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Samtliga kommentarer och resultat avser lasaret 2023 -
2024 och baseras pa forvaltningens internt framtagna samt
nationellt insamlade statistiska underlag. Samtliga
tidsmassiga jamforelser gors mot barn i barngrupper eller
elever i motsvarande arskurs varterminen 2023, om inte
annat anges.

Resultaten avser alla de barn och elever som undervisas i
Katrineholms kommunala férskolor och skolor, aven om de
inte ar folkbokférda i kommunen. Friskolornas elever ar inte
inkluderade.

Data som omfattar grupper med tio eller farre barn eller
elever kommenteras inte om inte sarskild anledning finns. |
dessa fall understryks det att kommentaren avser en liten
grupp barn eller elever.

5(170)



Inledning

Enligt skollagen ar varje huvudman inom skolvasendet skyldig att pa
huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt planera och félja upp
utbildningen. Detta innefattar att analysera orsakerna till de resultat som
framkommer vid uppféljningen och att, baserat pa denna analys,
genomfora insatser for att utveckla utbildningen.

Saval huvudmannens som enheternas kvalitetsarbete ska genomféras i
enlighet med skollagen, laroplanerna och andra forfattningar.
Kvalitetsrapporten, tillsammans med andra kompletterande
uppféljningar som bildningsférvaltningen genomfor, utgdr en central del
av detta arbete pa huvudmannaniva.

Det systematiska kvalitetsarbetet syftar till att analysera maluppfyllelse
av saval namndens mal som nationella mal. Da processerna i det
systematiska kvalitetsarbetet berér flera mal samtidigt, utgar analysen
fran flera olika omraden, med séarskild fokus pa de omraden som
behandlas i den féljande texten.

Syfte

Syftet med denna kvalitetsrapport ar att ge en dvergripande oversikt av
kvaliteten, med avseende pa maluppfyllelse utifran laroplaner och
skollag, i Katrineholms kommunala férskolor och skolor. Rapporten ska
presentera en grundlaggande analys av arets resultat och utifran detta
peka pa utvecklingsbehoven. Malet att skapa ett gediget underlag for
fortsatt planering och utveckling av verksamheten.

Kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva baseras pa de uppgifter som
framkommer genom verksamheternas kvalitetsarbete samt andra
relevanta uppgifter och data vasentliga for uppféljning och utveckling.
Denna kvalitetsrapport ger beslutsfattare ett underlag for att driva
vidare utveckling av férskolor och skolor i Katrineholms kommun.

Statliga forfattningar

Varje huvudman inom skolvasendet ska pa huvudmannaniva
systematiskt och kontinuerligt planera, félja upp och utveckla
utbildningen (4 kap. 3 § skollagen). Sadan planering, uppféljning och
utveckling av utbildningen som anges i 3 § ska genomféras aven pa
forskole- och skolenhetsniva 4 kap. 4 §skollagen.

Enligt skollagen (2010:800) ansvarar huvudmannen, Katrineholms
kommun, for att utbildningen genomfoérs pa ett sadant satt att de
nationella mal som riksdag och regering faststallt for verksamheten kan
nas. Verksamheterna ska, forutom de statliga styrdokumenten, utformas
utifran lokala férutsattningar och behov. Skolans styrning brukar ses
som en styr- och stodkedja.
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Utbildningen inom skolvasendet ska vara likvardig inom varje skolform
och inom fritidshemmet enligt 1 kap. 9 8 skollagen (2010:880). Det ar
huvudmannen som ansvarar for att utbildningen ar likvardig inom de
verksamheter som bildningsférvaltningen ansvarar for. Likvardig ar inte
lika utan hansyn ska tas till barn och elevers olika behov. Barn och elever
ska ges stdd och stimulans sa att de utvecklas sa langt som mjoligt och
en stravan ska vara att uppvaga skillnader i barnens och elevernas
forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen (1 kap. 4 8 skollagen).

Dataunderlag

| kvalitetsrapporten presenteras huvudmannens samlade resultat och
analys av det gangna lasaret, baserat pa en mangd olika underlag. Ett
centralt underlag till kvalitetsrapporten ar forvaltningens
kunskapsresultat i de olika verksamhetsformerna. Vidare inkluderas
resultat fran den arliga enkatundersokning som genomfors bland
samtliga barn (barn under tre ar 4r undantagna), elever, pedagoger och
vardnadshavare i samtliga verksamhetsformer.

Rapporten baseras dven pa omfattande statistik rérande barn, elev och
personal, sdsom uppgifter om elevernas socioekonomiska bakgrund,
franvarostatistik, behorighetsgrad bland larare och arbetsmiljédata.
Aven statistik dver antal inkomna anmaélningar om kréankande
behandling och andra slags myndighetsarenden anvands som
analysunderlag i rapporten.

Kategorisering av data

Dataunderlag som anvants i rapporten kategoriseras utifran de fyra olika
datatyperna som anvands i analyser pa olika organisatoriska nivaer inom
bildningsférvaltningen. Tre av datatyperna klassas som férklaringsdata
som anvands for att forklara utfallet i datatypen resultatdata.

e Demografiska data beskriver forvaltningens demografiska
forutsattningar utifran bland annat barn-, elev- och
personalgruppens sammansattning, i regel i form av olika typer
statistik. Demografiska data klassas som forklaringsdata.

e Perceptuella data beskriver barns, elevers, personals eller
vardnadshavares uppfattning om verksamheten som exempelvis
fangas upp genom enkatundersoékningar och intervjuer.
Perceptuella data klassas som forklaringsdata.

e Processdata beskriver hur férvaltningen arbetar for att na sina
mal och tacker exempelvis in forvaltningens kvalitetsarbete,
genomforda kvalitetsdialoger, aggregering av enheternas
kvalitetsrapporter och kvalitetsplaner samt dvriga utredningar,
granskningar och rapporter som genomforts av férvaltningen
och andra myndigheter under lasaret. Processdata klassas som
forklaringsdata.

e Resultatdata beskriver elevernas kunskaps- och
vardegrundsresultat och ar de centrala data i férvaltningens
analys.
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Metod och genomférande

| rapporten anvands aggregerad dokumentation fran de kvalitetsdialoger
som genomfors pa samtliga nivaer i forvaltningens styrkedja. Denna
dokumentation omfattar aven aggregeringen av enheternas
systematiska kvalitetsarbete, bildningsnamndens deldrsrapport som
foljer upp kommunfullmaktiges mal samt namndens indikatorer inom
ramen for den kommunala styrningen av férvaltningen. Vidare ingar
uppfoljningar inom namndens internkontrollarbete, férvaltningens
genomférda utredningar och utvarderingar under aret samt
kompletterande intervjuer med representanter fran forvaltningens olika
stédfunktioner.

Utifran de samlade resultaten har kontinuerliga diskussioner forts i
férvaltningens ledningsgrupp. Dessa resultat har dven kontinuerligt
presenterats och diskuterats pa namndsammantraden dar dialog med
namndledaméter forts enligt strukturerade processer. Slutsatserna fran
dessa diskussioner har i sin tur utgjort ett viktigt underlag till rapporten.
Rapportforfattarna har aven erhallit insikter for analysen genom ett
antal seminarier med grupper av rektorer, férvaltningsledning och
sakkunniga, baserat pa de samlade underlagen.

Struktur fér processer

Varje huvudman ar skyldig att pa évergripande niva folja upp
utbildningen genom ett systematiskt kvalitetsarbete. | Katrineholms
kommunala férskolor och skolor genomférs detta arbete i enlighet med
arshjul for det systematiska kvalitetsarbetet. Arshjulet besar av fyra
delmoment indelade i féljande huvudteman: Kunskaper och larande, Mal
och kvalitet, Normer och varden och Kvalitet och resultat.

Kunskaper och Ildrande syftar till att folja och analysera arbetet med att
framja barns och elevers larande.

Mal och kvalitet foljer betyg och andra resultat i relation till olika
férutsattningar for enheterna.

Normer och virden satter fokus pa barns och elevers lika méjligheter,
trygghet och sakerhet i forskola och skola.

Kvalitet och resultat innebar uppfdljning och analys av riktade insatser
eller andra prioriterade fokusomraden, uppféljning av resultat och
prioritering av nya utvecklingsomraden.

Huvudtema Kvalitet och resultat

Kvalitet och resultat utgér en utvecklingsprocess i huvudmannens
systematiska kvalitetsarbete. Detta innebar att uppféljningen
kombineras med en analys som syftar till reflektion och utveckling av
forskolorna och skolorna. Omraden som f6ljs upp ar bland annat
maluppfyllelse och det kompensatoriska uppdraget for utveckling och
larande.
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Likvardig utbildning av
hog kvalitet

Barnkonventionen

Barnkonventionen
FN:s konvention om barnets rattigheter, artikel 29:

Barnets utbildning ska syfta till att utveckla barnets fulla méjligheter i
fréga om personlighet, anlag och fysisk och psykisk férmdga.

Den 1 januari 2020 blev Forenta Nationernas konvention om barnets
rattigheter, ocksa kallad Barnkonventionen, lag i Sverige vilket innebar
att i alla beslut som berér barn och unga maste ett barnrattsperspektiv
finnas med.

Enligt barnkonventionen ar en likvardig utbildning en demokratisk
rattighet. Alla barns lika varde och alla barns ratt till en tillganglig
utbildning ar grundfundament i barnkonventionen. Barn och elever ska
ha lika mojligheter till att utveckla kunskap och till personlig utveckling.
Ratten till utbildning gors till verklighet i undervisningsmetoder och
undervisningsmiljer. Det viktigaste syftet med utbildningen ar att
utveckla barnens personlighet, anlag och férmagor. Det innebar ett
erkannande av att varje enskild individ har unika egenskaper, intressen,
férmagor och behov av larande.

Barnkonventionen innehdller inte bara ratten till utbildning utan ocksa
ratten till kunskap. Det innebar att verksamheten ska ge varje barn
maijlighet till optimal utveckling och att varje barns kapacitet och
sarskilda gavor ska tas tillvara.

Skollagen

/Skollagen \

Skollag (2010:88) 1 kap 4 8:

Skolvisendet vilar pé demokratins grund. Utbildningen inom férskola
och skola syftar till att barn och elever ska inhdmta och utveckla
kunskaper och vérden. Den ska frdmja alla barn och elevers utveckling
och ldrande samt en livsldng lust att Idra. Utbildningen ska férmedla och
forankra respekt for de manskliga rattigheterna och de grundldggande

kdemokratiska vdrderingar som det svenska samhdillet vilar pa. /
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Skollagen sager att barn och elever ska inhamta och utveckla kunskaper
och varden, och att de ska gora det i lokaler och med den utrustning som
behovs for att syftet med utbildningen ska uppfyllas. Darfor ska
utbildningen ta hansyn till barns och elevers olika behov.

Forskolan och skolan ska ge alla barn och elever den ledning och
stimulans som de behdver i sitt larande och sin personliga utveckling.
Barn och elever ska utifran sina egna forutsattningar kunna utvecklas sa
langt som mojligt mot utbildningens mal. Alla som arbetar i férskolan
och skolan har, enligt laroplanerna, ansvar for att skapa goda miljéer for
larande och utveckling.

Diskrimineringslagen

/Diskrimineringslagen \

Diskrimineringslag (2008:567), diskrimineringsférbud, 5 §:

Den som bedriver verksamhet som avses i skollagen (2010:800) eller
annan utbildningsverksamhet (utbildningsanordnare) far inte
diskriminera ndgot barn eller nagon elev, student eller studerande som
deltar i eller séker till verksamheten. Anstdllda och uppdragstagare i
verksamheten ska likstdllas med utbildningsanordnaren nér de handlar

\inom ramen for anstdllningen eller uppdraget. /

Enligt diskrimineringslagen far utbildningsverksamhet inte diskriminera
nagot barn eller nagon elev. Ratten till likabehandling hor till de
grundlaggande manskliga rattigheterna. Diskrimineringsgrunderna som
reglerasilag ar

e etnisk tillhoérighet

e religion eller annan trosuppfattning
o funktionsnedsattning

e kon

e konsidentitet och kdnsuttryck

e sexuell laggning

e dlder

Den 1 januari 2015 blev bristande tillganglighet en ny form av
diskriminering. Det betyder att barn och elever med
funktionsnedsattning missgynnas om férskolan, skolan eller
fritidshemmet inte vidtar skaliga dtgarder for att barnet ska komma i en
jamforbar situation som kamraterna utan funktionsnedsattning. Den
vidgade diskrimineringslagen ska bidra till att 6ka tillgangligheten - och
oka mojligheten for personer med funktionsnedsattning att delta pa
likvardiga villkor. P& utbildningsomradet galler lagen saval undervisning
som lokaler.
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Bildningsforvaltningens verksamhetsplan

Bildningsforvaltningens malbild
Undervisningskvalitet dr avgérande for barns och elevers Idrande

Alla barn och elever i Katrineholms kommunala férskolor och
skolor har samma méjlighet till en trygg och utvecklande forskole-
och skoltid som samtidigt férbereder dem infor framtiden.

Vi har en likvardig och framgangsrik utbildning av hog kvalitet
som lagger grunden for att ge varje barn och elev de basta
forutsattningarna for larande.

Vi synliggor kontinuerligt hur likvardigheten i var verksamhet
paverkas av kvaliteten pa undervisningen och identifierar hur den
ska oka; vi satter elevernas prestationer i relation till

den undervisning de far.

Vi prioriterar utveckling av undervisningens kvalitet for att
garantera att alla barn och elever ges forutsattningar for hog
maluppfyllelse.

Var verksamhet praglas av professionalitet och yrkesstolthet dar
medarbetare ar medvetna om att bildning gor skillnad pa riktigt.

Varen 2023 tog bildningsférvaltningen fram en strategisk
verksamhetsplan for utveckling av samtliga verksamheter inom
forvaltningens ansvarsomraden. Verksamhetsplanen har sin grund i
nationella och lokala styrdokument och den malbild som
forvaltningsledning och rektorer tillsammans tagit fram i det
systematiska arbetet med skolutveckling.

Verksamhetsplanen innehaller tre évergripande mal med tillhnérande
strategier for mandatperioden 2023 - 2026.

Mal 1: Alla delar av undervisningen praglas av hog kvalitet
Mal 2: Utbildningen praglas av trygghet och studiero

Mal 3: Varje barn och elev ges basta mojliga forutsattningar for
fortsatt utbildning och yrkesverksamhet

| denna rapport har sarskilt arbetet med mal 3 accentuerats, dock med
fokus pa mal 1:s bidrag till uppfyllelse av mal 2. Mal 2 har analyserats i
sarskild ordning under huvudomradet Normer och varden. Resultat av
maluppfyllelse med fokus pa mal 2 aterfinns i den
forvaltningsévergripande rapporten Normer och varden som skrevs
fram i mars 2023.

11 (170)



Forskola

Den reviderade laroplanen Lpfo 18 tradde i kraft 1 juli 2019. Sedan 2018
har bildningsforvaltningen pa ledningsniva arbetat med att identifiera
och utveckla omraden som ar nya eller forstarks i den reviderade
laroplanen. Under de senaste dren har detta utvecklingsarbete
intensifierats pa forskolorna och férdjupats pa olika satt, med
malsattningen att integrera omsorg, utveckling och larande till en
sammanhangande helhet.

Enligt Skolinspektionens rapport frdn 2018 om forskolans kvalitet i
Sverige, ska laroplanen fungera som ett levande dokument. Dess
innehall och intentioner ska genomsyra arbetet hos alla som ar
verksamma inom férskolan, och det ar nédvandigt att hela styrkedjan
arbetar for att implementera laroplansuppdraget.

Rektorernas redogorelser av det pagaende utvecklingsarbetet visar att
implementering och efterlevnad av laroplanen tydligt ar i fokus for
forskolan pa samtliga enheter i Katrineholms kommun.

Saval pa enhetsniva som pa kommunovergripande niva kan utvecklingen
av utbildningen och undervisningen féljas genom det systematiska
kvalitetsarbetet. Indikationer pa en positiv utveckling i detta arbete
framgar av saval rektorernas rapporter, pedagogernas bedémningar
samt vardnadshavarnas och barnens ndjdhet, dven om det fortfarande
finns utvecklingsomraden som kraver uppmarksamhet.

Barngruppernas storlek och sammansattning

Lasaret 2023/2024 var 1866 barn i dldrar 1 - 5 ar folkbokférda i
Katrineholms kommun, vilket ar det lagsta registrerade antalet de
senaste tio aren.

Nationellt framtagna statistiska underlag visar att antalet barn
folkbokférda i kommunen i dldrar 1 -5 ar, 1ag pa dagens niva senast ar
2014. Sedan 2011 har antal folkbokférda barn standigt vuxit for att
kulminera ar 2020 med totalt 2216 folkbokférda barn. Under aren 2021
och 2022 sjonk barnantalet for att i arets matning hamna under 2000
barn for forsta gangen pa atta ar.

| drets matning var 1612 barn, 86,1 procent, av samtliga folkbokférda
barn i kommunen inskrivna i ndgon av 24 kommunens forskolor.
Motsvarande inskrivningsgrad for riket ar 86,6 procent.
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Antal folkbokférda och inskrivna barn over ar
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Diagram 1. Antal folkbokférda och inskrivna barn per dr i Katrineholms kommun, i perioden
2074 -2023

Barnen var fordelade pa 96 barngrupper och 320 heltidstjanster fanns
att tillgd. Av dessa var 42 procent med forskollararexamen, 15 procent
med gymnasial utbildning for arbete med barn och 25 procent med viss
pedagogisk utbildning. Aven om dessa resultat kan upplevas som laga ar
det viktigt att understryka att andel heltidstjanster med
forskollararexamen 6kade med elva procentenheter pa tva ar, da den
ldsar 2021/2022 1ag pa 31 procent. | rets matning ligger Katrineholms
kommun en procentenhet dver rikssnittet, vilket &r inte har varit fallet
sedan 2016. Aven andel heltidstjanster med viss pedagogisk utbildning
okade kraftigt i arets matning fran 16 till 25 procent, fran att ha legat pa
sex till atta procent dren innan.
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Diagram 2. Andel heltidstjdnster per typ av anstdllning i perioden 2014 - 2023
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Dessa resultat innebar vidare att personaltatheten 1ag pa fem barn per
heltidstjanst, vilket ar i nivd med de senaste sju ars matningar. Antal
barn per heltidstjanst med férskollararexamen var i ar 12, vilket ar det
lagst uppmatta antalet de senaste nio aren. Senast antal barn per
heltidstjanst med forskollararexamen lag under 12 var ar 2014 da det
fanns 11,7 barn per sadan tjanst. Dessa resultat ar att jamfora med
rikssnittet for forskolor i kommunal regi dar motsvarande resultat ar 5,1
respektive 11,6 barn per typ av anstallning.

Antal barn per heltidstjanst med forskollararlegitimation var i
Katrineholms kommun i ar 12,3, vilket ar det lagst uppmatta antalet
sedan matningarna startade ar 2016. | riket ar resultatet i drets matning
11,5 barn inom samma malgrupp.

Antal barn per personal och anstallningstyp, 6ver ar
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Diagram 3. Antal barn per typ av heltidstjéinst i perioden 2014 - 2023

Personaltathet och barngruppernas storlek utgér centrala
organisatoriska forutsattningar inom férskolan. Méjligheterna att
organisera barngrupperna pa ett andamalsenligt satt under dagen ar
avgorande for barns larande och utveckling. Vad som kan anses vara en
lamplig storlek pa barngrupperna maste bedémas utifran en rad
faktorer inklusive personalens kompetens, pedagogiska strategier,
personaltathet, inne- och utemiljéer samt barngruppens
sammansattning dar barnens individuella behov och férutsattningar
beaktas och tas hansyn till.

Forskolornas analyser har under flera ar inkluderat faktorer som
personaltathet, barngruppernas storlek och méijlighet att dela upp
barngrupperna under dagen samt hur dessa faktorer paverkar
utbildningens kvalitet och utrymme till individuell anpassning.
Analyserna har visat att barnens alder, narvarotider, behov av sarskilt
stod, modersmal och socioekonomiska forhallanden har betydelse for
och inverkan pa utbildningen i férskolan.
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Vidare har det framkommit att mindre forskolor ar sarskilt kansliga for
forandringar, da barnens narvarotider utgor en stor paverkansfaktor pa
utbildningen. P& mindre enheter anvands en storre del av pedagogernas
arbetstimmar pa morgonen och sena eftermiddagen, vilket paverkar
personaltatheten mitt pa dagen nar flest barn ar narvarande.

Alla forsvarande faktorer till trots och oavsett barngruppens
sammansattning kvarstar forskolans uppdrag - att erbjuda en likvardig
utbildning som kompenserar for skillnader i barnens férutsattningar.
Alla barn har olika forutsattningar och férskolan anpassar sin utbildning
for att varje barn ska kunna utvecklas sa langt det ar mojligt.

Demografiska forandringar och volymanpassningar

Antal fodda per ar i Katrineholms kommun
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Diagram 4. Antal fédda per dr i Katrineholms kommun i perioden 2005 - 2023

Hosten 2020 noterade bildningsforvaltningen for forsta gangen pa flera
ar ett lagre fodelsetal an forvantat enligt prognoserna. De efterfoljande
fyra matningarna bekraftade att antalet barn fédda i Katrineholms
kommun stadigt minskade och i slutet av 2023 kunde forvaltningen
konstatera att trenden haller i sig atta matningar i rad.

Infor hésten 2024 beddmde bildningsforvaltningen att cirka 110 farre
barn skulle vara inskrivna i Katrineholms kommunala férskolor jamfért
med hosten 2023, och cirka 240 farre an hdsten 2022. Denna minskning
hade varit pagaende sedan hosten 2021.

Den minskade inflyttningen av barnfamiljer till Katrineholms kommun,
kombinerad med minskningen av barn fédda inom kommunens granser,
praglade lasaret 2023 - 2024 i hég grad. Under hosten 2022 initierades
ett omfattande analys- och kartlaggningsarbete for att forsta framtidens
utmaningar. Planering for adekvata atgarder genomfordes i samrad med
bade rektorer och bildningsnamnden.
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Hosten 2022 fick bildningsférvaltningen ocksa i uppdrag att utreda
frdgan om davarande anvandning av lokal- och personalresurser samt
att identifiera framtida insatser vilka svarar pa uppdragets forvantningar
gallande mojligheter att optimera anvandning av lokal- och
personalresurser i syfte att sédkra god kvalitet pa utbildningen.

Syfte med denna utredning var att identifiera mojliga tillvagagangssatt
att mota de volymférandringar som identifierats i gruppen barn i
forskoledldern for att pa basta mojliga satt sakra god kvalitet pa omsorg,
utveckling och larande for varje barn i Katrineholms kommunala
forskolor. Syftet var i forlangningen att sakra langsiktig, hallbar och
likvardig undervisning av hog kvalitet.

Utredningen resulterade i forslag pa flytt av verksamhet fran vissa
forskolor till andra fran hostterminen 2023. Forslaget antogs i
bildningsnamnden, plan for atgarder skapades och darpa gick
atgarderna till verkstallighet.

Konkret innebar detta att inskolning av barn fran och till de berérda
forskolorna paborjades och genomfordes kontinuerligt och
aterkommande under hela varterminen 2023, att systematiskt arbete
med samtliga bertrda personalgrupper startades for smidig évergang,
att strategiskt och operativt stdd fran centrala stodresurser till
personalgrupperna och rektorerna under hela processen fanns att tillga
samt att information och kontakt med berérda férvaltningar om
planerade forandringar for att skapa forutsattningar for langsiktig
planering av samtliga processer uppratthdlls.

Rektorsgruppen inom forskolan arbetade under aktuellt lasar intensivt
med att halla kontakt med vardnadshavarna, géra namnda anpassningar
och halla verksamheterna inom budgetram.

Detta anpassningsarbete fortsatte under hela lasaret 2023 - 2024 och
infor hostterminsstart 2024 kan det konstateras att samtliga insatser
genomfordes enligt plan och férvantningar. Aven barn vars
vardnadshavare onskade flytt till andra forskolor an de angivna, kunde
erbjudas 6nskade platser och skolas in pa dessa forskolor.

Uppsokande verksamhet

Fran den 1 juli 2023 maste alla kommuner arbeta for att fler barn ska gd i
forskolan. Infér hosten det ar ett barn fyller tre ar ska kontakt tas med
vardnadshavarna till de barn som inte har plats i férskolan.

Ansvaret bestar av tva delar:

e uppstkande verksamhet och
e erbjudande av férskoleplats till vissa grupper av barn

De nya bestdmmelserna syftar till att fler barn ska ga i forskolan och fa
mojlighet till en battre sprakutveckling i svenska.
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| Katrineholms kommun startade arbetet med uppsdkande verksamhet
och erbjudande av forskoleplatser redan under april 2023.
Vardnadshavare till totalt 68 barn folkbokforda i kommunen och utan
placering i forskolan kontaktades och erbjéds plats. Vardnadshavare till
25 barn tackade ja till erbjudandet i denna forsta omgang av
uppsokande verksamhet som startade innan lagen tradde i kraft.

Den andra omgangen av uppsokande verksamhet betraffande barn i
aldrarna 3 - 5 ar genomférdes under november 2023. Vardnadshavare
till 40 barn utan placering kontaktades brevledes, varav ett flertal
kontaktades for andra gangen da forvaltningen varit i kontakt med dem
redan under forsta tillfalle fér uppsdkande verksamhet. Inga
vardnadshavare tackade ja till plats under denna omgang.

Den tredje och sista omgangen av uppsokande verksamhet for lasaret
23/24 genomfordes i slutet av mars 2024. Vid detta tillfalle identifierades
74 barni aldrarna 3 - 5 ar utan placering i férskolan, varav 17 barn var i
3-ars aldern och fick dérmed for férsta gangen kontakt med
bildningsférvaltningen uppsdkande verksamhet. Vid detta tillfalle
tackade vardnadshavare till endast sju barn ja till en plats i forskolan.

Bildningsférvaltningen planerar att genomfoéra fler kontakttillfallen
under det kommande lasaret och fortsatter att erbjuda platser till de
familjer som har valt att tacka nej till eller inte svarat pa erbjudandet
under varterminen 2024.

Samtidigt vittnar rektorernas summerande analyser om att det finns ett
antal barn i Katrineholms férskolor som ar inskrivna i férskolan, men
som inte har kontinuerlig narvaro. Antal barn med betydande franvaro
skiftar aven mellan férskolorna och da sarskilt inom centralorten.

Aven om anledningar till frénvaro behoéver kartlaggas tydligare under
det kommande aret an det har gjorts hittills, bedoms de vanligaste
anledningarna till franvaro i forskolan vara daliga vaderférhallanden,
foraldraledighet for yngre syskon samt avstand fran hemmet till
forskolan.

Rektorerna uttrycker tydligare i ar an foregaende lasar, ett behov av att
identifiera former for uppsotkande verksamhet dven fér dessa grupper
av barn. Aven om barns franvaro fran férskolan inte ar en ny foreteelse,
har behov av dtgarder aktualiserats utifran foérskolans uppdrag att soka
upp barn som riskerar att inte erbjudas utbildning och undervisning
inom forskolans ramar.

Laroplansuppdraget

Professionsbegrepp sasom utbildning, larande, spontan och planerad
undervisning, laroplansmal, formativt larande, tillgangliga larmiljcer,
systematiskt kvalitetsarbete, pedagogisk dokumentation med mera ar
centrala i férskolornas utvecklingsarbete. Genom att férdjupa sig i
begrepp i relation till férskolans uppdrag 6kar medvetenheten om hur
undervisningen kan bidra till barns utveckling och larande. Férskolans
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laroplan (Lpf6 18) betonar att verksamheten ska framja barns utveckling

och ldrande samt erbjuda en trygg omsorg. Det ar darfor av yttersta vikt
att pedagogerna kontinuerligt férdjupar sin forstaelse av dessa begrepp
och hur de tilldmpas i praktiken.

Rektorerna vittnar om hur medarbetarna férdjupar sin forstaelse,
forbattrar sin dokumentation och berikar kollegiala samtal nar de ar
teoretiskt grundade. Detta bidrar ocksa till en samsyn kring forskolans
roll och uppdrag, sarskilt vad galler undervisningen. Denna férdjupning
ar en del av professionsutvecklingen, dar undervisning och larande far
ett allt tydligare fokus, dock med fortsatt tonvikt pa omsorg, utveckling
och larande som en helhet dar leken genomsyrar utbildningen.
Forskolans styrdokument betonar att verksamheten ska vila pa
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.

Rektorerna beskriver hur pedagogerna gar fran att forankra det de gor
till att anvanda olika teorier for att kritiskt granska sin undervisning. Att
ha tillracklig kompetens och tid for detta arbetssatt utgér dock en
utmaning. Enligt [aroplanen ska férskolan utmana barnens nyfikenhet
och lust att leka och lara, vilket kraver en medveten och reflekterande
pedagogik.

Analys av insamlade data indikerar att det finns tecken pa att
fordjupning i teori och undervisningsuppdraget synliggér

kvalitetsskillnader mellan férskolor, arbetslag och medarbetare. Darmed

pekar analysen dven pa att ocksa likvardigheten i Katrineholms

kommunala forskolor kan péaverkas utifran den varierande kompetensen

att utféra undervisningsuppdraget.

Utifran presentationerna pa kvalitetsdialoger samt enheternas
kvalitetsrapporter kan det konstateras att likvardigheten i
kvalitetsanalyserna av utbildningen har minskat nagot mellan
forskolorna. Det ar dock viktigt att papeka att denna observerade
diskrepans i analyskompetens inte nédvandigtvis innebar skillnader i
den faktiska undervisningskvaliteten som bedrivs inom Katrineholms
forskolor.

Detta omrade kraver dock en djupare analys for att faststalla vilka
insatser som behover riktas till vilka forskolor. Syftet ar att avgéra om
fokus ska ligga pa att enbart hoja analyskompentensen i
personalgruppen eller om det dven finns behov av att férbattra
undervisningskvaliteten pa de aktuella forskolorna. Enligt Lpfo 18 ska
alla forskolor arbeta for att sékerstalla att alla barn far likvardiga
forutsattningar att utvecklas och lara, oavsett vilken forskola de gar pa.

Larmiljoer

Under flera ar har férskolorna fokuserat sarskilt pa utvecklingen av
larmiljoer. Arets analyser, liksom tidigare ar, indikerar en langsiktig och
stabil kvalitetsutveckling inom Katrineholms kommunala férskolor. |
saval kvalitetsrapporter som kvalitetsdialoger framhaver forskolorna
pedagogiska miljoer som ett utvecklingsomrade med 6verlag god
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maluppfyllelse. Forskolorna har konsekvent arbetat med att utveckla och
anpassa larmiljéerna utifran barnens behov och férutsattningar. Enligt
laroplanen ska larmiljéerna vara utformade pa ett satt som inspirerar till

lek och larande, och som samtidigt ar trygga och tillgangliga for alla barn.

Analyser fran férskolorna visar att en 6kad medvetenhet och samsyn
inom arbetslagen borjar ge positiva effekter pa barnens larande och
utveckling. Tillgangliga, inkluderande och dynamiska larmiljcer
stimulerar barnens utveckling och larande. Férskolans laroplan betonar
vikten av att barn ska ha tillgang till en larmiljé som utmanar och
inspirerar dem till nya upptackter och kunskaper.

Samtidigt ar den fysiska miljon inom férskolan varierande och komplex.
Medan nagra forskolor ar nybyggda eller nyrenoverade med grund i
aktuell forskning om fysiska larmiljer, kan aldre férskolors lokaler
medféra begransningar for pedagogerna i skapandet av inkluderande
larmiljoer dar barnen kdnner sig delaktiga. Analyser fran enheterna visar
dock att inte alla nybyggda och nyrenoverade forskolors lokaler utnyttjas
pa samma satt. Det framgar tydligt att forskollararen har en central roll i
att skapa en god larmilj6, oavsett de fysiska férutsattningarna som
lokalerna erbjuder.

Manga forskolor har gjort betydande framsteg i att etablera en
grundlaggande forstdelse for de pedagogiska miljoernas betydelse for
barns larande och ett gemensamt ansvarstagande inom arbetslagen for
att framja barnens larmiljder. Férskolan ska enligt Lpfo 18 erbjuda
barnen en stimulerande och larorik miljé dar de kan utvecklas i sin egen
takt och utifran sina egna forutsattningar.

Sprakutvecklande arbete

Pa min forskola har vi ett aktivt sprakutvcklande arbetssatt, andel pedagoger
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Diagram 5. Pedagogernas bedémning avseende aktivt arbete med sprakutvecklande arbetssdtt,
vdrterminen 2024
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Ett av forskolans uppdrag ar att ge barnen forutsattningar att utveckla
spraket. Det géller bade det svenska spraket och andra modersmal i de
fall ett barn har ett annat modersmal an svenska. Utbildningen i
forskolan ska ocksa lagga grunden for barnens forstaelse for olika sprak
och kulturer. Tidigare analyser har pekat pa ett behov av utveckling av
det sprakutvecklande arbetet i Katrineholms férskolor.

| foregdende lasars kvalitetsrapport konstaterades bland annat féljande:

Personalens kompetenser och formaga att arbeta sprakutvecklande dr avgérande
fér barnens sprakutveckling. Kompetenskraven pd medarbetarna handlar om
kunskaper om barns sprakutveckling, Gmnesdidaktiska férmdgor men ocksG om
sprakkunskaper. Férskolorna rapporterar att férstdelsen for férskolans uppdrag
generellt, och det sprdakutvecklande arbetet specifikt, brister bland flera
medarbetare. Svdrigheterna att rekrytera medarbetare med den kompetens som
behévs paverkar forskolornas arbete med sprakutveckling.

V/av/a

Flera av utmaningarna avseende det sprdkutvecklande arbetet behéver hanteras
pa évergripande niva da analysen pekat pa behov av insatser kopplade till
kompetensforsérjning, rekrytering, kompetensutveckling och férdelning av
personella resurser. Bildningsférvaltningen verkar som ett stod i det
sprakutvecklande arbetet i relation till férskolorna. De férdndringar som nu
genomfors i férvaltningens arbetsprocesser har som avsikt att forbdttra
dndamadlsenligheten hos stodet ytterligare.

Arets analys av resultat visar att framsteg har gjorts i arbetet med
sprakutveckling. Det finns nu etablerade strukturer for
utvecklingsarbetet bade inom och mellan organisationens olika nivaer
och verksamhetsformer, med en gemensam forstaelse av problematiken
och langtgdende planer for fortsatta insatser. Dessa framsteg har skapat
battre forutsattningar for forskolan att framja barnens sprakutveckling.

For att framja en mer likvardig utbildning pa samtliga forskolor i
Katrineholms kommun, riktas nu olika insatser till forskolorna i avsevart
hogre utstrackning an tidigare. Exempelvis deltar samtliga férskolor i
Katrineholms kommun i ett Ifous-program med tema Sprakutvecklande

forskola.

Ett stort antal barn som vistas i férskolan idag har inte svenska som sitt
modersmal eller forstasprak i forskolan. En tredjedel av barnen i
forskolan har utlandsk bakgrund, vilket innebar att manga av dem har en
annan spraklig bakgrund an svensk. Detta staller stora krav pa
forskolans personal, som har uppdraget att erbjuda en likvardig
sprakundervisning till alla barn.

Satsningen pa Ifous-programmet Sprakutvecklande férskola syftar till att
hoja pedagogernas kompetens avseende arbetssatt och metoder som
framjar barnens sprakutveckling. Denna satsning bedéms hoja kvalitet
pa undervisningen, vilket i sin tur gynnar samtliga barn inskrivna i
Katrineholms forskolor, oaktat deras spraklig bakgrund.

20(170)



Kartlaggningsmaterial

Enligt férskolans laroplan ska forskolan bland annat ge varje barn
férutsattningar att utveckla:

e ett nyanserat talsprak och ordfoérrad samt férmaga att leka med
ord, beratta, uttrycka tankar, stalla fragor, argumentera och
kommunicera med andra i olika sammanhang och med skilda
syften,

e intresse for skriftsprak samt forstaelse for symboler och deras
kommunikativa funktioner,

e intresse for berattelser, bilder och texter i olika medier, saval
digitala som andra, samt sin formaga att anvanda sig av, tolka,
ifrdgasatta och samtala om dessa,

o forstaelse for rum, tid och form, och grundlaggande egenskaper
hos mangder, mdnster, antal, ordning, tal, matning och
forandring, samt att resonera matematiskt om detta,

e formaga att urskilja, uttrycka, underséka och anvanda
matematiska begrepp och samband mellan begrepp.

Maluppfyllelsen i forskolan mats inte pad individniva utan graden av
maluppfyllelse i denna verksamhetsform avgérs genom en bedémning i
forhallande till hur val forskolan arbetar i riktning mot de nationella
malen i skollagen och forskolans laroplan.

Forsta matningen pa individniva ager darfér rum pa hostterminen i
forskoleklass dar ett kartlaggningsmaterial inom svenska och matematik
anvands; materialet heter "Hitta spraket” och "Hitta matematiken” och
beskrivs narmare under kapitel "Férskoleklass”.

Bildningsférvaltningen startade under hdstterminen 2023 ett
analysarbete i syfte att identifiera varje barns historiska
forskoleplacering och aggregera data pa forskoleniva. Detta for att
tillféra en dimension till i férskolornas planering av undervisningen.
Forskolorna har under varterminen 2024 fatt aterkoppling gallande
kartlaggningsmaterialet i forskoleklass pa gruppniva, som en del av
resultaten som ingar i den enhetsanalys som sker pa enhetsniva.

En analys av resultatet fran kartlaggningen i forskoleklass relaterat till
forskolans uppdrag, annan dokumentation samt strukturella faktorer
beddms kunna ge en indikation pa vilka omrdden som forskolan arbetar
framgangsrikt med samt vilka omraden férskolans ledning behover
prioritera for att ge forutsattningar for utbildningen att na hog
maluppfyllelse inom sprak och matematik.

Resultat for lasaret 2023 - 2024 for elever i forskoleklass, fordelat per
forskola barnet var placerat p4, ser ut enligt diagrammet nedan.
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Kartlaggning i svenska och matematik i forskoleklass, per férskola
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Diagram 6. Resultat frdn kartldggningar i "Hitta sprdket” och "Hitta matematiken” i
férskoleklass, férdelat per placering i férskola, héstterminen 2023

Det bor understrykas att ovan presenterade resultat ar framtagna for
forsta gangen under det gangna lasaret och att modellen fortfarande
testas och justeras. Det finns vidare inte heller nagra jamférelsevarden
Over tid, varfoér presenterade resultat ska tolkas med stor forsiktighet.

Resultaten uppskattas bli mer tillforlitliga 6ver tid da eventuella trender i
resultat kan komma att synliggéras. Det bor ocksa tas hansyn till att
kartlaggningstillfallena kan utformas olika av olika larare vilket kan
paverka utfallet. Resultaten pa gruppniva bedéms tillsammans med
andra indikatorer pa sikt kunna ge en grund for analys av vilka delar av
undervisningen inom férskolan som mojligen behover utvecklas utifran
forskolans uppdrag for att lagga en bra grund for barns fortsatta
utbildning.

Maluppfyllelse i forskolan

Utbildningen i forskolan ska utvecklas for att méta de nationella malen,
och huvudmannen har ansvaret for att sakerstalla att detta sker

Rektorns ledarskap och forskollararnas ansvar for att bedriva
undervisning enligt laroplanens mal, samt arbetslagets uppdrag att
framja barns utveckling och larande, ar grundlaggande for att
utbildningen ska kunna utvecklas och uppratthalla hog kvalitet. En sadan
utveckling kraver att rektorn och samtliga medlemmar i arbetslaget
systematiskt och kontinuerligt dokumenterar, foljer upp, utvarderar och
analyserar utbildningens resultat.
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Enligt Skolverket innebar maluppfyllelse i forskolan att resultaten

uppnas i relation till de nationella malen i skollagen och férskolans
laroplan. Malen i laroplanen anger riktningen for forskolans arbete och
darmed den férvantade kvalitetsutvecklingen, och fungerar som
vagledning snarare an specifika mal att uppna eller som grund for att
jamfora enskilda barn. Malen kan dock uppfyllas genom att forskolan ger
varje barn férutsattningar att utvecklas inom samtliga angivna mal.

Malet med det pagaende utvecklingsarbetet ar att forbattra
undervisningens kvalitet och darigenom framja barns utveckling och
larande. Denna rapport har tva huvudsakliga syften: att bidra till den
fortsatta utvecklingen av undervisningen under kommande dren samt
att tydliggora forskolans maluppfyllelse och hur val forskolan och dess
undervisning har bidragit till barns utveckling och ldrande.

Av laroplanen framgar att forskollarare ska ansvara for att "varje barns
utveckling och ldrande kontinuerligt och systematiskt f6ljs, dokumenteras
och analyseras for att det ska vara méjligt att utvérdera hur férskolan
tillgodoser barnens mdjligheter att utvecklas och Idra i enlighet med
ldgroplanens mdl."

Laroplanen understryker alltsa att det ar analys och individuell
dokumentation som ar barande delar fér undervisningsuppdraget i
forskolan. Den individuella dokumentationen éver barns larande stodjer
arbetet med att synliggdra barnets maluppfyllelse.

Samtidigt finns det svarigheter avseende aggregering av analys av
maluppfyllelsen till grupp-, forskole- och kommunniva, vilket leder till
avsaknad av komparativa data pa dessa nivaer.

Arbetet med att dokumentera och analysera barns utveckling och
larande har blivit mer konkret och fokuserat jamfért med tidigare ar.
Forskolorna har borjat formulera utvecklingsomraden baserat pa
analyser av olika laroplansmal, aven om denna praxis annu inte ar helt
genomgaende. Till stod for detta arbete anvander enheterna det nya
verktyget Unikum. Inférandet av Unikum har tydliggjort att individuell
dokumentation for barn med hég narvaro i férskolan genomfoérs
kontinuerligt, medan dokumentationen fér barn med franvaro inte alltid
ar fullstandig.

Rektorer beskriver att barnen i vissa undervisningssituationer riskerar att
forlora en rad tillfallen dar de skulle kunna fa méjlighet att anvanda sin
potential och dar de skulle kunna utmanas och lara i riktning mot malen

i laroplansuppdraget. Vissa av malen i olika laroplansomraden blir inte
alltid synliga i den planerade undervisningen da férskolepersonalen
arbetar ibland med delar av malen inom ett omrade men inte inom
andra.

Arets analyser har ocksa visat att planeringen av undervisningen utifran
malen inte alltid 6verensstammer med barnens behov eller
mognadsgrad. Saval rektorer som forste forskollarare vittnar om att
barnen inte alltid har processat fardigt de nyforvarvade kunskaperna
innan nya moment introduceras. Detta har lett till att pedagogerna i
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forekommande fall har fatt franga sina planer och uppehalla sig langre
stund i de introducerade momenten for att sakra mojligheten fér barnen
att befasta sina kunskaper inom det aktuella omradet.

Dokumentation och analys av utbildningens och undervisningens
maluppfyllelse, det vill sdga hur forskolan ger varje barn férutsattningar
att utvecklas inom de olika laroplansmalen, &r ett fortsatt
utvecklingsomrade. Det ar dock positivt att tecken pa utveckling borjar
synas pa de olika enheterna.

Identifierade framtida behov
Identifierade framtida behov nedan namns utan inbérdes ordning.

For att na hogre maluppfyllelse i forskolan behover
bildningsforvaltningen fortsatt fokusera pa att:

e systematiskt utveckla och férdjupa processerna for uppfoljning,
utvardering och analys av utbildningens och undervisningens
maluppfyllelse.

e utveckla metoder for att beddma och synliggdra varje barns
individuella utveckling och progression

e beddma undervisningens kvalitet med grund i kartlaggningar
inom svenska och matematik som genomfors tidigt pa
hostterminen i forskoleklass

e Hoja kvaliteten i analys och dokumentation av barns utveckling
och larande

e arbeta malmedvetet for att sakerstalla likvardig kvalitet i
pedagogernas utvecklingsarbete samt barnens utveckling och
larande pd samtliga forskolor

e systematiskt arbeta med kompetensforsorjning pa aggregerad
niva, inklusive rekrytering, kompetensutveckling och fordelning
av personella resurser

e sdkerstalla att centrala stédresurser ger adekvat stod i det
sprakutvecklande arbetet pa forskolorna

e sakerstalla att centrala stodresurser ger adekvat stdd i arbetet
med matematik pa forskolorna

e utveckla uppstkande verksamhet for att erbjuda samtliga barn
Over tre ar plats i forskolan

e intensifiera arbetet med uppsdkande verksamhet avseende
inskrivna barn som har betydande franvaro fran forskolan

Dessa fokusomraden ar viktiga for att sakerstalla en langsiktig, hallbar
och hogkvalitativ undervisning i férskolan som framjar alla barns
utveckling och larande.
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Forskoleklass

Forskolan, forskoleklassen, fritidshemmet och skolan ska enligt
laroplanerna samverka pa ett fortroendefullt satt med varandra for att
stodja elevernas utveckling och larande. Infor dvergangar ska de berérda
skolformerna och fritidshemmet utbyta kunskaper, erfarenheter och
information om innehallet i utbildningen for att skapa sammanhang,
kontinuitet och progression i barns och elevers utveckling och larande.

Progression handlar om utveckling av barns och elevers pabérjade och
forvarvade kunskaper och erfarenheter mellan tvd matpunkter. En viktig
forutsattning for att skapa progression ar darfor fordjupad kunskap om
barns och elevers kunskaper och erfarenheter vid exempelvis
dvergdngar. Aven kunskap om barns och elevers erfarenheter och
forvantningar pa framtiden ar en viktig del i 6vergangsarbetet. En
grundférutsattning for att skapa progression i larandet ar tydliga rutiner
och information mellan skolformerna samt en lyhdrdhet fér barns och
elevers upplevelser och tidigare erfarenheter.

Fran den 1 juli 2019 géller nya bestammelser i skollagen om en garanti
for tidiga stodinsatser. Syftet med garantin ar att elever i behov av extra
anpassningar och sarskilt stod ska fa det sa tidigt som mojligt och att
stodet utformas efter varje elevs behov. For att identifiera elever i behov
av extra anpassningar har ett nationellt kartlaggningsmaterial i spraklig
medvetenhet och matematiskt tdnkande tagits fram av Skolverket.
Materialet ar obligatoriskt att anvanda i forskoleklass. Det ar skolans
huvudman som ansvarar for att materialet anvands for att kartlagga
elevernas kunskaper pa hostterminen. | Katrineholms kommun ar
ambitionen att samtliga enheter ska vara klara med kartlaggningen
innan vecka 44.

Kartlaggningsmaterialet heter "Hitta spraket” och "Hitta matematiken”.
"Hitta spraket” och "Hitta matematiken” bestar av fyra aktiviteter per
omrade. Dessa ar féljande:

Svenska ‘ Matematik

Vi berattar och beskriver Monster

Vi lyssnar och samtalar Tarningsspel

Vi kommunicerar med bokstéver och symboler | Sanden/riset

Vi urskiljer ord och sprakljud Lekparken

Tabell 1. Aktiviteter enligt det obligatoriska kartldggningsmaterialet “Hitta sprdket” och “Hitta
matematiken”.,

Katrineholms kommun har sedan ndgra ar tillbaka valt att vidareutveckla
detta arbete till att, fdrutom den obligatoriska kartlaggningen, aven
omfatta fyra prognos-och bedémningsmoment under respektive lasar.
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De summerande analyserna for lasaret 2023/2024 visar att rektorerna
ser stora fordelar med kartlaggningsmaterialet och det utdkade arbetet
med prognostisering och bedémning. De betonar att detta
tillvagagangssatt gor det mojligt att tidigt identifiera och adressera
behov, vilket i sin tur bidrar till en mer individanpassad och effektiv
undervisning.

Genom kontinuerlig uppféljning och bedémning kan férskolor och skolor
i Katrineholm battre stddja varje barns utveckling och larande, och
darmed forbattra maluppfyllelsen i enlighet med laroplanens mal.

Vid uppféljning av den arliga maluppfyllelseundersdkningen, som en del
av arbetet med den sprakliga och matematiska utvecklingen for eleverna
i forskoleklass, framtradde det en markant anomali vid forsta
sammanstallningen som gjordes hostterminen 2021. Denna bestod i att
elever i forskoleklass i hogre grad nadde malen i matematik an i svenska.
Avvikelsen aterfanns saval pa host- som pa varterminen och skilde sig
bade fran nationella som interna jamforelser av dessa tva amnen éver ar
och arskurser. Bildningsférvaltningen beslutade att nogsamt folja och
analysera relationen mellan maluppfyllelsen i de aktuella @mnena under
de efterfoljande lasaren.

Saval i oktober 2022 som i oktober 2023 kunde férvaltningen, utifran
kartlaggningsmaterialet, identifiera att abnormiteten dterkom aven i de
for aret aktuella forskoleklasserna. Aven om den faktiska
maluppfyllelsen var ndgot hogre i bada amnen an jamforelsegruppen
uppvisade, var tendensen detsamma. Eleverna nadde mal i matematik i
hogre utstrackning an i svenska. Detta trots den medvetna satsningen pa
sprak i forskolan.

Denna fortsatta diskrepans, som indikerar ett behov av att ytterligare
analysera och eventuellt omproéva de strategier som anvands for att
starka sprakutvecklingen i forskolan, formedlades till férskolans ledning
for att sakerstalla att eleverna i framtiden far likvardiga mojligheter att
nad malen i bada &mnena.

| forskoleklassen sattes riktade insatser med fokus pa sprak in och
kontinuerliga matningar genomférdes i den aktuella elevgruppen. Vid
varterminens slut kan det konstateras att utvecklingen har varit positiv
och att eleverna i Katrineholms kommunala férskoleklasser nar vid
varterminens slut lika god maluppfyllelse i de bada amnen men att
progressionen i amnet matematik har varit nagot hogre an i svenska.
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Kartlaggning i forskoleklass, 1asar 23/24
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Diagram 8. Progression i matematik och svenska i férskoleklass éver ar

Pa hostterminen nddde 65,8 procent av eleverna mal i matematik medan
65,1 procent nddde malen i svenska. Detta innebér att ingangsvarden for
arets elevgrupp var hogre i svenska men lagre i matematik an for
foregdende lasars elevgrupp. Progressionen mellan host- och
varterminen for elever pa samtliga skolor totalt visade sig vara god i
bade svenska och matematik. Varterminen 2024 bedémdes 83,3 procent
av eleverna i forskoleklassen nd malen i svenska och 84,4 procent na
malen i matematiken. Resultaten i matematiken ar darmed de hogst
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uppnddda sedan matningarna startade hésten 2021 medan resultaten i
svenska ar jamférbara med resultat fran féregaende lasar.

Trots de goda resultaten pa aggregerad niva ar det viktigt att papeka att
progressionen har uteblivit pa nagra av skolorna. Fordjupade analyser
behover darfor goras pa respektive enhet. Forvaltningen har i
analysarbetet identifierat en hypotes att utga ifran i de kommande
fordjupade analyserna. Hypotesen ar att resultaten pa skolor dar
progressionen har uteblivit kan ha koppling till elever som i framtiden
kommer att ldsa svenska som andrasprak. Detta stods delvis av resultat
fran bland annat bedémningar som genomfors i svenska och svenska
som andrasprak i arskurs 1.

Samtidigt ar hypotesen motsagelsefull nar den jamférs med andra
kommuners resultat i férskoleklasser respektive hogre arskurser, samt
med det faktum att sprakutvecklande arbetssatt har varit i fokus i
forskolan under ett antal ar. For att identifiera de mest centrala
orsakerna till avvikelsen kommer férvaltningen under det kommande
|dsaret att genomfora fordjupade analyser pa individniva tillsammans
med forskollarare pa de forskolor dar eleverna gick innan de bérjade
forskoleklass. Vidare kommer analyser pa individniva genomféras
tillsammans med larare i rskurs 1 dar elevernas kunskaper kommer att
kartlaggas med hjalp av bedémningsstod.

Under lasar 2021 - 2022 gjordes féljande analys:

I samtal med centrala stédfunktioner och genom kvalitetsdialoger med rektorer
framtrdder en bild av att digitala ldrverktyg inte anvénds eller anvdnds bristfdlligt i
férskoleklassen. Rektorer vittnar om att barn som ldmnar férskolan och bérjar i
forskoleklassen har hog digital kompetens som i sin tur inte utnyttjas optimalt
under dret i forskoleklassen. En risk for stagnation och éven regression foreligger
inom omradet da eleverna inte anvénder sin forvirvade kompetens optimalt och
ddrmed inte far del av utbildningens alla dimensioner.

| syfte att satta in adekvata insatser inom det identifierade
problemomradet beslutade bildningsférvaltningen att géra en sarskild
satsning pa forskoleklass under lasdret 2022 - 2023. Satsningen bestod
av tre steg. | steg ett implementerades 1 - 1, en iPad per elever, i
forskoleklass. | och med denna satsning hade samtliga elever fran
forskoleklass till och med arskurs tre pa gymnasieskolan utrustats med
ett eget digitalt verktyg.

| steg tva startades samarbete med en pedagog i en férskoleklass och
central verksamhetsutvecklare. Observationer, punktinsatser och
utbildningstillfallen genomfordes tillsammans med elever och
pedagogen. Erfarenheter och kunskaper som infoérskaffades under
denna tid 13g till grund fér nasta steg i att utveckla undervisningen med
stod av digitala laromedel i samtliga forskoleklasser i Katrineholms
kommun under l&sar 2023 - 2024. Samtliga insatser har, férutom
utveckling av digital kompetens, kopplats till fokusomradet
sprakutveckling i tidiga aldrar samt undervisning i matematik.
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Det praktiska arbetet, som ar steg tre, innebar saval strategiskt som
operativt arbete och startade hostterminen 2023. Tva centralt anstéllda
sakkunniga, en verksamhetsutvecklare och en utvecklingscoach, hade
ansvar for planering och genomfdérande av samtliga insatser. Under
detta steg har exempelvis natverkstraffar med forelasningar och
praktiska inslag genomforts for samtliga larare i forskoleklass, besok i
klassrum och sjalvskattningar pa olika nivaer har gjorts och
undervisningsmaterial har skapats och testats.

Detta utvecklingsarbete att gett ett mycket gott utfall och har lett till att
bildningsférvaltningen har valt att implementera framgangar fran
projektet i ordinarie verksamhet, vilket innebar att en centralt anstalld
verksamhetsutvecklare kommer att leda utvecklingsarbetet i
forskoleklasserna under de kommande aren. Insatserna kommer att
féljas och justeras under ett par ars tid och i méjligaste man anpassas till
respektive skolas férutsattningar och behov.

Identifierade framtida behov

For att nd hogre maluppfyllelse i forskoleklass behover
bildningsforvaltningen fortsatt fokusera pa att:

e systematisera och utveckla arbetet med planering, uppféljning,
utvardering och analys av undervisningen och utbildningens
kvalitet och maluppfyllelse

e vidareutveckla arbetet med kartlaggningsmaterialet for att kunna
tidigarelagga genomforandet

e vidareutveckla arbetet med kontinuerlig uppféljning, utvardering
och analys av resultat i forskoleklass

e skapa former for tillvaratagande och vidareutveckling av
kompetenser som barnen har med sig vid évergang mellan
férskola och férskoleklass

e kompetensutveckla elever och pedagoger med grund i 1 -1
satsningen

o tydligare knyta adekvata centrala stédresurser till férskoleklass

e centrala stoédresurser verkar som stdd i digitaliseringsarbetet i
relation till forskoleklasserna

e centrala stdédresurser verkar som stdd i utvecklingen av
undervisningskvalitet och likvardighet med fokus pa @mnen
svenska och matematik

Dessa fokusomraden ar viktiga for att sakerstalla en langsiktig, hallbar
och hégkvalitativ undervisning i férskoleklassen som framjar alla barns
utveckling och larande.
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Fritidshem

Sedan lasaret 2017/18 har fritidshemmen en egen del i laroplanen och
frdn och med den 1 juli 2019 stélls det aven krav pa legitimation for
fritidshemmens personal. Redan 2010 fick fritidshemmen ett tydligt
uppdrag att stimulera elevernas utveckling och larande.

Arbetet med att implementera fritidshemmets del i Idroplanen och att
anpassa undervisningen i enlighet med detta uppdrag har varit ett
centralt fokus under de senaste aren for bade larare i fritidshem och
fritidspedagoger. Kompetensen inom laroplanstillampning och
undervisning har kontinuerligt utvecklats genom aren och da sarskilt
bland de pedagoger som har deltagit i utbildningar anordnade av
férvaltningens fritidshemsutvecklare. Den hdga utvecklingsviljan hos
personalen har resulterat i att det forstarkta laroplansuppdraget och de
tillhérande utbildningarna har mottagits mycket positivt.

Under foregaende lasar kunde bildningsférvaltningen konstatera att de
senaste arens kompetensutvecklingsinsatser framst hade gynnat de
pedagoger som aktivt deltagit i dessa utbildningar. Detta resulterade i att
kompetensen inom personalgruppen blev mer varierad. Pedagoger som
deltagit i fortbildningar hade tillagnat sig ett mer professionellt sprak
samt 6kat sin forstaelse for laroplans- och undervisningskompetens,
nagot som inte utvecklats lika mycket hos de pedagoger som inte
genomgatt samma utbildningar. Detta medférde att det har blivit storre
diskrepans inom personalgruppen avseende grundkunskaperna i
laroplansuppdraget.

De pedagoger som genomgatt utbildningarna hade fatt en férdjupad
kompetens i kvalitativ pedagogisk planering. Detta arbete med
fritidshemmets pedagogiska planering utvecklades i samarbete med
fritidshemsutvecklare, vilket ocksa framholls positivt i dialoger med
rektorer och pedagoger.

For att ytterligare hoja den totala kompetensnivan initierade
bildningsférvaltningen ett nytt professionsprogram for den aktuella
personalgruppen. Detta program, kallat "Larledare i fritidshem", leds av
bildningsfoérvaltningens fyra fritidshemsutvecklare, som avsatter 20
procent av sin ordinarie tjanst for att arbeta med detta 6vergripande

uppdrag.

Professionsprogrammet syftar till att utrusta pedagoger, som fungerar
som larledare for kollegiala larandegrupper, med den grundlaggande
utbildning som kravs for att leda kollegiala samtal och framja kollegialt
larande.

Uppdragsbeskrivning for larledare ar enligt nedan:

e Leda kollegor i kollegiala samtal.
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e Bibehalla kunskap fran natverkstraffar och fa det att leva vidare
pa arbetsplatsen.

e Dialog med utvecklingsledarna.

e Driva utvecklingsarbeten i verksamheten. | viss man kan
larledaren behdva stétta mindre skolor.

e Halla sig uppdaterad i Katrineholms fritidshems arshjul.

Programmet omfattar féljande moment:

e Grundutbildning i kollegialt Iarande: Pedagogerna far en
omfattande utbildning i hur man effektivt leder och engagerar
kollegor i kollegiala samtal och larandeprocesser.

e Praktiska tillampningar: Larledarna tillampar sina kunskaper i
praktiken genom att leda kollegiala samtal och driva pedagogiska
utvecklingsprojekt.

e Kontinuerlig uppféljning och stéd: Regelbundna mdten med
fritidshemsutvecklare och andra larledare for att utbyta
erfarenheter och fa stéd i sitt ledarskap.

e Utveckling av kvalitativa pedagogiska planer: Fokus pa att
utveckla och implementera pedagogiska planer som ar i linje
med laroplanens mal och riktlinjer.

Genom att integrera dessa moment och strukturer sakerstaller
professionsprogrammet att kompetensnivan hos personalen
kontinuerligt hojs, vilket i sin tur leder till en mer enhetlig och
hogkvalitativ pedagogisk verksamhet inom fritidshemmen. Detta
program bidrar aven till att skapa en starkare gemenskap och ¢kad
samarbetsvilja inom personalgruppen, vilket framjar en positiv och
dynamisk larandemiljo for eleverna.

Samtidigt som professionsprogrammet startade, intensifierades det
sedan en tid pagaende arbetet med implementering av metoder och
matriser for matning och synliggérande av utveckling av de icke-
kognitiva formagorna hos eleverna. Laroplanen anger att det finns sju
formagor vilka ar kreativitet, empati, karaktar, social férmaga,
sjalvuppfattning, problemldsning och larande.

| laroplanen anges det att elever ska ges forutsattningar att utveckla
olika formagor genom undervisning i fritidshemmet.

Tre exempel fran laroplanen ar férmagan att:

e skapa och uppratthalla goda relationer samt samarbeta utifran
ett demokratiskt och empatiskt forhallningssatt

e skapa och uttrycka sig genom olika estetiska uttrycksformer

e prova och utveckla idéer, 16sa problem och omsatta idéerna i
handling.

For att ytterligare forstarka kvaliteten pa fritidshemmens arbete har flera
initiativ tagits for att forstarka pedagogernas kompetens. Bland dessa
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initiativ finns fortldpande fortbildningskurser och workshops som syftar
till att fordjupa personalens forstaelse for laroplanens mal och hur dessa
bast kan uppnas i praktiken.

Detta arbete har ocksa lett till en 6kad samverkan mellan fritidshem och
skola, vilket har skapat en mer sammanhangande och integrerad
utbildningsmiljo for eleverna. Genom att starka samarbetet mellan olika
verksamhetsformer och funktioner utdkas méjlighet till att skapa en
helhetsbild av varje elevs behov och utveckling, vilket i sin tur kan framja
en mer individanpassad och effektiv |larandeupplevelse.

| arets maluppfyllelseundersokning framgar att nastan alla elever i
nagon man har getts forutsattningar att utveckla alla de sju férmagor
som anges i laroplanen. D& de olika skolorna fokuserar pa olika
formagor under och mellan lasaren baserat pa elevernas behov och
intressen, ar det inte mojligt att géra nagon analys av maluppfyllelsen pa
huvudmannanivan.

De summerande analyserna pa enhetsniva for lasaret 2023-2024 visar
dock att det intensiva arbetet med larledare och implementeringen av
arbetet med férmagorna har borjat ge synliga effekter i verksamheten.
Exempelvis planeras rastaktiviteterna under skoldagen nu utifran
laroplansmalen i mycket hogre utstrackning an tidigare. Dessutom
kopplas temaarbeten pa fritidshemmet ihop med de fokusomrdden som
eleverna arbetar med i skolan och veckoplaneringar gors konsekvent
utifran laroplansmalen.

Tecken pa synliga effekter och framsteg som har identifierats med
utgdngspunkt i ovan ndmnda aktiviteter ar féljande:

Planerade rastaktiviteter: Genom att integrera laroplansmalen i
rastaktiviteterna har skolorna skapat en mer strukturerad och
larandeorienterad miljé dven under elevernas raster. Detta har lett till
Okat engagemang och deltagande bland eleverna, vilket i sin tur framjar
deras sociala och kognitiva utveckling.

Temaarbeten: Att koppla temaarbeten pa fritidshemmet till skolans
fokusomraden har resulterat i en mer sammanhallen larandeupplevelse
for eleverna. Detta har bidragit till att eleverna kan se samband mellan
olika amnesomraden och utveckla en djupare forstaelse for de
kunskapsomraden de studerar.

Veckoplaneringar: Veckoplaneringar som ar utformade utifran
laroplansmalen sakerstaller att undervisningen ar malstyrd och
systematisk. Detta har underlattat for pedagogerna att halla en
konsekvent hog kvalitet i undervisningen och att kontinuerligt utvardera
och justera sina metoder for att battre mota elevernas behov.

Aven om den positiva utvecklingen av verksamheten i fritidshemmen &r i
linje med forvantningarna utifran malen i forvaltningens satsningar, ar
det viktigt att belysa att det i analyserna pa enhetsniva anda
framkommer att utvecklingsarbetet begransas pa grund av brist pa
utbildad personal. En mycket hdg andel obehorig personal arbetar i
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kommunens fritidshem idag. Kvalitetssakrande och utveckling av
fritidshemmets uppdrag forsvaras i och med detta avsevart.

Den hoga andelen obehorig personal innebar att det saknas tillracklig
expertis och kunskap om laroplanens krav och pedagogiska metoder hos
en del personal. Detta kan leda till inkonsekvenser i undervisningens
kvalitet och kan darmed paverka elevernas utveckling negativt.

Utan tillrackligt med utbildad personal blir det svart att sakerstalla att
alla laroplansmal uppfylls, vilket i sin tur kan leda till att vissa aspekter av
laroplanen inte implementeras fullt ut.

Obalansen i kompetensen inom personalgruppen forsvarar dven
kollegialt [arande och utveckling, vilket i sin tur hdmmar hela
verksamhetens férmaga att forbattra och anpassa sig till nya
pedagogiska utmaningar och krav.

For att 6ka andel behdrig personal i fritidshem startade
bildningsfoérvaltningens ett mentorprogram i samarbete med Campus
Viadidakt och det med mycket goda resultat. Mentorsprogrammets syfte
var att attrahera fler anstallda till att utbilda sig till l[arare i fritidshem och
19 anstallda deltog. Av dessa 19 anstallda valde elva personer att lasa
utbildningen grundlarare i fritidshem. Utbildningen startade hdsten 2023
och ges pa Campus Viadidakt i samarbete med Linkdpings universitet.

Under lasdret 2023 - 2024 hade endast 20 procent av samtliga anstallda
heltidstjanster nagon form av pedagogisk hogskoleexamen, vilket ar i
niva med forra arets resultat, som i sin tur innebar en héjning i
jamforelse med foregaende ar. samtidigt har antal anstallda okat fran
177 till 182 personer fordelat pa sammanlagt 81 heltidstjanster utan
forsamring gallande andel anstallda med pedagogisk hdgskoleexamen.

Under det aktuella lasaret fanns 2954 barn i aldrar 6 - 12 folkbokforda i
Katrineholms kommun. 1669 (56,5 procent) av dessa barn var skrivna i
nagot av kommunens fritidshem, vilket ar det hogst uppmatta vardet i
Katrineholms kommun nagonsin. Dock ligger kommunens snitt
fortfarande under rikssnittet som ligger pa 57,6 procent elever inskrivna
i fritidshem. | och med arets resultat kan det konstateras att andel barn
inskrivna pa fritidshem borjar narma sig snittet for riket.

Diagrammet nedan visar att samtliga varden, sa som antal barn
folkbokforda i Katrineholm i aldrar 6 - 12 ar, antal elever inskrivna i
fritidshem samt andel anstallda med pedagogisk hégskoleexamen 6kar
eller haller samma niva under lasdret 2023/2024 i jamférelse med
foregdende ar. Medan antal folkbokférda och inskrivna barn i de aktuella
aldrarna stadigt 6kat under méatperioden 2017 - 2023, har andel
heltidstjanster med pedagogisk hogskoleexamen sjunkit under perioden
2019 - 2021 for att 6ka under det under féregaende lasar och annu en
gangiar.

33(170)



Utveckling over ar, fritidshem

3500

3000 — \/_
2500

2000

1500
1000
500

2017 2018 2019

2020 2021 2022 2023

e Barn 6-12 ar, antal i kommunen 15/10

e F|ever, totalt antal inskrivna

= Anstallda, andel (%) heltidstjanster med ped. hogskoleexamen

Diagram 9. Antal folkbokférda barn, antal barn inskrivna i fritidshem, andel heltidstjdnster med

pedagogisk hégskoleexamen, 2017 - 2023

| de summerande kvalitetsdialogerna av lasaret konstaterar ett antal
rektorer att fler elever ar inskrivna pa fritidshem hogre upp i adldrarna an
tidigare ar. En del av forklaringen finner rektorerna bakom det faktum
att den verksamhet som idag bedrivs pa fritidshem haller hégre kvalitet
an tidigare varfor elever valjer att vara kvar.

En jamforelseanalys med foregaende lasar visar pa att rektorernas

iakttagelser stammer val 6verens med de uttagna data. Diagrammet
nedan visar jamforelse per arskurs, andel elever inskrivna pa fritidshem
under lasar 2021/2022 , 2022/2023 respektive 2023/2024.
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Diagrammet ovan visar att andel elever inskrivna pa fritidshem har 6kat
markant mellan lasar 2021/2022 och 2023/2024 inom samtliga
aldersgrupper. Hela 8,6 procent av alla elever inskrivna i arskurs 6 véljer
att ha kvar sin plats pa fritidshemmet, vilket ar nastintill en dubblering i
jamforelse med lasaret 2021/2022. En markant 6kning identifieras aven i
forskoleklass dar 94,4 procent av eleverna valjer att ta del av
verksamheten pa fritidshemmet.

Identifierade framtida behov

For att nd hogre maluppfyllelse i fritidshemmet behover
bildningsforvaltningen fortsatt fokusera pa att:

systematisera och utveckla arbetet med uppféljning, utvardering
och analys av utbildningens kvalitet

systematisera och utveckla arbetet med uppféljning, utvardering
och analys av kartlaggningsmaterialet for fritidshem

utveckling av mer sofistikerade verktyg for utvardering av
maluppfyllelse pa enhetsniva

centrala stédresurser verkar som ett stod i kartldaggning av
utvecklingsbehov utifran férmagorna i relation till fritidshemmen

intensifiera de framgangsrika insatserna som har genomforts
under lasaret

nogsamt folja utveckling av arbetet med férmagor for att pa
basta satt anpassa fortsatta insatser inom detta omrade

pa aggregerad niva systematiskt arbeta med
kompetensforsérjning, rekrytering och kompetensutveckling

okat fokus pa att samla in och analysera elevernas feedback

Genom att kontinuerligt arbeta med dessa utvecklingsomraden stravar
bildningsfdérvaltningen efter att skapa en annu mer inkluderande och
effektiv Iarandemiljé som stodjer alla elevers utveckling och larande.

35(170)



Arskurs 1 - ;5

| Katrineholm fanns det lasaret 2023 - 2024 tio kommunala grundskolor
for elever fran forskoleklass till arskurs 6, varav fyra skolor i tatorten och
sex skolor pa landsbygden.

Resultaten som presenteras i det statistiska underlaget avser alla de
elever som undervisas i Katrineholms kommunala F - 6 skolor, oavsett
folkbokforingskommun. Darfor kan resultaten och analysen nedan
komma att skilja sig at i jamforelse med den nationellt presenterade
statistiken.

Omdoémenii arskurs1-5

Under lasdret 2022-2023 implementerades en ny plattform for
dokumentation av elevernas kunskapsutveckling och progression samt
for kommunikation med vardnadshavare. Fordelarna med denna
plattform férvantades omfatta férbattrad informationsdelning och
kommunikation med vardnadshavare, 6kad tillganglighet for alla
involverade parter - fran elever och pedagoger till rektorer och centrala
stodfunktioner. Plattformens vinster vantades bli sarskilt betydelsefulla
vid 6vergdngar mellan skolformer och stadier.

Vidare beddmdes plattformen kunna tillfora mer detaljerad information
som skulle anvandas i det systematiska kvalitetsarbetet, bade pa enhets-
och huvudmannaniva.

Efter ett ars anvandning av verktyget kan forvaltningen konstatera att
det har skett betydande forbattringar i hur omdémen analyseras och
anvands som grund for férdelning av insatser och stodresurser.
Skolorna anvander nu omdémen i hogre grad som utgangspunkt for att
identifiera och fordela nédvandiga resurser och insatser.

Omdomen skrivs pa individniva for arskurserna 1-5, vilket underlattar
for larare och rektorer att folja elevernas utveckling och progression éver
tid. Detta system mojliggor tidig identifiering av behov av anpassningar
och stod. Omdodmena baseras pa lararens kontinuerliga dokumentation
och beddomning av elevens kunskapsutveckling utifran laroplanen.

Nar rektorer och larare analyserar omdémena anvands analysen som ett
diskussionsunderlag for att fordela stoédresurser och insatser som kan
behdvas sattas in. Detta har lett till en mer strukturerad och effektiv
fordelning av resurserna, vilket i sin tur har en positiv inverkan pa
elevernas larande och valmaende.

Plattformen har férbattrat kommunikationen mellan skolan och
vardnadshavarna genom att tillhandahalla lattillganglig information om
elevernas utveckling. Detta har lett till 6kad transparens och en battre
forstaelse for elevernas behov och framsteg.
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Den nya plattformen gor det enklare for pedagoger att dokumentera och
folja elevernas kunskapsutveckling. Detta bidrar till en mer konsekvent
och noggrann uppféljning av varje elevs progression.

Pa huvudmannaniva mojliggor plattformen att folja prognoser och
beddmningar, vilket ger en mer detaljerad och nyanserad bild av
skolornas resultat och behov. Denna information anvands i
kvalitetsdialoger och andra utvarderingar for att forbattra det
systematiska kvalitetsarbetet.

Verktyget mojliggor att dven folja prognoser och bedémningar pa
huvudmannaniva. Analys som féljer nedan baseras, forutom pa
enheternas analyser och presentationer pa kvalitetsdialoger, dven pa
informationen som aterfinns i detta system.

Omdodmenas utveckling kan generellt beskrivas som stabil eller forsiktigt
positiv da en progression i jamfoérelse med foregdende ar kunde
identifieras under samtliga fyra kvalitetsdialoger pa vilka prognoser och
beddémningar avseende elevernas maluppfyllelse kontinuerligt har lyfts.
Samtidigt finns endast tre ars jamforelsedata och ingen statistik pa
riksniva att jamfora med, vilket forsvarar utvardering av resultaten.
Vidare varierar omdémen mellan skolorna i bade trend och
spridningsgrad mellan nivaerna "annu inte uppnatt godtagbara

kunskaper”, "godtagbara kunskaper” och "mer an godtagbara
kunskaper”.

Arskurs1-3

Utifran grundskolans timplan har eleverna i arskurserna 1-3 flest
undervisningstimmar i &mnena matematik och svenska/svenska som
andrasprak.

Spridning i omddémen ar darfér mer vanligt i dessa amnen da larare haft
mer tid att undervisa och tid att fa information om elevernas férmagor
och kunskaper. | uppféljningen av maluppfyllelsen i arskurs 1-3 ar darfor
matematik och svenska framst i fokus. Bedomningar och prognoser satts
dock i samtliga amnen for alla elever fyra gdnger per lasar.

Fokus pa matematik och svenska ar sarskilt tydligt i dessa tidiga
arskurser, dar elevernas grundlaggande fardigheter byggs upp. Lararna
har maéjlighet att noggrant folja varje elevs framsteg och anpassa
undervisningen darefter. Bedomningar i dessa amnen ar mer
detaljerade och frekventa, vilket ger en tydlig bild av elevernas utveckling
och behov.

Till skillnad fran de hogre arskurserna, drskurs 6 - 9, dar resultat
analyseras baserat pa ett antal olika variabler, samlas och bedoms
elevernas kunskaper i de aktuella arskurserna endast for gruppen
samtliga elever. Enda gangen avsteg fran detta arbetssatt gors ar i
beddémningen av maluppfyllelsen i amnet svenska respektive svenska
som andrasprak.
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Generellt &r bedémningen att maluppfyllelsen i dessa arskurser ar god
inom ett flertal &mnen och pa samtliga skolor. Dock méarktes lasaret
2021 - 2022 en kraftig nedgang avseende elevernas maluppfyllelse inom
omradet skriva i maluppfyllelseundersékning avseende skriv- och
lasbedomningen i arskurs 1.

Vid denna analys bedémdes forsamringen som naturlig avvikelse, men
bildningsférvaltningen valde att trots detta agera i fragan och folja
utvecklingen noga samt satta in adekvata insatser, sarskilt da aven
eleverna i davarande forskoleklass uppvisade maluppfyllelse till endast
79,5 procent inom amnet svenska. En sarskild satsning pa forskoleklass,
som beskrivs narmare under kapitlet "Forskoleklass” startades darfor
samtidigt. Dessa elever skulle 1asdret 2022 - 2023 borja i drskurs 1 och
utrymme for att invanta resultat av bedémningsstod som goérs pa
varterminen respektive 1asar bedémdes inte finnas.

Fokus pa samtliga fyra kvalitetsdialoger sattes pa maluppfyllelse i de
lagre dldrarna och rektorerna justerade undervisningen tillsammans
med pedagogerna under hela lasaret med grund i analyser av prognoser
och bedémningar. Detta arbetssatt, som implementerades under lasaret
2022 - 2023, fortsatte att anvandas, justeras och forfinas aven under
lasaret 2023 - 2024.

Vid lasarets slut kan det konstateras att 88,3 procent av samtliga elever i
arskurs 1 bedéms ha natt "Skriva-malen”. Av dessa laser 92,8 procent av
eleverna svenska och 74,1 procent svenska som andrasprak. Liknande
fordelning aterfinns inom lasdelen dar 86,1 procent av samtliga elever
nar “Lasa-malen”, varav 91,9 procent av eleverna laser svenska och 72,7
procent laser svenska som andrasprak.

SV+SVA, skriva och lasa - bedomning i ak1
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Diagram 11. Resultatutveckling éver tid i rskurs 1

| och med dessa resultat kan det konstateras att maluppfyllelsen har
atergatt till for bildningsférvaltningen normala nivaer och aven overtraffat
dessa pa nagra matpunkter. Detta leder till slutsatsen att insatserna som
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har genomforts har fungerat och gett god effekt tva ar i rad. Arbetet under
kommande |&sar behoéver darfor fortsatta och intensifieras inom omradet.

Arskurs4-5

En central del av laroplanen for grundskolan (Lgr 22) ar att framja varje
elevs utveckling och larande samt en livslang lust att lara. Den betonar
vikten av en tillganglig och likvardig utbildning for alla elever, oavsett deras
individuella férutsattningar. Laroplanen anger ocksa att undervisningen ska
utformas sa att den bidrar till att eleverna utvecklar de kunskaper och
varden som de behdver i livet och samhallet. Denna grundprincip bor
genomsyra alla insatser och strategier som implementeras for att stodja
overgangen mellan lag- och mellanstadiet.

Rektorernas analyser av maluppfyllelsen for arskurserna 4-5 visar att det,
som tidigare ar, vid 6vergdngen mellan arskurs 3 och arskurs 4 marks en
generell, om &n inte markant, férsamring i kunskapsresultaten. Denna
férsamring ar sarskilt tydlig i kdrndmnena matematik och svenska. Analyser
av resultaten pa enhetsniva visar att spridningen i omdémen varierar bade
mellan skolor och amnen. Det ar dock noterbart att spridningen inte ar lika
stor i ar jamfort med foregaende ar, vilket indikerar att de medvetna
satsningarna pa likvardig undervisning borjar ge positiva resultat. Nagon
strukturell forsamring pa organisationsniva har inte kunnat pavisas, med
undantag for matematik som ar det amne som avviker negativt saval pa
regional som pa nationell niva.

Overgangen fran arskurs 3 till &rskurs 4 har av rektorer och professionen
identifierats som en betydande orsak till skillnaden i resultat mellan lag- och
mellanstadiet. Vid denna 6vergang stalls elever infor fler amnen, fler larare,
hogre krav och en forvantan att arbeta mer sjalvstandigt. | Iagstadiet finns
dessutom inbyggda stodstrukturer sdsom stdd fran fritidspersonal under
skoltid, kartlaggnings- och bedomningsstod fran Skolverket samt ofta en
hogre personaltathet per elev an i 6vriga stadier. Kontrasten mellan
lagstadiets och mellanstadiets stodstrukturer ar tydlig, aven om lokala
variationer forekommer pa de olika enheterna.

Aven riktade insatser s& som exempelvis insatser mot enstaka &mnen eller
lovskola satts oftare in pa hogstadiet an mellanstadiet, vilket kan paverka
resultaten. Samtidigt beskrivs andra valfungerande stédinsatser och
undervisning i mellanstadiet; exempelvis kollegialt larande med fokus pa
analys och utveckling av undervisning tenderar att fungera sarskilt val och
dar tecken pa forbattringar har borjat synas aven pa aggregerad niva.

For att minimera riskerna for kunskapstapp i 6vergangar behover
forvaltningen utveckla och implementera arbetssatt som fokuserar pa
overgangen mellan lag- och mellanstadiet for att hjalpa eleverna att
anpassa sig till de nya kraven och férvantningarna.

Detta kan exempelvis vara vidareutveckling av rutiner for 6vergangar som
inkluderar mentorskap, tydligare informationséverforing mellan larare och
mer frekventa avstdmningar med eleverna. Vidare behover forvaltningen
fortsatta framja och utveckla kollegialt larande med fokus pa
undervisningsutveckling, da det redan har visat sig vara effektivt.
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Genom att implementera och vidareutveckla dessa insatser och fokusera pa
overgangar mellan l1ag- och mellanstadiet samt att forstarka stodstrukturer,
okar mojligheterna att forbattra elevernas upplevelse och framgang i
skolan. Detta beddms bidra till minskning av skillnaderna i kunskapsresultat
och skapa en mer likvardig utbildning for alla elever, vilket ar i enlighet med
de Overgripande malen i laroplanen for grundskolan.

Utover dessa insatser bor sarskild uppmarksamhet ges at elever i behov av
sarskilt stod. Laroplanen understryker att skolan ska anpassa
undervisningen for att mota alla elevers behov och férutsattningar. Detta
inkluderar att tidigt identifiera elever som riskerar att inte na malen och
satta in stodatgarder i form av extra anpassningar eller sarskilt stod.

Det ar ocksa viktigt att framja en inkluderande undervisning dar alla elever
kanner sig delaktiga och motiverade. Laroplanen betonar vikten av att
utveckla elevernas sociala och kommunikativa fardigheter samt deras
férmaga att arbeta bade sjalvstandigt och tillsammans med andra. Genom
att skapa en larandemiljé som ar bade stddjande och utmanande, kan
skolorna bidra till att eleverna utvecklar en starkare sjalvkansla och en
positiv installning till Iarande.

Slutligen, for att sakerstalla en langsiktig forbattring av resultaten, bor
skolorna kontinuerligt utvardera och justera sina strategier och insatser
baserat pa noggranna analyser av elevernas framsteg och utmaningar.
Detta systematiska kvalitetsarbete, som betonas i laroplanen, ar avgérande
for att skapa en skola dar alla elever far mojlighet att na sin fulla potential.

Identifierade framtida behov

For att na hogre maluppfyllelse i arskurserna 1 - 5 behover
bildningsforvaltningen fortsatt fokusera pa att:

e vidareutveckla arbetet med uppféljning, utvardering och analys
av utbildningens och undervisningens maluppfyllelse for att
identifiera adekvata utvecklingsinsatser

e systematiskt och kontinuerligt analysera, utvardera och férbattra
undervisningskvalitet for att garantera kontinuitet och
likvardighet

e tafram strategier for sprak- och matematikutveckling

e pabodrja insatser utifran handlingsplanerna for sprak- och
matematikutveckling

e paborja riktade insatser for att hoja professionens kompetens
inom sprakutvecklande arbetssatt

o fortsatta med riktade insatser for att hoja professionens
kompetens inom omradet tidiga insatser

o fortsatta med riktade insatser inom omradet studie- och
yrkesvagledning i tidiga aldrar

e paborja riktade insatser for att hoja professionens kompetens
for framjande av skolnarvaro
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o fortsatta med riktade insatser for att hoja professionens
beddémarkompetens

e systematisera och utveckla arbetet med sarskilt stod for att
garantera varje elevs ratt till stod

e systematisera och utveckla arbetet med 6vergdngar for att stddja
elevers vag genom utbildningssystemet

Genom att fokusera pa dessa omraden och fortsatta utveckla metoder for
bedémning och uppfdljning kan vi sakerstalla att alla elever far den
undervisning och det stéd de behdver for att nd sina fulla potential.
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Arskurs 6

| Katrineholm finns det tio kommunala grundskolor for elever fran
forskoleklass till arskurs 6, varav fyra skolor i tdtorten och sex skolor pa
landsbygden.

Resultaten som presenteras i det statistiska underlaget avser alla de elever
som undervisas i Katrineholms kommunala F - 6 skolor, oavsett
folkbokforingskommun. Darfor kan resultaten och analysen nedan komma
att skilja sig at i jamforelse med den nationellt presenterade statistiken.

Alla elever

Elever i drskurs 6 uppnar hogre maluppfyllelse an forra lasarets elever i
arskurs 6 gjorde varterminen 2023 betraffande tva matpunkter, meritvarde
och behdrighet till nationella program pa gymnasieskola. Daremot uppnar
denna elevgrupp lagre maluppfyllelse betraffande matpunkter mal i alla
amnen och hoga betyg i jamforelse med foregaende ars elevgrupp.

Det ar vart att understryka att dven om denna elevgrupp nar nagot hogre
respektive lagre resultat an foregdende arskull pa ovan namnda punkter, ar
den aktuella elevgruppens resultat i paritet med historiska resultat for
elever i arskurs 6.

Progressionen hos den aktuella elevgruppen fran héstterminen 2023 till
varterminen 2024 avseende meritvarde och héga betyg har skett enligt
prognos, medan progressionen avseende matvarden gymnasiebehdérighet
och mal i alla @mnen har uteblivit. Betraffande mal i alla @mnen sker
dessutom en tillbakagdng och eleverna uppvisar lagre resultat an vid
hostterminen 2023. Darmed kan det konstateras att denna elevgrupps
progression inte ar att jamstalla med progressionen som elevgrupper i
arskurs 6 uppvisat tidigare ar och att férdjupade orsaksanalyser behover
genomforas i syfte att identifiera anledningarna till de uppnadda resultaten.

Elever i den aktuella elevgruppen nadde vid hostterminens slut hogre
resultat an forra lasarets elever i drskurs 6 gjorde betraffande samtliga
parametrar sa som mal i alla amnen, meritvarde, behorighet till nationella
program och hdga betyg, vilket medfdrde att resultatprognosen foér
varterminen var att denna elevgrupp férvantas na hogre maluppfyllelse pa
samtliga matpunkter an foregdende ars elevgrupp presterade dven under
varterminen.

Det ar oroande att progressionen mellan host- och varterminen avseende
behdrighet till nationella program hamnar pa endast 1,9 procentenheter vid
lasarets slut. Sarskilt oroande ar det att detta fenomen nu uppmarksammas
for andra aret i rad da aven foregaende lasars elevgrupp uppvisade mycket
lag progression mellan host- och varterminen. Detta ar en ny foreteelse
som inte visats tidigare och som inte langre kan raknas som en enskild
avvikelse.
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Andel elever som uppnar grundlaggande gymnasiebehérighet ar idag 70,0
procent, varav 67,3 procent flickor och 72,7 procent pojkar. Vid
hostterminens slut nddde 68,1 procent av eleverna behdrighet till nationella
program pa gymnasieskola, varav 66,2 procent flickor och 69,7 procent
pojkar, vilket innebar att pojkar bade natt hégre maluppfyllelse och haft
nagot hogre progression an flickor. Forklaring till denna avvikelse aterfinns
delvis i data pa enhetsniva, men behdéver undersokas djupare pa bade
enhets- och gruppniva och kraver detaljkunskap for att sakerstalla att
rattvisande slutsatser dras.

Vidare visar det bifogade statistiska underlaget att elever i arskurs 6 nar
varterminen 2024 ett meritvarde pa 207,1 poang, vilket ar en normal
héjning fran meritvardet pa 182,6 poang som gruppen uppnadde
hdstterminen 2023. Vid hostterminens slut skrev undertecknad féljande:

Meritvérdet fér den aktuella elevgruppen ligger pd 182,6 podng totalt,
varav 190,3 fér flickor och 176,1 for pojkar. Detta ér det hogst
uppmadtta totala meritvérdet i Grskurs 6 sedan mdtningarna startade
fér tio ar sedan. Vdrt att notera dr dven att flickorna inom den
aktuella elevgruppen ndr det hégst uppmdtta meritvéirdet sedan
mdtningarna startade héstterminen 2014.

Vid varterminens slut nar flickorna i den aktuella elevgruppen ett
meritvarde pd 215,2 medan pojkarna stannar pa 201,5 poang. Detta
innebar bade det totala och de konsuppdelade resultaten ar i paritet med
foregaende ars jamforelsegrupper och att gruppens resultat inte langre
avviker positivt.

Totalt ndr 61,2 procent av samtliga elever mal i alla @mnen, vilket ar en
sankning sedan hostterminen 2023, da 61,7 procent av eleverna i den
aktuella gruppen nadde mal i alla amnen. Hostterminens resultat inom
detta matomrade var rekordhoga och undertecknad skrev bland annat att
ingen tidigare elevgrupp hade natt lika hoga resultat i arskurs 6.

Vid varterminens slut ar situationen helt omvand. Med 61,2 procent elever
som nar mal i alla @mnen, varav 60,0 procent flickor och 62,1 procent
pojkar, kan det konstateras att denna elevgrupp nar de lagsta resultaten
som uppmatts inom detta omrade under de senaste nio aren. Vidare kan
det konstateras att flickorna star for sankningen av resultaten pa gruppniva,
da det ar flickornas resultat som férsamrats sedan hostterminen. Pojkarna
har daremot 6kat sina resultat marginellt.

Betraffande variabeln hdga betyg (A och B betyg) kan det konstateras att
elever i denna elevgrupp nar ett gott resultat med totalt 70,6 procent elever
med ett eller flera hdga betyg. Detta ar tredje aret i rad som fler an 70
procent av elever i drskurs 6 nar minst ett hogt betyg.

Aven om differensen mellan de faktiska resultaten i arets arskurs 6 och
historiska data gallande samtliga matvarden inte ar pataglig och de negativa
awvikelserna hade kunnat tillskrivas naturlig variation pa aggregerad niva,
visar jamforelseanalysen att denna grupps utveckling avviker tydligt
negativt fran tidigare gruppers utvecklingskurva. Exempelvis har ingen
tidigare elevgrupp i arskurs 6 visat pa regression mellan host- och
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varterminen, varfor denna elevgrupps framtida utveckling bor féljas med
stor noggrannhet.

Vidare bor fokus i framtiden aven vara pa de enskilda skolornas resultat och
maluppfyllelse da dessa skiljer sig kraftigt at. Exempelvis nar eleverna pa
Sandbacksskolan ett gemensamt meritvarde pa 215,3 podng medan elever
pa Skogsborgsskolan ndr 202,1 poang. Utfallet av detta och andra
parametrar behdéver analyseras djupare och observeras och utvarderas
med stringens nastkommande lasar.

AK6 - jamforelse Gver ar
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Diagram 12. Resultatutveckling éver tid i drskurs 6

Arskurs 6, aktuell elevgrupp
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Diagram 13. Resultatutveckling over tid i aktuell elevgrupp
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Betygssattning

Varterminen 2024 fick elever i drskurs 6 sammanlagt 5557 betyg. Av dessa
var totalt 4985, motsvarande 89,9 procent, A-E betyg. Den genomsnittliga
betygspoangen 1ag pa 12,4, motsvarade betyg D, for samtliga elever i
arskurs 6.

Sett per skola, varierar resultaten avseende andel A - E betyg mellan 85 och
100 procent av samtliga satta betyg, dar Stensattersskolan och Julita skolan
uppnar de lagsta respektive hogsta resultaten. Betraffande genomsnittlig
betygspoang kan det konstateras att Bjorkviks skolan med endast 10,4
poang nar de lagsta resultaten medan Julita skolan, med 15 poéng, nar de
hogsta resultaten dven inom detta omrade. | dvrigt ser férdelningen av
resultat mellan de olika skolorna enligt diagrammet nedan.

Andel A-E betyg och betygspoang per skola

100,0% 16,0
80,0% 20
60,0% 13,0
12,0
40,0% 11,0
20,0% ;%O
0,0% 8.0
2 2 2 2 QO QO QO 2 QO 2
® ¥ F ¢ F ¥ g E LN
-"o& <<0k N ° . S° >
&N SR S A S
= 53 &

Genomsnittlig betygspoang mmmml Andel (%) med A-E e Kommunsnitt e Kommunsnitt

Diagram 14. Andel A-E betyg och betygspodng per skola

Analys av resultat avseende varje satt betyg per skola visar pa relativt stora
variationer mellan skolorna. Exempelvis aterfinns hogst andel betyg A pa
Stensattersskolan aven om den totala andelen samtliga godkanda betyg ar
den lagsta i kommunen pa den aktuella skolan. Lagst andel A sattes i ar pa
Bie skola dar endast 1.3 procent av samtliga betyg var just betyg A.

Hogst respektive lagst andel F aterfinns pa Bjorkviks och Julita skolorna,
med 14,4 respektive 0 procent betyg F. | dvrigt ser férdelningen av resultat
mellan de olika skolorna enligt diagrammet nedan.
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Andel betyg per skola

Valla skola
Stensattersskolan
Skéldinge skola
Skogsborgsskolan
Sandbacksskolan
Nyhemsskolan
Julita skola
Forssjo skola
Bjorkviks skola
Bie skola

0

°©

HA% mMB% mC% mD% ME% mF% HM3% B%

Diagram 15. Andel betyg per skola, drskurs 6

Vidare sammanstallning av resultat per dmne visar pa att det finns stor
variation i betygsfordelningen mellan de olika amnen. Exempelvis aterfinns
den hogsta andelen betyg A inom amnet engelska, tatt féljt avamnen
moderna sprak och modersmal, medan en mycket g andel A aterfinns
inom dmnen svenska och svenska som andra sprak. Vad denna diskrepans i
resultat beror pa foreslas kartlaggas redan i borjan pa hostterminen 2024.

Den lagsta andelen A aterfinns i amnet slojd dar endast 0,9 av samtliga
satta betyg i det aktuella amnet ar betyg A. en mycket l1ag andel A aterfinns
aven inom amnen matematik, teknik, musik, kemi och biologi.

De analyserade statistiska underlagen visar att det i amnet svenska som
andrasprak satts i sarklass hogst andel F med totalt 28,4 procent av
samtliga satta betyg i det aktuella @mnet. Aven dmnet matematik avviker
negativt med totalt 22,1 procent F av samtliga satta betyg. | sju amnen ar
andelen F hoégre an 10 procent medan andel F ar O procent endast i ett
amne, modersmal.

En 1&g andel F aterfinns bland praktisk-estetiska amnen bild, sl6jd och hem-
och konsumentkunskap, medan andel F i idrott- och halsa och musik ligger
strax dver 7 procent av samtliga satta betyg.

Detaljerad férdelning per amne och betyg aterfinns i diagrammet nedan.

10,0 20,0 30,0 400 500 600 700 800 900

100,0
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Andel betyg per amne
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Diagram 16. Andel betyg per dmne, Grskurs 6
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Behorighet till nationella program pa gymnasieskola

97 av totalt 327 elever inskrivna i arskurs 6 i Katrineholms kommunala
grundskolor skulle i skrivande stund inte vara behdériga till nationella
program pa gymnasieskolan om de sékte med de hittills uppnadda
resultaten. 67 av dessa 97 elever har godkanda betyg i minst 10 amnen,
medan 77 elever har godkanda betyg i minst 7 amnen.

45 elever av 97 saknar endast ett godkant betyg i ett karnamne for att bli
behoriga till nationella program pa gymnasieskolan. 44 av dessa 45 elever
skulle dessutom automatiskt fa behérighet till hogskoleférberedande
program eftersom samtliga 44 har betyg i minst 10 &mnen.

Uppdelat per amne ser situationen ut enligt foljande:

Engelska
e 43 av 97 elever saknar godkant betyg i engelska

e 11 av dessa 43 elever saknar endast godkant betyg i engelska for att fa
behdrighet till nationella program

e samtliga 11 elever skulle dessutom bli behériga till
hogskoleforberedande program pa gymnasieskolan

e samtliga 11 elever har godkanda betyg i minst 15 dmnen

Matematik
e 75 av 97 elever saknar godkant betyg i matematik

e 17 avdessa 75 elever har godkanda betyg i minst 15 dmnen

e 25 avdessa 75 elever saknar endast godkant betyg i matematik for att
fa behorighet till nationella program

e 24 av dessa 25 elever skulle dessutom bli behériga till
hogskoleforberedande program pa gymnasieskolan

Svenska
e 32 av 97 elever saknar godkant betyg i svenska

e 3 avdessa 32 dessa elever har godkanda betyg i minst 15 amnen

e 3avdessa 32 elever saknar endast godkant betyg i svenska for att fa
behdrighet till nationella program

e samtliga 3 elever skulle dessutom bli behériga till
hoégskoleforberedande program pa gymnasieskolan

Svenska som andrasprak
e 26 av 97 elever saknar godkant betyg i svenska som andrasprak

e 7 avdessa 26 elever har godkanda betyg i minst 15 amnen

e 6 avdessa 26 elever saknar endast godkant betyg i svenska som
andrasprak for att fa behérighet till nationella program
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e samtliga 6 elever skulle dessutom bli behériga till
hogskoleforberedande program pa gymnasieskolan

Resultatdiskussion

Om samtliga 45 elever dstadkommer ett godkant betyg i det aktuella amnet
och under férutsattning att de inte forsamrar sina 6vriga nuvarande
resultat, kommer det att innebara att 275 av samtliga 327 elever i arskurs 6
nar minst grundlaggande behdrighet till nationella program. Detta skulle i
sin tur innebara att behdrigheten stiger till 84,1 procent jamfért med
nuvarande 70,0 procent.

Av ovanstaende gar det att utlasa att det finns ett stort antal elever som har
presterat positiva resultat i flertal amnen. De presenterade data visar att
eleverna har styrkor och framgangar i flera amnen trots att de saknar
godkanda betyg i kdrnamnen. Detta indikerar att fokus pa forbattring av
resultat inom karnamnen ar avgdrande for att dessa elever ska kunna bli
behdriga till nationella program i arskurs 9 samt att dessa dmnen kan vara
omraden dar eleverna behdver sarskild uppmarksamhet och stéd for att
uppna behorighet pa sikt.

En annan positiv aspekt av de analyserade resultaten ar att av de 45
eleverna som saknar endast ett godkant betyg i ett karnamne skulle 44
elever automatiskt bli behériga till hégskoleforberedande program pa
gymnasieskolan pad grund av deras betygsprestationer i andra amnen. Detta
visar att, trots att de annu inte ar behdriga till nationella program, har dessa
elever potentialen att fortsatta sina studier inom en hégskoleforberedande
kontext.

Det ar viktigt att betona att ovan presenterade resultat endast ger en grov
oversikt av utfallet och att en mer djupgdende analys kan krava ytterligare
data och kontextuell forstaelse.

For att bibehalla de hittills uppnadda resultaten samt dstadkomma den
Odnskvarda utvecklingen behover adekvata insatser, med grund i férdjupade
behovsanalyser pa individniva, sattas in av den mottagande skolan redan i
borjan pa hostterminen 2024.
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Arskurs 7

| Katrineholm finns det en kommunal grundskola for elever fran arskurs 7
till arskurs 9.

Resultaten som presenteras i det statistiska underlaget avser alla de elever
som undervisas i Katrineholms kommunala 7 - 9 skola, oavsett
folkbokforingskommun. Darfor kan resultaten och analysen nedan komma
att skilja sig at i jamforelse med den nationellt presenterade statistiken.

Alla elever

Elever i drskurs 7 uppnar lagre maluppfyllelse an forra lasarets elever i
arskurs 7 gjorde varterminen 2023 betraffande matpunkter meritvarde,
behdrighet till nationella program pa gymnasieskola och mal i alla amnen.
Inom méatomradet hoga betyg nar arets arskurs 7 hogre resultat an
jamforelsegruppen.

Varterminen 2024 presterar den aktuella elevgruppen ett gemensamt
meritvarde pa 175,9 vilket innebar en marginell 6kning med 1,9 poéng i
jamfoérelse med hdstterminen 2023. Vidare analys av de bifogade statistiska
underlagen visar att den aktuella elevgruppen 6vertid underpresterar
kraftigt betraffande parametern meritvarde bade avseende sina egna och
jamférelsegruppernas historiska data.

Hostterminen 2023 presterade den aktuella elevgruppen ett gemensamt
meritvarde pa 174,0 poang, vilket innebar en sankning med hela 32,8 poang
i jamforelse med varterminen 2023 da den aktuella elevgruppen gick i
arskurs 6. Analys av data visar aven att detta ar det lagst uppmata resultatet
de senaste fyra aren och tredje lagsta resultatet sedan matningar startade
hosten 2014.

Vidare uppnar gruppen gymnasiebehorighet till 63,4 procent, varav 64,5
procent flickor och 62,2 procent pojkar; ett resultat som innebar en
sankning av den aktuella elevgruppens eget resultat med 0,6
procentenheter jamfort med hostterminen samma lasar. Denna
resultatforsamring star framfor allt flickornas resultat for da flickornas
behdrighet till gymnasieskola férsémrades med hela 3,2 procentenheter
mellan host- och varterminen.

Analys av samtliga aktuella parametrar visar pd samma tendens och
stagnerad eller nedatgaende utveckling med undantag for mal i alla @amnen
dar elevgruppen hojer sina resultat med 7,3 procentenheter sedan
hostterminen 2023, fran 42,7 till 50 procent elever med mal i alla amnen.

Darmed kan det konstateras att resultatprogressionen hos den aktuella
elevgruppen fran hostterminen 2023 till varterminen 2024 avseende sa gott
som samtliga matpunkter, behorighet till nationella program pa
gymnasieskola, meritvarde och héga betyg, har uteblivit och ar i regression
for tredje matning i rad.
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Regression i maluppfyllelse mellan varterminen arskurs 6 och hostterminen
arskurs 7 ar en negativ trend som har hallit i sig de senaste tio aren (20
matningar) inom jamforelsegruppen, varfor resultaten for arets grupp
elever i arskurs 7 inte var forvanande vid hostterminens slut 2023. Trenden
under de forsta atta aren (16 matningar) som analys av dessa resultat har
gjorts, har dock varit att eleverna inom den aktuella elevgruppen nar hogre
maluppfyllelse vid varterminens slut. Denna trend brots av elevgruppen
som gick ut arskurs 7 lasaret 21/22 och har sedan dess hallit i sig.

Vid jamforelsen av den aktuella gruppens egen progression 6ver ar kan det
konstaterats att denna elevgrupp fortsatter bryta trenden med hogre
maluppfyllelse vid varterminens slut och sanker sina resultat pa
ovanstaende matpunkter tre terminer i rad.

Elevgruppens egna resultat och progression éver tid visar nu pa en tydlig
nedatgdende spiral, vilket ar oroande. Gruppen har dock fortfarande en
maluppfyllelse som ar jamférbar med historiska resultat for arskurs 7, vilket
skapar mojlighet att pa sikt na resultat som &ar i paritet med rikssnittet. En
forutsattning for detta ar att stoppa och vanda den negativa utvecklingen
redan tidigt pa hostterminen 2024 da elevgruppen borjar i arskurs 8.

Det ar vidare viktigt att understryka att, aven om elevgruppen sanker sina
resultat avseende matomradet héga betyg mellan host- och varterminen,
uppvisar gruppen anda, med 53,4 procent elever som nar minst ett hogt
betyg, de hogst uppmatta resultaten sedan matningarna startade varen
2017, vilket skapar en god grund att utga ifran.

AK7 - jamforelse dver ar
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Diagram 17. Resultatutveckling éver tid i arskurs 7
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Arskurs 7, aktuell elevgrupp
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Diagram 18. Resultatutveckling dver tid i aktuell elevgrupp

Betygssattning

Varterminen 2024 fick elever i arskurs 7 sammanlagt 5594 betyg. Av dessa
var totalt 4897, motsvarande 84,9 procent, A - E betyg. Den genomsnittliga
betygspoangen 1ag pa 11, motsvarade betyg E - D, for samtliga elever i
arskurs 7. Hogst andel av samtliga satta betyg star betyg E for medan andel
ej satta betyg (-%) ar hogre an andel A, dar 3 respektive 2 procent av
samtliga betyg aterfinns.

Andel per betyg i arskurs 7
40,0

35,0

A% B% C% D% E% F% 3% %

Diagram 19. Andel per betyg i drskurs 7

34,7
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20,0 18,0
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Procentuell férdelning mellan betyg

0% 20% 40% 60% 80% 100%

HA% mB% mC% mD% HME% mF% m3% m%

Diagram 20. Procentuell férdelning av betyg i aktuell elevgrupp

Vidare sammanstallning av resultat per amne visar pa att det finns stor
variation i betygsférdelningen mellan de olika amnen. Det som dock ar
mest idgonfallande ar att en mycket 1dg andel hoga betyg praglar samtliga
amnen. Endast 115 betyg, 2 procent, av samtliga 5794 betyg ar betyg A. De
analyserade statistiska underlagen visar att inget betyg A ar satti amnen
hela fem amnen: bild, biologi, kemi, svenska som andrasprak och teknik.

Den i sarklass hogsta andelen betyg A aterfinns inom amnet moderna sprak
med 9,2 procent A av samtliga betyg. Vidare aterfinns andel A till 5,8
procent inom hem- och konsumentkunskap samt 5,1 procent inom amnen
engelska och sldjd. Inom resterande 14 dmnen aterfinns betyget A mellan 0
och 3,2 procent.

Vidare visar de analyserade statistiska underlagen att det i amnet svenska
som andrasprak satts i sarklass hogst andel F med totalt 31,3 procent av
samtliga satta betyg i det aktuella &mnet. Aven dmnet matematik avviker
negativt med totalt 26,9 procent F av samtliga satta betyg. | tolv dmnen ar
andelen F hégre an 10 procent medan andel F ar lagst inom amnet
modersmal dar endast 3,2 procent av samtliga betyg ar F.

Detaljerad férdelning per amne och betyg aterfinns i diagrammet nedan.
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Andel betyg per amne

Teknik

Svenska som andra sprak
Svenska

Sléjd

Samhallskunskap
Religionskunskap

Musik

Modersmal

Moderna Sprak
Matematik

Kemi

Idrott och halsa

Historia

Hem- och Konsumentkunskap
Geografi

Fysik

Engelska

Biologi

Bild

vs| =

HA% mB% mC% mD% ME% mF% E3% m%

Diagram 21. Andel betyg per dmne, arskurs 7
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Behorighet till nationella program pa gymnasieskola

128 (4 fler an vid hostterminens slut) av 350 elever inskrivna i arskurs 7 i
Katrineholms kommunala skolor skulle i skrivande stund inte vara behdriga
till nationella program pa gymnasieskolan om de sékte med de hittills
uppnadda resultaten. 76 av dessa elever har godkanda betyg i minst 10
amnen, medan 94 elever har godkanda betyg i minst 7 amnen.

60 elever av 128 saknar endast ett godkant betyg i ett kdrnamne for att bli
behoriga till nationella program pa gymnasieskolan. 51 av dessa 60 elever
skulle dessutom automatiskt fa behérighet till hogskoleférberedande
program eftersom samtliga 51 har betyg i minst 10 amnen.

Uppdelat per amne ser situationen ut enligt foljande:

Engelska
e 54 av 128 elever saknar godkant betyg i engelska

e 8avdessa 54 elever har godkanda betyg i minst 15 amnen

e 8 avdessa 54 elever saknar endast godkant betyg i engelska for att fa
behdorighet till nationella program

e Samtliga 8 elever skulle dessutom bli behériga till
hogskoleforberedande program pa gymnasieskolan

Matematik
e 102 av 128 elever saknar godkant betyg i matematik

e 11 avdessa 102 elever har godkanda betyg i minst 15 amnen

e 43 avdessa 102 elever saknar endast godkant betyg i matematik for att
fa behorighet till nationella program

e 36 av dessa 43 elever skulle dessutom bli behériga till
hogskoleforberedande program pa gymnasieskolan

Svenska
e 41 av 128 elever saknar godkant betyg i svenska

e 3 avdessa 4l elever har godkanda betyg i minst 15 dmnen

e 7 avdessa 41 elever saknar endast godkant betyg i svenska for att fa
behdrighet till nationella program

e 5avdessa 7 elever skulle dessutom bli behériga till
hogskoleforberedande program pa gymnasieskolan

Svenska som andrasprak
e 21 av 128 elever saknar godkant betyg i svenska som andrasprak

e 2 avdessa 21 elever har godkanda betyg i minst 15 amnen

e 2 avdessa 21 elever saknar endast godkant betyg i svenska som
andrasprak for att fa behérighet till nationella program
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e Bada 2 eleverna skulle dessutom bli behoriga till hgskoleférberedande
program pa gymnasieskolan

Resultatdiskussion

Om samtliga 60 elever dstadkommer ett godkant betyg i det aktuella amnet
och under férutsattning att de inte forsamrar sina évriga nuvarande
resultat, kommer det att innebdra att 282 av samtliga 350 elever i blivande
arskurs 8 nar minst grundlaggande behorighet till nationella program. Detta
skulle i sin tur innebara att behorigheten stiger till 80,6 procent jamfért med
nuvarande 63,4 procent.

Av ovanstaende gar det att utlasa att det finns ett stort antal elever som har
presterat val i flertal amnen. De presenterade data visar att eleverna har
styrkor och framgdngar i flera @mnen trots att de saknar godkanda betyg i
kdrndmnen. Detta indikerar att fokus pa forbattring av resultat inom
karndmnen ar avgdrande for att dessa elever ska kunna bli behériga till
nationella program i arskurs 9 samt att dessa amnen kan vara omraden dar
eleverna behover sarskild uppmarksamhet och stod for att uppna
behorighet pa sikt.

En annan positiv aspekt av de analyserade resultaten ar att av de 60
eleverna som saknar endast ett godkant betyg i ett kdrnamne skulle 51
elever automatiskt bli behériga till hogskoleforberedande program pa
gymnasieskolan pa grund av deras betygsprestationer i andra dmnen. Detta
visar att, trots att de annu inte ar behdriga till nationella program, har dessa
elever potentialen att fortsatta sina studier inom en hégskoleférberedande
kontext.

Det ar viktigt att betona att ovan presenterade resultat endast ger en grov
oversikt av utfallet och att en mer djupgdende analys kan krava ytterligare
data och kontextuell forstaelse.

For att dstadkomma 6nskad utveckling behdver fordjupade behovsanalyser
genomforas pa individniva redan i borjan pa hostterminen 2024, kvalitativa
analyser genomforas pa aggregerad niva och alternativa, tidigare bevisat
framgangsrika insatser sattas in tidigt pa hostterminen. Vidare foreslas dven
en genomlysning av kvalitet avseende 6verlamningar mellan arskurs 6 och
arskurs 7 genomforas i syfte att identifiera orsaker bakom den konsekventa
resultatforsamringen over ar.
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Arskurs 8

Alla elever

Denna elevgrupps resultatutveckling har éver tid varit bekymmersam,
varfor det ar annu mer gladjande att konstatera att elevgruppen vid
varterminens slut presterar hoga resultat och slar flera tidigare satta
rekord.

Undertecknad har i flera tidigare analyser signalerat att det finns
orosmoment avseende gruppens maluppfyllelse och att gruppen har en
negativ utvecklingskurva. Senast i analysrapporten héstterminen 2023 star
det att Iasa foljande:

Denna elevgrupps resultatutveckling dr mycket orovickande.
Jamférelseanalysen visar att denna grupp elever sénker sina resultat
fyra métningar i rad, bade i jdmférelse med hést- och varterminen
féregdende Idsar ndr elevgruppen gick i drskurs 7 och med
héstterminen i arskurs 6.

Analysen av elevgruppens egen progression visar vidare att
elevgruppen ndr ligre resultat dn varterminen 2023 pa samtliga
mdtpunkter sG som meritvéirde, behérighet till grundldggande
gymnasieprogram, mdl i alla dmnen och héga betyg. Detta innebdr
att progressionen for denna elevgrupp har uteblivit helt och att
gruppen dr i regression i och med att resultaten sdnkts fyra
mdtningar i rad.

Denna negativa utveckling till trots konstaterades det vidare i héstens
analysrapport att elevgruppens faktiska maluppfyllelse fortfarande var i
paritet eller hdgre med jamforelsegruppernas och att det darmed fanns
goda utsikter for hog maluppfyllelse pa sikt.

Vid varterminens slut visar jamforelseanalysen éver ar att denna grupp

uppnadr de hogst uppmatta resultaten som nagon elevgrupp i drskurs 8 har
presterat inom parametrarna meritvarde, behdrighet till nationella program
och hoga betyg sedan matningarna startade varen 2014. Inom matomradet
mal i alla @mnen nar elevgruppen de hogsta resultaten de senaste sju aren.

Progressionen for denna elevgrupp mellan host- och vartermin i arskurs 8
ar hog. Vid varterminens slut har gymnasiebehorigheten i denna elevgrupp
okat med 6,8 procentenheter under varterminen 2024 jamfort med
hostterminen 2023. Den faktiska behorigheten till nationella program pa
gymnasieskola ligger idag pa 71,2 procent, varav 73,3 procent flickor och
69,7 procent pojkar. Vidare visar analysen att bada grupperna haft fin
progression mellan host- och varterminen, men att pojkarnas
resultatutveckling har varit hogre an flickornas och bidrar darfér i hog grad
till den totala resultatforbattringen.

Meritvardet hos den aktuella elevgruppen har gatt fran 180,7 poang
hostterminen 2023 till 187,4 poang varterminen 2024. Detta innebar en
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total resultatférbattring pa endast 6,4 poang pa ett lasar, vilket vid forsta
anblicken kan anses vara svag progression. Dock ska det understrykas att
denna elevgrupp har haft en negativ resultatutveckling inom detta
matomrade anda sedan varterminen drskurs 6 och att det ar forst vid
denna matning som en positiv forandring har skett. Vidare ska det betonas
att det ar det hogst uppmatta meritvardet i arskurs 8 sedan matningarna
startade.

Andel elever i den aktuella elevgruppen som nar mal i alla @mnen ar totalt
55,9 procent vid varterminens slut, vilket innebdar en resultatforbattring pa
5,6 procentenheter sedan hdstterminen 2023.

Analys av resultat inom matomradet hoga visar att 53,5 procent av alla
elever i arskurs 8 nar minst ett hogt betyg (A/B) vid varterminens slut vilket
ar en resultatférbattring med hela 8,5 procentenheter jamfoért med
hostterminen 2023. Vidare kan det dven konstateras att det ar det hogsta
resultat nagon elevgrupp i arskurs 8 presterade sedan matningarna
startade 2017.

Vart att papeka ar aven att sa gott som samtliga elever som uppnar
grundlaggande gymnasiebehorighet uppnar dven hogskoleférberedande
gymnasiebehdrighet, vilket poangterades for denna elevgrupp redan
hostterminen 2021 nar den aktuella gruppen gick i arskurs 6. Gruppen har
darefter konsekvent foljt denna utveckling.

Trots att denna elevgrupps faktiska maluppfyllelse, satt i relation till tidigare
jamforelsegruppers resultat, ar hogre inom de flesta matomraden, véljer
undertecknad att understryka att resultatutvecklingen behover hallas under
uppsikt da gruppens progression inte ar enligt férvantan. Gruppen har haft
en lang negativ utveckling och darfor ska inte detta trendbrott dnnu ses
som en vandpunkt.

Nar jamforelsen av den aktuella gruppens egen progression gors bade
historiskt fran arskurs 6 till arskurs 8 och i relation till andra elevgrupper,
trader det fram ett tydligt monster gallande flera olika variabler och data
uttagna for varje host- och varterminsresultat. Genom sammansattning och
viktning av dessa variabler dras slutsatsen att denna elevgrupps monster
foljer liknande utvecklingskurva som grupper som gick ut arskurs 9 varen
2021 och varen 2022 genomgick, aven om denna grupps trendbrott ar
tydligare.

Haller utvecklingen i sig och adekvata atgarder uteblir, kommer den aktuella
elevgruppen nad minst lika laga resultat avseende behorighet till
gymnasieskola vilket innebar att minst 25 procent av eleverna i den aktuella
gruppen inte kommer att bli behoriga till nationella program pa
gymnasieskola. Detta motsvarar 83 individer. Om adekvata insatser satts in,
har denna elevgrupp potential att na den hogsta gymnasiebehorigheten
som nagon elevgrupp i arskurs 9 har presterat sedan matningarna startade.
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Diagram 22. Resultatutveckling éver tid i arskurs 8

Arskurs 8, aktuell elevgrupp
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Diagram 23. Resultatutveckling éver tid i aktuell elevgrupp
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Betygssattning

Varterminen 2024 fick elever i drskurs 8 sammanlagt 5520 betyg. Av dessa
var totalt 4798, motsvarande 87,5 procent, A - E betyg. Den genomsnittliga
betygspoangen lag pa 11,7, motsvarade betyg E - D, for samtliga elever i
arskurs 8. Hogst andel av samtliga satta betyg star betyg E for medan andel
F ligger pa 10,3 procent och andel A betyg stannar pa 3,9 procent.

Andel per betyg i arskurs 8

35,0 31,8
30,0
25,0
21,2 20,9
20,0
15,0
10,3

10,0 91

5,0 3.3 2,1

. 0,6 '
0,0 - [ |

A% B% C% D% E% F% 3% %

Diagram 24. Andel per betyg i Grskurs 8

Vidare sammanstallning av resultat per amne visar pa att det finns stor
variation i betygsférdelningen mellan de olika amnen. Det som dock ar
mest idgonfallande ar att en mycket 1dg andel hoga betyg praglar samtliga
amnen, med undantag fér modersmal. Endast 217 betyg, 3,9 procent av
samtliga 5520 betyg ar betyg A. De analyserade statistiska underlagen visar
att inget betyg A ar satt i svenska som andrasprak samt att endast 0,3
procent A aterfinns inom d@mnet matematik. | hela sju &mnen ar ligger andel
A betyg mellan 0 och 1,8 procent.

Den i sarklass hogsta andelen betyg A aterfinns inom amnet modersmal
med 26,2 procent A av samtliga betyg satta i det aktuella amnet. Vidare
aterfinns andel A till 9,9 procent inom moderna sprak samt 7,9 procent
inom dmnet engelska. Inom resterande 16 &mnen aterfinns betyget A
mellan 0 och 5,5 procent.

Vidare visar de analyserade statistiska underlagen att det i amnet svenska
som andrasprak satts i sarklass hogst andel F med totalt 26,5 procent av
samtliga satta betyg i det aktuella @mnet. Aven dmnet matematik avviker
negativt med totalt 19,7 procent, tatt foljt avamnet fysik med 17,3 F av
samtliga satta betyg. | atta amnen ar andelen F hégre an 10 procent medan
andel F ar lagst inom amnet modersmal dar inget betyg F har satts.

Detaljerad fordelning per amne och betyg aterfinns i diagrammet nedan.
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Andel betyg per amne

Teknik
Svenska som andra sprak 1
Svenska
Slojd
Samhallskunskap
Religionskunskap
Musik
Modersmal
Moderna Sprak
Matematik
Kemi
Idrott och halsa
Historia
Hem- och Konsumentkunskap
Geografi
Fysik
Engelska
Biologi

Bild

HA% mB% mC% mD% ME% mF% EM3% B%

Diagram 25. Andel betyg per dmne, drskurs 8
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Behoérighet till nationella program pa gymnasieskola

96 av 333 elever inskrivna i arskurs 8 i Katrineholms kommunala skolor
skulle i skrivande stund inte vara behdriga till nationella program pa
gymnasieskolan om de sokte med de hittills uppnadda resultaten. 48 av
dessa elever har godkanda betyg i minst 10 amnen, medan 70 elever har
godkanda betyg i minst 7 amnen.

38 elever av 96 saknar endast ett godkant betyg i ett kdrnamne for att bli
behoriga till nationella program pa gymnasieskolan. 30 av dessa 38 elever
skulle dessutom automatiskt fa behérighet till hogskoleférberedande
program eftersom samtliga 38 har betyg i minst 10 amnen.

Uppdelat per amne ser situationen ut enligt foljande:

Engelska
e 41 av 96 elever saknar godkant betyg i engelska

e 6avdessa4i elever har godkanda betyg i minst 15 amnen

e 6avdessa 61 elever saknar endast godkant betyg i engelska for att
fa behorighet till nationella program

e samtliga 6 elever skulle dessutom bli behéoriga till
hogskoleforberedande program pa gymnasieskolan

Matematik
e 73 av 96 elever saknar godkant betyg i matematik

e 9avdessa 73 elever har godkanda betyg i minst 15 dmnen

e 27 avdessa 73 elever saknar endast godkant betyg i matematik for
att fa behorighet till nationella program

e 20 av dessa 27 elever skulle dessutom bli behériga till
hogskoleforberedande program pa gymnasieskolan

Svenska
e 26 av 96 elever saknar godkant betyg i svenska

e ingen av dessa elever har godkanda betyg i minst 15 amnen

e 5avdessa 26 elever saknar endast godkant betyg i svenska for att
fa behorighet till nationella program

e 4 avdessab5 elever skulle dessutom bli behériga till
hogskoleférberedande program pa gymnasieskolan

Svenska som andrasprak
e 23 av 96 elever saknar godkant betyg i svenska som andrasprak

e 2 avdessa 23 elever har godkanda betyg i minst 15 amnen

e Ingen av dessa 23 elever saknar endast godkant betyg i svenska
som andrasprak for att fa behorighet till nationella program
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e Ingen av dessa 23 elever skulle bli behérig till hdgskoleférberedande
program pa gymnasieskolan

Resultatdiskussion

Om samtliga 38 elever dstadkommer ett godkant betyg i det aktuella amnet
och under férutsattning att de inte forsamrar sina évriga nuvarande
resultat, kommer det att innebara att 275 av samtliga 333 elever i blivande
arskurs 9 ar ndr minst grundlaggande behdrighet till nationella program.
Detta skulle i sin tur innebara att behdrigheten stiger till 82,6 procent
jamfort med nuvarande 71,2 procent.

Av ovanstaende gar det att utlasa att det finns ett stort antal elever som har
presterat val i ett flertal amnen. De presenterade data visar att eleverna har
styrkor och framgdngar i flera @mnen trots att de saknar godkanda betyg i
kdrndmnen samt att de har en bred kunskapsbas att utga ifran. Dessa
elever har en stark position att férbattra sina resultat i de amnen dar de for
narvarande saknar godkanda betyg.

Detta indikerar att fokus pa forbattring av resultat inom karnamnen ar
avgorande under det kommande lasaret for att dessa elever ska kunna bli
behoriga till nationella program i arskurs 9 samt att dessa dmnen kan vara
omraden dar eleverna behdover sarskild uppmarksamhet och stéd for att
uppna behorighet pa sikt.

En annan positiv aspekt av de analyserade resultaten ar att av de 38
eleverna som saknar endast ett godkant betyg i ett karnamne skulle 30
elever automatiskt bli behériga till hégskoleforberedande program pa
gymnasieskolan pa grund av deras betygsprestationer i andra amnen. Detta
visar, att trots att de annu inte ar behdriga till nationella program, har dessa
elever potentialen att fortsatta sina studier inom en hogskoleférberedande
kontext. Det ar viktigt att betona att ovan presenterade resultat endast ger
en grov Oversikt av utfallet och att en mer djupgaende analys kan krava
ytterligare data och kontextuell forstaelse.

For att dstadkomma 6nskad utveckling behdver fordjupade behovsanalyser
genomforas pa individniva redan i borjan pa hostterminen 2024, kvalitativa
analyser genomforas pa aggregerad niva och alternativa, tidigare bevisat
framgangsrika insatser sattas in tidigt pa hostterminen.
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Arskurs 9

Alla elever

Denna elevgrupps resultatutveckling har dver tid varit oroande. Under
varterminen 2023, nar elevgruppen gick i arskurs 8, skrev undertecknad
féljande i analysrapporten:

Denna elevgrupps resultatutveckling Gr bekymmersam.
Jamférelseanalys 6ver @r visar att denna grupp uppndr hégre resultat
dn forra drets elever i arskurs 8 gjorde betrdffande bade
gymnasiebehdrighet, och mal i alla émnen samt lika héga nivaer
betrdffande hdga betyg och meritvdrdet, vilket vid en forsta dverblick
kan leda till slutsatsen att gruppen presterar relativt positiva resultat.

Dock visar analysen av elevgruppens egen progression att resultaten
har forbdttrats endast marginellt sedan varterminen 2022, nér
eleverna gick i arskurs 7. De resultat eleverna ndr idag ligger i stort
sdtt pd samma nivé som under héstterminen 2022, med en liten
forbdttring avseende gymnasiebehdrigheten. Progressionen for denna
elevgrupp mellan hést- och vdrtermin i arskurs 8 dr mycket Idg.
Dessutom kan det konstateras att meritvirdet i stort sett stdtt pd
samma niva fyra terminer i rad.

Undertecknad har i flera tidigare analyser signalerat att det finns
orosmoment avseende gruppens maluppfyllelse och att gruppen har
en negativ utvecklingskurva. Senast i analysrapporten héstterminen
2022 star det att ldsa foljande:

Denna elevgrupps resultatutveckling dr mycket
orovdckande. Jdmférelseanalysen visar att denna
grupp elever sdnker sina resultat bade i jamférelse
med héstterminen féregaende Idsdr nér elevgruppen
gick i Grskurs 7 och med héstterminen i drskurs 6.
Analysen av elevgruppens egen progression visar
vidare att elevgruppen ndr samma eller ldgre resultat
som vdrterminen 2022 pd samtliga mdtpunkter sG som
meritvdrde, behdrighet till grundlédggande
gymnasieprogram, mdl i alla dmnen och héga betyg.
Detta innebdr att progressionen fér denna elevgrupp
har uteblivit helt och att gruppen dr i regression i och
med att resultaten sdnkts fyra mdtningar i rad.

Efter forsta terminen i arskurs 9 kunde det konstateras att den negativa
utvecklingen fortsatte att halla i sig. | analysrapporten skrev undertecknad
féljande:

Vid héstterminens slut 2023 kan det tyvdrr konstateras att den
aktuella elevgruppen, till skillnad fran féregdende drskull, inte har
lyckats vinda den negativa trenden. Elevgruppen har sénkt savdl sitt
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faktiska meritvéirde som mal i alla Gmnen i jgmférelse med
vdrterminen 2023 ndr elevgruppen gick i Grskurs 8 och endast
marginellt hojt behérigheten till nationella program pd
gymnasieskola.

Idag ndr den aktuella elevgruppen grundliggande
gymnasiebehdrighet till 64,1 procent, varav flickor nér 59,6 procent
och pojkar 67,6 procent. Detta innebdr att flickorna har sénkt sina
faktiska resultat i jamférelse med foregaende termin och nar ddrmed
de ldgst uppmditta resultaten inom den aktuella parametern sedan
mdtningarna startade for tio Gr sedan.

Regressionskurvan fér flickor inom denna elevgrupp, géllande
samtliga for analysen aktuella variabler, saknar motstycke i de
historiska data. Ingen annan jimférelsegrupp har haft liknande
negativ utveckling sedan mdtningarna startade fér tio Gr sedan.

Utifran vidare analys av bifogade statistiska underlag kan det
konstateras att den aktuella elevgruppen ndr ett meritvirde pa 177,3
podng, varav flickor ndr 182,0 och pojkar nar 173,6 podng. Ddrmed
visar de bifogade data att elevgruppen har sénkt sitt totala
meritvérde med 6,8 podng sedan varterminen 2023 och uppvisar
ddrmed det ldgst uppmdtta meritvérdet som nagon elevgrupp i
arskurs 9 har presterat sedan mdtningarna startade hosten 2014.
Ingen annan jémférelsegrupp har haft ett meritvérde som understiger
180 podng.

Samma situation aterfinns inom variabeln héga betyg. Elevgruppen
uppndr héga betyg i minst ett dmne till endast blygsamma 48,8
procent, varav flickorna uppnadr 49,1 procent och pojkarna 48,5
procent. | och med detta kan det konstateras att savil flickornas som
det totala resultatet dr det ldgst uppmdtta sedan mdtningarna
startade for sju Gr sedan.

Analys av variabeln mdl i alla Gmnen visar att eleverna har sdnkt sina
resultat fran varterminen 2023 dd 50,7 procent av eleverna nadde
mdl i alla dmnen. | skrivande stund ndr endast 47,7 procent av
eleverna mdl i alla dmnen, varav flickorna ndr malet till 46,6 procent
och pojkarna till 48,5 procent. | och med detta kan det konstateras att
flickorna har sdnkt sitt faktiska resultat inom det aktuella
mdtomradet fyra ar i rad och ndr ddrmed det ldgst uppmadtta
resultatet bland flickor i drskurs 9 sedan mdétningarna startade for tio
dar sedan.

Vid varterminens slut visar analysen att 75,4 procent av eleverna nar
grundlaggande behdrighet till nationella program pa gymnasieskola, vilket
innebar en 6kning med 11,3 procentenheter i jamforelse med hdstterminen
2023. Flickorna nar behérighet till nationella program pa gymnasieskola till
74,4 procent medan pojkarna nar 76,3 procent, vilket innebar en
resultatforbattring pa 14,8 respektive 8,7 procentenheter. | och med detta
kan det konstateras att flickornas uppsving star till stor del for den totala
resultatférbattringen.
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Okningen har sin forklaring i ett antal faktorer. Bland annat har ett nytt
fenomen inom variabeln andel elever med fler an 10 betyg identifierats i de
senaste tre ars matningar. Detta fenomen aterkommer aven i ar inom den
aktuella elevgruppen. Av 365 elever inskrivna i arskurs 9 hésten 2023 nddde
hela 289 elever godkanda betyg i fler an 10 dmnen. Av dessa 365 elever
nadde inte 131 elever behdrighet till gymnasiet, men 59 av de 131 hade
godkanda betyg i fler an 10 amnen. Detaljerad analys, som till storsta delen
skedde pa individniva, éver resultat gallande elever som vid hostterminens
slut inte uppnadde behorighet till gymnasieskola gjordes och adekvata
insatser genomfordes under varterminen 2024.

Betraffande meritvardet kan det konstateras att flickorna nar ett meritvarde
pa 203,17 medan pojkarnas meritvarde stannar pa 191,5 poang. Detta
innebar att meritvardet hos den aktuella elevgruppen har forbattrats fran
177,3 till 198,4 podng sedan hdstterminen 2023, med ett slutresultat som
idag ligger i paritet med de senaste tolv ars matningar. Detta ar ett mycket
gladjande resultat, trots det laga faktiska vardet, da elevgruppens
meritvarde hostterminen 2023 var historiskt 13g. | senaste analysrapporten
star det att lasa foljande:

Utifran vidare analys av bifogade statistiska underlag kan det
konstateras att den aktuella elevgruppen nadr ett meritvirde pé 177,3
podng, varav flickor ndr 182,0 och pojkar nar 173,6 podng. Ddrmed
visar de bifogade data att elevgruppen har sénkt sitt totala
meritvédrde med 6,8 podng sedan varterminen 2023 och uppvisar
ddrmed det ldgst uppmdtta meritvérdet som nagon elevgrupp i
arskurs 9 har presterat sedan mdtningarna startade hésten 2014.
Ingen annan jémfdrelsegrupp har haft ett meritvérde som understiger
180 podng.

Samma monster aterfanns under hostterminen 2023 inom matomradet
hoga betyg. | analysrapporten framstar det att:

Elevgruppen uppndr héga betyg i minst ett dmne till endast
blygsamma 48,8 procent, varav flickorna uppndr 49,1 procent och
pojkarna 48,5 procent. | och med detta kan det konstateras att savdl
flickornas som det totala resultatet dr det Idgst uppmdtta sedan
mdtningarna startade for sju ar sedan.

Vid varterminens slut uppnar 63,3 procent av samtliga elever, varav 65,0

procent flickor och 56,9 procent pojkar, i den aktuella gruppen minst ett

hogt betyg i ndgot amne. | och med detta utfall, ligger elevernas resultat

aven inom parametern hoga betyg pa paritet med jamforelsegruppernas
resultat for de senaste atta ars matningar.

Betraffande matomradet mal i alla &mnen visar de analyserade statistiska
underlagen att 65,5 procent elever i den aktuella gruppen nar mal i alla
amnen, vilket innebar en hdjning med hela 17,8 procentenheter i jamférelse
med hdéstterminen 2023. | och med detta kan det konstateras att
elevgruppens maluppfyllelse ligger i linje med historiska resultat for elever i
arskurs 9.
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| analysrapporten hostterminen 2023 skrev undertecknad avslutningsvis
foljande:

Flickornas faktiska resultat behéver hojas kraftigt under den
kommande terminen, om den totala andelen elever som ndr
behdrighet till gymnasieskola ska vara i paritet med Katrineholms
kommuns historiska resultat avseende behdrighet till nationella
program.

Detta scenario bedéms dndd som troligt da pojkarna visar pa en fin
progression mellan terminerna. Dock behdver adekvata, kraftfulla
insatser sdttas in omedelbart fér att sékra att resultatskillnaden pa
aggregerad niva blir mérkbar till varterminen 2024. | annat fall
riskerar denna elevgrupp att uppnd den ligsta behérigheten till
nationella program pd gymnasieskola som nagon elevgrupp i
Katrineholms kommunala skolor har ndtt. Denna slutsats dras utifrén
att gruppen haft en mycket liten procentuell 6kning i resultat mellan
terminerna.

Det ar gladjande att vid varterminens slut 2024 konstatera att den negativa
utveckling av flickornas maluppfyllelse vande under elevernas sista termin i
grundskolan och resulterade i att flickor bade vid varterminsslut visade pa
samma eller hogre procentuella utveckling som pojkarna. Okningen
medforde att den totala andelen elever som nar behérighet till
gymnasieskola idag ar i paritet med Katrineholms kommuns historiska
resultat avseende saval behorighet till nationella program som samtliga
andra matomraden.
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Diagram 26. Resultatutveckling éver tid i arskurs 9
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Arskurs 9, aktuell elevgrupp
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Diagram 27. Resultatutveckling éver tid i aktuell elevgrupp

Betygssattning

Varterminen 2024 fick elever i drskurs 9 sammanlagt 5890 betyg. Av dessa
var totalt 5192, motsvarande 90 procent, A - E betyg. Den genomsnittliga

betygspoangen 1ag pa 12,6, motsvarade betyg D, for samtliga elever i

arskurs 9. Hogst andel av samtliga satta betyg star betyg E for medan andel
A och F betyg ligger pa 8,2 respektive 8,0 procent.

Andel per betyg i arskurs 9
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Diagram 28. Andel per betyg i Grskurs 9
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Procentuell férdelning mellan betyg

0% 20% 40% 60% 80% 100%

HA% EB% mC% mD% WE% mF% m3% B%

Diagram 29. Procentuell fordelning i arskurs 9

Vidare sammanstallning av resultat per amne visar pa att det finns stor
variation i betygsférdelningen mellan de olika amnen.

Det som dock ar mest idgonfallande ar att, likt i drskurs 8, en mycket 1ag
andel hoga betyg praglar samtliga amnen, aven har med undantag for
modersmal. Endast 481 av samtliga 5890 betyg ar betyg A. De analyserade
statistiska underlagen visar att inget betyg A ar satt i svenska som
andrasprak samt att i hela sju amnen ar ligger andel A betyg mellan 0 och
5,5 procent. Har aterfinns amnen teknik, fysik, religionskunskap, matematik
och svenska.

Den i sarklass hogsta andelen betyg A aterfinns inom amnet modersmal
med hela 31 procent A av samtliga betyg satta i det aktuella amnet. Vidare
aterfinns andel A till 14,1 procent inom moderna sprak respektive engelska.
Inom 14 &mnen aterfinns betyget A mellan 0 och 9 procent.

Vidare visar de analyserade statistiska underlagen att det i amnet svenska
som andrasprak satts i sarklass hogst andel F med totalt 19,5 procent av
samtliga betyg satta i det aktuella &mnet. Aven dmnet matematik avviker
negativt med totalt 13,6 procent, tatt foljt avamnet idrott- och halsa med
11,6 F av samtliga satta betyg. | &mnet modersmal har inget betyg F satts
och andel F &r 1ag aven inom moderna sprak dar endast 2,2 procent av
samtliga satta betyg ar F.

Detaljerad fordelning per amne och betyg aterfinns i diagrammet nedan.
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Andel betyg per amne
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Diagram 30. Andel betyg per dmne
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Behoérighet till nationella program pa gymnasieskola

87 av 354 elever inskrivna i arskurs 9 i Katrineholms kommunala skolor ar i
skrivande stund inte behdriga till nationella program pa gymnasieskolan. 48
av dessa elever har godkanda betyg i minst 10 amnen, medan 55 elever har

godkanda betyg i minst 7 amnen.

31 elever av 87 saknar endast ett godkant betyg i ett kdrnamne for att bli
behoriga till nationella program pa gymnasieskolan. 28 av dessa 31 elever
skulle dessutom automatiskt fa behérighet till hogskoleforberedande
program eftersom samtliga 28 har betyg i minst amnen.

Uppdelat per amne ser situationen ut enligt foljande:

Engelska

42 elever saknar godkant betyg i engelska.
3 av dessa 42 elever har godkanda betyg i minst 15 dmnen

3 av dessa 42 elever saknar endast godkant betyg i engelska for att fa
behdrighet till nationella program

samtliga 3 elever skulle dessutom bli behoriga till
hogskoleforberedande program pa gymnasieskolan

Matematik

75 elever saknar godkant betyg i matematik
14 av dessa 75 elever har godkanda betyg i minst 15 amnen

26 av dessa 75 elever saknar endast godkant betyg i matematik for att
fa behorighet till nationella program

23 av dessa 26 elever skulle dessutom bli behériga till
hoégskoleforberedande program pa gymnasieskolan

Svenska

28 elever saknar godkant betyg i svenska
ingen av dessa elever har godkanda betyg i minst 15 amnen

1 av dessa 28 elever saknar endast godkant betyg i svenska for att fa
behdrighet till nationella program

denna elev skulle dessutom bli behérig till hdgskoleférberedande
program pa gymnasieskolan

Svenska som andrasprak

22 elever saknar godkant betyg i svenska
1 av dessa 22 elever har godkanda betyg i minst 15 amnen

1 av dessa 22 elever saknar endast godkant betyg i svenska for att fa
behdorighet till nationella program

denna elev skulle dessutom bli behdrig till hdgskoleférberedande
program pa gymnasieskolan
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Totalt gick 35 elever pa sommarskola och 33 nya slutbetyg skrevs ut, av vilka
18 var i matematik, fem i svenska, fyra i svenska som andra sprak och sex i
engelska.

Efter sommarskolan blev 81,1 procent (75,4% innan sommarskola) av
eleverna i arskurs 9 behdriga till nationella program pa gymnasieskolan.
Detta innebar en 6kning med 5,7 procentenheten och i faktiska tal en
okning med 20 elever, fran 267 till 287 elever behoriga till nationella
program.

67 av 354 elever i arskurs 9 blev inte behoriga till nationella program pa
gymnasieskolan lasaret 2023 - 2024.

Bland dessa 67 elever ar férdelningen enligt féljande:

Engelska
e 1 elevsaknar endast godkant betyg i engelska for att bli behdrig till
yrkesprogram

e Denna elev skulle dessutom blivit behorig till hdgskoleférberedande
program

e Denna elev har godkanda betyg i 15 andra amnen

Matematik
e 10 elever saknar endast godkant betyg i matematik for att bli behoriga
till yrkesprogram

e 9avdessa 10 elever skulle dessutom blivit behdriga till
hogskoleférberedande program

e 3avdessa 10 elever har godkanda betyg i minst 15 andra amnen

Svenska
e Ingen elev saknar endast godkant betyg i svenska for att bli behdrig till
yrkesprogram

Svenska som andrasprak
e 1 elevsaknar endast godkant betyg i svenska som andrasprak for att bli
behorig till yrkesprogram

e Denna elev skulle dessutom blivit behérig till hdgskoleférberedande
program

e Denna elev har godkanda betyg i 15 andra dmnen

Resultatdiskussion

Detta innebar att 12 av 67 elever som inte nar behorighet till nationella
program endast saknar godkant betyg i ett amne. 11 av dessa 12 elever
skulle dessutom blivit behdriga till hdgskoleférberedande program och 5
av dessa elever har betyg i minst 15 andra amnen.
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Om samtliga 12 elever hade dstadkommit ett godkant betyg i det
aktuella amnet under sommarskolan, hade 299 av samtliga 354 elever i
arskurs 9 natt minst grundlaggande behdrighet till nationella program.
Detta skulle i sin tur innebdra att behdrigheten till nationella program
steg till 84,5 procent jamfort med nuvarande 81,1 procent.

Sammanfattningsvis kan det konstateras att det i analysen av
maluppfyllelse i samtliga verksamhetsformer forskoleklass, fritidshem
och grundskola arskurs 1 - 9 samt i analys av betygsresultaten for
arskurserna 6 till 9 framkommer en rad gemensamma utmaningar och
mojligheter. Trots att vissa positiva trender kan observeras, som
forbattrade meritvarden bland vissa malgrupper, kvarstar flera omraden
som kraver atgarder. Elevernas prestationer i kdrndmnen som
matematik och svenska visar behov av riktade insatser, sarskilt vid
overgangar mellan stadier.

For att underlatta 6évergangen fran lagstadiet till mellanstadiet och vidare
till hdgstadiet, bor sarskilda strukturer i form av 6vergangsstodprogram
utvecklas. Dessa program ska fokusera pa att forbereda eleverna foér nya
krav samt ge kontinuerligt stéd under de férsta manaderna i de nya
arskurserna.

Ett forslag pa en insats skulle exempelvis kunna vara inférandet av
mentorsprogram dar aldre elever eller sarskilt utbildade mentorer
stottar yngre elever under évergangsperioden.

Sarskilda insatser boér inforas for att forbattra elevernas prestationer i
framfor allt matematik och svenska och svenska som andrasprak, de tva
amnen som visar storsta behovet av forbattring. Detta kan inkludera
extra undervisningstimmar, studieverkstader och riktade stédprogram.

Vidare visar de analyserade statistiska underlagen att riktade tidiga
insatser, exempelvis den tidigare beskrivna satsningen pa karnamnen i
forskoleklass, visat sig vara effektiva och ge gott utfall varfor utveckling
av riktade stddinsatser tidigare i utbildningscykeln, men aven i mellan-
och hogstadiet, for att stodja elevernas utveckling kontinuerligt foreslas
utvecklas vidare.

For att mota de varierande behoven inom elevgruppen elever i
grundskolan, bér individuella planer skapas i annu hégre grad an hittills
baseras pa elevernas specifika styrkor och utmaningar och inkludera mal
och strategier for att skapa basta mojliga forutsattningar for varje elevs
larande. Regelbunden uppféljning och anpassning av de individuella
planerna for att sakerstalla att de moter elevernas behov pa basta satt
behover ocksa genomforas.

Kollegialt larande och professionell utveckling har under det gangna
lasaret gett mycket goda resultat varfor detta omrade foreslas
implementeras och utvecklas vidare och da ocksa med fokus pa analys
och utveckling av undervisning.

Professionsprogram, sasom “Larledare i fritidshem” och "Tidiga insatser”
bor vidareutvecklas och kompletteras med fler omraden for att dven i
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framtiden stddja och starka pedagogernas kompetens och
undervisningsférmaga.

Forbattrad analys och uppféljning av undervisningen pa saval individ-,
grupp- och évergripande niva ar avgorande for hojning av
undervisningskvalitet, varfor vidareimplementering och undersdkning av
hur digitala plattformar kan vara stéd i insamlings- och analysarbetet av
data om elevernas kunskapsutveckling och progression foreslas
genomféras under nastkommande l&sar.

For att detta arbete ska ge matbar effekt behdver systematiska
utvarderingsprocesser for att regelbundet granska och forbattra
utbildningen baserat pa den insamlade data etableras inom samtliga
verksamhetsformer.

Vidare behover elevhalsoteam starkas och resurserna eventuellt utokas
och kompletteras pa vissa enheter for att skapa an storre mojligheter att
battre kunna mota elevernas behov.

Genom att fokusera pa 6vergangsstod, forstarkning av
karnamneskunskaper, individuellt anpassade planer, kollegialt Iarande,
forbattrad analys och uppféljning samt psykosocialt stéd kan skolorna i
Katrineholms kommun arbeta mot att forbattra elevernas akademiska
prestationer och sakerstélla en positiv och hallbar utveckling for
framtiden.

FOr att nastkommande 13sar starta arbetet med identifiering och
genomforande av forebyggande insatser i syfte att fler elever i arskurs 9
ska na malen och bli behoriga till nationella program pa gymnasieskola,
foreslas en struktur for detta arbete implementeras senast september
2024. Forslag pa en mojlig arbetsgang aterfinns under kapitlet
"Rekommendationer for fortsatt arbete i grund- och gymnasieskola”.

Betygssattning i samtliga arskurser

Varterminen 2024 fick 1360 elever i arskurserna 6, 7, 8 och 9 sammanlagt
22 761 betyg. Av dessa var totalt 19 872, motsvarande 88,1 procent, A-E
betyg. Den genomsnittliga betygspoangen 1ag pa 11,9, motsvarade betyg D,
for samtliga elever i samtliga arskurser totalt.

Sett per arskurs, varierar resultaten avseende andel A - E betyg mellan 84,9
och 90 procent av samtliga satta betyg, dar arskurs 7 och arskurs 9 uppnar
de lagsta respektive hogsta resultaten. De analyserade data visar dven pa
att det finns en markant nedgang i andelen godkanda betyg fran arskurs 6
till drskurs 7, vilket bekraftar tidigare observationer avseende utmaningar i
overgangen mellan dessa arskurser.

Betraffande genomsnittlig betygspoang kan det konstateras att arskurs 7,
med endast 11 podng, nar de lagsta resultaten medan arkurs 9, med 12,6
poang, nar de hogsta resultaten dven inom detta omrade. Den
genomsnittliga betygspoangen indikerar en generell forbattring i
betygsnivaer fran arskurs 7 till rskurs 9. | 6vrigt ser fordelningen av
resultat mellan de olika arskurserna enligt diagrammet nedan
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Andel A-E och betygspoang per arskurs
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Diagram 31. Andel A-E betyg och betygspodng per drskurs

Analys av resultat avseende varje satt betyg per arskurs visar pa relativt
stora variationer mellan de olika arskurserna. Totalt sett kan det
konstateras att hogst andel av samtliga satta betyg star betyg E fér med
30,5 procent E satta i samtliga amnen och samtliga arskurser, medan
betyget A star for den lagsta andelen med endast 5,6 procent av samtliga
betyg.

Vidare visar de bifogade statistiska underlagen att det aterfinns lika hog
andel betyg A i drskurserna 6 och 9, med 8,2 procent av samtliga satta
betyg, medan det i arskurserna 7 och 8 endast aterfinns 2 respektive 3,9
procent A. Daremot ar variationen mellan arskurserna betraffande betyget
F mycket mindre dér den lagsta andelen F aterfinns i arskurs 9 och den
hogsta i arskurs 7. | 6vrigt ser fordelningen av resultat mellan de olika
skolorna enligt diagrammet nedan.

Andel betyg per arskurs
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Diagram 31. Andel betyg per drskurs och betyg
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Betygsfordelning per arskurs
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Diagram 32. Betygsfordelning per arskurs

Vidare sammanstallning av resultat per amne inom samtliga arskurser visar
pa att det finns stor variation i betygsférdelningen mellan de olika amnen.
Dock framtrader det, efter klustring av data inom samtliga arskurser, tydligt
att en mycket 1dg andel A sétts i de olika @mnen, med undantag for
modersmal och delvis moderna sprak.

Endast 1267 av samtliga 22 761 satta betyg ar betyg A. De analyserade
statistiska underlagen visar att endast 0,9 av alla betyg i svenska som
andrasprak ar betyg A samt att i hela 15 amnen ar ligger andel A betyg
mellan 0 och 5,6 procent. Endast inom amnen idrott och halsa, engelska,
moderna sprak och modersmal star betyg A for fler an 10 procent av
samtliga betyg i respektive amne. Den i sarklass hdgsta andelen betyg A
aterfinns inom @mnet modersmal med hela 20,8 procent A av samtliga
betyg satta i det aktuella &mnet. Vidare aterfinns andel A till 13,3 procent
inom moderna sprak.

Vidare visar de analyserade statistiska underlagen att det i amnet svenska
som andrasprak satts i sarklass hogst andel F med totalt 26,2 procent av
samtliga betyg satta i det aktuella @mnet. Aven dmnet matematik avviker
negativt med totalt 20,5 procent. | amnet modersmal aterfinns endast 0,6
procent F.

Detaljerad fordelning per amne och betyg aterfinns i diagrammet nedan.
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Andel betyg per amne

Teknik

Svenska som andra sprak 0
Svenska

Slejd

Samhallskunskap
Religionskunskap

Musik

Modersmal

Moderna Sprak
Matematik

Kemi

Idrott och halsa

Historia

Hem- och Konsumentkunskap
Geografi

Fysik

Engelska

Biologi

Bild
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Diagram 32. Betygsférdelning per dmne, alla Grskurser
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Data presenterade i diagrammet ovan vittnar om att den hdgsta andelen
godkanda betyg aterfinns i amnet modersmal med hela 99,4 procent
godkanda betyg och en genomsnittlig betygspoang pa 15,5. Aven inom
amnen hem- och konsumentkunskap och bild ar andel godkéanda betyg hég,
med 93,5 respektive 92,8 procent av samtliga betyg. Den genomsnittliga
betygspoangen ligger i dessa amnen pa 13 poang.

Vidare visar de analyserade statistiska underlagen att en hég andel elever
har godkanda betyg inom praktisk-estetiska amnen, med undantag for
idrott och halsa, men att andelen hoga betyg ar 1ag inom dessa.

Amnen med l&g andel godkédnda betyg ar svenska som andrasprak med
72,2 procent godkanda betyg och en genomsnittlig betygspoang pa endast
8,7 samt matematik med 77,5 procent godkanda betyg och en
genomsnittlig betygspoang pa 9,8. Vidare ar maluppfyllelsen lag i samtliga
naturvetenskapliga amnen dar andel F ligger mellan 11,7 och 12,2 procent.

Amnen dar méluppfyllelsen per arskurs behéver analyseras djupare ar dven
idrott och halsa och geografi da andelen F ligger 6ver 10 procent inom
dessa bada.

Aven svenska och engelska &r &mnen dar andelen A &r 1&g och andelen F
ligger dver 10 procent av samtliga satta betyg. Dessa amnen, tillsammans
med svenska som andrasprak och matematik, dar det konstaterades
tidigare att maluppfyllelsen ar sarskilt 1ag, bildar karnamnen. | analys pa
aggregerad niva framtrader det tydligt att maluppfyllelsen inom dessa
amnen ar lag oaktat hur data dissekeras eller sorteras, vilket tyder pa ett
systemproblem som behover beaktas och analyseras pa en bredare front
an hittills.

Identifierade framtida behov

For att nd hogre maluppfyllelse i drskurserna 6 - 9 behover
bildningsférvaltningen fortsatt fokusera pa att:

e vidareutveckla arbetet med uppféljning, utvardering och analys
av utbildningens och undervisningens maluppfyllelse for att
identifiera adekvata utvecklingsinsatser

e systematiskt och kontinuerligt analysera, utvardera och férbattra
undervisningskvalitet for att garantera kontinuitet och
likvardighet

e tafram strategier for sprak- och matematikutveckling

e paborja insatser utifran handlingsplanerna foér sprak- och
matematikutveckling

e tafram en handlingsplan for utveckling av svenska som
andrasprak

o fortsatta med riktade insatser for att oka andelen elever med
gymnasiebehdrighet
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e paborja riktade insatser for att hoja professionens kompetens
inom omradet tidiga insatser

e paborja riktade insatser inom omradet det vida studie- och
yrkesvagledaruppdraget

e paborja riktade insatser for att hoja professionens kompetens
for framjande av skolnarvaro

o fortsatta med riktade insatser for att hoja professionens
beddmarkompetens

e systematisera och utveckla arbetet med sarskilt stod for att
garantera varje elevs ratt till stod

e systematisera och utveckla arbetet med 6vergdngar for att stddja
elevers vag genom utbildningssystemet

e utveckla former for systematiskt arbete med och analys av
elevers delaktighet och inflytande

Genom att adressera dessa utvecklingsomraden kan Katrineholms
kommun starka sin utbildningskvalitet och sakerstalla att alla elever,
oavsett deras forutsattningar, far den basta mojliga utbildningen.
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Anpassad grundskola

For barn med intellektuell funktionsnedsattning finns anpassad grundskola
som ett alternativ till grundskolan. Anpassad grundskola ska ge elever med
intellektuell funktionsnedsattning en utbildning som ar anpassad efter varje
elevs forutsattningar. Utbildningen ska bland annat ge kunskaper och varden,
bidra till personlig utveckling, social gemenskap och skapa en god grund foér
ett aktivt deltagande i samhallet. Anpassad grundskola omfattar utbildning i
amnen eller inom amnesomraden, eller en kombination av dessa.
Utbildningen kan ocksa omfatta amnen enligt grundskolans kursplaner.

| anpassad grundskola satts bara betyg i amnen om vardnadshavaren eller
eleven begar det. Det galler inte &mnesomraden, dar satts inte betyg.
Betygsskalan har fem steg: A, B, C, D och E. A &r det hdgsta betyget och E ar
det lagsta godkanda betyget. Om eleven inte uppnar kriterierna for betyget E
satts inget betyg.

For elever som laser amnen ingar musik, bild, sldjd, svenska eller svenska
som andrasprak, engelska, modersmal, idrott och hélsa, hem- och
konsumentkunskap, samhallsorienterade amnen (geografi, historia,
religionskunskap och samhallskunskap), naturorienterande amnen (biologi,
fysik och kemi), teknik och matematik. Fér de elever som laser
amnesomraden ingar estetisk verksamhet, kommunikation, motorik,
vardagsaktiviteter och verklighetsuppfattning.

For de elever som laser amnen gors fran och med lasaret 2020/2021 i
forvaltningens maluppfyllelseundersokning en uppféljning av elevernas
kunskapsresultat i alla arskurser och @mnen dar det finns kunskapsmal.

Lasaret 2022 - 2023 innebar stora forandringar for den anpassade
grundskolan i Katrineholms kommun. Omorganiseringen som
bildningsfoérvaltningen genomférde innebar att det skapades annu en
anpassad grundskola i kommunen och da for elever i drskurserna 1 - 6.
Under lasdret 2023 - 2024 skapades en till anpassad grundskola for elever i
arskurserna 7 - 9. Detta innebar att det i skrivande stund finns tre anpassade
grundskolor i kommunen; anpassad grundskola Navertorp, anpassad
grundskola Stensatter och anpassad grundskola Jarven.

Totalt fanns det 81 elever inskrivna i nagon av kommunens anpassade
grundskolor under lasaret 2023 - 2024, varav 55 elever pa anpassad
grundskola Navertorp, nio elever pa anpassad grundskola Stensatter och 16
elever pa anpassad grundskola Jarven. Sa gott som samtliga elever som laser
amnen gdr idag pa Stensatter respektive Jarven.

| sdval kvalitetsrapporten for lasaret 2023 - 2024 som i den summerande
kvalitetsdialogen understryker rektor fér Navertorp att ovannamnda
forandringar innebéar stora utmaningar for verksamheten pa anpassad
grundskola Navertorp da elever som laser amnen har varit bra férebilder for
ovriga elever och barare av aktiviteter pa skolan.
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Antal inskrivna elever per arskurs, anpassad grundskola
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Diagram 33. Antal inskrivna i anpassad grundskola per dérskurs, ldsdr 2023 - 2024

Integrerade elever i grundskolan

Utover elever inskrivna pa anpassade grundskolan finns det ett antal elever
som laser efter anpassade grundskolans kursplaner och har sin skolgang pa
sina hemskolor. Eleverna gar i saval lag-, mellan- som hogstadium och de
allra flesta laser anpassade grundskolans @mnen. Skolorna arbetar aktivt for
att gora larmiljon tillganglig for eleverna. Vissa elever far under storre delen
av dagen undervisning i sin klass medan andra far undervisning i mindre
grupp eller genom annan for eleven lamplig 16sning.

Antal elever 6ver ar, anpassad grundskola
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Diagram 34. Totalt inskrivna i anpassad grundskola i Katrineholms kommun 6ver ér
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Under lasdret sattes det totalt 268 A - E betyg pa 20 elever i den anpassade
grundskolan i arskurserna 6, 8 och 9 i Katrineholms kommun, varav 5 elever i
arskurs 6 har totalt fatt 50 betyg, 7 elever i arskurs 8 med totalt 91 betyg och
8 elever i arskurs 9 med totalt 127 betyg. Ingen elev i drskurs 7 har begart ut
betygen.

Antal A - E betyg, per arskurs
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Diagram 35. Antal A - E betyg per drskurs i anpassad grundskola i Katrineholms kommun

Identifierade framtida behov

For att nd hogre maluppfyllelse i anpassade grundskolan behoéver
bildningsforvaltningen fortsatt fokusera pa att:

e systematisera och utveckla arbetet med uppféljning, utvardering
och analys av utbildningens kvalitet pa individniva

e vidareutveckla kvalitetsrapporteringen av utbildningens samtliga
delar

e paaggregerad niva systematiskt arbeta med
kompetensforsorjning, rekrytering och kompetensutveckling

e centrala stddresurser verkar som ett stod i utveckling av
utbildningens kvalitet

e utveckla arbetet med mottagningsteam for att pa basta satt ta
emot nya elever utifran elevernas forutsattsattningar och behov
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Gymnasieskola

| Katrineholms kommuns gymnasieskolor finns det totalt 14 nationella
gymnasieprogram, varav fem hogskoleférberedande program och en
spetsutbildning samt nio yrkesprogram.

Hoégskoleforberedande program som erbjuds eleverna ar:

e Estetiska programmet

e Estetiska programmet, spetsutbildning
e Samhallsvetenskapsprogrammet

e Naturvetenskapsprogrammet

e Teknikprogrammet

e Ekonomiprogrammet

De yrkesprogram som finns att valja bland ar:

e Barn- och fritidsprogrammet

e El- och energiprogrammet

e Vard- och omsorgsprogrammet

e Bygg- och anlaggningsprogrammet
e Fordons- och transportprogrammet

¢ Handels- och administrationsprogrammet/ Férsaljnings- och
serviceprogrammet

e Hotell- och turismprogrammet
e Restaurang- och livsmedelsprogrammet

e VVS- och fastighetsprogrammet

En stor del elever inskrivna i Katrineholms gymnasieskolor ar
folkbokférda i Vingakers och Flens kommun. Aven elever fran andra
kommuner finns i Katrineholms gymnasieskolor.

Resultaten nedan avser alla de elever som undervisas i Katrineholms
kommunala skolor, oavsett folkbokféringskommun och antal ar (tre eller
fler ar) i gymnasieskolan. Hansyn till antal ar i Sverige tas inte till i denna
analys, varfor resultaten som presenteras i det bifogade statistiska
underlaget och i analysen nedan kan komma att skilja sig at i jamforelse
med den nationellt presenterade statistiken.

Data som omfattar grupper med tio eller farre elever kommenteras inte
om inte sarskild anledning finns. | dessa fall understryks det att
kommentaren avser en liten grupp elever.
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Hogskoleférberedande program

Elever inskrivna pa hogskoleférberedande program i Katrineholms kommun
nar tillsammans hogskoleférberedande examen till 78,1 procent. Detta
resultat innebar att andel elever som tar examen inom denna malgrupp
okar nagot i jamforelse med foregdende ar. Dock ar det viktigt att
understryka att detta resultat fortfarande inte ar i paritet med det
sammanvagda femarsmedelvardet som ligger pa 78,9 procent elever som
tar examen fran hogskoleférberedande program. Femarsmedelvardet ar att
foredra som jamforelsefaktor i syfte att sakra stabiliteten i jamférelserna
och da framst med anledning av den stora variationen avseende antal
elever inskrivna pa respektive program och ar. Darfor behoéver det sarskilt
understrykas att, aven om drets resultat innebar en relativt god
maluppfyllelse, ar resultatet lagre an det sammanvagda femarsvardet.

Vidare visar analysen av de bifogade statistiska underlagen att trenden med
minskad diskrepans i resultat gallande parametern examen inom
hogskoleférberedande program, som hallit i sig nio arirad, ar i ar bruten.

| foregdende lasars analysrapport star det att lasa féljande:

...diskrepansen i resultat avseende parametern examen inom
hégskoleférberedande program minskar for nionde dret i rad och
ligger i skrivande stund pa den ldgsta nivdn som har uppmdits sedan
inférandet av nya ldroplanen. Forklaring till detta, vid férsta anblicken
mycket gladjande resultat, aterfinns inom tva parametrar. A ena
sidan har det totala resultatet inom hégskoleférberedande program
sdnkts ndgot i jamfdrelse éver ar och andel elever som ndr examen till
90 procent eller hégre dterfinns inte ldngre inom ndgot av de
hégskoleférberedande programmen. A andra sidan har légsta nivan
héjts och andel elever som ndr examen till minst 70 procent eller
hégre aterfinns idag inom samtliga hégskoleforberedande program.

Varterminen 2024 &r variationen i resultaten mellan de olika programmen
avseende parametern hogskoleférberedande examen mycket pataglig, med
en del skillnader som ar varda att uppmarksamma. Diskrepansen mellan de
lagsta och de hdgsta resultaten saknar motstycke i de historiska data som
ligger till grund for analysen. Medan elever pa Estetiska programmet
astadkommer i ar, med 100 procent elever med examen, det hogsta
resultatet bland alla elever pa hégskoleforberedande program, aterfinns
elever inom Teknikprogrammet, med endast 65,5 procent av elever med
examen, pa andra sidan av skalan. Dock ska det tas i beaktande att
elevgruppen pa Estetiska programmet ar en liten grupp pa endast 16 elever
samt att en stor del elever som pabdrjade programmet hosten 2021 valde
att avbryta sina studier under arskurs 1 och arskurs 2.

Det ar vidare viktigt att sarskilt observera att det dven i ar férekommer stor
variation mellan kénen pa de olika hogskoleférberedande programmen.
Exempelvis uppnar flickorna pa Ekonomiprogrammet examen till 92,6
procent, medan pojkar pa samma program uppnar examen till endast 63,9
procent. Statistiken pa konsniva per program ska emellertid tolkas med stor
forsiktighet da antal elever tillhérande ett visst kon inom de olika
programmen varierar kraftigt.
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Vart att namna ar aven att elever pa Estetiska programmet, Estetiska
programmet spetsutbildning, Ekonomiprogrammet och
Naturvetenskapsprogrammet nar examen i hogre utstrackning an elever
som gick i arskurs 3 foregdende lasar, medan elever pa
Samhallsvetenskapsprogrammet och Teknikprogrammet uppvisar lagre
maluppfyllelse &n jamforelsegruppen. Andel elever med examen fran
Teknikprogrammet minskar dessutom for fjarde aret i rad och hamnari ar i
paritet med det lagst uppmatta resultatet sedan inférandet av nya
laroplanen.

Efter att genomsnittlig betygspoang konsekvent hojts sex ar i rad bland
avgangseleverna, brot elevgruppen som tog examen 2022 denna positiva
trend genom att uppna genomsnittlig betygspoang pa 14,8. Analys av arets
resultat avseende genomsnittlig betygspodng visar att ett samlat resultat
inom denna variabel i ar ligger lagre an jamforelsegruppernas och hamnar
pa 14,5 poang totalt, varav flickor nar 16,0 och pojkar 12,7 GBP. Detta avser
utdkat betygspoang. Sett till betygspoang utifran 2500p, stannar det totala
snittet pa blygsamma 13,3 poang, varav flickor nar 14,3 och pojkar 12,0
GBP.

Det hogst uppmatta genomsnittliga betygspoangen i ar star flickorna pa
Estetiska programmet spetsutb fér med 16,7 i GBP. Samtidigt kan det
konstateras att flickorna pa samtliga hogskoleférberedande program nar
hogre genomsnittlig betygspoang an pojkar.

Hogskoleforberedande program
100,0 100,0

100,0 92,3 18,0
77,4 16,0
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Diagram 36a. Examen och podngsnitt, hégskoleférberedande program Idsdret 2023 - 2024.
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Hogskoleforberedande program
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Diagram 36b. Examen och podngsnitt, hégskoleférberedande program ldsdret 2023 - 2024.
Samtliga elever inrdknade sG som elever som féljer ett reducerat program, ldser forléingt eller Iiser
pa yrkesintroduktion.

Yrkesprogram

Resultat for avgangselever fran yrkesprogram varierar mellan de olika
programmen; dock marks inte variationen i samma utstrackning som
tidigare lasar da diskrepansen mellan de lagsta och de hogsta resultaten
ligger i nivdn med forra lasdret. Det bor papekas att diskrepansen i resultat
mellan de olika yrkesprogram har minskat fem ar i rad for att i ar stagnera.

Tillsammans nar eleverna pa yrkesprogram examen till 88,0 procent. Det
kan konstateras att eleverna pa yrkesprogram slar rekord for sjunde aret i
rad. Detta ar det hogst uppmatta resultatet for elever pa yrkesprogram i
Katrineholms gymnasieskolor sedan infdrandet av nya ldroplanen. Sett ur
ett nationellt perspektiv ar detta ett mycket starkt resultat, da rikssnittet for
examen efter tre ar ligger pa 76,3 procent och efter fyra ar pa 79, 5 procent.
Oaktat jamforelsetal kan slutsatsen dras att elever pa Katrineholms
kommuns yrkesprogram presterar hogre resultat an samtliga
jamforelsegrupper i riket.

Analysen av de statistiska underlagen visar att elever pa sex av nio
yrkesprogram i Katrineholms kommun tar examen till Iagst 90 procent.
Elever pa VVS- och fastighetsprogram och elever pa Hotell- och
Turismprogrammet ligger hogst med 100 procent elever med examen for
andra aret i rad. Detta ar andra aret i rad som samtliga elever pa Hotell- och
Turismprogrammet gar ut med examen. Vidare nar elever pa Vard- och
omsorgsprogrammet examen till 93,3 procent, elever pa Fordons- och
transportprogrammet till 92,0 procent, elever pa Bygg- och
anlaggningsprogrammet till 91,3 procent samt elever pa Barn- och
fritidsprogrammet till 90,9 procent.
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Aven om elever pa El- och energiprogrammet och Handels- och
administrationsprogrammet inte nar éver 90-strecket, hojer dessa elever
med sina resultat pa 86,4 respektive 75,0 procent elever med examen, sina
resultat i jamforelse med foregaende ars grupps maluppfyllelse.

Daremot gar resultaten for elever pa Restaurang- och
livsmedelsprogrammet i motsatt riktning da endast 61,5 procent av
eleverna nar examen. Detta ar samtidigt det lagst uppmatta resultatet pa
detta program sedan inférandet av nya laroplanen.

Genomsnittlig betygspoang ar i ar lagre hos avgangseleverna fran
yrkesprogram an i jamférelsegruppen och ligger pa 12,7 medan det forra
lasaret lag pa 13,1 och aret innan pa 13,3 poang. Detta innebar att trenden
under de férsta fem matningarna med allt hdgre genomsnittligt
betygspoang pa yrkesprogram nu definitivt ar bruten och en nedatgdende
kurva for fiarde aret i rad pekar pa en tydlig negativ utveckling.

Det ska vidare papekas att diskrepansen mellan de olika programmen sett
till kon 6kar nagot for fjarde aret i rad och att flickor generellt presterar
hogre resultat an pojkar gallande genomsnittlig betygspoang. Dock ar
situationen omvand avseende utdkat podng dar flickor presterar ett GBP pa
10,6 medan pojkar uppnar hela 14,5 poang.

| gruppen elever inskrivna pa yrkesprogram och som uppnar
grundlaggande hogskolebehdrighet dterfinns i ar 19,9 procent av eleverna,
vilket innebar en minskning tredje aret i rad. Dock innebér detta resultat
aven en atergang till varden som traditionellt har dominerat bland elever
inskrivna pa yrkesprogram i Katrineholms kommun.

Historiskt har elever inskrivna pa yrkesprogram i Katrineholms kommun
legat under rikssnittet inom mattet grundlaggande hogskolebehorighet.
Den positiva avvikelsen som uppmarksammades lasaret 20/21, aterfinns
inte i arets resultat. Dock uppmarksammades forra aret ett nytt fenomen
vid analys av avgangselevernas samtliga resultat. For forsta gangen sedan
inforandet av nya laroplanen fanns det elever pa samtliga, med undantag
for ett, program med grundlaggande hogskolebehdrighet.

| ar ar situationen identisk den ovan beskrivna. P4 samtliga forutom ett
yrkesprogram finns det elever som nar grundlaggande hogskolebehorighet.
| &r saknas det endast elever pa Restaurang- och livsmedelsprogrammet
med denna behdrighet; samma program dar aven lagst andel elever nar
examen.

Hogst andel elever med grundlaggande hogskolebehdrighet terfinns pa
Hotell- och turismprogrammet och Vard- och omsorgsprogrammet, med
66,7 respektive 36,7 procent elever med grundlaggande
hogskolebehdrighet.
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Yrkesprogram
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Diagram 37a. Examen och podngsnitt, yrkesprogram lisdret 2023 - 2024
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Diagram 38b. Examen och podngsnitt, hégskoleforberedande program Ildsdret 2023 - 2024. Samtliga
elever inrdknade s som elever som féljer ett reducerat program, ldser forldngt eller ldser pG
yrkesintroduktion.
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Introduktionsprogram

Introduktionsprogrammen ska ge obehdriga elever mgjlighet att komma in
pa ett nationellt program, eller leda till att de kan fa ett arbete.

Huvudregeln ar att inga behdriga elever ska ga ett introduktionsprogram
och att alla elever féljer en individuell studieplan. Pa
introduktionsprogrammen ar den individuella studieplanen mycket viktig
eftersom det inte finns nagot examensmal eller ndgon programstruktur,
utan det ar studieplanen som visar vad utbildningen ska innehalla. Det finns
fyra introduktionsprogram.

Programinriktat val syftar till att elever ska fa en utbildning som ar
inriktad mot ett visst nationellt program och ska sa snart som méjligt kunna
antas till det nationella programmet. Det nationella program som
utbildningen ar inriktad mot kan vara bade ett yrkesprogram och ett
hogskoleférberedande program.

Yrkesintroduktion vander sig till elever som saknar godkanda betyg for
behorighet till ett yrkesprogram. Eleven far en yrkesinriktad utbildning for
att kunna soka till ett yrkesprogram eller fa ett arbete. Eleven ska bade
kunna lasa dmnen fran grundskolan som den inte ar behorig i och amnen
fran nationella program i gymnasieskolan.

Individuellt alternativ utformas for varje enskild elev och vander sig i
forsta hand till ungdomar som inte ar behdriga till ett yrkesprogram och
som har stora kunskapsbrister och svag motivation, eller till ungdomar som
vill ha en mer allmant inriktad utbildning som férbereder dem fér annan
utbildning. Utbildningen far innehalla grundskoleamnen som eleven saknar
godkanda betyg i och hela eller delar av gymnasieskolans kurser. Det kan
ocksa ingd andra insatser, exempelvis motivationsinsatser eller praktik.

Sprakintroduktion &r till for ungdomar som nyss har kommit till Sverige.
Utbildningen har fokus pa svenska spraket for att eleven ska kunna ga
vidare till ndgot annat program i gymnasieskolan, eller till annan utbildning.

| Katrineholms kommun erbjuds samtliga fyra introduktionsprogram. Sett
over ar har fordelning av elever pa nationella respektive
introduktionsprogram sett ut enligt diagram nedan.
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Antal och andel (%) elever i Katrineholms gymnasieskolor 6ver
ar

23/24 1119 198

1121 207

21/22 1180 253

1160 284

19/20 1136 304

1107 317

17/18 1106 330

1085 289

15/16 1087 208
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Elever pa nationella program, antal

Gymnasieelever pa introduktionsprogram (IM), antal

Diagram 39. Antal elever pd gymnasieskola, ar 2015 - 2023

Av data presenterade i diagrammet ovan gar det att utlasa att andel elever
inskrivna pd introduktionsprogram stadigt 6kat mellan 18sar 15/16 och lasar
17/18 for att det sistnamnda aret kulminera i hela 23 procent elever
inskrivna i Katrineholms gymnasieskola pa nagot av de fyra
introduktionsprogrammen. Det ska dock understrykas att de presenterade
data inte representerar endast elever folkbokférda i Katrineholms kommun,
utan samtliga elever inskrivna i Katrineholms gymnasieskolor oavsett
folkbokféringsort. En betydande del av dessa elever var vid mattillfallet
elever folkbokforda i bland annat Vingdkers kommun.

Vidare gar det att utlasa att saval antal som andel elever inskrivna pa
introduktionsprogram konsekvent minskat sedan lasaret 17/18 for att
innevarande |asar na historiskt laga 15,0 procent elever inskrivna pa
introduktionsprogram; den lagsta nivan pa elva ar eller sa langt tillbaka i
tiden som det ar mojligt att folja utvecklingen.

Faktorer bakom denna gladjande minskning av andel elever inskrivna pa
introduktionsprogram ar flera, men analysen visar att den mest betydande
anledningen ar att allt fler elever 6vergar fran introduktionsprogram till
nationella program. Orsaken till detta, i sin tur, ar att allt fler elever nar mal i
allt fler amnen, vilket innebar att allt fler elever saknar endast ett betyg for
att bli behdriga till nationella program.

Tabellen nedan visar tydligt vikten av att arbeta med maluppfyllelsen i
samtliga amnen. Fram till ldsaret 19/20 brottades Katrineholms kommun
med det faktum att elever som inte nar behérighet till nationella program, i
hdg utstrackning saknar godkanda betyg i ett flertal amnen.

Hostterminen 2020 visade resultatdata for forsta gangen att ett flertal
elever som inte nar malen i karnamnen uppvisar goda resultat i majoriteten
av andra amnen. Denna, da positiva, avvikelsen har nu évergatt i en trend,
vilket ocksa beskrivs mer utforligt i kapitel Arskurs 7 - 9. Aven om eleven
inte ndr malen i ndgot av karnamnen, 6kar mojligheten till dvergang till
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nationella program avsevart om eleven endast behdver fokusera pa ett
grundskoleamne. Detta, i kombination med det goda systematiska
kvalitetsarbetet som pdagar pa Duveholmsgymnasiet 4 sedan ett antal ar
tillbaka, resulterar i att forutsattningar till att nd examen skapas for allt fler

elever over tid.

Elever i kommunal gymnasieskola,

antal 1295| 1374 1436| 1424 | 1440 1444| 1433| 1328 1317
Elever pa nationella program, antal 1087 | 1085| 1106| 1107| 1136| 1160| 1180| 1121 1119
Gymnasieelever pa

introduktionsprogram (IM), antal 208 289 330 317 304 284 253 207 198
Gymnasieelever som 6vergatt fran IM

till nationellt program, antal 64 69 50 57 97 97 86 56
Gymnasieelever pa

introduktionsprogram (IM), andel (%) 16,4 21,0 23,0 22,3 21,1 19,7 17,7 15,6 15,0
Gymnasieelever som 6vergatt fran IM

till nationellt program, andel (%) 31,0 24,0 15,0 18,0 32,0 34,0 34,0 27,0

Tabell 2. Elever inskrivna pd introduktionsprogram samt 6vergang till nationella program

Diagrammet nedan redovisar for den procentuella évergangen fran
introduktionsprogram till nationella program &ver ar.

Gymnasieelever som overgatt fran IM till nationellt program, andel (%) .

50,0

45,0

40,0

35,0 31,0

30,0

25,0

20,0

15,0

10,0
50

0,0
16/17 17/18

18/19

19/20

32,0

20/21

34,0

21/22

34,0

22/23

23/24

Diagram 40. Andel elever som 6vergdtt fran introduktionsprogram till nationella program, éver ar

| tabellen nedan presenteras historiska data inom variabler andel elever
med examen eller studiebevis inom tre respektive fyra ar samt andel elever
med examen inom tre respektive fyra ar.
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Elever i kommunal gymnasieskola, antal 1295|1374 | 1436|1424 | 1440 | 1444|1433 | 1328|1317
Gymnasieelever pa introduktionsprogram (IM),

antal 208 | 289| 330| 317| 304| 284| 253| 207| 198
Gymnasieelever pa introduktionsprogram (IM),

andel (%) 164| 210| 230| 223| 21| 197 177| 156| 150
Gymnasieelever med examen eller studiebevis

inom 3 ar, introduktionsprogram, andel (%) 129 15,2 86| 13,7|. 5,9 57| 131
Gymnasieelever med examen eller studiebevis

inom 4 ar, introduktionsprogram, andel (%) 36,4| 300| 283| 19,4| 284 | 136 144| 17,2
Gymnasieelever med examen inom 3 ar,

introduktionsprogram, andel (%) 10,0 8,1 5,4 84 1|. 66| 13,2
Gymnasieelever med examen inom 4 ar,

introduktionsprogram, andel (%) 242 229| 141 86| 179 9,1 11,0 80| 20,5

Tabell 3. Elever inskrivna pd introduktionsprogram med examen eller studiebevis

Diagrammet nedan redovisar for andel elever med examen eller
studiebevis inom tre respektive fyra dr.

Examen eller studiebevis pa IM, andel (%) elever

40,0 364
35,0
30,0
25,0
20,0
15,0
10,0
5,0
0,0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

e Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 3 ar, introduktionsprogram, andel (%)

e Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar, introduktionsprogram, andel (%)

Diagram 41. Andel elever pd introduktionsprogram med examen eller studiebevis

Av de presenterade data gar det att utldsa att andel elever som borjade pa

introduktionsprogram och som tar examen eller studiebevis varit

forhallandevis hog, men sjunkande under ett antal ar, for att sedan ¢ka igen

fran 2020. Detta, satt i relation till analysen ovan déar det fors i bevis att

allt

fler elever skrivs 6ver fran introduktionsprogram till nationella program,
kan tolkas som positiva resultat av dubbel karaktar. Samtidigt som andel

elever som skrivs 6ver till nationella program okar, tar allt hégre andel
elever examen fran nationella program.

Dessutom ligger andel elever med examen eller studiebevis inom tre ar,
med 13,1 procent elever inom malgruppen, mycket hégt 6ver rikssnittet,
som ar 2022 lag pa 7,5 procent. Samtidigt ar det nagot lagre andel elever

inom malgruppen i Katrineholms kommun som tar examen eller

studiebevis inom fyra ar. Medan rikssnittet ligger pa 19,3 ar 2022 stannar
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resultatet pa 17, 2 procent for elever inskrivna pa introduktionsprogram i
Katrineholms kommun.

Sett till andel elever som tar examen inom tre respektive fyra ar aterfinns
en liknande situation till den ovan beskrivna. Andel elever som borjade pa
introduktionsprogram och som tar examen har éver tid varit forhallandevis
hoég, men sjunkande under ett antal ar for att aterigen vanda uppat. Andel
elever med examen inom tre ar lag ar 2023 pa 13,2 procent, medan
rikssnittet lag vid samma tillfalle pa 5,0 procent, vilket innebar att resultaten
for elever inskrivna pa introduktionsprogram i Katrineholms kommun ar
mycket hogre an for jamforelsegruppen i riket.

Andel elever som borjade pa introduktionsprogram och som tar examen
inom fyra ar 1dg ar 2023 pa 20,5 procent for elever i Katrineholms
gymnasieskolor, medan rikssnittet 1&g pa 15,2 procent. Aven inom detta
matt Overpresterar elever inskrivna pa introduktionsprogram i
Katrineholms kommun i jamfdérelse med riket.

Diagrammet nedan visualiserar de ovan beskrivna data.

Examen pa IM, andel (%) elever

30,0
24,2

22,9

25,0 20,5

20,0
15,0

10,0 13,2
5,0 10,0

8,1 8,4

6,6

54
0,0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

= Gymnasieelever med examen inom 3 ar, introduktionsprogram, andel (%)

= Gymnasieelever med examen inom 4 ar, introduktionsprogram, andel (%)

Diagram 42. Andel elever pd introduktionsprogram med examen eller studiebevis

Till slut kan det konstateras att en fortsatt hdg andel elever saknar
behdrighet till nationella gymnasieprogram, vilket ar en utmaning i arbetet
med att fler elever ska ta examen inom tre eller fyra ar. Pa
introduktionsprogrammen ar genomstromningen, trots stora forbattringar
senaste aren, fortfarande férhallandevis l1ag och allt for fa elever nar
behdorighet till nationellt program inom avsedd tid. Ett storre
utvecklingsarbete pagar i bildningsférvaltningens verksamheter for att
starka introduktionsprogrammen bade avseende utbud och genomférande.
Aven arbetet for kvalitetssakrade évergéngar mellan och inom skolformer
samt en utveckling av studie- och yrkesvagledning utgér prioriterade
utvecklingsomraden.
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Identifierade framtida behov

For att nd hogre maluppfyllelse pa gymnasieskolan
bildningsforvaltningen fortsatt fokusera pa att:

vidareutveckla arbetet med uppféljning, utvardering och analys av
utbildningens och undervisningens maluppfyllelse for att identifiera
adekvata utvecklingsinsatser

systematiskt och kontinuerligt analysera, utvardera och férbattra
undervisningskvalitet for att garantera kontinuitet och likvardighet

systematiskt analysera undervisningen for att formera den utifran
elevers behov for larande

fortsatta med riktade insatser for att hoja professionens kompetens
for framjande av skolnarvaro

fortsatta med riktade insatser for att 0ka andelen elever med
gymnasieexamen

systematisera och utveckla arbetet med sarskilt stéd for att
garantera varje elevs ratt till stod

fortsatta med riktade insatser inom omradet studie- och
yrkesvagledning for forebyggande arbete med kommunernas
aktivitetsansvar

systematisera och utveckla arbetet med 6vergangar for att stodja
elevers vag genom utbildningssystemet

utveckla former for systematiskt arbete med och analys av elevers
delaktighet och inflytande for att dka kvalitet i undervisningen

Genom att adressera dessa utvecklingsomraden kan Katrineholms
kommun starka sin utbildningskvalitet och sakerstalla att alla elever,
oavsett deras forutsattningar, far den basta mojliga utbildningen.
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Anpassad gymnasieskola

Utbildningen pa anpassade gymnasieskolan ska stimulera social
gemenskap och utveckla elevernas férmaga att sjalvstandigt och
tillsammans med andra lara sig och att anvanda sina kunskaper. Anpassad
gymnasieskola ar flexibel sa att alla elever kan utvecklas sa langt som
mojligt utifran sina forutsattningar och utbildningens mal.

Utbildningen i anpassade gymnasieskolan ar till for ungdomar som har
slutat grundskolan eller anpassade grundskolan och inte har
forutsattningar att klara gymnasieskolans betygskriterier pa grund av en
intellektuell funktionsnedsattning eller en hjarnskada.

For att avgdra om en elev tillhér malgruppen for anpassad gymnasieskola
gor hemkommunen en utredning med en pedagogisk, psykologisk,
medicinsk och social bedémning. Den utredningen ligger till grund for
kommunens beslut om eleven tillhér malgruppen eller inte.

| Katrineholms kommun finns en anpassad gymnasieskola. Skolan erbjuder
bade individuella och nationella program. De individuella programmen ar
uppdelade i tre enheter med fysisk placering pa saval Duveholmsgymnasiet
som andra lampliga lokaler. Det finns dven tre nationella program:

e Administration, handel och varuhantering
e Estetiska verksamheter
e Fastighet, anlaggning, byggnation.

Lasdret 20223 - 2024 fanns 63 elever inskrivna i kommunens anpassade
gymnasieskola. Sex av dessa elever laser pa ndgot av de nationella
programmen som skolan erbjuder medan 57 elever laser pa individuella
program. Pa skolan arbetar 37 larare och tva elevassistenter.

| arskurs 4 fanns det under lasaret 17 elever varav tre elever pa nationella
program och 14 elever pa individuella program. Vid varterminens slut ar
samtliga elever i sysselsattning via antigen daglig verksamhet eller skyddad
anstallning.

Lasaret 2024 - 2025 beraknas 59 elever ga pa skolan, varav 33 elever pa de
individuella programmen och 26 elever pa de nationella programmen
Administration, handel och varuhantering, Estetiska verksamheter och
Fastighet, anlaggning och byggnation.

Lokaler som anpassad gymnasieskola disponerar finns delvis i egen
korridor pa Duveholmsgymnasiet, i en avdelning under matsalen och
dessutom finns det en mindre avdelning pa Stora Malmsvagen. Teorisalar
som delas med Duveholmsgymnasiet ar utspridda i olika delar av
byggnaden.

Samverkan sker inom enheten mellan individuella och nationella program.
Elever pa individuella program laser grundlaggande eller fordjupande niva
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inom sina dmnesomraden. Nar eleven bedéms klara hogre maluppfyllelse
erbjuds eleven mojlighet att lasa en eller flera kurser inom ett nationellt
program.

Samverkan med gymnasieskolan, narings- och féreningsliv ar en
framgangsfaktor for den anpassade gymnasieskolan i Katrineholms
kommun. Vingakers ryttarforening och Reacta ar exempel pa féreningar
som skolan har nara samarbete med. Det leder till standigt
kompetensutbyte med organisationerna och starker elevernas
kunskapsutveckling inom damnesomraden och kurser.

De stora samarbeten som skolan kommer att fortsatta arbeta med under
lasaret 2023/2024 sker med gymnasieprogrammen Vard- och omsorg,
Bygg- och anlaggning och VWS- och fastighetsprogrammet. Aven en férsta
kontakt med Barn- och fritid ar tagen.

Under lasaret har flera samarbeten mellan anpassad gymnasieskola och
Vard- och omsorgsprogrammet lett till 6kad maluppfyllelse for eleverna pa
individuella programmet. Eleverna har fatt trana sina férmagor i
sjalvstandigt arbete tillsammans med jamnariga kamrater fran Vard- och
omsorgsprogrammet.

Det ar viktigt att understryka att detta samarbete inte enbart ger
mojligheter till 6kad maluppfyllelse for bade elever pa Vard- och
omsorgsprogrammet och elever pa individuella programmet utan ocksa
bidrar till en 6kad inkludering pa hela skolan dar aven olika lararkategorier
finner nya samarbetsytor.

Eleverna pa nationella programmen Fastighet, anlaggning, byggnation (FAB)
samarbetar med elever pa Bygg- och anlaggningsprogrammet. Samarbetet
innebar att eleverna pa FAB far hjalp av elever pa Bygg- och
anlaggningsprogrammet nar det kommer till moment som innebar att
elever behover formulera, analysera och préva antaganden samt [6sa
problem. Eleverna arbetar ibland gemensamt och ibland fardigstaller FAB-
eleverna projekt som elever pa Bygg- och anlaggningsprogrammet paborjat.
Detta ar nagra exempel pa samverkansformer som pagar mellan
skolformerna och som kommer att fortsatta under lasdret 2023/2024.

Samverkan med naringsliv ar en stor och viktig del av elevernas utbildning
genom bland annat studiebesok och apl-platser. Eleverna ges mdjlighet att
forstd teoretiska moment pa ett praktiskt satt och férstd vikten av den egna
utbildningen och ansvaret. De manga studiebesdken och praktikperioderna
ger aven en trygghet att kunna gora ett val infér kommande arbeten.

Programrddet ar ett gemensamt forum dar skola, naringsliv och kommunal
sektor utvecklar gemensamma metoder att bemdta eleverna och starka
elevernas kunskapsutveckling infor kommande arbetsliv. Det gemensamma
arbetet som arbetsplatsrepresentanterna, arbetsformedlingen och
personal och elever fran skolan standigt utvecklar ger eleverna en trygghet
infor dvergang fran skola till arbetsliv.

Samverkansformerna, som ar natverksbaserade och langsiktigt uppbyggda
genom skolans programrad, har fatt spridning genom projektet Samstart

96 (170)



och redovisats som en framgangsmodell inom Samstartprojektet for
spridning till andra kommuner. Hur framgangsrikt detta arbete ar visar
aven arets resultat dar sex av atta elever fran arskurs fyra har fatt
sysselsattning. Motsvarande resultat i riket ar en av fem elever i
sysselsattning efter avslutad utbildning.

Analys av insamlade underlag visar att skolan arbetar kontinuerligt och
malmedvetet for att moéta varje elevs individuella behov och utveckla
elevernas formaga att omsatta sina kunskaper i praktisk handling.

Identifierade framtida behov

For att na hogre maluppfyllelse inom anpassad gymnasieskola behover
bildningsforvaltningen fortsatt fokusera pa att:

e systematisera och utveckla arbetet med uppfdljning, utvardering

och analys av utbildningens kvalitet pa individniva

e vidareutveckla och systematisera arbetet med uppféljning,
utvardering och analys av utbildningens kvalitet

e centrala stédresurser verkar som ett stéd i utveckling av
utbildningens kvalitet

e utveckla arbetet med mottagningsteam for att pa basta satt ta
emot nya elever utifran elevernas forutsattsattningar och behov
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Kommunalt
aktivitetsansvar

Kommunala aktivitetsansvaret (KAA) innebar att varje kommun har ett
sarskilt ansvar for unga 16 - 19 ar som inte har slutfort gymnasiet med
gymnasieexamen. Hemkommunen ska I6pande halla sig informerad om
hur ungdomar som tillhér malgruppen for aktivitetsansvaret ar
sysselsatta samt erbjuda insatser utifran de individuella behoven.
Insatserna ska i forsta hand leda till slutférda gymnasiestudier.
Aktivitetsansvaret galler aret runt och ar inte begransat till
skolterminerna. Kommunen ska aven fora ett register éver de ungdomar
som omfattas och insatserna maste dokumenteras pa ett lampligt satt.

For att kunna ta det kommunala aktivitetsansvaret, och aven arbeta
forebyggande mot skolfranvaro och studieavbrott, behovs en val
fungerande samverkan mellan grundskolan, gymnasieskolan och de som
arbetar sarskilt med uppdraget inom KAA. Darutéver behdvs samverkan
med andra relevanta aktorer. Det kommunala aktivitetsansvaret ar hela
kommunens ansvar, likasa arbetet med fullféljd utbildning.

| Skollagen (2020:800) kapitel 29, §9 star det att lasa foljande:

"En hemkommun ska I6pande under dret hélla sig informerad om hur de ungdomar i
kommunen ér sysselsatta som

1. inte har fyllt 20 dr,

2. har fullgjort sin skolplikt eller har blivit folkbokforda i landet vid en tidpunkt da de
inte har skolplikt,

3. inte genomfér utbildning i gymnasieskola eller anpassad gymnasieskola eller
motsvarande utbildning,

4. inte har en gymnasieexamen,
5. inte har ett gymnasiebevis avseende anpassad gymnasieskola, och

6. inte har fullféljt utbildning som motsvarar gymnasieskolan eller anpassade
gymnasieskolan med godkdnt resultat.

Hemkommunen ska erbjuda de ungdomar som avses i forsta stycket Idmpliga individuella
dgtgarder. Atgdrderna ska i férsta hand syfta till att motivera den enskilde att pabérja eller
dteruppta en utbildning. Kommunen ska dokumentera sina insatser pa lampligt stt.

Kommunen ska féra ett register éver de ungdomar som avses i forsta stycket.”

Slutférda gymnasiestudier ar en stark skyddsfaktor for att inte hamna
utanfor studier och arbete senare i livet. Men varje ar lamnar ungefar en
fijardedel av eleverna gymnasieskolan utan en examen (galler Sverige
nationellt).
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Varterminen 2024 var drygt var femte elev, 19 procent, i arskurs 9 i
Katrineholms kommunala grundskola inte behdrig till ett nationellt
program pa gymnasieskolan efter sommarskolan. 33 procent av
eleverna i arskurs 9 nddde inte kunskapskraven i alla @mnen.

82,7 procent av eleverna som gick ett nationellt program ar i
Katrineholms kommunala gymnasieskolor slutférde utbildningen med
examen under lasdret 2023 - 2024. Det ska dock noteras att detta
resultat omfattar samtliga elever som undervisas i Katrineholms
kommunala gymnasieskolor oaktat folkbokforingsort. Vidare ska det
papekas att detta resultat utesluter elever inskrivna pa IM samt elever
under 20 ar som ar folkbokférda i Katrineholms kommun och som inte
gar i skolan.

Det saknas idag en sammantagen analys av hur monstret ser ut vad
galler franvaro fran grundskola och gymnasieskola, dar det ocksa
framkommer en bild av laget for olika skolor, amnen, arskurser, kurser
eller program och olika tider pa aret samt férdelat pa kon.

Att sakna en gymnasieexamen medfér en hdgre risk for utanférskap,
arbetsléshet och ohadlsa. Darfor ar det sarskilt viktigt att agna
uppmarksamhet at de unga som av olika skal inte fullféljer sina studier.
Dessa ungdomar fangas upp av det kommunala aktivitetsansvaret (KAA)
som regleras i skollagen.

Tidigare ar var kommunens aktivitetsansvar i Katrineholm organiserat sa
att uppdraget utférdes gemensamt av Bildningsforvaltningen och
férvaltningen Viadidakt. Bildningsférvaltningen ansvarade for att bevaka
och identifiera ungdomarna i malgruppen for KAA samt meddelade
Viadidakt vilka unga som inte gar i gymnasieskolan.
Bildningsforvaltningen gjorde ocksa kontinuerliga sokningar efter
inflyttningar samt avhopp fran gymnasieskolan och anpassade
gymnasieskolan minst en gdng per manad och forde dartill register samt
rapporterade uppgifter gallande KAA till Skolverket via SCB. Viadidakt
ansvarade i sin tur for att erbjuda adekvata individuella dtgarder, samt
att dokumentera dessa pa ett lampligt satt, till de ungdomar som
Bildningsforvaltningen meddelat aterfanns inom malgruppen.

Under hostterminen 2023 startades ett utvecklingsarbete som
innefattade hela KAA-processen i syfte att identifiera
forbattringspotential inom omradet. Det arbetet ledde fram till en tydlig
bild av hur KAA fungerade i Katrineholms kommun och till en férstdelse
pad bred front att det behdvdes en férandring. Detta behov av férandring
resulterade vidare i ett omorganiseringsbeslut som ledde till att enheten
for verksamhetsutveckling pa bildningsforvaltningen fick hela ansvaret
for hela KAA-processen, fran administration till utvecklings- och
utforardelen, fran och med januari 2024.

En arbetsgrupp formerades utifran de nya forutsattningarna pa enheten
for verksamhetsutveckling och ett intensivt utvecklingsarbete, som ledde
till skillnader for enskilda individer och hela malgruppen for KAA,
pabdrjades redan i januari.
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Utvecklingsarbetet delades upp i tva huvudomraden - ett akutspar och

ett 1angsiktigt utvecklingsspar. Detta for att snarast mojligt kunna agera
pa de akuta tillstanden och behoven som fanns inom KAA och samtidigt
sakra langsiktigt hallbar utveckling.

Omraden delades upp i tva personalgrupper. Den ena gruppen ar en
uppsokandegrupp pa fem personer som identifierar, informerar,
kontaktar, bygger relationer, erbjuder atgarder, samordnar andra
kontakter, kartlagger, dokumenterar och féljer upp pa individniva. Den
andra ar en utvecklingsgrupp pa tre personer som ansvarar for och
genomfor strategiskt utvecklingsarbete, tar fram rutiner,
informationsmaterial, skapar natverk, for statistik, rapporterar till SCB
och féljer upp och utvarderar pa verksamhetsniva. Grupperna
samarbetar ocksa frekvent med varandra.

Redan efter en manad kunde de forsta resultaten identifieras.
September 2023 lag Katrineholms kommun i nationella matningar
genomfdrda av SCB bland de fem sédmsta kommunerna i riket gallande
arbetet med KAA. Nar data fran matningar i februari 2024 publicerades,
kunde det konstateras att Katrineholms kommun ligger pa rikssnittet
inom de aktuella omradena. Detta bara en manad efter att
omorganisationen agt rum.

Den 1 januari 2024, da enheten for verksamhetsutveckling pa
bildningsfoérvaltningen tog 6ver hela ansvaret, fanns 228 ungdomar i
malgruppen. Tolv hade insats i form av ndgon typ av kontakt. Resten av
ungdomarna hade ingen kontakt med KAA. Tvd manader efter
Overtagandet av ansvaret (dvs 1 mars 2024) fanns, av ursprungliga 228
ungdomar, 147 ungdomar kvar inom malgruppen. Enheten for
verksamhetsutveckling hade vid den tidpunkten kontaktat samtliga 228
ungdomar, upprattat regelbunden kontakt med 138 ungdomar, planerat
in hembesok for 9 ungdomar som inte svarat pa SMS, brev, mejl och
telefon och avslutat 81 ungdomar. Katrineholms kommun gick fran en av
de allra samsta kommunerna till genomsnittet fér kommuner i Sverige.

Det intensiva arbetet fortsatte under hela varterminen och i slutet pa
maj kunde det konstateras att sa gott som samtliga insatser gett mycket
god effekt. 1 juni 2024 fanns det totalt 141 ungdomar inskrivna i KAA,
Nedan féljer redovisning avseende insatser som dessa ungdomar hade
under varterminen.

52 ungdomar i insatser sa som:

e Regelbundna samtal

e Stdd i att soka praktik och arbete

e Samtal med studie- och yrkesvagledare
e Studiebesok

e Stdd i kontakt med myndigheter

e  Friskvards-, fritids- och kulturaktiviteter mm

100 (170)



99 ungdomar i sysselsattning, varav

e 9ungdomar studerar pa folkhdgskola

e 8 ungdomar studerar pa andra typer av studier
e 2 ungdomar studerar pa Komvux

e 34 ungdomar i atgard via projekt

e 11 ungdomar i praktik

e 35ungdomar i arbete, heltid och deltid

Vidare hade 106 ungdomar skrivits ut ur KAA under varen pa grund
av olika anledningar, sa som:

e 19 ater i studier pd nationellt program

e 19 ateristudier pd introduktionsprogram
e 3 har fatt examen

e 17 ejlangre folkbokférd i kommunen

o 48fyllt 20 &r

Under perioden januari - maj 2024 hade ocksa nya ungdomar
folkbokfort sig i Katrineholms kommun och en del ungdomar hade
avbrutit sina studier och var darmed i behov av insats fran KAA.

Totalt skrevs det in 32 nya ungdomar, varav:

e 20 nyinflyttade till kommunen
e 12 studieavbrott

Att tolv ungdomar avbroét sina studier pd gymnasieskola under
varterminen 2024 &r det rekordlagt resultat. Aret innan var motsvarande
resultat under samma matperiod 48 ungdomar med studieavbrott.

| och med det framgangsrika arbetet med det traditionella KAA och i
syfte att férebygga studieavbrott borjade enheten for
verksamhetsutveckling arbeta aven med férebyggande och forstarkt
KAA.

Det forebyggande arbetet riktar sig till ungdomar pa hogstadiet och da
framst i drskurserna 8 och 9 och syftar till att motivera ungdomar till
studier pa gymnasieskola. Arbetet riktar sig idag till ungdomar som pa
nagot satt har signalerat att de inte ar motiverade att studera vidare
efter grundskolan.

Det forstarkta arbetet riktar sig till ungdomar pa gymnasieskola som
riskerar att avbryta sina studier och darmed hamna i det traditionella
KAA-ansvaret.

Vid varterminens slut var det forstarkta och férebyggande arbetet pa
enheten for verksamhetsutveckling utvecklat sa till vida att enheten
kunde arbeta med manga ungdomar pa bred front.
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Antaliinsats och ovriga handelser

Studier
Arbete och praktik
Atgard i projekt

60 |

Aktiviteter
Totalt

6

7

8

204r
Utflyttade
Inflyttade
Studieavbrott
97

Totalt [ A

Diagram 43. Antal unga i insatser i KAA samt 6vriga hdndelser under vdrterminen 2024

Totalt 141 ungdomar fick forstarkta och forebyggande insatser,
varav

Forebyggande KAA:

e 42 atgard via Ungas Framtid
e 3iatgard via SamStart
e 18iatgard via UP2

Forstarkt KAA:

e 16 atgard via Ungas Framtid
e 57iatgard via SamStart
e 5idtgard via UP2

Vid varterminens slut kan det konstateras att arbetet med
kommunernas aktivitetsansvar har resulterat i féljande:

e 60 ungdomar som pabdrjade eller atergick till studier

e 46 ungdomar som fatt praktik eller arbete, hel- och deltid

e Samtliga ungdomar inom KAA i insatser av olika slag

e Markant minskade avhopp fran gymnasieskola

e Ett mycket brett forebyggande och forstarkt arbete med KAA
e 141 ungdomar i forstarkta och férebyggande insatser

Uppfoljning och utvardering visar pa tydliga stegforflyttningar mot malet
att unga som deltar i insats har ett 6kat engagemang till skola och
utbildning. Det finns dven indikationer fran gymnasieskolan som visar att
frdnvaron minskar och studieavbrott inte gors lika enkelt. Det ar viktigt
att arbetet fortsatter och att aktiviteter och insatser foljs upp och
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utvarderas for att det ska vara majligt att avgdra vad som fungerar och
inte. Detta arbete ar avgdrande for framtida beslut om vilka insatser som
ska implementeras och vilka som ska avslutas.

Vidare visar analysen att nya kontaktytor har skapats, bland annat da
medarbetare motts fran olika verksamheter och verksamhetsformer
samt med personal fran olika delar av styrkedjan. Detta har lett till mer
synliga och lattare framkomliga kontaktvagar. Fler medarbetare och
aktorer kanner till varandra och det ar enklare att hora av sig for att
kunna méta individens 6nskemal och behov an det varit tidigare. Det
finns dock fortfarande stora kvarstdende behov av att utveckla
kontaktvagar, flexibilitet och samarbete.

Ovanstdende medfor stegforflyttningar pa vag mot en
sammanhangande strategi for fullféljd utbildning i Katrineholm. En viktig
faktor for att arbetet med kommunernas aktivitetsansvar ska vara
framgangsrikt och hallbart dven pa sikt ar implementering av den
tidigare beskrivna strategin for egen forsorjning, 16 - 64 ar.

Identifierade framtida behov

For att sakra forvaltning av dessa goda resultat samt vidareutveckling av
verksamheten behover bildningsférvaltningen under lasaret
nastkommande ar arbeta med att:

e Identifiera, kontakta och bygga relationer med de ungdomar som
omfattas av KAA

e Fortsatta synliggdra KAA for ungdomar, vardnadshavare,
skolpersonal, beslutsfattare och samhallet i stort da nya
ungdomar kan bli aktuella

e Forstarka det forebyggande arbetet tillsammans med skolorna

e Identifiera metoder tillsammans med andra férvaltningar for att i
framtiden kunna vagleda ungdomarna vidare da de fyllt 20 ar
och inte langre tillhér KAA

e Utdka natverk i syfte att skapa fler mojligheter till praktik och
arbete

e Implementera strategin for arbete med kommunernas
aktivitetsansvar pa bred front
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Studie- och
yrkesvigledning

Att gora val infor framtiden ar en standigt pagdende process. Elevens
studie- och yrkesval har stor betydelse for hur livet kommer att
utvecklas. Studie- och yrkesvagledning ar en rattighet for eleven och
skolan har ett viktigt och omfattande uppdrag att stodja elevernai att
gora val underbyggda val.

Skollagen staller krav pa studie- och yrkesvagledning. Elever i alla
skolformer ska ha tillgang till personal med sadan kompetens att deras
behov av vagledning infor val av framtida utbildnings- och
yrkesverksamhet kan tillgodoses. Aven den som avser att paborja en
utbildning ska ha tillgang till vagledning.

Under sin skoltid behdver eleven utveckla kunskaper bade om sig sjalv
och om olika valalternativ. Eleven behover ocksa utveckla férmagan att
vaga samman personliga faktorer med valalternativen for att kunna goéra
val underbyggda studie- och yrkesval.

Forutom det behover eleven ges mojlighet att utveckla fardigheter i att
genomfora sina beslut. Det staller krav pa tillganglig kompetens inom de
olika delar som utgdr studie- och yrkesvagledningen.

Elevens behov av studie- och yrkesvagledning kan summeras som att
eleven, utifran sina forutsattningar, ska:

e bli medveten om sig sjalv

e bli medveten om olika valalternativ, sdsom olika utbildningar och
yrken

e bli medveten om relationen mellan sig sjalv och valalternativen
e lara sig att fatta beslut
e ldra sig att genomfdra sina beslut

Att elever ska kunna granska olika valméjligheter och ta stallning till
framtidsfragor ar viktiga mal som ror hela skolans personal.

Syftet med studie- och yrkesvagledning ar att ge eleverna forutsattningar
att hantera fragor som ror val av studier och yrken. Mangfalden av bade
yrken och utbildningar gor att eleverna kan uppleva det som komplicerat
att dverblicka sina olika méjligheter. En standigt pagaende
samhaéllsutveckling och snabba férandringar pa arbetsmarknaden bidrar
ytterligare till svarigheter att forutse villkoren i arbetslivet. Studie- och
yrkesvagledning ar en viktig del i det livslanga larandet och ett stod i en
individs standigt pagaende karridrprocess.
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Studie- och yrkesvagledning kan beskrivas i bade vid och snav
bemarkelse. Vagledning i vid bemarkelse ar all den verksamhet som
bidrar till att ge elever kunskaper och fardigheter som underlag for att
fatta beslut om framtida studie- och yrkesval. Det handlar till exempel
om praktiska arbetslivserfarenheter, undervisning som ror arbetslivet,
studiebesok, utbildningsinformation och aktiviteter for att utveckla
elevens sjalvkannedom. All personal i skolan kan pa olika satt bidra till
att ge eleverna kunskaper, stéd och erfarenheter for kommande studie-
och yrkesliv.

Studie- och yrkesvagledning i snav bemarkelse ar den personliga
vagledning som studie- och yrkesvagledaren ger i form av
vagledningssamtal, individuellt och i grupp. Har ges den enskilde eleven
moijlighet att reflektera dver sig sjalv i relation till olika framtidsvagar.

Studie- och yrkesvagledningen maste utga fran elevens behov och
forutsattningar samt kunna anpassas for att pa basta satt stodja eleven
att g vidare i sin valprocess och att genomfora sina beslut.

For att kunna gora val underbyggda val och fatta val évervagda beslut
behover eleven ofta stéd av en val planerad studie- och yrkesvagledning.
Den ska genomforas pa ett professionellt satt och vila pa en vetenskaplig
grund. Det finns en mangd vagledningsmodeller som har sin grund i
olika karriar- och vagledningsteorier. De har i sin tur anknytning till
forskningsdisciplinerna psykologi, sociologi och pedagogik.

| bildningsférvaltningen finns det for narvarande totalt sju studie- och
yrkesvagledare anstallda, varav fyra arbetar pa gymnasieskolan och tre
pa grundskolan inom arskurserna 7 - 9. | skrivande stund finns ingen
studie- och yrkesvagledare anstalld med fokus pa grundskolan arskurs 1
- 6. 1 och med detta kan det konstateras att bildningsforvaltningen inte
foljer lagstiftningen och inte tillhandahaller nédvandig kompetens till
elever inom de yngre aldrarna.

Vidare kan det konstateras att ett relativt stort antal elever i arskurs 1 pa
gymnasieskola gor sa kallade felval som resulterar i byte av program
eller till och med avhopp fran gymnasieskola. Statistiken for KAA som
redovisas i kapitlet ovan visar tydligt pa att avhoppen har bromsats, men
ett forebyggande arbete i syfte att rusta eleverna med ratt kompetens
infor val av gymnasieskola behdver utvecklas vidare.

Till detta faktum behdver en dimension till tillféras, namligen att 3,9
procent av samtliga elever folkbokférda i Katrineholms kommun valde
hostterminen 2023 att inte fortsatta studier pa gymnasieskola. Detta ar
det hogst uppmatta resultatet de senaste tio aren. Rikssnittet inom
mattet 1dg pa 2,3 procent hostterminen 2023.

Baserat pa de interna data avseende KAA samt de nationella data
avseende elever som valjer att inte pabdrja utbildning pa
gymnasieskolan gjorde bildningsférvaltningen varen 2023 en
behovsinventering och kartlaggning av nuldget for studie- och
yrkesvagledningen.
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Nuldgesbedomningen utifran analys av kartlaggningsmaterialet visade
tydligt pa att studie- och yrkesvagledning inom de tidiga arskurserna
saknades helt, att det vida SYV-uppdraget inte var i fokus inom nagon
verksamhetsform, att studie- och yrkesvagledningen inte kopplades till
elevernas forsta stora val, val av moderna sprak, samt att ungdomar
inom KAA inte hade tillgang till studie- och yrkesvagledare. Samtidigt
pagick en omorganisation av studie- och yrkesvagledarna som grupp.
Fram till hosten 2023 var gruppen centralt anstallda under en chef.
Omorganisationen mynnade ut i att gruppen skulle decentraliseras och
att medarbetare skulle anstéllas pa respektive skola med rektor som
chef.

Baserat pa ovanstaende samt pa dem nedslaende resultaten inom KAA
startade bildningsforvaltningen hosten 2023 ett utvecklingsarbete med
studie- och yrkesvagledningen:

0 ensamordnare for studie- och yrkesvagledare anstallda inom
bildningsférvaltningen tillsattes

o ett lektionspaket avseende val av moderna sprak togs fram

o lektioner genomfordes pa samtliga skolor i drskurs 5 av centralt
anstallda pedagoger pa enheten fér verksamhetsutveckling

o det tidigare beskrivna sprakutvecklingsarbetet i forskoleklass fick
influenser av olika yrkesval

o ett frekvent samarbete mellan personal inom kommunernas
aktivitetsansvar och studie- och yrkesvagledare startade

o insatser riktades till unga i malgruppen for KAA

De genomfdrda insatserna har visat sig ge god effekt, men omfattar i
dagslaget inte samtliga identifierade behov varfér arbete med
samordning och vidareutveckling av omradet behover fortsatta dven
under de kommande aren.

Identifierade framtida behov

For att sakra forvaltning av hittills uppnadda resultat samt
vidareutveckling av verksamheten behdver bildningsférvaltningen under
lasaret ndstkommande ar prioritera

e Utdkat och fordjupat analysarbete i syfte att identifiera adekvata
insatser

e Studie- och yrkesvagledare pa grundskolan att tillsammans med
eleverna identifierar

o anledningar till elevernas val av program
o orsaker till elevernas omval och

o anledningar till val av skolor i andra kommuner
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Studie- och yrkesvagledare och rektorer traffas en gang per
terminen for att analysera ovanstaende resultat respektive
planera verksamheten framat

Studiebesok i drskurs 9 gérs om och programbesoksdagarna
anordnas for att erbjuda fler elever an hittills mojlighet att
bestka de olika gymnasieprogrammen

ett samarbete med studie- och yrkesvagledare pa Komvux
startar fran hostterminen 2024 i syfte att effektivisera och
vidareutveckla arbetet med studie- och yrkesvagledningen

vidareutveckling av lektionsmaterial for anvandning i de lagre
arskurserna

féreldsningar och utbildningar riktade till elever i grundskola
arskurs 7 - 9 avseende val av gymnasieskola

forelasningar och utbildningar riktade till vardnadshavare
avseende val av gymnasieskola

framtagning av ny plan for studie- och yrkesvagledning inom
bildningsférvaltningen
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Rekommendationer for

fortsatt arbete 1 grund- och

gymnasieskola

For att nastkommande 18sar starta arbetet med identifiering och
genomfdrande av framjande och férebyggande insatser i syfte att fler
elever i arskurs 9 ska na malen och bli behoriga till nationella program pa
gymnasieskola samt att fler elever pa gymnasieskolan ska na examen,
foreslas en struktur for detta arbete implementeras pa samtliga skolor i
Katrineholms kommun.

Forslagsvis kan arbetsgdngen se ut enligt foljande:

Granskning av det 6vergripande monstret: Kartldgga det totala antalet
elever och identifiera hur manga samt vilka av eleverna som saknar godkant
betyg i respektive amne. Genomfdra en jamférelseanalys pa overgripande
och klassniva for det totala antalet elever i syfte att fa en uppfattning om
omfattningen av problematiken per elevgrupp och klass.

Uppdelning per amne: Analysera varje elevs prestation i varje amne separat
i syfte att identifiera hur manga elever som saknar godkant betyg i
respektive amne samt inom vilket specifikt omrade i 8mnet det ror sig om.
Detta ger en detaljerad bild av de utmarkande amnena dar eleverna har
svarigheter att na godkanda betyg.

Identifiera kritiska amnen: Notera vilka @mnen som har flest elever som
saknar godkant betyg. Det kan vara amnen dar eleverna generellt har
svarigheter eller amnen som kraver extra stdd och fokus. Kartlaggningen
kan dven resultera i identifiering av svarigheter inom beslaktade &mnen.

Relatera till totalt antal @mnen: Notera antalet amnen dar eleverna har
godkanda betyg, sarskilt antalet amnen dar de har godkanda betyg i minst
sju respektive tolv amnen. Detta ger en bild av elevernas totala prestation
och kunskapsbas. Vidare kan saddan kartlaggning belysa omraden dar elever
generellt har hog maluppfyllelse och ge indikationer pa varfor det ar sa.

Utforska orsakerna till bristande betyg: Undersdk varfor eleverna har
bristande maluppfyllelse och hégre andel F i engelska, matematik, svenska
och svenska som andrasprak an i andra amnen. Det kan vara relaterat till
undervisningsmetoder, resursbrist, elevens studieteknik eller andra
faktorer. Genom att identifiera och forsta orsakerna kan lampliga atgarder
vidtas.

Utvardera pedagogiska strategier: Analysera och utvardera de pedagogiska
strategier och undervisningsmetoder som anvands i den aktuella
elevgruppen. Genom att undersdka vilka undervisningsmetoder och
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tillvagagangssatt som har visat sig vara framgangsrika for elevernas larande
kan basta praxis identifieras och implementeras pa bredare basis.

Utvardera stodatgarder: Om det finns pagaende insatser som har
implementerats for att stodja elevernas larande, kan det vara viktigt att
kartlagga vilka insatser som redan ar igdng samt analysera dessa insatsers
effekt innan nya aktiviteter satts in.

Analysera progression 6ver tid: Det kan vara intressant att analysera
elevernas progression 6ver tid. Genom att jamféra elevernas betyg och
prestationer fran tidigare ar med nuvarande resultat kan en uppfattning om
eventuella forbattringar eller forsamringar fas. Detta kan bidra till att
utvardera effektiviteten av insatta atgarder och identifiera omraden som
kraver sarskild uppmarksamhet.

Dra slutsatser: Utifran de analyserade underlagen, dra slutsatser om
elevernas prestationer, eventuella brister i undervisningen eller
bedémningen och mojliga atgarder som kan vidtas for att forbattra
situationen. Identifiera och dokumentera monster eller trender som kan
vara anvandbara for framtida planering och interventioner.

Nar forsta analysfasen ar genomford kan arbetet med insatser fortsatta pa
féljande satt:

Tydliga mal: Definiera tydliga och matbara mal fér insatsen. Malen boér vara
specifika, realistiska och tidsbestamda for att utvardering om énskade
resultat har uppnatts ska vara mojlig.

Datainsamling: Sakerstall tillgang till relevanta och tillforlitliga data for att
kunna utvardera insatsens effektivitet. Det kan vara i form av befintliga
betyg, provresultat, enkater, dokumentation eller andra matinstrument.

Planera, genomfor och utvardera insatser: Samla in data fore och efter
insatsen genom att anvanda lampliga matinstrument. Detta gor det mojligt
att jamfdra resultaten och bedéma om det har skett forbattringar eller
férandringar.

Kontrollgrupp: Om mojligt, anvand en kontrollgrupp for att jamféra
resultaten mellan de som deltog i insatsen och de som inte gjorde det.
Detta ger en mojlighet att bedéma om forbattringarna kan tillskrivas
insatsen eller om de kan ha berott pa andra faktorer.

Utvardering av resultat: Analysera och utvardera insamlade data for att
beddma om insatsen har haft den dnskade effekten. Anvand statistiska
metoder och jamforelser dar det ar majligt och lampligt for att dra
slutsatser om insatsens effektivitet.

Feedback och reflektion: Utvardera inte bara resultaten utan ocksa sjalva
insatsen. Ta del av feedback fran elever, larare och andra involverade for att
fa en helhetsbild av insatsens paverkan pa utfallet och identifiera eventuella
forbattringsomraden.

Justering och forbattring: Baserat pa utvarderingen genomfér nddvandiga
justeringar och forbattringar av insatsen. Anvand de kunskaper som
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inforskaffats under arbetets gang for att optimera framtida insatser och 6ka
sannolikheten for att uppna 6nskade resultat.

Genom att folja dessa steg kan effekten av en insats utvarderas och en
battre forstaelse for insatsens paverkan pa resultat kan fas. Det ar viktigt att
vara metodisk, noggrann och anvanda en kombination av kvantitativa och
kvalitativa data for att fa en mer komplett bild av insatsens totala effektivitet
och hallbarhet.

Baserat pa de faktiska resultaten visar férsta analysfasen att féljande
konkreta insatser kan 6vervagas att sattas in pa aggregerad niva for att
forbattra elevernas betyg, 6ka deras behdrighet till nationella program pa
gymnasieskolan samt 0ka forutsattningar for att fler elever nar examen:

e Amnesspecifikt stéd

(o}

Eftersom ovan analyserade amnen verkar vara utmanande
for eleverna, kan extra resurser och stdéd inom dessa amnen
erbjudas om foérutsattningar finns. Stoédet kan exempelvis
inkludera extra handledning, studiegrupper, mentorprogram
eller intensifierade lektioner for att forbattra elevernas
forstaelse och prestation i dessa amnen.

e Riktat stod till elever som endast saknar ett amne eller en kurs

o

For elever som endast saknar ett godkant betyg i ett
karnamne eller en kurs for att bli behdriga till nationella
program pa gymnasieskola respektive nd examen, kan extra
stédinsatser och individuell handledning erbjudas. Det kan
innebdra extra dvningar, repetitionslektioner eller enskilda
studieplaner for att fokusera pa det specifika amnet eller
kursen.

e Kontinuerlig bedémning och aterkoppling

(0]

Kontinuerlig bedémning och aterkoppling kan hjalpa eleverna
att forsta sina styrkor och utmaningar. Detta kan hjalpa dem
att identifiera omraden déar de behéver forbattra sig och ge
dem vagledning for att na sina mal.

e Sprakstod

o

For elever som har svarigheter med svenska som andrasprak
eller engelska kan sarskilda sprakstédsprogram eller
intensifierade spraklektioner erbjudas. Det kan hjalpa
eleverna att forbattra sina sprakfardigheter och darigenom
oka deras mojligheter till maluppfyllelse.

e Studiemotivation och studieteknik

o

Det kan vara vardefullt att arbeta med elevernas
studiemotivation och studieteknik for att hjalpa dem att na
battre resultat. Det kan innefatta att erbjuda studiecoachning,
malsattningsprocesser, workshops om studieteknik eller
mentorskap for att stddja eleverna i deras akademiska
utveckling.
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o Differentierad undervisning

0 Anpassa undervisningen efter elevernas individuella behov
och férmagor. Det kan innebara att erbjuda extra stod for
elever som behover det, utmana de mer avancerade eleverna
och anvanda olika undervisningsmetoder fér att moéta olika
larostilar.

e Inkluderande och stédjande skolmiljo

o Fokus pa att skapa en trygg och inkluderande skolmiljo dar
eleverna kanner sig motiverade och engagerade i sin
inlarning. Det kan innefatta att framja positiva relationer
mellan eleverna, ha tydliga férvantningar och beléna framsteg
och anstrangningar.

e Professionalisering

o Fortbildning och utvecklingsmoéjligheter for larare for att
forbattra sina undervisningsmetoder och pedagogiska
fardigheter. Det kan inkludera workshops, seminarier och
mentorskap for att stddja lararnas kontinuerliga
professionella utveckling.

e Betygsattarens paverkan

0 Genom att jamfora betygen for samma amne eller kurs
mellan olika betygsattare kan man fa en uppfattning om
eventuella skillnader i betygssattning. Det kan vara
anvandbart for att sékerstalla att bedémningen ar rattvis och
enhetlig bade inom och mellan @mnen, kurser och larare.

e Utvardera och justera undervisningsmetoder

0 Regelbundet utvardera resultaten och effektiviteten av
undervisningsmetoderna och anpassa dem vid behov. Det
kan innebara att anvanda data och analys for att identifiera
framgangsfaktorer som kan implementeras pa bred front och
omraden som behover forbattras samt justera
undervisningsplaner och pedagogiska strategier for att
sakerstalla att eleverna har mojlighet att na sin fulla potential
i alla @mnen och kurser.

e Samarbeten och partnerskap

o Skolan kan 6vervaga att samarbeta med féraldrar, studie- och
yrkesvagledare samt andra utbildningspartners for att
utveckla och implementera strategier och stédinsatser som
framjar elevernas prestation. Genom att involvera olika
aktorer kan synergieffekter nas genom utokad gemensam
kunskap och resurser for att stétta elevernas framgang.

Dessa ar bara nagra mojliga insatser som analys av resultat visar ar
lampliga att utfora baserat pa de tillhandahallna data. Det &r viktigt att
komplettera dessa data med ytterligare kontextuell information och
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genomfdéra mer omfattande analyser for att fa en djupare forstaelse av
betygssattningen och elevernas prestationer.

Genom att kontinuerligt analysera sina resultat kan skolor fa djupare insikt i
elevernas prestationer, utvardera undervisningen och implementera
forbattringar for att moéta elevernas behov och framja deras larande. Detta
arbetssatt bidrar till att skapa en evidensbaserad undervisningsmiljo som
stravar efter att maximera elevernas framgang och utveckling.
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Tematisk analys och
slutsats 1-19 ar

| syfte att belysa enheternas maluppfyllelse i relation till olika
forutsattningar anvander bildningsférvaltningen ett femarigt genomsnitt
av enheternas maluppfyllelse. Detta gors sa langt som mojligt i
analysprocessen och innebér att data for de senaste fem aren klustras i
syfte att skapa stabilitet i underlagen som i annat fall kraftigt kan
paverkas enskilda ar baserat pa exempelvis variation i antal inskrivna
barn och elever. Genom att anvanda ett femarigt genomsnitt kan mer
tillforlitliga trender identifieras och analyseras, vilket minimerar risken
for att kortsiktiga variationer eller enskilda handelser paverkar den
overgripande bedémningen av maluppfyllelsen. Detta séatt att bearbeta
data stodjer analysen av langsiktiga systemeffekter som olika
forutsattningar kan paverka.

Statistiken som anvands i analysprocessen ar i férsta hand nationellt
jamforbar statistik som publicerats av Skolverket eller andra statliga
myndigheter och organisationer. Denna typ av statistik sakerstaller att
analysen baseras pa tillforlitliga och standardiserade data, vilket
underlattar jamforelser mellan olika enheter och dver tid. Dessutom
anvands statistik fran bildningsforvaltningens egna systemstdd och
beslutsstdédsystem nar nationella data inte ar tillgdngliga eller annu inte
har uppdaterats vid rapportens slutférande. Dessa system inkluderar
data om barn- och elevgrupper, omdémen, betyg, prov, personella
resurser samt ekonomi. Genom att integrera dessa olika datakallor far
analysen en bred och mangfacetterad grund, vilket moéjliggér en djupare
forstdelse av hur olika faktorer paverkar maluppfyllelsen.

Det ar viktigt att notera att da olika statistikkallor anvands kan resultat
komma att skilja sig fran framtida presentationer av nationellt insamlade
data. Skillnaderna kan bero pa variationer i insamlingsmetoder,
tidpunkter for datauppdatering samt specifika lokala forhallanden. For
att hantera dessa potentiella skillnader ar det avgdrande att
kontinuerligt granska och justera analysmetoderna samt att vara
transparent med vilka datakallor som anvants och hur de har integrerats
i analysprocessen. Detta tillvagagangssatt sakerstaller att de slutsatser
som dras ar bade palitliga och anvandbara for att forbattra den
pedagogiska verksamheten och framja en hogre maluppfyllelse pa lang
sikt.
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Likvardig och framgangsrik utbildning av hog kvalitet

Nedan foljer en tematisk analys av faktorer och forutsattningar som
bildningsforvaltningen bedémer ha relativt stor paverkan pa omraden som
ar foremal for denna analys och i férlangningen pa undervisningskvaliteten
och likvardigheten i verksamheten. Analysen har sin utgdngspunkt i
nationella styrdokument och bildningsférvaltningens strategiska
verksamhetsplan. Innehall i dessa sammanvavs med forskning, resultat fran
de insamlade enkéatsvaren och presentationer pa kvalitetsdialogerna i syfte
att identifiera saval framgangsfaktorer och kvaliteter att vdarna som
utmaningar och strategiskt viktiga utvecklingsomraden.

Kunskap om enheternas férutsattningar

For att kunna dra sa objektiva slutsatser som mojligt behover kunskap
om barns och elevers behov av stdd och férutsattningar kompletteras
med kunskap om enheterna. Det ar nddvandigt att kunskapen hos
verksamhetsnara personal beaktas i huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete. Samtidigt kan den nyckeltalsbaserade uppféljningen av
enheternas forutsattningar fungera som indikator pa forvantade
forutsattningar. Exempelvis anvands uppgifter om andel pedagogisk
personal utan relevant utbildning som uppskattningar av kompetens.
Rektorernas beddmning av medarbetarnas kompetens utgor vardefullt
underlag i 6vergripande analyser av enheternas behov av
kompetensutveckling. Kopplat till férvaltningens lokalplanering finns
uppgifter om enheternas storlek och fysiska utformning som kan bidra
till kunskap om enheternas organisatoriska och materiella
forutsattningar.

Forutsattningar ar, som ovan namnt, ett begrepp som inbegriper flera
olika delar och aspekter. | denna analysprocess har de delar Skolverket
lyft fram framst varit i fokus for analysen:

e Hur styrning, ledning och ansvarsférdelning ar organiserad
e Hur resurser har fordelats och anvants

e Hur gruppers storlek och sammansattning ser ut

e Hur personaltathet och personalsammansattning ser ut

e Hur kompetens och behorighet ser ut

e Hur lokaler, utrustning och miljé anvants

e Vilka verktyg, system och rutiner som finns for dokumentation
och utvardering

Lasaret 2023 - 2024 har praglats av bland annat volymférandringar och
identifierade behov av insatser som har kravt omedelbart agerande
samt identifierade behov som har givit upphov till en del utredningar,
omorganisation och rockader som var nddvandiga att genomféra for att
verksamheten ska kunna fungera sa bra som mojligt och for att for att
sakerstalla en hogkvalitativ undervisning och verksamhet for alla barn
och elever.
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Nagra av exempel pa verksamhetsforandringar som antigen genomforts
under lasaret eller beslutats genomféras under kommande |&sar ar:

Flytt av forskolor Lasstorp och Regndroppen till férskolor
Karamellen och Naverstugan

Flytt av forskolan Fagelbo till den nyéppnade forskolan Vaxthuset

Kraftig minskning av barn fédda och inskriva i Katrineholms
férskolor resulterade i avslut av tjanster for ett antal obehoriga
barnskotarbitraden

Uppstart och genomférande av arbetet med uppsdkande
verksamhet i forskola

Omorganisation i rektorsgruppen i forskolan for att pa basta satt
mota uppkomna behov i verksamheten

Flytt av verksamheten fér barnomsorg pa obekvam tid till
férskolan Naverstugan.

Akut flytt av vissa barn- och elevgrupper da behov omedelbar
renovering uppstatt i lokalerna

Omorganisation i rektorsgruppen i grundskolan F - 6 for att pa
basta satt mota uppkomna behov i verksamheten

Flytt av elever som laser amnen i drskurs 7 - 9 fran anpassade
grundskolan Navertorp till anpassad grundskola Jarven

Byte av Barn- och elevhalsochef varen 2024, dar bitradande
enhetschef agerat tillférordnad enhetschef under en tid

Byte av verksamhetschef for Barn- och elevhalsa,
Mottagningsenhet Bryggan samt Kulturskola varen 2024

Byte av verksamhetschef for gymnasieskola varen 2024, dar
forvaltningschefen tillika skolchef agerat tillférordnad
verksamhetschef under en tid

Uppstart och organisering av ett antal stora projekt med fokus
pa fullféljd utbildning, tidiga insatser, narvaro i skolan,
sprakutveckling i férskolan och elevernas maluppfyllelse i
grundskolan

Genomférande av ett antal omfattande projekt och
kompetensutvecklingsinsatser for samtliga pedagoger i forskola,
grundskola och gymnasieskola

Genomférande av ett antal utredningar pa 6vergripande niva

Beslut och genomférande av beslut om omorganisering av
kommunernas aktivitetsansvar med flytt av alla
verksamhetsdelar fran arbetsmarknadsenheten pa Viadidakt till
enheten for verksamhetsutveckling pa bildningsforvaltningen

Formering och genomférande av arbetet med kommunernas
aktivitetsansvar
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e Omformering och genomférande av nya former for samverkan
mellan forskolorna och skolorna med namndledaméter

e Beslut om omorganisering av Ungdomsmottagningen med flytt
av verksamhet fran socialférvaltningen till bildningsférvaltningen

e Beslut om framtagning av kommungemensam strategi for
fullfoljd utbildning och egen férsérjning

e Beslut om omorganisering av alla verksamhetsdelar pa
Viadiaktforvaltningen under bildningsforvaltningen

De exempel som beskrivs ovan ar bara ett axplock av ett flertal stora
handelser som antigen genomforts under lasaret 2023/2024 eller
utreddes infor genomférandet lasdret 2024/2025.

Fler andra stora insatser som ar varda att namna ar bland annat
planering for inférande av digitala nationella prov, planering for
inforande av amnesbetygsreformen pa gymnasieskolan, utredningar
enligt sarskilda uppdrag i kommunplanen, omorganisation av
centraliserad stod pa forvaltningskontoret, utdkat analysarbete med
sarskilt fokus pa skolvasendets vardegrundsuppdrag samt
implementering av bildningsférvaltningens strategiska verksamhetsplan.

Aven om listan skulle kunna goras betydligt langre, visar ovan namnda
punkter pa bredden av insatser som genomforts under lasaret inom
forvaltningens samtliga verksamheter. Dessa ar viktiga att ta hansyn till
for att full forstaelse for forandringsprocesser som pagatt och pagar i
verksamheten och kunna satta dessa i relation till undervisningens och
utbildningens kvalitet i Katrineholms kommun.

Ledning och styrning

Forskning pekar pa att ledning och styrning utgor fundamentala
forutsattningar for maluppfyllelse inom forskola och skola. Ledningen pa
enhetsnivd maste ses som en integrerad del av en dvergripande struktur
som omfattar alla nivaer och funktioner inom organisationen. De olika
delarna av organisationens ledningsstruktur forutsatter varandra och
helheten ar beroende av att alla delar fungerar val tillsammans for 6kad
likvardighet.

Likvardighetsutmaningarna inom Katrineholms kommunala férskolor
och skolor kraver en mer sammanhallen strategi an vad som for
narvarande praktiseras. Arbetet med att 6ka likvardigheten ar
hogprioriterat men kraver en utékad samordning och samverkan éver
flera strategiska omraden pa forvaltningsévergripandeniva. Det ar av
avgorande betydelse att rektorers perspektiv integreras i det
overgripande strategiska arbetet och att rektorers roll som nyckelfigurer
for enhetens likvardighet tas tillvara och stéds av pedagogiska ledare
inom organisationen.

Langsiktigt, systematiskt arbete med fokus pa pedagogiskt ledarskap,
kollegialt larande och pedagogers skicklighet ar avgérande for att
standigt forbattra kvaliteten inom samtliga verksamheter inom
bildningsférvaltningen. Det ar genom sddana insatser som en hallbar
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progression och utveckling for varje barns och elevs larande sakerstalls,
vilket ger dem optimala forutsattningar for framtida utbildning och
yrkesliv.

For att positionerna strategiskt ska flyttas framat i hela organisationen
och for att likvardigheten ska kunna sakras, behévs en gemensam
riktning. Overgripande strategier och mal ger ett varde for alla
kommunala forskolor och skolor med fokus pa utbildningens kvalitet och
likvardighet i hela kommunen.

For att ledningen ska leda och verka for en formativ organisation dar
larande, dialog och tillit genomsyrar alla verksamheterna behdver
kontinuerliga uppféljningar och utvarderingar av hela verksamheten
goras.

Syftet ar att uppna en likvardig och framgangsrik undervisning av hog
kvalitet inom bildningsforvaltningens alla verksamheter. Slutmalet ar ett
hallbart larande som medfor en progression for varje barns och elevs
larande sa att de far basta mojliga forutsattningar for fortsatt utbildning
och yrkesverksamhet.

| de arliga interna kvalitets- och attitydundersékningarna, sa kallade
ViSKA-enkater, uppskattar pedagoger saval sin egen som rektors
pedagogiska ledarskap och ansvar for utbildningens kvalitet.

Enkaten ar uppdelad i ett antal huvudfrdgeomraden, varav ett omrade ar
"Rektors ansvar”. Pastdenden som pedagogerna ska ta stallning till inom
detta huvudfrageomrade ar flera, sa som

e "Rektor har god kunskap om det dagliga arbetet pa enheten”

e "Rektor ser till att utvardering av elevernas kunskapsutveckling
ligger till grund for utveckling av utbildningen”

e "Rektor ser till att arbetssatt forandras om eleverna inte uppnar
kunskapskraven”

e  "Rektor tar ansvar for det pedagogiska arbetet pd enheten”

e "Rektor ser till att uppféljningen av mitt och mina kollegors
arbete leder till relevanta férandringar i arbetssatt” med flera.

Analys av arets resultat inom huvudfrdgeomradet "Rektors ansvar” visar
att det finns upplevda skillnader avseende rektorernas ledning bade
inom och mellan grupper, enheter och verksamhetsformer.

Diagrammet nedan visar pedagogernas upplevelse per svarsalternativ
"Vet ej", "Stammer inte alls”, "Stammer ganska daligt”, Stammer ganska
bra”, "Stammer helt".
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Rektors ansvar, per svarsalternativ
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Diagram 43. Andel svar per svarsalternativ och verksamhetsform, pedagogernas bedémning av
rektors ledarskap

Diagrammet ovan visar att en hdg andel pedagoger instammer helt eller
till stor del i att rektor leder verksamheten pa ett pedagogiskt satt. Andel
pedagoger som inte instammer alls eller till stor del i detta pastaende ar
dock hogre bland pedagoger pa grundskolan an pa forskolan och
gymnasieskolan. Detta ar ett resultat som uppmarksammats redan
tidigare ar och som behover analyseras vidare.

Svarsalternativet "Vet ej” anvands i hog utstrackning bland pedagoger pa
grundskolan och gymnasieskolan, vilket kan indikera att pedagogerna
inte ar insatta i det systematiska kvalitetsarbetet som bedrivs pa skolan.
Pedagogernas delaktighet och forstaelse for ansvarsomraden i
rektorsuppdraget behover darfor analyseras vidare sdval pa enhets- som
pa huvudmannanivan.

Rektors ansvar, per verksamhetsform

o I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Stammer inte alls m Stdmmer ganska daligt ® Stdmmer ganska bra mStammer helt m Vet ej

Diagram 44. Andel svar per verksamhetsform och svarsalternativ, pedagogernas bedémning av
rektors ledarskap
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Sett till verksamhetsform, visar diagrammet ovan majoriteten av
pedagogerna pa alla nivder anser att rektorerna utfor sitt uppdrag val.
Dock finns det vissa variationer mellan verksamhetsformerna.
Exempelvis aterfinns hogst andel pedagoger som anser att rektor ar
pedagogisk ledare bland pedagoger pa férskolan dar 91,6 procent
instammer helt eller till stor del i pastaendet. En nedgang i resultat
aterfinns bland pedagoger pa grundskolan och gymnasieskolan dar
mellan 72,3 och 77,9 procent instdmmer i detta pastdende.

Lagst andel pedagoger som instammer i pastaendet helt eller delvis
aterfinns, precis som forra aret, bland pedagoger i kommunens F - 6
skolor, tatt foljd av pedagogerna pa hogstadiet. Hogst andel pedagoger
som svarar "Vet ej” pa fragan om rektors ledarskap aterfinns med hela
16,3 procent bland pedagoger pa hogstadiet. En nastan lika hog andel,
men en struktur som aven i ovrigt liknar strukturen for 7 - 9, aterfinns
bland kommunens pedagoger pa i grundskolan F-6.

Den hoéga osdkerheten tyder pa att det kan finnas behov av férandringar
i arbetssatten kring kommunikation och insyn i rektorns arbete.
Regelbundna informationsmaéten och transparenta
kommunikationskanaler kan minska osakerheten och 6ka tilliten till
rektorns ledarskap. Regelbundna uppféljningar och utvarderingar av
rektorernas arbete kan hjalpa till att identifiera omraden for forbattring
och sakerstélla att malen for pedagogiskt ledarskap uppnas. Anvandning
av bade kvantitativa och kvalitativa metoder kan ge en mer omfattande
bild av framgdngarna och utmaningarna.

Det ar viktigt att understryka att de totala resultaten inte aterspeglar
resultaten pa varje enskild enhet, dar stora skillnader mellan de olika
enheterna forekommer. Darfor foreslas fordjupade analyser pa
enhetsniva genomforas i syfte att identifiera brister och arbeta med
dessa samt i mojligaste man involvera samtliga pedagoger i det
pagaende systematiska kvalitetsarbetet pa respektive enhet.

Malstyrning

Malstyrningsarbetet, som tar sin utgangspunkt i laroplansmal,
kommunala resultatmal, allmanna rad och férvaltningens strategier, har
kontinuerligt utvecklats under flera ars tid. Arbetet startade
hostterminen 2018 i och med inférandet av bildningsférvaltningens egen
kvalitetsmodell, ViSKA.

Syftet med malstyrningen ar att visa pa en tydlighet och langsiktighet for
enheternas utvecklingsarbete, vilket mojliggor for rektorer och personal
att strategiskt navigera mot 6kad maluppfyllelse inom samtliga
laroplansomraden. Kommande ars systematiska kvalitetsarbete, nar
kvalitetsplanerna realiseras i praktiken, kommer an tydligare an hittills
att félja enheternas prioriteringar i uppféljning och analys.

Historiskt har det varit en utmaning att tydliggtra langsiktigheten och
helheten inom samtliga verksamhetsomraden och pa samtliga nivaer.
Detta har i forekommande fall gjort det svart for forvaltningsledningen
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att genomfora effektiva langsiktiga forandringar och analysera
effekterna av genomforda insatser pa alla nivaer.

Genom de justeringar som genomférdes under lasaret 2023 - 2024 ar
forhoppningen att enheternas upplevelse av langsiktighet och
helhetsfokus ska forbattras betydligt.

Under 2023 utarbetade bildningsforvaltningen en strategisk
verksamhetsplan for utveckling av samtliga verksamheter inom
férvaltningens ansvarsomraden.

Verksamhetsplanen har sin grund i nationella och lokala styrdokument
och den malbild som forvaltningsledning och rektorer tillsammans tagit
fram i det systematiska arbetet med skolutveckling. Den galler for dren
2023-2026 och inkluderar tre langsiktiga mal som alla verksamheter
forvantas integrera i sitt utvecklingsarbete.

De tre 6vergripande malen for mandatperioden 2023 - 2026 ar:
Mal 1: Alla delar av undervisningen praglas av hog kvalitet
Mal 2: Utbildningen praglas av trygghet och studiero

Mal 3: Varje barn och elev ges basta mojliga forutsattningar for
fortsatt utbildning och yrkesverksamhet

Bildningsforvaltningens malbild
Undervisningskvalitet dr avgérande for barns och elevers Idrande

Alla barn och elever i Katrineholms kommunala férskolor och
skolor har samma méjlighet till en trygg och utvecklande forskole-
och skoltid som samtidigt forbereder dem infér framtiden.

Vi har en likvardig och framgangsrik utbildning av hog kvalitet
som lagger grunden for att ge varje barn och elev de basta
forutsattningarna for larande.

Vi synliggor kontinuerligt hur likvardigheten i var verksamhet
paverkas av kvaliteten pa undervisningen och identifierar hur den
ska 6ka; vi satter elevernas prestationer i relation till

den undervisning de far.

Vi prioriterar utveckling av undervisningens kvalitet for att
garantera att alla barn och elever ges forutsattningar for hog
maluppfyllelse.

Var verksamhet praglas av professionalitet och yrkesstolthet dar
medarbetare ar medvetna om att bildning gor skillnad pa riktigt.
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Det finns sedan tidigare tydliga indikationer att de dvergripande
styrsignalerna utifran laroplansmal, kommunala resultatmal, allméanna
rad och forvaltningsovergripande strategier ger en langsiktig paverkan
pa enheternas utvecklingsarbete. En viktig aspekt ar att saval
kommunala resultatmal som forvaltningens strategier bygger vidare pa
innevarande mandatperiodens arbete. Darmed ar det av stor vikt att
enheterna inte gor tydliga avsteg fran tidigare arbete, utan fortsatter sitt
utvecklingsarbete dar det visar sig ge positiv inverkan for barn och
elever. Genom detta arbetssatt sakerstalls saval utveckling av
verksamheten som kontinuitet och framsteg i alla barns och elevers
utbildning.

| syfte att ytterligare integrera samtliga berorda parter, och pa sa satt
Oka deras delaktighet och inflytande, i det systematiska kvalitetsarbetet
och utveckling av verksamhetens alla delar, har en ny
samradsorganisation byggts upp och etablerats under det ganga lasaret.

Samradsorganisationens syfte ar att ge ndmndledamoterna 6kad insyn i
bildningsfoérvaltningens samtliga verksamhetsformer samt sakra att det
finns forum for dterkommande direktdialog mellan enhets- och
huvudmannaniva och mellan politiker, barn och elever, personal, chefer
och vardnadshavare. Dialogen ska bland annat folja upp enhetens
resultat och kvalitet i relation till de nationella malen. Dialogen ska aven
vara ett forum for fordjupning inom olika fragestallningar och delar av
verksamheten utifran teman identifierade som fokusomraden pa
forvaltningsovergripande niva.

Samradsorganisationens arbete, som inleddes hostterminen 2023,
kompletteras med regelbunden aterkoppling vid namndsammantraden i
syfte att sakerstalla en kontinuerlig kvalitetsutveckling och for att
noggrant évervaka forandringar i maluppfyllelse.

| slutet av varterminen kunde namndledamaoterna konstatera att detta
forsta lasdr med den nya organisationen har anvants framst till att satta
rutiner for besdk och dialog samt att Iara kanna verksamheten.
Ledamoterna konstaterade att dven nasta lasar kommer att behovas for
detta syfte innan de fordjupade dialogerna avseende verksamheternas
kvalitet kan bli aktuella.

Den strategiska verksamhetsplanen och samradsorganisationens arbete
ar nagra for lasaret nya, men centrala komponenter i
bildningsforvaltningens stravan att sakerstalla en langsiktig och hallbar
kvalitetsutveckling inom alla utbildningsnivaer. Malet ar att skapa en
formativ och dialogorienterad organisation dar tillit och kontinuerligt
larande star i centrum, vilket i sin tur ska leda till en hogre kvalitet i
undervisningen och battre forutsattningar for alla barn och elever att
lyckas i sin utbildning och framtida yrkesliv.

Strategier for kompetensutveckling

En betydande del av det systematiska kvalitetsarbetet inom
utbildningssektorn ar utveckling av kompetens pd enheterna. Rektorerna
bar ansvaret for att sdkerstalla att medarbetarna pa deras respektive
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enheter besitter den nédvandiga kompetensen och ges de méjligheter
till kompetensutveckling som kravs for att framgangsrikt genomfora
laroplansuppdraget.

Forskningen understryker att kompetens ar en helt avgérande
kvalitetsfaktor. Bildningsforvaltningen har, i likhet med stora delar av
landet, utmaningar att rekrytera medarbetare med adekvat utbildning
och kompetens. Andelen foérskollarare och larare varierar mellan
enheterna i kommunen. Hur kompetensen fordelas ar darmed en
nyckelfraga for organisationen.

Huvudmannen har ett ansvar att trygga en kompetensutveckling for
organisationen som helhet som svarar mot behoven i verksamheten i
stort. Under det gangna aret har bildningsférvaltningens ledning
tillsammans med rektorerna arbetat aktivt med utveckling av strukturer
och former for kompetensutveckling och kollegialt larande for rektorer
och andra ledningsfunktioner. Vidare pagar ett antal
kompetensutvecklings- och utbildningsinsatser for all pedagogisk
personal inom samtliga verksamhetsformer.

Exempel som kan namnas ar:

e Samverkan for basta skola dar utveckling bedrivs tillsammans
med Skolverket och Malmé Universitet, vilket syftar till att driva
utvecklingsarbete pa vetenskaplig grund.

e Projekt inom sprakutvecklande arbetssatt dar samtliga
forskolor deltar med fokus pa det sprakutvecklande arbetet
tillsammans med Ifous - ett fristdende forskningsinstitut som
arbetar med innovation, forskning och utveckling i skola och
forskola.

e Satsning pa forskoleklass dar centrala resurser har riktats till
forskoleklass for satsning pa kompetenshojning i form av saval
utbildningar som operativa moment pa klassniva.

e Utbildning till ldrledare som ar en kompetensutvecklingsinsats
for pedagoger i fritidshem och som bedrivs av centralt anstallda
fritidshemsutvecklare.

e Utbildningsprogram fér fullféljd utbildning dar
gymnasieskolan, kommunalt aktivitetsansvar och studie- och
yrkesvagledare deltar i projekt i samarbete med Sveriges
kommuner och regioner (SKR) med fokus pa tidiga insatser for
fullféljd utbildning

e Utbildning i stodinsatser med fokus pa sarskilt stéd och tidiga
insatser for samtlig personal i grundskolan

e Satsning pa sarskilda undervisningsgrupper dar centrala
resurser har riktats till de sarskilda undervisningsgrupperna med
syfte att prioritera kompetenshéjning i form av saval utbildningar
som operativa moment pa klassniva.
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e Utbildning i dataskydd for att 6ka kunskapen bland personalen
kring hur de ska hantera personuppgifter pa ett sakert satt.

e Ett antal professionsprogram erbjuds for kompetenshojning
inom olika pedagogiska moment och anvandning av verktyg.

Bildningsférvaltningen har aven implementerat ett system for
kontinuerlig uppféljning och utvardering av
kompetensutvecklingsinsatserna. Detta inkluderar regelbundna
avstamningar och dialoger mellan rektorer och huvudmannen samt
frekventa undersokningar i personalgruppen for att sakerstalla att
insatserna leder till 6nskade férbattringar i undervisningskvaliteten och
maluppfyllelsen.

Resultaten fran den senaste undersokningen, dar pastdendet som
personal skulle ta stallning till var "Den kompetensutveckling som
erbjuds har koppling till de behov som finns pa min skola”, redovisas i
diagrammen nedan.

Kompetensutveckling utifran behov, per svarsalternativ
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Diagram 45. Andel svar per verksamhetsform och svarsalternativ, pedagogernas bedémning av
koppling mellan behov och kompetensutveckling

Resultaten visar att en majoritet av respondenter i alla
verksamhetsformer anser att kompetensutvecklingen stdmmer ganska
bra eller helt med enhetens behov. Dock finns det tydliga variationer
mellan de olika verksamhetsformerna.
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Kompetensutveckling utifran behov, per verksamhetsform
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Diagram 46. Andel svar per svarsalternativ och verksamhetsform, pedagogernas bedémning av
koppling mellan behov och kompetensutveckling

| férskolan anser en mycket liten andel (0,7%) att kompetensutvecklingen
inte alls stammer med enhetens behov, medan 6,9 procent anser att det
stammer ganska daligt. Majoriteten, 89,2 procent, tycker att det stdmmer
ganska bra eller helt att kompetensutveckling utgar ifran behoven pa
enheten. Den mycket Idga andelen negativa svar tyder pa en hog grad av
tillfredsstallelse med den erbjudna kompetensutvecklingen i forskolan.

| grundskolan F - 6 anser endast 0,9 procent av respondenter att
kompetensutvecklingen inte alls stdmmer med behoven pa enheten,
medan 13,3 procent tycker att den stdmmer ganska daligt. Vidare
instammer 63,1 procent till stor del eller helt i att den
kompetensutveckling som erbjuds utgar fran verksamhetens behov. En
mycket hdg andel, 22,6 procent, svarar "vet ej", vilket indikerar en
osakerhet eller brist pa information om den kompetensutveckling som
erbjuds.

| grundskolan 7 - 9 anser 4,9 procent av respondenter att
kompetensutvecklingen inte alls stéammer med behoven pa enheten,
medan 20,4 procent anger att den stammer ganska daligt. Endast 29,1
procent uppger att den stammer ganska bra och 25,2 procent att den
stdmmer helt med behoven. Liksom i F - 6, svarar en betydande andel,
20,4 procent, "vet ej.”

P4 gymnasieskolan uppger 4,8 procent av respondenter att
kompetensutvecklingen inte alls stdmmer och 20,7 procent att den
stammer ganska daligt med behoven pa enheten. 64,9 procent anser att
den stammer ganska bra eller helt. En lagre andel, 9,7 procent, ar osakra
jamfort med grundskolan, vilket kan tyda pa battre kommunikation eller
insyn pa denna niva.

Den hoga andelen som svarar "vet ej" i bade F - 6 och 7 - 9 tyder pa att
manga pedagoger inte har tillracklig information om den
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kompetensutveckling som erbjuds. Okad transparens och béttre
kommunikation kring vilka kompetensutvecklingsinsatser som planeras
och varfér kan minska denna osakerhet.

For att battre matcha verksamheternas behov, sarskilt inom
grundskolan, kan riktade insatser utvecklas baserat pa specifika behov
som identifieras pa enhetsniva. Detta kan exempelvis inkludera
omraden som digital kompetens, specialpedagogik, eller nya
pedagogiska metoder.

Da systematiska undersokningar redan gors bland samtliga personal i
samtliga verksamhetsformer foreslads utdkade analyser inom omradet
inforas for att sakerstalla att de kompetensutvecklingsinsatser som
erbjuds moter pedagogernas behov och bidrar till skolans évergripande
mal. Feedback fran pedagoger bor dven i framtiden regelbundet samlas
in och anvandas for att justera och forbattra framtida insatser.

For att sakerstalla en langsiktig effekt av kompetensutvecklingen bor en
strategisk plan 6r kompetensutveckling utarbetas som tydligt kopplar
insatserna till sdval huvudmannens som enhetens langsiktiga mal och
utvecklingsplaner. Detta kan hjalpa till att skapa en mer sammanhallen
och langsiktig utvecklingsstrategi.

Avslutningsvis kan det konstateras att enkatresultaten visar att det finns
en generell tillfredsstallelse med den erbjudna kompetensutvecklingen,
men ocksa att det finns betydande omraden for forbattring, sarskilt
inom grundskolan. Genom att 6ka transparensen, rikta insatserna
battre, och skapa starkare strukturer for kollegialt larande och strategisk
planering kan kompetensutvecklingen battre anpassas till
verksamheternas specifika behov och darmed bidra till en hdgre kvalitet
pa utbildningen i kommunen.

En langsiktig och hallbar strategi for kompetensutveckling ar avgérande
for att uppna en hogkvalitativ och likvardig utbildning. Darfor fortsatter
bildningsférvaltningen att investera i sina medarbetare genom
strukturerade och forskningsbaserade insatser, vilket i sin tur skapar
basta majliga forutsattningar for barns och elevers larande och framtida
yrkesverksamhet.

Kunskap om barns och elevers férutsattningar och upplevelser
Beddmningar av forskolans och skolans likvardighet och insatser for
okad likvardighet kraver en djupgaende kunskap om barn och elever
inskrivna i forvaltningens verksamheter. Generellt kan sagas att
beddmningar av hur verksamheten behover utformas for att lyckas med
sitt uppdrag behover géras med utgangspunkt i ett professionellt
kunnande. Utover detta kravs ett nyfiket, intresserat lyssnande pa barn
och elever och en genuin ambition att involvera och géra dessa
beddmningar tillsammans med barn och elever.

Pedagogernas bedomningsformaga ar grunden for det systematiska
kvalitetsarbetet och utformning av verksamheten i vardagen. Den
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samlade kunskapen pa huvudmannaniva ska i sin tur grundas i en
aggregering och sammanvagning av professionens bedémningar.

Forvaltningens kvalitetsmodell syftar alltsa till att pa ett systematiskt satt
kanalisera den kunskap som finns hos professionen. For att sakerstalla
att denna kunskap forblir intakt och relevant nar den fardas genom
organisationen, gors kontinuerliga forbattringar och forfiningar av
kvalitetsmodellen. Det ar avgérande att kunskapen inte ska urvattnas, bli
onyanserad eller forlora sin skarpa under processen.

For att kunna rikta insatser i syfte att 6ka likvardighet behovs
bedémningar av behov goras pa ett systematiskt satt. De utmaningar
som lyfts i SOU 2020:28 "En likvardig skola” handlar i mangt och mycket
om att synliggdra vilken typ av forutsattningar som kravs for att arbetet
ska ge effekt. En av metoder som anges ar 6kad delaktighet:

"...omrdden av betydelse dr t.ex. strivan efter ékad delaktighet och jémlikhet samt
att motverka diskriminering. Dessa mdlsdttningar dr formulerade och faststdllda i
den svenska konstitutionen tillsammans med uppdraget att verka fér att
demokratins idéer ska vara vigledande inom samhdllets alla omraden.”

For att satta en mycket viktig dimension i fokus avseende forvaltningens
arbete med kvalitetsutveckling, har analysarbetet koncentrerats i mycket
hogre utstrackning an tidigare pa pedagogers, barns och elevers syn pa
delaktighet och paverkan pa undervisningsformer.

Analys av barns och elevers svar avseende deras upplevelse av mojlighet
att vara delaktiga och ha inflytande 6ver undervisningen har sats i fokus i
arets enkatundersokning.

Barn i forskolan har bedémt hur delaktiga de ar i olika situationer i sin
utbildning. 813 barn i dldrarna 3 - 5 ar har svarat pa om vuxna lyssnar
pa deras asikter. Pastdendet som barnen bedémde utifran ar “De vuxna
pa forskolan lyssnar pa mig”.

"De vuxna pa férskolan lyssnar pa mig", andel barn

53 1.6

14,9

78,2

m Stammerinte alls = Stdmmer delvis  m Stammer helt = Vet gj

Diagram 47. Andel svar per svarsalternativ, barn Gldrar 3 - 5 dr i férskolan
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Av diagrammet ovan gar det att utldsa att 78,2 procent av samtliga barn
instammer helt i pastaendet att de upplever att de vuxna pa forskolan
lyssnar pa deras asikter samt att 14,9 procent instammer delvis i detta
pastadende. Detta ar ett nagot hogre resultat an foregdende ar. Dock
visar diagrammet att 1,6 procent av barnen inte upplever sig bli lyssnade
pa och 5,3 procent inte vet om de vuxna lyssnar pa dem. Dessa tva
resultat motsvarar sju procent av samtliga svarande barn och tyder pa
att arbetet med laroplansomradet "Barns delaktigt och inflytande” kan
vidareutvecklas annu mer, dven om resultaten har starkts over ar.

Elever i grund- och gymnasieskolan har fatt svara pa ett antal fragor
angaende deras upplevelse av mojlighet att paverka sin utbildning och
undervisningsformer. Ett pastdende som samtliga elever i grund- och
gymnasieskolan har fatt mojlighet att svara pa ar "Jag kan fa extra hjalp
om jag skulle behoéva det”.

"Jag kan fa extra hjalp", andel elever i grund- och gymnasieskola
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Diagram 48. Andel svar per verksamhetsform, elever i grund- och gymnasieskola

Av diagrammet ovan framgar att en hog andel elever upplever att de kan
fa extra hjalp i skolan om de skulle behova det. Hogst andel elever som
instammer helt eller till stor del aterfinns i arskurser F - 3 och 4 - 6, med
96 respektive 95,2 procent elever som instammer i att de kan fa hjalp om
de behdver det. Dessa resultat ar ocksa nagot hégre an foregaende
lasars matning.

Lagst andel elever, 77,7 procent, som u upplever att de kan fa extra hjalp
aterfinns inom grundskolans arskurser 7 - 9. Inom samma grupp
aterfinns dven hogst andel elever som inte vet om de kan fa extra hjalp,
hela 9,2 procent. Dock ar det viktigt att understryka att bada dessa
resultat har forbattrats nagot i jamforelse med foregdende
lasarsmatning.

Aven andel elever pa gymnasieskolan som instimmer helt i padstdendet
att de kan fa hjalp om de behéver det har 6kat i jamforelse med
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foregdende ar samtidigt som andel elever som inte instdmmer alls har
minskat.

Fler fragor avseende elevernas mojlighet att ha inflytande 6ver sin egen
utbildning stalls fran lasaret 2023 - 2024 till samtliga elever pa
grundskolan samt pa gymnasieskolan. Féregdende ar har fragan stallts
till endast elever i arskurserna 4 - 9 i grundskolan samt till alla elever pa
gymnasieskolan. Dessa elever har fatt mojlighet att bedéma moijlighet till
inflytande och maijlighet att ta ansvar for sin utbildning utifran féljande
pastdenden:

e Jag vetvad jag behdver kunna for att na kunskapskraven i skolan

e P4 lektionerna ar vi elever med och paverkar pa vilket satt vi ska
arbeta med olika skoluppgifter

Resultaten for bada dessa pastaenden redovisas i respektive diagram
nedan.

Jag vetvad jag behover kunna, andel elever i grund- och gymnsieskola
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Diagram 49. Andel svar per verksamhetsform, elever i grund- och gymnasieskola

Av svaren som visualiseras i diagrammet ovan kan det utlasas att strax
Over 80 procent per undersokt elevgrupp, med undantag for elever i
arskurser F - 3 som svarar pa den fragan for forsta gangen i ar,
instammer helt eller till stor del i pdstdendet att de vet vad de behover
kunna for att klara kunskapskraven i skolan. Detta resultat korrelerar
starkt med andel elever som arligen blir behériga nationella program pa
gymnasieskolan eller som tar examen fran gymnasieskolan.

Resultatet indikerar dven att cirka 15 - 20 procent av eleverna inte kan ta
ansvar for sin utbildning da de inte vet vad de behover kunna for att na
malen. Arbetet med elevernas delaktighet i och inflytande dver sin
undervisning, i syfte att de ska kunna ta ansvar for sin utbildning
behover intensifieras och utvecklas i samtliga aldrar.
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Elever paverkar arbetssatt, andel elever i gund- och gymnasieskola
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Diagram 50. Andel svar per verksamhetsform, elever i grund- och gymnasieskola

Diagrammen ovan visar att andel elever som instammer helt eller delvis i
pastaendet att de kan paverka pa vilket satt de ska arbeta med olika
skoluppgifter pd lektionerna ar relativt 1ag i samtliga tillfragade dldrar,
sarskilt sett till elever som instammer helt. Hogst andel elever som
svarar positivt pa detta pastaende aterfinns inom grundskolan i
arskurserna F - 3 och 4 - 6 dar 70,1 respektive 71,7 procent av alla elever
instammer i pastadendet. | drskurs 4 - 6 innebar detta resultat en liten
hojning i jamforelse med foregaende ar. Pa gymnasieskolan instdmmer
helt eller till stor del 68,7 procent av alla elever i pastdendet. Aven detta
resultat ar nagot hogre an foregaende lasar. Lagst andel elever som
instammer i pastdendet aterfinns inom arskurserna 7 - 9i ar igen, dar
endast 51,2 procent av eleverna svarar positivt, vilket ar ett resultat som
ligger i nivd med foregdende ars matning. Den hogsta andelen elever
som inte vet om de kan paverka arbetssatten med skoluppgifter
aterfinns bland elever i arskurs 4 - 6 med hela 13,5 procent som svarar
"Vet ej".

Det ar viktigt att betona att arbetet med bada pastaenden "Jag vet vad
jag behover kunna for att na kunskapskraven i skolan” och "Pa
lektionerna ar vi elever med och paverkar pa vilket satt vi ska arbeta med
olika skoluppgifter” behdver forandras for att alla elever ska ha méjlighet
att nd malen.

For att 6ka andelen elever som vet vad de behéver kunna for att nd
kunskapskraven, bor skolorna forbattra kommunikationen kring malen
och kraven i laroplanen. Detta kan goras genom regelbundna
genomgangar, tydliga och tillgangliga maldokument samt personligt stéd
fran larare.

For att 6ka elevernas delaktighet och inflytande dver undervisningen,
bor skolorna arbeta med att integrera elevernas feedback i planeringen
av lektionerna. Detta kan innebara mer elevledda projekt, valmdjligheter
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i uppgiftsmetoder och en 6ppen dialog mellan larare och elever om
undervisningsmetoder. For att 6ka elevernas delaktighet och inflytande
Over undervisningen, bor skolorna arbeta med att integrera elevernas
feedback i planeringen av lektionerna. Detta kan innebdra mer elevledda
projekt, valmojligheter i uppgiftsmetoder och en 6ppen dialog mellan
larare och elever om undervisningsmetoder.

Bedomning av barns och elevers férutsattningar

For att kunna gora korrekta beddmningar av barns och elevers behov av
stod och forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen kravs
omfattande kunskap och helhetssyn. Laroplanen har ett tydligt
individperspektiv. Verksamheten ska utga fran en helhetssyn pa
individen och dess behov.

Kunskapen om vilka behov och forutsattningar ett specifikt barn har
behdver ofta sattas samman fran olika hall for att ge en komplett bild.
Pedagogisk personal och rektor gér bedémningar baserade pa sina
professionella perspektiv. Barnets vardnadshavare bor ocksa involveras i
denna process for att sakerstalla att alla aspekter av barnets liv och
behov beaktas. Barnets egen rost ar ocksa viktig och bor horas i
mojligaste man.

| vissa fall kan det vara nédvandigt att inkludera perspektiv fran andra
professioner, sdsom specialpedagoger, logopeder och habilitering, for
att fa en mer komplett bild av barnets behov och forutsattningar. Dessa
externa perspektiv kan erbjuda vardefull insikt och expertis som
kompletterar den pedagogiska personalens och rektorernas
beddmningar.

| syfte att bedoma barns och elevers behov anvénds i kvalitetsarbetet pa
overgripande niva en metod dar generella uppskattningar gors. Har kan
forskning och beprévad erfarenhet spela stor roll. Ofta handlar det om
att utifran olika bakgrundsfaktorer identifiera vilka behov ett barn kan
férvantas ha.

| stort sett allt underlag som anvands for att ringa in férvantade behov
pa det har sattet bygger pa kvantitativa data. Ett typiskt exempel ar
forvaltningens strukturersattning som berdknas utifran ett statistiskt
underlag som Statistiska Centralbyran (SCB) levererar. Manga analyser
pa 6vergripande niva handlar ocksa om férvantade behov, vilket
mojliggor skapandet av kunskap om stora grupper av barn och elever
samtidigt.

En fordel med att arbeta med den har typen av uppskattningar av behov
ar att det med forhallandevis enkla medel gar att skapa kunskap om
stora grupper barn och elever pa en och samma gang. Det ar ocksa ofta
det enda rimliga tillvagagangssattet for inforskaffande av kunskap som
inte kraver en narhet till individuella barn. Nackdelen med det ar att det
ofta ar ett trubbigt verktyg och att man med det bade kan 6ver- och
underskatta reella behov.
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Pa forvaltningsovergripande niva har darfér anstrangningar gjorts att
pavisa skillnaden mellan den kunskap som bygger pa faktiska,
konstaterade behov pa individ- och gruppniva och uppskattningar som
gors utifran indikatorer.

Forvaltningens 6vergripande uppféljningar ror sig ofta pa enhetsniva och
den kunskap som finns om barn och elever knutna till respektive enhet
ar i manga sammanhang oversiktlig. | vissa fall hanteras barn och elever
pa en viss enhet som en grupp och kunskaper handlar om gruppen
snarare an individer. | andra gors analyser utifran uppskattningar
baserade pa bakgrundsfaktorer, framfor allt kopplade till
socioekonomiska forhallanden.

Det ar viktigt att i olika analyssituationer férsta vilken typ av kunskap om
barn och elever man arbetar med. Dock ska det understrykas att barns
och elevers socioekonomiska férhallanden inte under nagra
forutsattningar ska tillatas fungera som forklaring till bristande
likvardighet i resultat.

For att sakerstalla att alla barn och elever far den stéd och de
forutsattningar de behdver for att lyckas i skolan, kravs en kombination
av kvalitativa och kvantitativa bedémningar samt en inkluderande
process dar flera perspektiv tas i beaktande. Genom att kontinuerligt
utveckla och férfina metoderna for att bedéma barns och elevers behov
kan férvaltningen arbeta mot en mer likvardig och inkluderande
utbildning for alla.

Da analysarbetet i arets tematiska analys har ett riktat fokus pa likvardig
undervisning av hog kvalitet, tas barns och elevers upplevelse av
mojlighet att kunna ta ansvar for sin utbildning och fragor avseende
motivation sarskilt i beaktande. 2820 elever i grundskolan och
gymnasieskolan har svarat pa pastaendet som stimulans "Skolarbetet
gor att jag vill Idara mig mer”.

Motiverande undervisning, andel elever i grund- och gymnasieskola

100
90
80
70 66,4
60
50
40
30 26,8

47,9

43,1

333
31 29,5
50 233
20 115 11,1 163
10 4514 5% 7.1 7,3 I 6,2 73 I5,2
, wm HN* milln e = =
4-6 7- GY

F-3 9

| Stammer inte alls m Stammer ganska daligt ® Stammer ganska bra mStammer helt mVet ]

Diagram 51. Andel svar per verksamhetsform, elever i grund- och gymnasieskola
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Av diagrammet gar att utlasa att hogst andel elever som anser att
skolarbetet gor att de vill lara sig mer aterfinns i drskurserna F - 3 i
grundskolan dar hela 93,2 procent av samtliga elever instammer helt
eller till stor del i pastdendet. Detta ar en markant forflyttning i
jamforelse med historiska resultat som legat runt 85 procent i flera ar.
Detta kan tyda pa att undervisningen i dessa arskurser har blivit mer
engagerande och att pedagogerna lyckas skapa en inspirerande larmiljo
for de yngsta eleverna.

Resultaten sjunker i drskurserna 4 - 6 for att na bottenniva i arskurserna
7 - 9 dar endast 44,4 procent av eleverna instammer i pastaendet att
skolarbetet ar motiverande. Detta ar den lagsta andelen bland alla
undersokta grupper och indikerar en kritisk fas i elevernas utbildning dar
motivationen avtar drastiskt. Faktorer som kan ha paverkat resultaten
inkluderar 6kande akademiska krav, sociala pafrestningar och
6vergangen till ett mer abstrakt tdnkande och sjalvstandigt arbete. For
att 6ka motivationen bland hogstadieeleverna behdver sarskilda insatser
sattas in. Exempelvis kan program som inkluderar projektbaserat
larande och 6kad elevdelaktighet i utformningen av undervisningen vara
|6sningar for att adressera detta problem.

Sedan hojs resultaten bland elever inom gymnasieskolan dar 71,2
procent instdmmer i pastaendet. Detta ar en markant hojning i
jamforelse med tidigare undersokningar som lag runt 50 procent under
flera matningar. Vad denna mycket tydliga forbattring beror pa, behoéver
undersokas vidare och da med sarskild fokus pa eventuella effekter av
det verksamhetsovergripande projekt som startats med alla personal pa
samtliga gymnasieskolor for ett ar sedan.

Liknande fraga har stallts till pedagogerna. 593 undervisande larare i
grundskolan och gymnasieskolan har svarat pd pastdendet "Jag
inspirerar mina elever att utvecklas sa langt som mojligt mot
utbildningens mal”. Resultaten redovisas i diagrammet nedan.

Motiverande undervisning, andel pedagoger
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Diagram 52. Andel svar per verksamhetsform, undervisande Idrare i grund- och gymnasieskola
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Av diagrammet framgar det tydligt att nastintill 100 procent av samtliga
tillfragade undervisande larare instammer helt eller till stor del i att
deras undervisning ar motiverande och inspirerande for eleverna. Detta
resultat speglar en hoég grad av sjalvfortroende bland lararna nar det
galler deras formaga att engagera sina elever.

Det ar sarskilt intressant att notera att de pedagoger som ar mest
forsiktiga i sin bedémning av sin formaga att motivera eleverna ocksa ar
de pedagoger vars elever lamnade hogst andel positiva svar inom detta
omrade. Denna forsiktighet kan tyda pa en viss 6dmjukhet eller
sjalvkritik bland dessa pedagoger, som trots sin tveksamhet, lyckas
engagera sina elever effektivt. Inom denna grupp aterfinns dven nagra
enstaka "stammer ganska daligt" svar pa pastaendet, vilket inte ar fallet i
de andra tillfragade grupperna, samt en del "vet ej" svar. Detta visar att
det fortfarande finns utrymme for sjalvreflektion och forbattring aven
bland de mest framgangsrika lararna.

Hogst andel larare som instammer helt i att deras undervisning ar
inspirerande och motiverande for eleverna aterfinns inom gruppen
larare i drskurs 7 - 9. Ingen pedagog svarar negativt pa pastdendet och
en brakdel, endast tva individer, svarar att de inte vet. Liknande resultat
aterfinns inom gruppen larare i gymnasieskola, dock med nagot lagre
andel larare som instammer helt och dubbelt sa hog andel som i
grundskola 7 - 9 som instammer till stor del.

Dessa resultat skiljer sig kraftigt fran elevernas ovan redovisade svar
angaende upplevelsen av undervisningen. Medan en majoritet av lararna
anser att deras undervisning ar motiverande, indikerar elevernas svar att
manga av dem inte delar denna uppfattning. Denna diskrepans belyser
ett starkt behov av samtal med elever for att forsta deras perspektiv
battre och for att justera undervisningsmetoderna for att mota deras
behov och forvantningar mer effektivt.

Vidare kan flera olika atgarder och strategier anvandas for att analysera
diskrepansen pa djupet. Exempelvis kan mer detaljerade analyser av
svaren goras for att forsta varfor vissa grupper av elever kanner sig
mindre motiverade. Pa sa satt kan monster och trender som kan ge
insikter om specifika omraden som behéver férbattras identifieras.
Vidare kan fokusgrupper eller individuella intervjuer med bade elever
och larare genomforas for att fa djupare insikter om deras upplevelser
och forslag pa forbattringar. Elevradet kan bidra med férslag och
feedback pa undervisningens utformning och innehall. Dessa, med fler,
insatser kan komma att bidra i forstaelsen for utfallet samt i
forbattringar som pa sikt minskar gapet mellan elevernas och
pedagogernas svar.

Vidare har undervisande larare svarat pa samma pastaenden som
eleverna svarat pa gallande kunskapskrav och méjlighet att paverka
arbetssatten. Pastdenden till undervisade larare har anpassats efter
deras perspektiv och lyder enligt féljande:

e Mina elever forstar vad de ska kunna for att nd kunskapskraven
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e Jag later mina elever paverka arbetssatten i undervisningen

De insamlade resultaten redovisas nedan.

Mina elever vet vad de behover kunna, andel undervisande larare
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Diagram 53. Andel svar per verksamhetsform, undervisande Idrare i grund- och gymnasieskola

Resultaten som redovisas i diagrammet ovan tyder pa att det finns
samsyn mellan elevernas och de undervisande lararnas svar inom denna
fraga. De flesta elever instdmmer helt eller ganska bra i pdstdendet att
de vet vad de behover kunna, med sarskilt héga nivaer i arskurserna 7 -
9 och gymnasieskolan samtidigt som nastan alla svarande larare
instammer helt eller ganska bra i att deras elever vet vad de behéver
kunna, med sarskilt hdga nivaer pa gymnasieskolan. Det &r dven pa
gymnasieskolan som fler larare an elever uppger att elever vet vad de
behéver kunna for att na malen.

Relativt hoga nivaer av "vet ej" svar aterfinns bland elever som svarat pa
fragan om de vet vad de behover kunna for att na malen. Sarskilt
utmarkande ar svaren i drskurserna F - 3 och 4 - 6. Bland larare
aterfinns generellt I1agre andel "vet ej” svar; dock ar skillnaden mellan
larare i drskurserna F - 6 och 6vriga larargrupper markbar, da andel
larare som svarat "vet ej" ligger pa mycket hogre nivaer an hos évriga
tillfrdgade och korrelerar starkt med eleverna svar inom malgruppen.

Saval elevernas som lararnas svar pa detta pastadende skulle kunna vara
en del av forklaringen till att en del elever, trots i dvrigt goda
forutsattningar, inte nar malen.

Om lararnas bild ar att eleverna vet vad som kravs och darfér inte
forklarar ytterligare skulle det kunna leda till att elever som behdvde mer
stod for att forsta inte far det. Analyser pa grupp-, kon- och arskursniva
och samtal med elever behéver initieras for att fa tydligare bild i fragan.

Pa pastdendet angdende elevernas mojlighet att paverka arbetssatten pa
lektionerna svarar lararna enligt nedan.
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Elever paverkar arbetsatt, andel undervisande larare
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Diagram 54. Andel svar per verksamhetsform, undervisande Idrare i grund- och gymnasieskola

Diagrammet ovan visar att lararnas upplevelse av elevernas mojlighet att
paverka arbetssatt i undervisningen vaxer med elevernas alder. Lagst
andel larare som instdmmer helt i pastaendet "Jag later mina elever
paverka arbetssatten i undervisningen” aterfinns bland larare inom
arskurserna F - 6 medan andel larare i gymnasieskola som instammer
helt i detta pastdende ar 25,5 procent och som svarar positivt ar hela 91
procent.

Detta innebar att samsyn rader endast mellan elevernas och
pedagogernas upplevelse av elevernas mojlighet att ha inflytande over
arbetssatten pa lektionerna i arskurserna F - 6, dar lika hog andel
pedagoger och elever instammer i pastaendet. Detta ar forsta gangen pa
flera matningar som elevernas och pedagogernas svar korrelerar med
varandra. Denna korrelation aterfinns inte inom de andra tillfragade
grupperna. Elevernas svar i drskurserna 7 - 9 och pa gymnasieskolan,
som presenteras i kapitlet ovan, var mycket laga och fa elever uppgav att
de hade inflytande 6ver detta omrade.

Dock ska det namnas att resultat bland samtliga svarande larargrupper
har sjunkit nagot i jamforelse med foregdende ar. Vad denna sankning
beror pa behover undersokas vidare. | analysen av resultat ska det tas i
beaktande att denna fraga inte historiskt har varit i fokus vid analys av
verksamheternas resultat fore hosten 2023 da omradet valdes som ett
omrade med sarskilt fokus. Att forvaltningen nu valjer att fokusera pa
fragan, att rektorerna diskuterar den aktivt med sin personal och att
presentationer pa kvalitetsdialoger gors, kan ha haft inverkan pa
sankning av resultat. Detta da fragor som undersoks pa djupet tenderar
att resultera i resultatsankningar nar berérda malgrupper
uppmarksammas pa problematiken.

Samtliga redovisade svar fran saval larare i detta kapitel och elever i
foregaende kapitel behover analyseras pa grupp-, klass- och kénsniva,
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jamféras med varandra och fordjupas i samtal med eleverna. Bade
lararnas och elevernas perspektiv behéver kompletteras ytterligare for
att det pa sikt ska bli mojligt att skapa forbattringar inom det aktuella
omradet.

Overgang och samverkan

Enligt laroplanerna ar det av yttersta vikt att férskolan, férskoleklassen,
fritidshemmet och skolan samverkar pa ett fortroendefullt satt med
varandra for att stddja elevernas utveckling och larande. Infor
overgangar ska de berorda skolformerna och fritidshemmet utbyta
kunskaper, erfarenheter och information om innehallet i utbildningen
for att skapa sammanhang, kontinuitet och progression i elevernas
utveckling och larande.

De flesta barn genomgar minst sex évergangar inom fyra olika
skolformer fran férskolan till ggymnasieskolan (férskolan, forskoleklassen,
grundskolan och gymnasieskolan). En 6vergang ar en viktig handelse for
alla barn och elever da den innebar att de stélls infér nya utmaningar
och krav vid varje évergang. En 6vergang kan vara en mojlighet till att
starka delaktigheten och inkluderingen samtidigt som det finns risk for
exkludering och marginalisering.

Barn och elever hanterar och paverkas av en 6évergang olika beroende
pa individuella forutsattningar och omstandigheter. Darfor ar det sarskilt
viktigt att Overgangen sker pa ett genomarbetat satt for att skapa
likvardighet och framja elevernas fortsatta kunskapsutveckling.

Sedan flera ar tillbaka finns en forvaltningsgemensam rutin som, utifran
bland annat geografisk placering, knyter férskolorna till olika skolor.
Samarbetet mellan dessa forskolor och skolor har pa manga satt
forbattrats och utvecklats under aren. Dock visar arets uppfoljningar pa
ett fortsatt utvecklingsbehov.

Aven om flera férbattringsinsatser genomférts genom aren, pekar analys
av kunskapsresultat och enheternas maluppfyllelse pa ett systemfel vid
Overgangar da stagnering och i forekommande fall dven regression i
elevernas kunskapsutveckling kunnat matas under flera ar vid 6vergang
mellan:

e Forskola och forskoleklass

e Arskurs 3 och arskurs 4

e Arskurs 6 och arskurs 7

e Grundskola och gymnasieskola

Tydligast av ovan namnda ar utmaningar vid évergangen mellan arskurs
6 och 7 da elevernas resultat sanks vid varje 6vergang. Fordjupade
analyser i syfte att identifiera adekvata insatser har efterfragats i flera
tidigare rapporter och behdver utforas snarast for att det ska vara
mojligt att na 6nskade effekter redan under nastkommande lasar.
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For att minimera riskerna for kunskapstapp i 6vergangar behover
forvaltningen utveckla och implementera arbetssatt som fokuserar pa
overgangen mellan arskurs 6 och 7 for att hjalpa eleverna att anpassa sig till
de nya kraven och férvantningarna.

Detta kan exempelvis vara vidareutveckling av rutiner for dvergangar som
inkluderar mentorskap, tydligare informationséverféring mellan larare och
mer frekventa avstamningar med eleverna.

Implementering av ett mentorsprogram, dar aldre elever fran den
mottagande skolan fungerar som mentorer at elever som ska goéra
overgangen, har visat sig vara framgangsrikt i andra situationer och skulle
kunna vara applicerbart dven inom detta omrdde. Dessa mentorer kan ge
stod, dela med sig av sina erfarenheter och hjalpa till att skapa en tryggare
6vergangsmiljo.

Vidare skulle bildningsforvaltningen och de éverlamnande och mottagande
skolorna kunna arrangera informationsmoéten och interaktiva utbildningar
for foraldrar och vardnadshavare i samband med 6vergangar. Dessa kan ge
foraldrar insikter om vad de kan férvanta sig vid évergangar och hur de kan
stddja sina barn under denna period.

Genom att implementera och vidareutveckla dessa insatser och fokusera pa
overgangar mellan l1ag- och mellanstadiet samt att forstarka stodstrukturer,
okar mojligheterna att forbattra elevernas upplevelse och framgang i
skolan. Detta beddms kunna bidra till minskning av skillnaderna i
kunskapsresultat och skapa en mer likvardig utbildning for alla elever, vilket
ar i enlighet med de 6vergripande malen i laroplanen for grundskolan.

Utdver dessa insatser bor sarskild uppmarksamhet ges at elever i behov av
sarskilt stéd. Laroplanen understryker att skolan ska anpassa
undervisningen for att mota alla elevers behov och férutsattningar. Detta
inkluderar att tidigt identifiera elever som riskerar att inte nd malen och
satta in stodatgarder i form av extra anpassningar eller sarskilt stod.

Som tidigare namnt, gér barn och elever manga ¢vergangar mellan flera
olika skolformer under perioden 1 - 19 ar. Samtidigt innebéar detta dven
overgangar mellan flera olika sociala gemenskaper. Forstaelse for detta
staller stora krav pa verksamheterna och inte minst pa barnet sjalv. Att
systematiskt arbeta med évergangarna inom och mellan skolformerna
ar darfor avgorande for att skapa kontinuitet i vergangarna och
progression i undervisningen som barnen maéter i respektive skolform.

Inférandet av den nya plattformen fér dokumentation av elevernas
kunskapsutveckling och progression forvantas saval underlatta som
kvalitetssakra 6vergangar mellan olika verksamhetshetsformer och
arskurser. For att detta ska intréffa behover gemensamma riktlinjer och
likvardiga dokumentationsprocesser tas fram pa
forvaltningsovergripande niva. Dessa behover i sin tur implementeras i
samtliga verksamheter om plattformens inférande ska fa forvantad
effekt.
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Ratt stod for varje barns och elevs progression

| skolans arbete for att sakerstalla att varje elev nar kunskapskraven
spelar extra anpassningar och sarskilt stdd en avgérande del av
undervisningen for att forbattra maluppfyllelsen. Om stdd satts in tidigt
och utformas efter elevers behov 6kar mojligheterna for att stodet blir
mer effektivt och for att fler elever uppfyller kunskapskraven.

Trots 6kade insatser med stigande arskurser lyckas skolan inte i
tillracklig utstrackning stotta de elever som riskerar att inte nd malen.
Detta leder till att maluppfyllelsen pa hogstadiet i stort sett haller sig pa
samma niva som pa mellanstadiet. Den 6vergripande progressionen
inom elevgruppen mellan arskurs 6 och 9 ar minimal, vilket indikerar att
forvaltningen annu inte lyckas sakerstalla alla elevers ratt till adekvat
stod och det finns utrymme for forbattringar i skolans formaga att
sakerstalla detta stdd for alla elever.

Att agera tidigt kan vara avgdrande for att framja elevernas
kunskapsutveckling. For att skolor tidigt ska uppmarksamma elever som
riskerar att inte nd kunskapskraven i svenska, svenska som andrasprak
eller matematik finns lasa, skriva, rakna-garantin i forskoleklass och
lagstadiet. En fordjupad analys av garantins effektivitet foreslas
genomforas av bildningsférvaltningens centrala stodfunktioner
tillsammans med rektorer. Detta da analys av elevernas resultat i
forskoleklass och arskurs 1 och 3, som redovisas i tva tidigare kapitel, for
i bevis att en hog andel elever inte klarar malen inom undersokta
amnen.

Vidare behovs 6kade kunskaper i arbetet med anpassningar, sarskilt
stod och tillgangliga larmiljoer samt ett storre fokus pa breda l6sningar
som kommer manga elever till del, vid sidan av de individuella
anpassningarna. Det ar ocksa nodvandigt att forstarka arbetet med
overgangar mellan skolformerna och starka samverkan genom hela
elevernas utbildningsresa.

Sammantaget kan beskrivning ovan tyda pa att behovet av stéd tenderar
att uppmarksammas och sattas in for sent, att tillracklig kunskap inte
finns betraffande om och hur anpassningar och stdd ska sattas in samt
att arbetet med 6vergangar och samverkan genom elevernas utbildning
behover starkas.

For att dverkomma dessa identifierade problem, har insatser for
kompetensutveckling pa bred front inom grundskolan genomférts under
lasaret och nya insatser har beslutats for kommande lasar. Centralt
anstallda pedagoger kommer under hela lasaret kontinuerligt
genomfora utbildningar inom ett antal omraden for hela
personalstyrkan i grundskolan. Dessa kommer att kompletteras med
klassrumsbesok och punktinsatser i klassrummen utifran identifierade
behov och skolornas 6nskemal.

Sarskilt stod
Skolans centrala uppdrag ar att anpassa den pedagogiska verksamheten
efter varje elevs behov samt att skapa forutsattningar for fortsatt

138 (170)



larande. Alla barn ska ges den ledning och stimulans som de behover i
sitt larande och sin personliga utveckling for att de utifran sina egna
forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som mojligt enligt
utbildningens mal.

Detta innebar att skolan maste strava efter att uppvaga skillnader i barns
och elevers forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen; det som
ibland kallas for "det kompensatoriska uppdraget”.

Utbildningen ska vara individualiserad, vilket betyder att den kan behdva
utformas pa olika satt beroende pa barnens eller elevernas individuella
forutsattningar och behov. For att méta alla elevers behov ska skolan
anvanda sig av stéd, stimulans, extra anpassning och sdrskilt stod for att
mota alla elevers behov.

Om det befaras att en elev inte kommer att na de betygskriterier eller
kriterier for bedémning av kunskaper som minst ska uppnas, eller de
kravnivaer som galler om eleven laser amnesomraden, trots att eleven
har fatt stod i form av extra anpassningar, ska detta anmalas till rektorn.

Rektorn har da ansvaret att skyndsamt utreda elevens behov av sarskilt
stod. Behovet av sarskilt stdd ska aven utredas om eleven uppvisar
andra svarigheter i sin skolsituation.

Det ar avgdrande att de beslutade stodinsatserna inte bara genomfors
utan ocksa kontinuerligt utvarderas och féljs upp. Genom regelbunden
utvardering kan skolor sakerstalla att de insatser som gors verkligen har
den dnskade effekten och att de anpassas efter férandrade behov hos
eleven. Anvandning av bade kvantitativa och kvalitativa data kan ge en
omfattande bild av hur val stédinsatserna fungerar.

Det ar viktigt att involvera eleverna sjalva i processen kring sarskilt stod.
Elevernas egen upplevelse och aterkoppling kan ge vardefulla insikter
om hur stédet kan foérbattras och anpassas. Genom att skapa en dialog
med eleverna kan skolan battre forsta deras behov och 6nskemal, vilket
bidrar till mer effektiva och engagerande stodinsatser.

For att sakerstalla att dtgarderna ar effektiva, dokumenteras all
information om utredningar och beslut om atgardsprogram i
bildningsfoérvaltningens plattform fér dokumentation. Denna plattform
ar ett viktigt verktyg for att sakerstalla att alla atgarder ar noggrant
planerade och f6ljs upp pa ett systematiskt satt.

| enkatundersokningar tillfragades samtliga undervisande larare att
beddma pastdendet "Om det framkommer att en elev pa skolan har
behov av sarskilt stoéd utreds det snabbt”.
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Utredning av behov av sarskilt stdd, andel undervisande larare
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Diagram 55. Andel svar per verksamhetsform, undervisande Idrare i grund- och gymnasieskola

Diagrammet ovan visar att undervisande larare pa grundskolan i hog
utstrackning anger att de antigen inte vet eller inte instdmmer i
pastaendet att behov av sarskilt stod utreds skyndsamt.

| arskurserna F - 6 svarar 34,2 procent av larare att pastaendet inte
stammer eller att de inte vet, vilket ar en 6kning med 3,4 procentenheter
jamfort med foregaende ar.

| drskurserna 7 - 9 instammer inte eller vet inte hela 37,9 procent av
tillfragade larare i pastaendet.

Bland larare pa gymnasieskolan ar situationen helt annorlunda och 86,9
procent instammer helt eller till stor del i pastdendet "Om det
framkommer att en elev pa skolan har behov av sarskilt stéd utreds det
snabbt”.

Lararnas bild av ldget i grundskolan F - 6 ar mycket talande och valdigt
oroande, framforallt da de positiva resultaten, som redan foregaende
lasar var laga inom denna personalgrupp, sjunkit ytterligare i ar. Aven
resultat inom personalgruppen 7 - 9 ar laga, dar 62,1 procent av
samtliga respondenter instammer helt eller till stor del i pastadendet.
Dock har dessa resultat 6kat med hela 9,5 procentenheter jamfért med
foregaende ars matningar, vilket ar mycket positivt.

Kartlaggning av laget behover arbetas vidare med pa enhetsnivan da

resultaten skiljer sig en del pa de olika skolorna. Omradet behéver aven
prioriteras pa huvudmannanivan i syfte att identifiera insatser som kan
stodja enheterna i deras forbattringsarbete inom det aktuella omradet.

Det som ar kant for huvudmannen sedan tidigare ar att inférandet att
plattformen for dokumentation, som startade under pagaende lasar
2021/2022 och som blev slutfort lasar 2022/2023, skapade vissa
administrativa svarigheter for enheterna. Detta resulterade i bristande
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systematisering av dokumentation inom omradet, vilket har lett till att
bildningsférvaltningen inte har haft méjlighet att analysera
dokumentationen vare sig kvantitativt eller kvalitativt. Det har nu gatt
mer an ett ar sedan detta inférande.

Rektorer har aven under flera ar rapporterat laget som en del av det
systematiska kvalitetsarbetet och haft detta omrade som fokus pa
kvalitetsdialoger. Av analysen av pedagogernas svar inom detta omrade,
framstar det att detta arbete inte har foérankrats bland larare inom
grundskolan, alternativt att arbetet inte ar fungerande trots kontinuerlig
uppfoljning.

For att kvalitetssakra framtida inrapportering i larplattformen pa bred
front och inom samtliga verksamhetsformer behdéver
bildningsfoérvaltningen skyndsamt identifiera och aktivera adekvata
insatser pa enhetsniva.

Insatser som kan vara lampliga att genomfora redan under nasta lasar
ar att utbilda alla larare och administrativ personal i anvandning av den
nya plattformen fér dokumentation. Detta inkluderar bade tekniska
aspekter och pedagogisk anvandning for att sakerstalla att alla vet hur
man systematiskt dokumenterar och analyserar stédbehov.

Erfarna larare och specialpedagoger skulle kunna fungera som mentorer
som stddjer och guidar mindre erfarna kollegor i arbetet med att
identifiera och dokumentera sarskilda stédbehov.

Vidare behdver standardiserade rutiner for hur och nar sarskilda
stodinsatser dokumenteras tas fram och implementeras i
personalgruppen. Detta skulle sakerstalla att alla larare och skolor féljer
samma processer, vilket underlattar jamforelse och analys pa saval
enhets- som huvudmannaniva.

For att sakra att de standardiserade rutinerna ger onskad effekt foreslas
regelbundna utvarderingsmoten etableras dar larare, rektorer och
specialpedagoger gar igenom dokumentationen och diskuterar vad som
fungerar bra och vad som behover forbattras. Detta skulle kunna leda till
kontinuerliga forbattringar i processen pa alla nivaer.
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Nationella trender avseende behov av sarskilt stod

Skolverket har kartlagt sarskilt stod i grundskolan. Kartlaggningen visar
att 5,8 procent av eleverna har ett atgardsprogram, 1,2 procent far stod i
sarskild undervisningsgrupp och cirka 1,2 procent av eleverna har
anpassad studiegang. Det finns en betydande skillnad mellan pojkar och
flickor da atgardsprogram totalt sett och de olika typerna av stod ar
vanligare bland pojkar an flickor.

Skolverket redovisar inte statistiken pa kommunniva, och, som tidigare
namnt, de underlag som finns i kommunens eget system ar idag inte
fullstandiga och darfor inte heller jamférbara med Skolverkets data. Det
ar darfor svart att géra helt rattvisa jamforelser, varfor undertecknad
avstar fran vidare analys i amnet.

Flertalet rapporter de senaste aren visat pa att den psykiska ohalsan
bland barn och ungdomar 6kar. Nationella undersékningar visar att
elever har aterkommande psykiska och somatiska besvar, sdsom
irritationskansla, sémnsvarigheter, huvudvark eller magont. Andelen 13-
och 15-aringar med minst tva psykiska eller somatiska besvar mer an en
gang i veckan ar nastan dubbelt sa stor i dag jamfort med 1980-talets
mitt. Bland 11-aringar har andelen varierat, men undersokningen
2017/18 visade de hogsta nivaerna sedan studien borjade 1985/86.

Elever upplever att trivseln i skolan har minskat, medan en stérre andel
uppger att de ofta eller valdigt ofta har for mycket skolarbete. Den
sjalvrapporterade skolstressen har 6kat hos framst flickorna. Psykiska
sjukdomar och syndrom star for en betydande del av sjukdomsbdrdan
bland barn och unga i Sverige.

Gallande diagnosticerad psykisk ohalsa hos barn och unga har cirka 10
procent av svenska barn och ungdomar en psykiatrisk diagnos. De
vanligaste psykiatriska tillstanden ar ADHD och depression, som
férekommer hos mellan 5-8 procent bland barnen, men angesttillstand
ar ocksa vanligt forekommande.

Mellan aren 2017 och 2021 6kade antalet aktuella barn och unga inom
BUP med 14 procent (+17 700 patienter) och antalet arliga besok okade
med 160 000, eller 16 procent. Under 2021 var 6,2 procent av alla barn
och unga 0 - 17 ar i kontakt med BUP, vilket ar en 6kning fran 5,5
procent 2017 och en férhallandevis hog andel i internationell jamforelse.
Inom BUP dominerar flickor i aldersgruppen 13 - 17 ar och pojkar i
aldersgruppen 7 - 12 ar. Det visar Sveriges kommuner och regioners
(SKR) arliga rapport Psykiatrin i siffror. | rapporten star det att lasa bland
annat foljande:

Utmaningarna dr flera. D& volymerna av NP-patienter dr enorma
och stdndigt 6kande, behévs oerhért manga likartider till
beddémning/utredning. Eftersom 90 % av de patienter som utreds
uppfyller kriterier for diagnos, behdvs ddrefter Idkare for att
tillsammans med sjukskoterska félja upp medicinering tills
patienten blir 18 @r. Att rekrytera likare ér mycket svart, och inom
barnpsykiatrin finns manga fler patientgrupper én NP.
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Barn och elever att sarskilt beakta

Begreppet barn och elever att sérskilt beakta omfattar exempelvis barn
och elever i behov av sarskilt stéd, nyanldnda, placerade barn och barn
med sarskild sarbegavning.

Rektorer inom samtliga verksamhetsformer beskriver en 6kad andel
elever att sarskilt beakta, vilket paverkar undervisningen foér hela barn-
och elevgruppen. For fjarde aret i rad lyfts det fram att andelen barn och
elever i behov av extra anpassningar och sarskilt stéd samt elever med
diagnoser, har 6kat. Detta upplevs paverka bade hur resurser férdelas
till olika barn- och elevgrupper pa enheten och studieron i klassrummet,
vilket i sin tur paverkar maluppfyllelsen och resultaten.

Den 6kade andelen elever i behov av sarskilt stdd kan till stor del
forklaras av battre diagnostisering och 6kad medvetenhet om
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar och andra
inlarningssvarigheter. Enligt forskning fran Specialpedagogiska
skolmyndigheten har antalet elever som far diagnoser som ADHD och
autism okat markant under de senaste decennierna. Dessutom har
migrationsstrommar lett till en 6kning av nyanlanda elever, som ofta
behover omfattande stéd under flera ar for att integreras sprakligt och
kulturellt i skolsystemet.

Denna utveckling medfér betydande utmaningar for skolledningen nar
det galler resursfordelning och uppratthallande av studiero. Forskning
visar att elever i behov av sarskilt stod ofta kraver mer individuell

uppmarksamhet och anpassade undervisningsmetoder, vilket i sin tur

kan leda till att mindre tid och resurser finns tillgangliga for 6vriga elever.

Detta kan paverka den generella studieron negativt och skapa en mer
utmanande larmiljo.

| drets enkatundersokning stalldes fragan om upplevd studiero till saval
elever som larare. Diagrammen nedan redovisar svar pa undersokt

grupp.
Studiero, andel elever i grund- och gymnasieskola

100
90
80
70
60 51,4 48,5
50

49,4

30

47,9
40
28, 7
16 2,6 25, =
20 ! 1,7 13,
10 7,98,5 3 6,4. I6,1 ! 0"' 46 59 4
4-6 7-9

F-3 GY

N

B Stdmmer inte alls m Stdmmer ganska daligt ® Stdmmer ganska bra B Stammer helt m Vet ej

Diagram 56. Andel svar per verksamhetsform, elever i grund- och gymnasieskola
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Diagrammet ovan visar att andel elever som instammer helt eller till stor
del i pastdendet "Jag har studiero pa lektionerna” ar hogst bland elever i
arskurserna F - 3 for att sedan sjunka under hela grundskoletiden och
na bottenniva pa hogstadiet dar endast 59,6 procent av eleverna svarar
positivt pa pastaendet. Pa gymnasieskolan daremot svarar 76,7 procent
att de har studiero pa lektionerna, vilket ar hogre resultat an féregaende
lasar och i linje med resultaten for grundskolan F - 3. Det ska dock
noteras att resultat inom samtliga malgrupper har ékat nagon eller
nagra procentenheter i jamférelse med féregaende ars matning.

Aven undervisade larare har fatt ta stallning till samma pastéende, da
med fokus pa lararens upplevelse av situationen. Lararnas svar
redovisas i diagrammet nedan.

Studiero, andel undervisande larare

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10 23

O I

65,5

61,2
26,2 27,6
7,8 6,9
2 m I3'9 O m 0
— PR ||
7-9

GY

57,1

F-6

W Stammer inte alls m Stammer ganska daligt m Stammer ganska bra mStammer helt m Vet gj

Diagram 57. Andel svar per verksamhetsform, undervisande Idrare i grund- och gymnasieskola

Av diagrammen ovan kan det utldsas att elevernas och lararnas
upplevelse av studiero pa lektionerna skiljer sig kraftigt at i grundskolan,
men dven pa gymnasieskolan. Larare uppger i mycket hog utstrackning,
till cirka 90 procent, att de upplever att eleverna har studiero medan
elevernas upplevelse &r en annan. Aterigen fors behovet av att féra
dialog med eleverna och lata dem uttrycka och forklara om sin syn pa
situationen upp.

Att kartlagga och folja utvecklingen av barnens och elevernas behov ar
utmanande, bade da varje individs behov varierar éver tid samt att det
inte finns nagra fasta kriterier for vad som ar ett behov. | avsnittet om
sarskilt stdd och nationella trender ovan beskrivs nagra tendenser, som
alla pekar mot att det 6kade stddbehovet som rektorer upplever ar en
korrekt beskrivning av nulaget.

Enligt forskning ar en av skolans stdrsta utmaningar att hantera
mangfalden och utmaningen att undervisa alla barn och elever. | dagens
skola ar ett stort fokus ofta pa maluppfyllelse samtidigt som det enligt
forskning finns en stor efterfrdgan pa diagnoser. Antalet barn med

144 (170)



medicinska diagnoser 6kar starkt och snabbt i Sverige liksom i dvriga
varlden. Med dessa diagnoser foljer ocksa en efterfragan pa resurser for
att kunna mota eleverna utifran deras sarskilda behov.

Analys av insamlade data visar att det finns en viss variation i enheternas
beskrivningar av kunskapen och kompetensen avseende att mota dessa
barn och elever. Vissa enheter lyfter att kunskapen ar god medan andra
beskriver att det finns ett behov av att 6ka kompetensen for att méta
barn och elever i behov av sarskilt stod. Dartill beskrivs dven ett behov av
att skapa en samsyn kring arbetet med extra anpassningar och sarskilt
stod i undervisningen.

Rektorer lyfter hog kompetens och samarbetet mellan professionerna
som en styrka i arbetet med att méta eleverna utifran deras behov. |
detta talar man bland annat om elevhalsans arbete och samarbete med
specialpedagogerna som en viktig del. Samtidigt som det ses som en
styrka lyfts det ocksa som ett utvecklingsomrade da samarbetet mellan
olika stoédfunktioner och instanser behover starkas.

Betygssattande larare i grund- och gymnasieskola

En 6vergripande analys av lararnas betygssattning visar pa nagra mycket
oroande tendenser, bade betraffande hog andel F satta pa stora
elevgrupper (6ver 20 elever per grupp) men dven betraffande amnens
karaktar. De amnen som generellt avviker negativt ar naturvetenskapliga
amnen. Sett till respektive amne kan det konstateras att det, for elfte
matning i rad, satts konsekvent i sarklass hdgst andel F i matematik och
svenska som andrasprak.

Det bor dock tas i beaktande att variationen mellan de olika arskurserna,
skolorna och dven verksamhetsformerna ar stor, bade vid jamforelse
med féregaende ar, och vid jamforelsen av uppnadda resultat inom
respektive amne.

Det kan, pa systemniva, konstateras att lararens kompetens och/eller
kunskap i bedémning har tydlig koppling till elevernas maluppfyllelse;
dock med hansyn taget till respektive enhets olika forutsattningar ar
fordjupade analyser pa enhetsniva att féredra framfor
forvaltningsovergripande analyser. Detta da de olika enheternas
forutsattningar har stor paverkan pa orsaksbedémningen. Annars ar
risken 6verhangande att for starka slutsatser dras utifran alltfor
forenklade analyser, vilket i varsta fall skulle kunna leda till ineffektiva
satsningar och atgarder som riskerar att leda verksamheten at odnskat
hall.

Analys av dessa resultat ar [amplig att genomféra av ansvarig rektor och
aktuell personalgrupp, da detaljkunskaper i fragan behdvs om det ska
vara mojligt att dra sanningsenliga slutsatser pa sa detaljerad niva som
denna typ av analys kraver.

| analysarbetet foreslas jamforelse mellan bade enheternas
betygssattning inom respektive amne och enhetens egen betygssattning
Over amnesgranserna genomfdras.
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Vidare kan det vara vart att analysera data i de tillgangliga underlagen
utifran foljande parametrar:

Laga betyg: Inom vissa amnen finns det betyg som ar relativt I1dga
och dar forhallandevis hog andel F har satts. Det kan vara vart att
undersoka anledningen till dessa laga betyg och om det finns
nagra utmaningar eller problem inom dessa amnen eller
larargrupper.

Variation i betyg: Det finns en pataglig variation i
betygsresultaten mellan olika amnen och larare. Det kan vara
intressant att kartlagga vad som orsakar denna variation och om
det finns nagra hittills obeaktade faktorer som paverkar
elevernas prestationer i olika @mnen i de olika klasserna.

Lagt antal betyg: Vissa @mnen har ett lagt antal betyg, vilket kan
gora det svart att dra slutsatser om elevernas prestationer eller
kvaliteten pa undervisningen. Det kan vara viktigt att samla
tillrackligt med andra data for att kunna géra mer palitliga
analyser aven inom dessa amnen och elevgrupper.

Lampliga satt att analysera dessa data kan vara féljande:

Trendanalys: Analysera forandringar i betygsresultaten éver tid
for varje amne. Detta kan ge en indikation pa om skolorna och
lararna forbattrar sina resultat eller om det finns en konsekvent
trend av hoga eller laga betyg over tid.

Jamférelse med nationella genomsnittet: | de fall dar det finns
data pa nationell niva ar det lampligt att jamfora
betygsresultaten for den egna elevgruppen med de nationella
genomsnitten for att se hur skolorna i Katrineholms kommun
presterar i forhallande till rikssnittet. Detta kan ge en uppfattning
om hur val eleverna i kommunen och i varje klass star sig jamfort
med elever i andra delar av landet.

Individuell beddmning: For att gbra en mer noggrann analys bor
man analysera individuella elevers framsteg och prestationer
Over tid for att beddma effektiviteten av undervisningen och
stodet fran lararna.

Arbetsgangen kan forslagsvis vara féljande:

Berakna medelvardet: For varje amne och larare kan det
genomsnittliga betyget som har satts beraknas. Detta ger en
indikation pa den genomsnittliga prestationen i varje amne och
hur l[ararna beddmer eleverna.

Analysera betygsspridningen: Utéver medelvardet kan
spridningen av betygen ses 6ver. Det kan vara intressant att
understka om betygen varierar mycket eller om de ligger nara
varandra. En bred spridning kan tyda pa att lararna bedomer
eleverna pa olika satt eller att det finns stor variation i elevernas
prestationer.
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e Jamfora betygssattningen mellan larare och amnen: Jamfor
betygssattningen mellan olika larare och amnen for att
identifiera eventuella skillnader eller likheter. Finns det larare
som tenderar att sitta hogre eller lagre betyg? Ar det vissa
amnen dar eleverna generellt sett far hogre eller lagre betyg?

e Analysera trender over tid: Anvand historiska data for att
analysera trender i betygssattningen over tid. Finns det
forbattringar eller férandringar i betygssattningen for enskilda
larare eller amnen? Det kan vara anvandbart att identifiera
eventuella moénster och se om det finns nagra atgarder eller
férandringar som kan kopplas till betygssattningen.

e Jamfdra med tidigare resultat: Om det finns tidigare resultat eller
referensvarden att tillga jamfor betygssattningen med dessa. Det
kan ge en grund for att beddma om betygen ar hogre eller lagre
an forvantat.

Genom att anvanda dessa analytiska metoder kommer en dvergripande
forstaelse for betygssattningen pa aggregerad niva och identifiering av
eventuella monster eller variationer att moéjliggoras. Detta ar ett viktigt
arbete att géra inom alla arskurser, dven inom arskurser som lamnar
skolan. Aven om eleverna i &rskurs 6 och 9 och arskurs 3 pa
gymnasieskolan slutar pa skolan kan de foérvarvade kunskaperna for den
aktuella malgruppen anvandas for att férbattra undervisningen for alla
elever.

Vardegrundsarbete fér kunskapsutveckling

Skolvasendet har ett dubbelt uppdrag. Forskola, skola och fritidshem ska
férmedla och férankra bade kunskaper och demokratiska varden. Det
innebar att pedagoger behover arbeta med att bygga relationer och
grundlaggande varderingar - samtidigt som de stimulerar och motiverar
barns och elevers larande, for att nd malen for utbildningen. Pedagogens
relationsskapande med barn och elever har stor inverkan pa hur val
barnet eller eleven lyckas i larandet.

Vardegrundsarbete hor ndara samman med kunskapsmalen.
Skolinspektionen skriver i en rapport:

“Skolans samlade uppdrag kring elevers kunskapsutveckling, det
frdmjande och férebyggande vdrdegrundsarbetet och det
demokratiska medborgarfostrande uppdraget maste ses som ett
sammanhdllet uppdrag. Vidrdegrundsarbetet bor dérfor vara en
naturlig del i kunskapsmdlen.”

Skolinspektionen, Rapport 2012:9

Foérskolans och skolans vardegrund ska genomsyra utbildningen. Det
innebdr att forskolan och skolan aktivt och medvetet ska paverka och
stimulera barn och elever till att omfatta grundldggande demokratiska
varderingar och manskliga rattigheter som samhaéllet vilar pa. Forskolan
och skolan ska ocksa ge mojlighet att utveckla ett solidariskt, jamlikt och
jamstallt forhaliningssatt. Forskolans och skolans vardegrundsarbete ska
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skapa ett klimat dar barn och elever kanner sig trygga och respekterade
och far mojlighet att utveckla empati och omtanke om andra.

| Katrineholms kommunala férskolor och skolor genomfors ett aktivt
arbete av demokrati- och vardegrundsuppdraget i relation till barn och
elevers utveckling. Arbetet ar systematiserat utifran skollagens krav pa
likabehandlingsplan genom forvaltningsgemensamma rutiner och mall
for upprattande av plan. Rektorerna presenterar under kvalitetsdialoger
flera exempel pa olika stod till pedagoger for att starka undervisningen.

Forskolan visar pa flera konkreta exempel om framtaget material for att
reflektera och undervisa utifran demokratiuppdraget, skolan om att
knyta undervisningen till samhallstrender eller 6ppet prata om olika
attityder i klassen och fritidshemmet om att knyta utbildningen till de
olika férmagorna eleverna ska utveckla enligt laroplanen.

| bade forskola och skola finns goda exempel pa systematiserade samtal
med barn och elever om vardegrundsfragor med pedagoger,
elevhalsapersonal och dven personal fran andra forvaltningar, sa som
exempelvis dietist. Forskolorna och skolorna har dialog om
vardegrundsfragor i kollegiet och arbetar mycket med att skapa goda
relationer for att pa sa vis framja positiva varden.

Av enkéaterna framgar att generellt sett &r barnen och eleverna positiva
till olikheter, &r medvetna och inkluderar sina klasskamrater i
gemenskapen. De utmaningar som finns runt normer och attityder hos
eleverna ar oftast ett grovt sprakbruk, och aven forskolan kan se spar av
dessa beteenden.

Detta ar inget nytt fenomen utan konstaterades redan i foregdende ars
enkatundersokning. Atgardande och férebyggande insatser pagar i savél
forskolor som skolor for att minska och férekomma problemet.
Exempelvis har vissa skolor infort “roda kort” som skickas hem med
eleverna. Pa dessa kort star det vilka olampliga ord eleven hade anvant
sig av och vardnadshavare uppmanas prata med sitt barn om detta. Pa
andra skolor har foraldraméten med socialtjanst och polis narvarande
agt rum i syfte att lyfta allvarsgraden i barnens beteende.

Aven om demokrati- och vardegrundsuppdraget &r aktivt pa forskolorna
och skolorna ar bedémningen efter kvalitetsdialogerna att det kan
medvetandegoras och systematiseras pa flera hall i planering och
utvardering for att bilda en helhet med undervisningen och
kunskapsuppdraget.

Av enkatsvaren framgar det ocksa att barn och elever &r mer medvetna
och intresserade av dessa fragor an utbildningen omfattar, vilket kan
tolkas som att forskola och skola ytterligare kan fordjupa arbetet genom
att fordjupa personalens kunskaper samt systematisera demokrati- och
vardegrundsuppdraget inom ramen for hela utbildningen.

Avseende forskolornas och skolans arbete for att motverka krankande
behandling, mobbning och diskriminering har huvudmannen ett sarskilt
ansvar att vidta atgarder for att sakerstalla att enheterna upprattar plan
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mot krankande behandling i enlighet med skollagens kapitel 6.
Enheternas vardegrunds- och férebyggande och framjande arbete for att
motverka krankande behandling, mobbning och diskriminering ar
omraden som de senaste dren uppmarksammats i flertalet uppféljningar
pa saval enhets- som huvudmannaniva.

Pedagoger och annan personal maste anmala krankande behandling,
trakasserier och sexuella trakasserier som de far kannedom om och som
sker i samband med forskolans och skolans verksamhet till rektorn.
Rektorn maste i sin tur anmala vidare till huvudmannen. Huvudmannen
dokumenterar antalet inkomna anmalningar och aterrapporteringar.

Under lasdret 2023/2024 har totalt 2010 anmalningar inkommit till
huvudmannen. Dessa ar mycket ojamnt fordelade mellan saval
verksamhetsformerna som enheterna. Dock aterfinns den storsta
systemiska diskrepans mellan verksamhetsformerna. Férdelningen ar
enligt féljande:

Verksamhetsform Andel (%) inrapporterade incidenter

Forskola 19,3
Grundskola F-6 59,2
Fritidshem 10,6
Grundskola7 -9 6,5
Anpassad grundskola 0,5
Gymnasieskola 3,2
Anpassad gymnasieskola 0,7

Tabell 4. Andel inrapporterade incidenter per verksamhetsform, ldsar 2023/2024

Statistik dver inrapporterade incidenter visar att 89,1 procent av samtliga
anmalda incidenter aterfinns bland barn och elever i férskola och
arskurser F - 6. Resultaten i ar ar nastintill identiska de resultat som
presenterades foregaende lasar. Cirka halften av samtliga anmalningar
handlar om incidenter som agde rum pa skolgarden.

Nytt for arets matning ar att bade antal och andel inrapporterade
incidenter som agt rum pa grundskola 7 - 9 har dubblerats i jamforelse
med foregdende ar. Viktiga att notera ar dock att detta inte
nodvandigtvis innebar att antal incidenter har 6kat, utan att dessa har
borjat dokumenteras i férvaltningens system mer frekvent an tidigare.

Totalt rapporterade verksamheterna in 102 krankningar utifran
diskrimineringsgrunderna under lasaret 2023 - 2024. Dessa var
jamnférdelade mellan terminerna. Av dessa 102 inrapporterade
incidenter var 71 baserade pa etnisk tillhorighet, nio krankningar skedde
utifran funktionshinder och 22 utifran kén. Majoriteten av incidenterna,
totalt 93 av samtliga 102 incidenter, rapporterades in fran grundskolan
varav 72 i arskurserna F - 6 och 21 i arskurserna 7 - 9.

Aterigen understryks det att dessa resultat inte nédvandigtvis innebar
att de flesta av incidenterna ager rum pa grundskolan, utan kan mycket
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val bero pa att grundskolorna i Katrineholms kommun dokumenterar
incidenter i hogre utstrackning.

| diagrammet nedan redovisas antal inrapporterade incidenter under
lasaret 2023 - 2024 per typ av incident.

Samtliga inrapporteringar

300
250
200
150
100
50
0
LS > & &
S Q% ‘?Q NI & S @O (50 &
Noo@ © @ Y @ @
Q O <
o ~ 9
B (Ej angivet) M Ej aktuell W Etnisk tillhorighet
B Funktionshinder H Kdn B Andra ej valda rubriker

Diagram 58. Antal inrapporterade incidenter for alla verksamheter totalt per mdnad, ldsdr 2023/2024

| jamforelse med féregdende ar kan det konstateras att, med undantag
for okande antal incidentrapporter i arskurserna 7 - 9, ingen forflyttning
inom omradet har skett. Procentuellt anmaler saval enheterna som
verksamhetsformerna incidenter i lika hog utstrackning som tidigare ar.
Aven avseende typ av incidenter och plats dar incidenterna sker ar
situationen identisk den som tidigare analyser visat.

| samtal med rektorer och pedagoger och genom kvalitetsrapporter och
presentationer pa kvalitetsdialoger framtrader en bild av olikvardig
beddmning avseende vad som beddms vara en incident och nar
anmalan ska ske. Medan vissa enheter vittnar om att incidenter som
|6ses pa plats inte anmals da dessa anses vara atgardade, belyser andra
enheter att samtliga formodade incidenter anmals oavsett dignitet och
tid for atgard.

Vidare vittnar saval pedagoger som rektorer och administrativ personal
att dagens system for incidentrapportering inte ar helt anpassad for
forskolans och skolans verksamhet, vilket forsvarar dokumentationen.
Detta foranleder en 6versyn av dagens system med fokus pa
forbattringsomraden inom systemet alternativt byte av systemet.

For att hantera den olikvardiga beddmningen av incidenter behévs en
standardiserad rapporteringsprocess over hela forvaltningen. Detta
skulle sakerstalla en enhetlig hantering och rapportering av incidenter,
vilket i sin tur mojliggdr mer tillforlitliga dataanalyser.
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Fordjupade analyser 6ver orsaker till detta stagnerade lage samt kraftiga
diskrepans i saval antal som andel anmalda incidenter, sett till
verksamhetsform, behéver komma till stand pa
forvaltningsovergripande niva skyndsamt i syfte att identifiera adekvata
insatser for forbattringar.

Nér insatserna ar genomférda kommer det att vara méjligt att, pa saval
aggregerad som enhetsniva, kunna genomfora orsaksanalyser. Dessa
gors i syfte att identifiera eventuell korrelation och kausalitet mellan
upplevd trygghet och undervisningskvalitet och i slutdandan
maluppfyllelse.

Delaktighet, inflytande och samrad

Delaktighetsaspekter

1. Tillhérighet

e En formell tillhorighet.
2. Tillganglighet

e Fysisk tillganglighet till miljder och objekt.

o Tillgangligt meningssammanhang.

e Tillgangligt sociokommunikativt samspel.
3. Samhandling

e Att delta och bidra i en gemensam aktivitet.
4. Erkannande

o Attvara accepterad och erkand av andra.
5. Engagemang

e Lust och intresse for att delta i aktiviteten.

6. Autonomi

e Att bestamma dver sitt handlande.

Kalla: spsm.se och skolinspektionen.se

Forskningen visar att sambandet mellan barns och elevers méjlighet till
delaktighet och inflytande i larande och arbetet i forskolan och skolan ar
av stor betydelse for bade vdlmaende, skolnarvaro och goda
kunskapsresultat. Det framgar tydligt i skollagen och laroplaner att de
demokratiska vardena, elevernas delaktighet och inflytande ska vara lika
centralt som kunskaper i olika skoldamnen.

Delaktighet och inflytande ska forstas som en kontinuerlig process dar
bade formellt beslutsfattande likval som delaktighet i sjalva
undervisningen ryms utan att for den skull Iararen lamnar dver ansvaret
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for undervisningen pa eleverna. Det handlar med andra ord inte bara
om att elever medverkar i formella beslut inom ramen for klassrad och
elevrad.

Skolutveckling ar en standigt pagaende lokal- och central process vars
yttersta syfte ar att varje barn eller elev ska utvecklas sa langt som
maijligt. | denna process ar det darfor ytterst viktigt att ta hansyn till
barnens och elevernas perspektiv.

Delaktighet handlar om att vara en del i en aktivitet, ett sammanhang
eller en relation. | férskolan och skolan kan delaktighet handla om att
ges forutsattningar att vara delaktig i kamratgemenskapen eller att vara
del i ett gemensamt ldrande i en undervisningssituation.

Delaktighet ar en rattighet for barn och elever. | FN:s konvention om
barnets rattigheter, artikel 2 och FN:s konvention om rattigheter for
personer med funktionsnedsattning framhavs det att barn som kanner
sig delaktiga, och ar det, blir tryggare.

Delaktighet ger forutsattningar for larandet i férskolan och skolan.
Delaktighet hér samman med tillganglighet, ofta pa ett avgérande satt.
Darfor behover verksamheten skapa tillgangliga larmiljoer som ger goda
forutsattningar for alla barns och elevers delaktighet. Det kan handla om
att barn och elever har ratt att fa forutsattningar att kunna na laroplans-
och kursplansmal eller stodinsatser for att starka kunskapsutvecklingen
liksom att foérebygga och motverka utsatthet, krankningar och
mobbning.

Att arbeta for 6kad delaktighet for barn och elever innebar samtidigt att
framja en larmiljo dar alla kan kanna sig trygga, engagerade och
erkanda. Tryggheten ar viktig for att verksamheten ska uppna
kunskapsuppdraget.

Barn och elever kan uppleva olika typer av delaktighet. Delaktighet kan
betyda att vara med och bestdmma, att uttrycka sin asikt eller ha ratt att
vara en del av gemenskapen i gruppen. Barn och elever som blir
lyssnade till och far delta i beslutsprocesser i verksamheten har
mojlighet att paverka. Det kallas medbestammande delaktighet och
benamns i skollagen som "inflytande och samrad”. Det kan till exempel
vara klassradd, matrad och elevrad. Informationen och formerna ska
anpassas till dlder och mognad. Barn och elever har ocksa ratt att bli
lyssnade pa och ges mojlighet att framfora sina asikter i andra
sammanhang. Pa detta satt lar sig barn och elever samtidigt att ta
ansvar.

Skolinspektionen slar i en rapport fast att skolan har ett dubbelt uppdrag
att formedla och forankra bade demokratiska varden och kunskaper.
Utbildningens uppdrag att fostra demokratiska medborgare ar en del av
kunskapsuppdraget. Darfér maste betydelsen av delaktighet tydliggoras
och utvecklas.

| forskolan ska delaktighet grundlaggas och fa vaxa fram genom att
forskolan ska vara 6ppen for skilda uppfattningar och olikheter.
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Delaktighet betyder ocksa att vara "en del i nagot”. En aktivitet, ett
sammanhang, en relation etcetera. Det kan handla om delaktighet i en
undervisningssituation, att vara en del av ett gemensamt larande eller
att vara en del i kamratgemenskapen i forskolan, skolan eller pa
fritidshemmet. Tillganglighet till aktiviteterna och larmiljéerna ar darfoér
manga ganger avgorande forutsattningar for delaktighet. Det géller bade
i den fysiska, pedagogiska och i den sociala miljon.

Av de insamlade enkatsvaren fran samtliga malgrupper samt av
forskolornas och skolornas kvalitetsrapporter och genom
kvalitetsdialogerna framgar det att laroplansomraden "Barns delaktighet
och inflytande” samt "Elevernas ansvar och inflytande” har en plats i
forskolornas och skolornas arbete med det demokratiska uppdraget.
Detta arbete, poangterar rektorerna, skulle dock behéva utvecklas och
breddas annu mer for att skapa fler arenor dar barn och elever ges rejal
mojlighet till delaktighet.

Lokalt arbetar enheterna med olika strategier for att barn ska fa
mojligheter att vara delaktiga och paverka sin egen utbildning. Ett antal
har aven samarbete med andra kommunala forvaltningar i syfte att
starka barnens roster i lokalsamhallet.

Beskrivningar fran enheterna kan sorteras i tva omraden

o delaktighet i aktiviteter och gemenskap

e mojligheter att fa inflytande och delaktighet i utformandet av
utbildningen

Tabellen och diagrammet nedan visar hur barn och elever respektive
pedagoger upplever delaktighet och inflytande 6ver de processer som
pagar.

Delaktighet och inflytande LUl hieetere mig
Barn i férskola 93,1 1,6 53
Pedagoger i forskola 96,6 2,5 0,9
EleveriF-3 68,2 19,8 12,0
Eleveri4-6 71,8 14,7 13,5
PedagogeriF -6 67,2 254 7.4
Eleveri7 -9 51,2 39,5 93
Pedagogeri7-9 69,9 15,5 14,6
Elever i gymnasieskola 72,3 18,1 9,6
Pedagoger i gymnasieskola 79,0 154 5,6

Tabell 5. Enkdtresultat, upplevd delaktighet och inflytande per mdlgrupp
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Delaktighet och inflytande per malgrupp

Pedagoger i gymnasieskola
Elever i gymnasieskola
Pedagogeri7-9

Eleveri7-9

Pedagoger i F-6

Eleveri4-6

EleveriF-3

Pedagoger i forskola

Barn i forskola

o
o

20,0 40,0 60,0 80,0 100,0

B Instammer helt eller till stor del mInstammer delvis eller ej = Vet ej/Géller inte mig

Diagram 59. Enkdtresultat, upplevd delaktighet och inflytande per mdlgrupp

Av data presenterade ovan framgar det tydligt att det finns en
diskrepans mellan barns och elevers och pedagogernas upplevelse av
delaktighet. Tendenser som uppmarksammades féregaende ar
aterkommer dven i drets matning.

Nar de insamlade data klustras per verksamhetsform blir bilden annu
tydligare.

Delaktighet och inflytande  Barn och elever Pedagoger ‘
Forskola 93,1 96,6
Grundskola F - 6 70,0 67,2
Grundskola 7 -9 51,2 69,9
Gymnasieskola 72,3 79,0

Tabell 6. Enkdtresultat, upplevd delaktighet och inflytande per verksamhetsform
Delaktighet och inflytande per verksamhetsform

Gymnasieskola
Grundskola 7-9

Grundskola F-6

Forskola

o

2

o

40 60 80 100

H Pedagoger M Barn och elever

Diagram 60. Enkdtresultat, upplevd delaktighet och inflytande per verksamhetsform
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Det analyserade underlaget visar pedagoger generellt upplever att barn
och elever ar delaktiga och har inflytande i hogre utstrackning an barn
och elever redovisar for i sina enkatsvar. Undantag ar elever i F - 6. Dock
visar analysen av resultat per dldersgrupp att det ar elevers resultat i
arskurserna 4 - 6 som i ar star for héjningen av hela gruppens resultat. |
ovrigt upptrader ett monster identiskt det som papekades redan vid
foregaende ars analys, dock med en variation i svaren for respektive
verksamhetsform. Medan upplevelsen av graden av delaktighet har 6kat
i bada malgrupperna i forskolan, har resultaten sjunkit bland saval elever
som pedagoger i hela grundskolan. P& gymnasieskolan har elevernas
och pedagogernas resultat 6kat respektive sankts marginellt.

Under kvalitetsdialogerna presenterar rektorer atskilliga exempel pa
barns och elevers delaktighet. Att resultaten inom omradet, trots dessa
goda exempel fran samtliga verksamheter, ar relativt laga bland eleverna
antas bero pa att pedagoger, rektorer och huvudman inte alltid lyckas
formedla elevernas roll i de processer som pagar. | delaktighet och
inflytande ryms saval beslutsfattande som paverkansprocesser. Utifran
de fristdende svaren i elevenkater kan det konstateras att eleverna
forstar att de beslutsfattande processerna innebar arbete med
delaktighet och inflytande, men att det finns ett arbete pa samtliga
nivaer att géra avseende fortydligande kring paverkansprocesserna. En
annan faktor som behover tas i beaktande ar att det i ar satts fokus pa
omrade delaktighet och inflytande, vilket i sin tur kan ha paverkat
resultaten.

Arbetet med att alla barn ska fa forutsattningar att uppleva delaktighet i
forskolans och fritidshemmens gemensamma aktiviteter handlar till stor
del om att gora alla barn delaktiga i de olika larmiljéerna och de sociala
situationerna. Grupptillhérighet lyfts som betydelsefull foér barnets
upplevelse av delaktighet. Rektorer framhaver i kvalitetsdialogerna
vikten av att veta att man tillhér en grupp, att den skapar trygghet och en
Okad upplevelse av delaktighet. Vidare lyfts det under kvalitetsdialogerna
att det under de mer fria formerna som undervisning i férskolan och
fritidshemmet innebar, ofta ar lattare att visa pa graden av delaktighet
som barn och elever erbjuds. Detta da processerna upplevs som mindre
abstrakta och resultaten kommer ofta omedelbart.

Pedagogernas formaga och medvetenhet i hur man kan differentiera
undervisningen i olika undervisningssituationer lyfts som viktig for att
kunna moéta alla barn och elever och géra dem delaktiga. Observation
lyfts dven i ar som en viktig arbetsmetod for att upptacka utanforskap
eller konstellationer som skapar hinder for delaktighet.

Flera av rektorerna beskriver att barnen och eleverna far vara med och
har inflytande samt mojlighet att paverka genom att inga i olika rad och
genom att fa gora olika typer av val dar barn och elever far vara med och
rosta kring olika fragor som ror utbildningen.

Exempel pd processer och forum for barns och elevers delaktighet som
namns av rektorerna under kvalitetsdialogerna ar:
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Barnmoten i férskolan
Utvecklingssamtal i férskolan och skolan
Veckans vard i forskolan och skolan
Fritidsmoten pa fritidshemmet
Fadderverksamhet i skolan

Barnrad i férskolan

Klassrad i skolan

Elevrad i skolan

Skolrad i skolan

Matrad i skolan

Halsorad i skolan

Programrad i skolan

Biblioteksrad i forskolan och skolan
Fritidsrad pa fritidshemmet
Trygghetsteam i skolan
Elevskyddsombud i skolan

Elevguider i skolan

Foraldramdten i skolan

Aktivitetsdagar i skolan
Kursutvarderingar i skolan
Enkatundersokningar i férskolan och skolan
Framtagning av atgardsprogram i skolan
Laxhjalp i skolan

Lovskola i skolan

Medlekare i skolan och pa fritidshemmet
Redovisningsformer i skolan

Studiehjalp i skolan

Omrostning i forskolan och skola
Utvarderingar i forskolan och skolan
Samarbetsforum i forskolan och skolan
Reflektionsmoten i férskolan och skolan
Samlingar i férskolan och skolan
Samplanering av kurser i skolan
Planering av resor i skolan

Anstallningsférfaranden i skolan
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e Drift av kafé i skolan

e Planering av rastverksamhet i skolan

e Genomférande av rastverksamhet i skolan

e Elevledare i skolan

e Elever som gruppledare i skolan

e Elevintervjuer i skolan

e Fokusgrupper i skolan

e Grupparbete i forskolan och skolan

e Elevskattningar i skolan

e Coachande samtal i skolan

e Temadagar i forskolan och skolan

e Lovskoleaktiviteter i skolan

e Koks- och matsalstjanstgdring i skolan

e Genomférande av kurser pa gymnasieskolan

e Planering av individuella val pa gymnasieskolan
e Forslagslada, idélada, synpunktslada, asiktsldda, 6nskelada

| analysen av omradet identifieras att kunskapen om fragan upplevs som
skiftande mellan saval enheter som arbetslag och individer. Medan det
finns en stor medvetenhet hos vissa pedagoger, behover perspektivet
vidgas och kompetensutveckling sattas in for andra pedagoger for att
oka likvardighet inom omradet.

Att synliggora for barn och elever pa vilket satt de ar delaktiga och far
inflytande 6ver utformningen av undervisningen lyfts som en utmaning
inom alla dldrar och verksamhetsformer.

Pa grund av att yngre barn inte kan kommunicera och uttrycka sig pa
samma satt kravs det att pedagogerna observerar, tolkar och reflekterar
kring barnens engagemang och kanslor i olika delar i undervisningen och
utifran detta formar undervisningen vidare. Detta staller hoga krav pa att
pedagogernas formaga att analysera undervisningen i relation till
barnens behov och hur de tar till sig undervisningen. | skolan ar
utmaningen istallet att konkretisera mojlighet till inflytande i de
processer som pagar, att omvandla abstrakta forlopp till verkliga
handlingar samt att identifiera tillvagagangssatt att informera eleverna
om vilka processer de har inflytande 6ver och vilket utfall av dessa det
blir i ordinarie verksamhet.
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Likvardighet och kvalitet utifran ovanstaende aspekter

mad innebar begreppet likvardighet? \

Likvardighet ar ett mangtydigt begrepp. Likvardig utbildning
definieras ofta utifran tre bestandsdelar:

e lika tillgang

e lika kvalitet

\ e kompenserande funktion /

Forskolans och skolans nationella uppdrag maste forstas i sin lokala
kontext. Katrineholm ar en kommun praglad av specifika forutsattningar
och utmaningar som ocksa paverkar vardagen pa kommunens férskolor
och skolor. Bland dessa marks framfér allt en hég andel barn som lever i
ekonomiskt utsatta hushall, hég andel barn vars foéraldrar ar
lagutbildade, hog andel bistandstagare med langvarigt ekonomiskt
bistand och en relativt hog andel befolkning med utlandsk bakgrund.

Barns skilda livsvillkor staller hoga krav pa forskolan och skolan att
anpassa verksamheten efter deras forutsattningar och bidra till samtliga
barns utveckling och larande.

Under aren 2023 - 2026 riktas ett sarskilt fokus i bildningsforvaltningens
systematiska kvalitetsarbete pa forskolans och skolans likvardighet och
kvalitet. Alla de cirka 7000 barn och elever som varje dag gar till ndgon av
kommunens 43 forskolor och skolor har ratt till en likvardig férskola och
skola av hog kvalitet. For att en forskola och skola ska vara likvardig och
av hog kvalitet ska den uppfylla de nationella malen sa som de
formuleras i skollagen och laroplanerna. | denna rapport accentueras
arbetet med likvardighet och kvalitet pa omradet hog
undervisningskvalitet.

Det &r huvudmannen som har det yttersta ansvaret for att utbildningen
genomfors i enlighet med skollagen och laroplanerna. | detta ryms ett
uppdrag att genomfora en resursfordelning och andra kompensatoriska
insatser for att uppvaga skillnader mellan och inom verksamheter i syfte
att framja likvardighet och hog kvalitet i organisationen.

Alla barns och elevers ratt till likvardig utbildning ar en utmaning inom
hela det svenska skolvasendet. Fragor om utbildningens likvardighet har
ocksa de senaste aren fatt storre utrymme saval nationellt som inom
bildningsforvaltningen. Med det har kommit ett behov att fordjupa
forstaelsen avseende likvardighet som begrepp och av att bedoma
likvardigheten i utbildningen.

Syftet med arets analys ar att bidra i det hanseendet samt att ta fram ett
underlag om vilka forutsattningar huvudmannen kan behova férandra
for att starka arbetet med likvardighet pa olika nivaer i organisationen.

158 (170)



| takt med att forvaltningen riktat mer fokus pa likvardighet har fragor
om innebdrden av begreppet likvardighet aktualiserats i hogre grad. Att
beddma likvardighet och arbeta for 6kad likvardighet kraver en
gemensam forstaelse av vad det betyder i forvaltningens arbete.

Likvardighet ar dock ett mangtydigt begrepp. Likvardig utbildning definieras
ofta utifran tre bestandsdelar:

o likatillgdng
o lika kvalitet
e kompenserande funktion

Lika tillgang innebar att alla barn och elever ska ha lika tillgang till
férskola och skola oavsett geografisk hemvist samt sociala och
ekonomiska férhallanden. Lika kvalitet handlar évergripande om att
utbildningen ska gora det mojligt for barn och elever att inhamta och
utveckla kunskaper och varden och framja alla barns och elevers
utveckling och larande samt en livslang lust att lara. | mer konkreta
termer handlar det om att uppfylla de nationella malen for forskolan och
skolan. Utbildningens kompenserande funktion handlar om att uppvaga
skillnader i barns och elevers olika forutsattningar att tillgodogora sig
utbildningen och férdela resurser efter barnens och elevers olika
férutsattningar och behov.

Viktigt att papeka ar att samtliga dessa tre bestandsdelar aterfinns i
skollagen, dock inte som en definition av likvardighet, vilket ar vanligt att
det framhavs som.

| skollagen anges endast att utbildningen inom skolvasendet ska vara
likvardig inom varje skolform och inom fritidshemmet oavsett var i
landet den anordnas (1 kap. 9 § skollagen). Kravet pa lika tillgang stalls i
en separat paragraf (1 kap. 8 § skollagen), kvalitet behandlas i ett sarskilt
kapitel och kravet pa kompenserande funktion formuleras som en del av
syftet med utbildningen inom skolvasendet dar det anges: "/ utbildningen
ska hénsyn tas till barns och elevers olika behov. Barn och elever ska ges stéd
och stimulans s att de utvecklas s langt som majligt. En strdvan ska vara
att uppvdéga skillnader i barnens och elevernas forutsdttningar att
tillgodogéra sig utbildningen” (1 kap. 4 § skollagen). Skollagen anger ocksa
att de kommunala huvudmannen har ett ansvar att fordela resurser till
utbildningen efter barnens och elevernas olika férutsattningar och
behov (2 kap. 8 8 skollagen).

Det bor dven noteras att saval lika tillgang som lika kvalitet handlar om
just lika, om att aspekter av utbildningen ska vara likadana for alla; alla
ska ha samma tillgadng och fa ta del av en utbildning av samma kvalitet.

| utstrackningen avser da en likvardig utbildning en lika utbildning och
aterstoden av likvardighet handlar om det kompensatoriska uppdraget.
Det ar ocksa i huvudsak sa det skrivs om likvardighet i laroplanerna och
den innebdrd som tydligast genomsyrar forvaltningens anvandande av
begreppet. Med det som utgangspunkt ar det ocksa forskolans och
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skolans kompensatoriska funktion som avses med likvardighet i arets
kvalitetsrapport.

Utifran den innebodrden av likvardighet kan férskolan och skolan vara
likvardig bara om den kompenserar for barns och elevers olika
forutsattningar och férdelar resurser efter barns och elevers olika
forutsattningar och behov pa ett sddant satt som medfor att alla barn
och elever utvecklas sa langt som méjligt. Genom att utbildningen
utformas pa ett satt som syftar till att kompensera for olika behov och
férutsattningar hos barn och elever skapas en grund for en utbildning
som gor det mojligt for alla barn att utvecklas sa langt som mojligt.

| det har avseendet blir dédrmed en likvardig férskola och skola en
nddvandig forutsattning for en verksamhet med hog kvalitet givet att alla
barn och elever inte har samma forutsattningar och mojligheter att ta till
sig utbildningen. Férskolan och skolan kan saledes, utifrdn hur samhallet
ser ut, inte vara av hog kvalitet om den inte ocksa &r kompenserande.
For att utbildningen inom bildningsférvaltningens samtliga férskolor och
skolor ska vara av hog kvalitet behdver utbildningen pa de olika
enheterna vara likvardig och sdledes kompenserande.

Ansvar for likvardighet och kvalitet pa olika nivaer

Innebdrden i att ge varje barn och elev férutsattningar till utveckling och
larande skiljer sig at mellan bildningsforvaltningens olika organisations-
och ansvarsnivder. De olika nivaerna i organisationen skapar
forutsattningar for varandra.

Pa overgripande niva behdver det skapas battre forutsattningar for
rektorerna som i sin tur agerar utifran sitt ansvar och skapar goda
forutsattningar for den pedagogiska personalen pa enheterna. Nar den
pedagogiska personalen har goda forutsattningar far de goda
mojligheter att stddja varje barns och elevs utveckling och larande.

Pa den pedagogiska arenan, i moten mellan barn och vuxna, ar
innebdrden starkt kopplad till de enskilda barnen och den pedagogiska
formagan att med lokalt tillgangliga resurser bidra till varje barns och
elevs utveckling och larande. Det ar darfér ndédvandigt att
forutsattningar tillskapas utifrdn kunskap om barn och elever pa vara
forskolor och skolor.

Behovet av likvardig utbildning uppstar i en stérre samhallelig kontext.
Forskolans och skolans mojligheter att kompensera fér barns olika
bakgrunder, férutsattningar och behov av stdd samt for ojamlika
forhallanden i samhallet maste ocksa sattas i relation till
samhallsutvecklingen i stort.

P4 motsvarande satt ar det en stor utmaning att forverkliga en likvardig
forskola och skola inte bara for utbildningsvasendet utan for samhallet i
stort. | SOU 2020:28 "En mer likvdrdig skola” konstateras, angaende
skapandet av en likvardig skola:
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Att i realiteten etablera en likvirdig skola stéller mycket stora krav pd
samhdllet pa flera sdtt. For det forsta krévs visentliga resurser dd
det kan antas att det dr mer kostnadskrévande att utveckla mer
individuella I6sningar och arbetssdtt Gn mer standardiserade. For
det andra krdvs en omfattande informationsinhdmtning. Det ar
betydligt svarare att utifran ett utvecklat likvdirdighetsperspektiv
genomféra funktionell och systematisk uppfdljning av elevers
ldrandeutveckling och hur den stdr i relation till genomférda insatser
till stéd for eleven jémfért med att kontrollera regelefterlevnad. |
synnerhet dd det maste ske pd ett sadant sdtt att det ocksa gar att
atgdrda tillkortakommanden och underskott i kunskapstilldgnelse
inom ramen for elevens skolgdang. For det tredje krivs en sofistikerad
och stark styrningsférmaga i systemet. PG varje niva ska beslut fattas
om att agera pa skilda sdtt i stdllet for ett enhetligt och det pd en
férénderlig grund av information om skolutfall pd olika nivéer.
Kraven pd styrning bottnar i hég grad i att ambitionerna om en
kompensatorisk skola ocksa kréver en hég grad av flexibilitet och
ddrmed stdller en likvirdig skola krav pd ett mycket avancerat
ledarskap. For det fjdrde krivs en mycket hég kompetensnivd hos
sdrskilt rektorer och ldrare fér att de i varje beslut och varje
yrkesmdssig handling ska kunna realisera skolan som en likvdrdig
samhidllsservice inklusive att agera kompensatoriskt,

Aven om resonemanget endast handlar om likvardighet i skolan och
bortsett fran sddant som specifikt rér skolan som utbildningsform, galler
det som skrivs har aven for forskolan. Férskolan ska dock vara an mer
flexibel an skolan som har fasta betygskriterier och kriterier for
beddmning av kunskaper som alla elever ska na medan barn i forskolan
ska utvecklas sa langt som mojligt utifran sina forutsattningar i
forhallande till férskolans mal. En likvardig forskola kraver darfor stora
resurser, kunskapsunderlag, stark styrningsformaga och avancerat
ledarskap samt héga kompetenser bland rektorer och pedagogisk
personal.

Forvaltningsévergripande utvecklingsprocesser

| huvudmannens systematiska kvalitetsarbete under aret samt i analyser
av samtliga delar som omfattas av detta arbete, bekraftas att det
generellt sker en langsiktig progression i enheternas utvecklingsarbete
och med detta en utveckling som pa lang sikt kan komma att leda mot
okad maluppfyllelse i verksamheten, saval inom demokratiuppdraget
som inom kunskapsuppdraget.

Enheternas analyser grundar sig i allt hdgre utstrackning i forskning an
tidigare, bade avseende koppling mellan forskning och analysomraden,
men aven mellan forskning och planerade insatser.

Analys av de effekter som insatser fran centrala stédresurser gett med
syfte att stodja enheternas utveckling, visar att forvaltningsovergripande
stod numera riktas pa ett mer kompensatoriskt satt an tidigare till de
olika enheterna och verksamhetsformerna. Medan betoningen
foregdende ar 1ag pa férskola och grundskola, kan det i arets analyser
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konstateras att resurser i form av stéd fran centralt anstallda sakkunniga
aven har riktats till gymnasieskola i mycket hégre utstrackning an
tidigare.

Bildningsforvaltningens stod till enskilda enheter har genom aren blivit
alltmer likvardigt. De enheter som exempelvis har uppvisat lagre
maluppfyllelse &n vad forutsattningarna medger, dar utvecklingsarbetet
historiskt har saknat systematik och effekt samt dar manga rektorsbyten
har paverkat maluppfyllelsen negativt, har under aret fatt ett mer riktat
stod fran centralt anstalld personal.

Under lasaret har stodet bland annat handlat om:

e Riktat stod fran forvaltningsévergripande personal for
genomférandet av utvecklingsarbete pa enhetsniva

e Omdirigering av personalgrupper och funktioner till vissa
enheter

e Forstarkt rektorsorganisation pa vissa enheter

e Professionsutveckling genom riktade utbildningsinsatser

e Omorganisation av roller pa forvaltningskontoret

e Riktad resursfordelning utifrdn maluppfyllelse och statsbidrag
e Operativt arbete med flytt av férskolor och skolor

e Projekt- och utvecklingsarbete pa enhets- och verksamhetsniva

Utvecklingen av en organisation med ett nara ledarskap, strukturer for
kollegialt Iarande och tillgang till operativa stodfunktioner forbattrar
forutsattningar for ett jdmnare utvecklingsarbete och darmed hogre
kvalitet pa utbildningen. Nulagesbeddmningen vid lasarets slut med
andra kompletterande uppféljningar visar emellertid att brister
betraffande likvardighet och hog kvalitet pa undervisningen fortfarande
ar stora.

Det finns barn och elever pd kommunens enheter som méts av en
utbildning som inte ar anpassad efter deras behov och forutsattningar.
Synliggdrandet av skillnader och brister i likvardighet kan delvis vara en
effekt av forbattrade uppfoljningsmetoder och underlag, men ocksd som
effekt av nya perspektiv vad galler barns och elevers behov och
forutsattningar. Sarskilt tydligt ar likvardighetsbrister kopplade till
pedagogernas utbildningsniva, barnens och elevernas socioekonomiska
bakgrund, neuropsykiatriska diagnoser samt barns och elevers
inflytande pa utbildning och undervisnings- och arbetssatt.

Det finns generella indikationer pa att socioekonomiskt utsatta barn och
inte mots av en verksamhet som ar anpassad efter deras forutsattningar
och behov av stdd. Det finns ocksa signaler om att antalet barn och
elever i behov av sarskilt stod 6kar kraftigt for varje ar.

Aven fran statligt hall har det konstaterats att skapandet av en likvardig
utbildning ar kravande. Likvardighet ar resurskravande, det kraver
omfattande kunskaper, stark styrningsformaga och avancerat ledarskap
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samt hog kompetensniva bland rektorer och pedagogisk personal.
Likvardighetsperspektivet behdver baras av bildningsférvaltningens
organisation som helhet men ocksa genomsyra alla ansvarsnivaer.

De statliga skolmyndigheterna har i sin redovisning av uppdrag till
skolmyndigheterna om kvalitet och likvardighet sammanstallt en rad
faktorer som ar viktiga for att kommuner som kommunala huvudman
for forskola och skola ska lyckas i det kompensatoriska uppdraget.

| skolmyndigheternas sammanstallning gors en uppdelning i olika
ansvarsnivaer:

e huvudmannaniva
e rektorsniva
e undervisningsniva

Skolmyndigheternas redovisning bekraftar i mangt och mycket
resonemang som forts inom bildningsférvaltningen. Enheternas
resursfordelning, inklusive férdelningen av ekonomiska resurser,
behover praglas av ett likvardighetsperspektiv som utgar ifran att
skillnader i barns olika forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen
faktiskt ska kompenseras. Det kompensatoriska arbetet behdver vara sa
pass omfattade att det far en pataglig effekt pa barnens och elevernas
mojligheter till utveckling och larande.

Huvudmannen har det yttersta ansvaret for att sékerstélla att arbetet pa
enheterna sker i enlighet med skollagens och laroplanernas krav. De
utmaningar som identifieras i denna analys ska fungera som grund for
fortsatt utvecklingsarbete. For fortsatt forbattrad kvalitet i
undervisningen och for att lyckas i det kompensatoriska arbetet kravs
langsiktiga utvecklingsinsatser pa samtliga nivaer inom forvaltningens
organisation.

Aven om resurser i termer av utvecklingsinsatser och centralt stéd har
omformerats genom aren, behover detta arbete fortsatta prioriteras
aven i framtiden. Detta for att resurserna och insatserna ska optimeras
och utformas for att i annu hogre utstrackning bidra till likvardighet.

Forvaltningens stédjande organisation behdver vara an mer funktionell
och flexibel an den ar idag, for att i storre utstrackning kunna anpassas
till och dimensioneras utifran rektorernas, enheternas, pedagogernas
och barnens och elevernas behov och forutsattningar.

For att kunskapen om enheternas likvardighetsutmaningar ska vara
forankrad kravs att professionens kvalificerade beddmningar av
enheternas behov och férutsattningar ags av hela organisationen. For att
kunna fordela resurser och insatser traffsakert behdver organisationen
som helhet ta ytterligare kliv i analysarbetet. Utveckling av det
systematiska kvalitetsarbetet ar en viktig nyckel i sammanhanget.

Uppfo6ljning och utvardering av det kompensatoriska arbetets effekter
samt i vilken utrackning resurser anvands pa satt som framjar barns och
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elevers utveckling och larande, behoéver ske pa samtliga ansvarsnivaer
inom organisationen. Forvaltningen behdver vidareutveckla rutiner for
att halla samman analysprocesserna. Kvalitetsdialoger ar centrala i
forvaltningens modell for systematiskt kvalitetsarbete och kan generera
gemensam kunskap utifran olika perspektiv och erfarenheter.
Kvalitetsdialogerna behdéver darfor halla hog niva for att professionens
kunskaper ska kunna tas tillvara. Barns och elevers roster behover
genomsyra analyser infor framtagning av insatser i avsevart hogre
utstrackning an tidigare och metoder for att samla in barns och elevers
tankar och asikter behover utvecklas vidare och bli fler an idag.

Skollagens och laroplanernas krav pa likvardighet och kompenserande
arbete utmanar organisationen pa olika satt. Centralt fér den
gemensamma forstaelsen av Katrineholms kommunala férskolors och
skolors likvardighetsutmaningar ar forutsattningarna for
kunskapsoverforing mellan de olika nivaerna i organisationen och
férmagan att aggregera och ackumulera kunskap samt att sddana
processer i framtiden aven erbjuder mojligheter att skapa ny kunskap.

Det kan konstateras att kompetensen hos medarbetarna narmst barnen
ar den enskilt viktigaste kvalitetsfaktor. Detta leder till slutsatsen att
likvardighetsinsatser bor aven riktas mot medarbetarnas kompetens. Pa
denna plan ar det darfér avgdrande att rektorernas kunskaper om
kompetensutvecklingsbehov pa lokal niva vags in i det 6vergripande
analysarbetet.

Sedan inférandet av bildningsférvaltningens egen kvalitetsmodell har
det systematiska kvalitetsarbetet i huvudsak varit inriktat pa just
maluppfyllelse. Generellt kan sagas att fokus har varit pa att forbattra
kvaliteten i verksamheten genom att skapa den enhetliga organisation
som finns i dag.

Det utokade utrymme som fragor om likvardighet nu har fatt ar en
fortsattning pa det arbetet, och dven en precisering av
utvecklingsarbetet, i att ytterligare kvalitetsforbattringar kopplas till 6kad
likvardighet. En barande princip i detta arbete ar att en mer likvardig
utbildning resulterar i en utbildning och undervisning av hogre kvalitet.

Fokus pa likvardighet

| analysarbetet har flera redan pagaende insatser med fokus pa
likvardighet identifierats. Det ar av storsta vikt att dessa insatser
fortloper under kommande ar, da tecken pa forbattringar finns, &ven om
det ar for tidigt for analys av effekter av dessa insatser. Dock ar det
viktigt att understryka att plan fér uppfoljning och utvardering av dessa
insatsers effekter behover foljas nogsamt for att sakra insatsernas
adekvathet aven i framtiden.

Likvardighet i forutsattningar. Komplex organisation, med exempelvis
overgangar mellan olika skolor och/eller mellan olika stadier samt
relativt frekventa rektorsbyten pa nagra enheter ser ut att paverka
maluppfyllelsen negativt.
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e Rekryteringar av vakanta tjanster har genomférts

e Forvaltningen arbetar aktivt for att lyssna in rektorers behov,
exempelvis genom det systematiska kvalitetsarbetet.

e | arbetet med framtagning av ny verksamhetsplan, for att kunna
utveckla ledning och stéd framat, har samtliga chefer inom
bildningsfoérvaltningen medverkat.

e Forvaltningsovergripande satsning pagar for att starka rektors
pedagogiska ledarskap.

e Bildningsforvaltningen omformerar och utvecklar nuvarande
organisation for en mer likvardig kvalitet.

Likvardighet genom delaktighet. Barns, elevers och pedagogers
delaktighet i det systematiska kvalitetsarbetet fluktuerar mellan
enheterna och paverkar utvecklingsarbetets framgang i undervisningen.

e Samrdadsorganisation utvecklas vidare och forum foér dialog
mellan samtliga grupper, barn, elever, pedagoger,
vardnadshavare, chefer och politiker, utdkas.

e Plan for samtliga berorda gruppers delaktighet och paverkan pa
utbildningen tas fram och implementeras inom samtliga
verksamhetsformer.

Likvardighet i nyttjande av forvaltningsévergripande processer. Alla
enheter nyttjar forvaltningsdvergripande processer. Samtidigt har vissa
enheter, som foregdende lasar inte klivit in i ndgon utvecklingsprocess,
under pagaende lasar lyckats skapa systematik och paborjat utveckling
pa skolan i omradet.

e |verksamhetsplanen beslutas om férvaltningsévergripande
strategier. Dessa kommer tydligare an féregaende lasar foljas
och analyseras i det systematiska kvalitetsarbete, dar kunskap
om enheternas utveckling i omradet och stodbehov identifieras.
Denna kunskap ska sedan bidra till att rektor med stéd av
verksamhetschef och sakkunniga kan leda och stédja
utvecklingen pa enheterna.

Likvardig i maluppfyllelse och det kompensatoriska uppdraget.
Elevgrupperna elever med utlandsk bakgrund, placerade elever, pojkar
samt elever som har féraldrar med férgymnasial eller gymnasial
utbildning har éver tid generellt lagre maluppfyllelse an jamférande
grupper. | jamférelse med riket presterar Katrineholms kommunala
grundskolor under vissa lasar och inom vissa grupper hogre resultat och
inom andra lagre resultat ar riket i snitt. Resultaten fluktuerar bade inom
grupperna och over tid.

e Riktade insatser i form av Samverkan for basta skola

implementeras pagar i grundskolan tillsammans med Skolverket.

e Riktade insatser i form av Samverkan for basta forskola
implementeras forskolan tillsammans centrala stédfunktioner
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e Malmedvetet arbeta med kvalitet pa undervisningen for att
minska gapet i resultaten mellan flickor och pojkar, olika
elevgrupper samt andra skolkulturen hos elever for att 6ka
motivationen for skolan och fér larande.

e Satsning pa utbildning pa bred front avseende stddinsatser och
avgorande faktorer for fullfoljd utbildning

Likvérdig professionsutveckling och tydlig rollfordelning. Rektorer
organiserar for ledande roller och kollegialt larande pa enheterna, vilka
ar viktiga satt for att utveckla utbildningen och undervisningen samt
bedriva en utbildning i enlighet med laroplanerna.

e Kompetensutvecklingsinsatser per verksamhetsform identifieras
och sétts in pa bred front och omfattar samtliga pedagoger inom
bade férskola, grundskola och gymnasieskola.

e Stdd och likvardighet i arbetet utvecklas fortsattningsvis for att
ledande roller och stod for kollegialt larande ytterligare ska bidra
till professionsutveckling.

Likvardig bedomarkompetens. Bedomarkompetensen har i
grundskolan varit i fokus under ett antal ar och har gett effekt pa
undervisningen och elevernas maluppfyllelse, vilket bland annat syns
genom en 6kad betygsspridning mellan A - F betygen. Flera rektorer
beskriver i sina analyser att amnen som inte haft dnskvard
maluppfyllelse och kvalitet pa undervisningen bottnar i att
bedémarkompetensen inte ar tillrackligt hég och behdver utvecklas.

e Fortsatt utveckling av kollegialt 1arande sa att larare lar av
varandra och utvecklar sin bedémarkompetens i vardagen
utifran elevernas behov for larande.

Likvérdig resursférdelning. Den socioekonomiska resursfordelningen
ser ut att kompensera for enheternas indexbaserade barn- och
elevsammansattning i viss utstrackning. Ett flertal enheter motiverar att
resurserna gar till personalférstarkning i form av exempelvis fler larare
till ordinarie undervisning, anstallning av ytterligare specialpedagogisk
kompetens och nyttjande av extra studiehandledning.

e Enheternas barn- och elevsammansattning beskrivs bland annat
av ett indexbaserat varde som férvaltningen bestaller av SCB.
Vérdet baseras pa foraldrarnas utbildningsbakgrund och
barnens/elevernas migrationsbakgrund.

e Barn och elever med foraldrar som inte har en eftergymnasial
utbildning samt barn och elever med utlandsk bakgrund generar
ett hogt varde. Desto hogre varde en enhet far desto hogre
socioekonomisk tilldelning far enheten i resursfordelningen.

o Tillaggsbelopp tas bort i syfte att skapa stabilitet i enheternas
ekonomier
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Avslutning

Skolvasendets uppdrag ar komplext och ytterst beroende av att samtliga
yrkeskategorier inom huvudmannens organisation arbetar tillsammans

for att skapa basta mojliga forutsattningar for barns och elevers larande
och utveckling.

Enligt Specialpedagogiska Skolmyndigheten (SPSM) handlar tillganglighet
om att alla barn och elever ska ges tillgang till och mojlighet att ta del av
larande och gemenskap i hela larmiljon. Analys av
bildningsfoérvaltningens samtliga verksamhetsformer med sarskild fokus
pa tillganglig utbildning gors separat under uppféljningsomradet
"Skolvasendets vardegrundsuppdrag” och ger en till dimension till denna
rapport.

Det systematiska kvalitetsarbetet pd saval huvudmannaniva som
enhetsniva ar av storsta vikt for likvardighet och hog kvalitet i
utbildningen. Genom reflektion och analys sker bade ett larande om och
hur arbetet kan tas vidare och ett synliggérande av saval styrkor,
framgangsomraden, kvaliteter som férbattrings- och
utvecklingsomraden. Kvalitetsarbetet genomfors saval i
dokumentations- som dialogform och tvarprofessionellt vilket bidrar till
erfarenhetsutbyte och en 6kad samsyn.

Denna kvalitetsrapport av maluppfyllelse och resultat visar pa ett antal
gemensamma monster som, genom olika typer av analys, kunnat
identifieras pa aggregerad niva och som sammanfattas i detta avsnitt.
Fokus i denna rapport ar att folja resultatutvecklingen, identifiera saval
positiva som negativa avvikelser samt félja hur olika férutsattningar
paverkar maluppfyllelsen inom de olika verksamhetsformerna éver tid.

| analysen har ett antal olika omraden och aspekter skildrats, vilket ska
forstds och tolkas som att flera faktorer ar centrala for utvecklingen och i
standigt samspel med varandra. Enskilda komponenter kan inte
ensamma forklara maluppfyllelsen och resultatutvecklingen.

Darfor ar det av stdrsta vikt att i fortsatt utvecklingsarbete simultant
adressera flera olika omraden och aspekter i ett Iangsiktigt perspektiv.
Detta for att sakerstalla en likvardig och framgangsrik utbildning av hog
kvalitet inom alla delar av forvaltningens verksamhet. | analysprocessen
har saval kvalitet att varna som utvecklingsomraden identifierats. Dessa
sammanfattas nedan.
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Identifierade styrkor och kvaliteter att virna

Sammanfattningsvis har féljande omraden identifierats pa systemniva
(organisationsniva/samtliga verksamhetsomraden) som omrdden med
stabil, positiv utveckling i kvalitet dver tid som bdr férvaltas och varnas
framat:

e Valfungerande och anpassningsbart systematiskt kvalitetsarbete
pa alla nivaer

e Professionsutveckling genom anpassade kompetensutvecklings-
och utbildningsinsatser pa samtliga nivaer

e Faktabaserad forandringsledning med grund i datadriven
skolutveckling

e Analysarbete med grund i forskning utvecklar koppling mellan
teori och praktik

e Langsiktig malstyrning och utvecklingsarbete med fokus pa
undervisningsuppdraget

e Tydlig fokus undervisningsuppdraget
e Langsiktig progression i enheternas utvecklingsarbete
e Stabil, positiv resultatutveckling for fler barn- och elevgrupper

e Strategiskt arbete med kompetensforsorjning och
kompetenshdjning

e Planering av framtida processer och genomférande av insatser
utifran identifierade behov

e Tydligare riktade forvaltningsévergripande utvecklingsprocesser
for okad likvardighet

e Tydligare riktat forvaltningsévergripande stod utifran
identifierade behov skapar jamnare utvecklingsarbete pa
enheter

e Barns och elevers roster far stdrre utrymme i planering och
genomférande av utbildningen

e Konkretisering av likvardighetsarbetet for forbattring i
undervisnings- och utbildningskvalitet

Utvecklings- och férbattringsomraden

Foljande omraden har pa férvaltningsévergripande niva identifierats
som omraden sarskilt viktiga att arbeta fokuserat, systematiskt och
kontinuerligt med. Dessa omraden ses som direkt avgdrande att
forbattra for att kunna garantera alla barn och elever en likvardig och
framgangsrik utbildning av hog kvalitet.

Strategiska

e vidareutveckla arbetet med uppfdljning, utvardering och analys
av utbildningens och undervisningens kvalitet och maluppfyllelse
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for att identifiera adekvata utvecklingsinsatser och med sarskilt
fokus pa karnamnen

systematiskt och kontinuerligt analysera, utvardera och férbattra
undervisningskvalitet pd samtliga enheter utifran deras
individuella behov och férutsattningar for att garantera
kontinuitet och likvardighet for alla barn och elever

vidareutveckla rutiner for systematisk uppfoljning och
utvardering av insatser och strategier for att skapa tydligare
indikatorer for matning av effekter av insatser

vidareutveckla anvandning av insamlade data for att sakerstalla
kontinuerligt faktagrundad forbattring

sakerstalla kontinuerlig och relevant kompetensutveckling for all
personal utifrdn specifika kompetensutvecklingsbehov for att
héja nivan pa undervisningskvalitet

forstarka anvandning av evidensbaserade metoder och
strategier i undervisningen for att sakerstalla koppling till
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet

6ka fokus pa barn- och elevhalsoarbete for att sakerstélla att alla
elever far det stod de behdver och har ratt till

Operativa

For att identifiera operativa utvecklingsomraden ar det viktigt att
fokusera pa specifika, praktiska atgarder och forbattringar som kan
implementeras pa enhets- och klassrumsniva.

fortsatt arbeta med riktade insatser for att hoja professionens
kompetens inom omraden med identifierad bristande kvalitet
eller maluppfyllelse

fortsatt arbeta med riktade insatser for att hoja professionens
kompetens inom omradet tidiga insatser och sarskilt stod

fortsatt arbeta med riktade insatser for att hoja professionens
kompetens inom omradet for tidig upptackt och insats vid risk
for skolfranvaro

fortsatt arbeta med riktade insatser for att hoja professionens
kompetens inom omradet 6évergangar

paborija riktade insatser for att hoja professionens kompetens
inom omradet matematik, svenska och svenska som andrasprak

starka och effektivisera elevhalsoteamens arbete genom att
forbattra samarbetet mellan lokala och centrala barn- och
elevhalsan med fokus pa att tidigt identifiera och stodja elever i
behov av sarskilt stod

standigt utvardera och omformera centrala stodresurser for att
battre mota verksamheternas behov samt leda, analysera och
justera insatser inom forvaltningsdvergripande projekt
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Alla barn i var kommun ska ha samma méjlighet till en trygg och utvecklande
forskole- och skoltid som samtidigt férbereder dem infor framtiden. En
likvdrdig och framgangsrik utbildning av hég kvalitet Idgger grunden for att
ge varje individ de bdsta méjliga forutsdttningarna for ett framtida arbete
och sjélvférsérjning samt for utvecklingen av ett hallbart samhdlle.
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