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Inledning

#KlarFramtid &r ett ESF-projekt inom Programomrade 2 Okade 6vergéngar till arbete och det
specifika malet 2.2 Underlatta etableringen i arbetslivet och 6ka deltagandet fér unga (15-24 ar)
kvinnor och mén. Projektet ska bidra till att minska arbetslésheten bland unga och fa fler unga
kvinnor och man att slutfora sina gymnasiestudier. #KlarFramtid innebar i praktiken fem lokala
delprojekt och deltagare finns i kommunerna Oxelésund, Eskilstuna (tva delprojekt), Katrineholm
och Koping. Malet med #KlarFramtid ar att fler ska uppfylla de grundlaggande kraven for
anstallning och etablera sig pa arbetsmarknaden, och pa sa séatt bade na egen forsorjning och
bidra till kompetensforsorjningen.

Problembilden ar likartad for delprojekten, men delprojektdgarna har gjort lite olika
avgransningar vad galler inriktning och vilken del av utlysningens malgrupp man fokuserar p3,
utifran sina specifika utmaningar. Detta gor att projektet sammantaget far en mix dar manga
metoder och erfarenheter kan delas och spridas. Senare i rapporten beskrivs de fem delprojekten
nagot narmare. Den gemensamma problembilden ar att en hog andel ungdomar inte paborjar,
fullfoljer eller aterupptar gymnasiestudier, och att det finns grupper som inte uppfyller de
grundlaggande krav som arbetsmarknaden staller. Orsakerna till att en individ inte fullféljer sina
gymnasiestudier eller inte klarar av att etablera sig pa arbetsmarknaden ar individuella och ofta
komplexa.

Det 6vergripande malet dr sdlunda att fler unga i de aktuella kommunerna ska uppfylla de
grundlaggande kraven for anstéllning och for att etablera sig pa arbetsmarknaden, i manga fall via
gymnasiestudier. Deltagarna i projektet ska fa en 6kad insikt om sina egna styrkor, 6ka sin
kunskap om arbetsmarknaden, 6ka sin formaga att klara en heltidsplanering, bryta destruktiva
vanor, forbattra sin hélsa och hitta mer effektiva strategier for att inte hamna i utanférskap.

Projektet har en ambition att vara metodutvecklande. Fran en regional utgangspunkt finns
intresse att:

Metoder for att stddja unga som riskerar att hamna utanfor skolan utvecklas, prévas och
etableras.

Metoder for att stddja unga som redan hamnat utanfor skolan utvecklas, provas och
etableras.

Skapa bestdende forandringar i medverkande organisationer.

Skapa varaktiga strukturer for regionalt arbete med att minska avhopp fran
gymnasieskolan.

De gemensamma resultat som projektet ska uppna pa individniva ar de foljande:

Minst 50 procent av mdannen och minst 50 procent av kvinnorna ska kdnna att de efter
deltagande i projektet har ett langsiktigt mal.

Minst 75 procent av mdnnen och minst 75 procent av kvinnorna ska kinna att de efter
deltagande i projektet har en tydlig handlingsplan for sin narmaste framtid.



De deltagande organisationerna, med sina delprojekt, ska forbattra sin samverkan och sin
formaga att ge relevant stdd till malgruppen, vilket ska leda till 6kad ndrvaro och maluppfyllelse i
gymnasieskolan, till en hogre andel man och kvinnor som fullféljer gymnasiet, till en minskad
andel arbetslosa utan gymnasieutbildning, till forbattrade metoder och arbetssétt och till
utvecklad samverkan mellan aktérer runt malgruppen, dar framgangsrika delar implementeras i
ordinarie verksamhet.

Samverkan mellan a ena sidan skolan och & andra sidan andra enheter och team ar av storsta vikt
for att kunna erbjuda sa manga insatser som majligt, nar skolan inte ar ett alternativ.
Utgangspunkten ar vad varje individ sjalv vill. Ungdomar som varit franvarande en langre tid fran
skolan behover en lugn och stabil atergang till studier. Det dr da viktigt att det finns en
organisation inom skolan som kan ta emot eleven och stotta under en langre tid vid atergang till
studier. Det dr i mangt och mycket erfarenheter fran det tidigare ESF-projektet #jagmed - som var
ett OMS-gemensamt projekt med inriktning pd ungdomar mellan 15 och 24 &r som hamnat, eller
riskerade att hamna i utanforskap pa grund av att de inte paborjat eller fullfoljt sina
gymnasiestudier - som ligger till grund for #KlarFramtid.

Metod

De huvudsakliga inslagen nar det giller metoder for den larande utvarderingen ar de foljande:

Dialog med HPL och DPL, liksom med regional projektagare och lokala projektagare.
Arbetsmoten med regionala projektledningen.

Intervjuer.

Medverkan pa gemensamma mdten och workshops med delprojekten.

Medverkan pa styrgruppsmaéten (centrala styrgruppen).

Dokumentstudier.

Deltagande ungdomars réster

Projektets fem delprojekt ar sinsemellan olika till sina upplagg och verksamheterna ar avgransade
fran varandra. Under férsommaren och hosten 2021 har vi genomfort en intervjustudie med ett
antal av de deltagande ungdomarna. Projektmedarbetare, sisom coacher, karridrvagledare,
mentorer, handledare, kuratorer och studie- och yrkesvagledare har ocksa intervjuats. Syftet har
varit att dels fa ungdomarnas egen bild av projektet, dels fa alla berérdas bilder av vad det ar som
faktiskt gor skillnad for deltagarna.

Intervjuerna har mestadels genomforts via telefon och nagra direkt pa plats. Ett antal deltagande
ungdomar intervjuades gemensamt i samband med en digital grupptraff och da stalldes en mindre
mangd fragor. Vid den grupptraffen intervjuades fem deltagare (vilka finns med i tabellen nedan).
Dessa finns dock inte medrdknade i sammanstillningen av de kvantitativa resultaten, da fragorna
i den gruppen mest var av kvalitativ karaktar.
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Samtliga deltagare utlovades anonymitet och de blev informerade om att syftet var att
projektledning och medarbetare skulle lara sig mer om, t.ex. vad i deras arbete som fungerar bra
och vad som skulle kunna férandras.

Om deltagarna

Anledningarna till att deltagarna behdver stod i ett projekt som #KlarFramtid ar mycket
skiftande. Detta beror till en viss del pa att de ar i olika aldersspann och befinner sig pa olika plats
i livet, men dven personliga egenskaper och yttre omstiandigheter spelar stor roll. Inte sillan
handlar det om mer dn en anledning for respektive deltagare. Exempel pa anledningar ar:

e Blivit foralder som mycket ung och darfor kommit ifran bade skola och arbetsliv.

e Nyanland till Sverige och svarigheter med svenska spraket samt begransade kunskaper
om svenskt samhalle och svenskt arbetsliv.

e Svarigheter i skolarbetet beroende pa brister i den egna inldrningsférmagan, pa grund av
t.ex. ADHD, dyslexi eller andra diagnoser (ibland utredda och ibland inte).

e Svarigheter med stress och att prestera enligt "skolsystemet” och gédngse "skolnorm” (dven
om det inte ar ndgot egentligt "fel” pa vilja och inlarningsformaga).

e Hamnati daligt sdllskap med destruktivt leverne som foljd.

e Haft en svar uppvaxt med exempelvis placeringar i olika fosterhem, upprepade
forflyttningar och skolbyten och darmed aldrig fatt en rattvis chans av klara av
grundskolan.

Nagra av fragorna som stalldes till ungdomarna var av kvantitativ karaktar och kunde
sammanstallas i diagramform. Svaren redovisas successivt nedan.

Den forsta fragan handlade om hur lange de varit med i projektet. En majoritet (62 %) hade varit
med i fem manader eller langre. Det innebar att de flesta intervjuade har god kinnedom om
projektet och dven att de haft behov av att vara med en langre tid.



Intervjuade deltagarnas tid i #KlarFramtid
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Alla tillfragade menade att de gatt med i projektet for att de sjalva ville det. Nagra hade hort talas
om det och pa egen hand sokt upp projektet; de flesta hade blivit informerade och nappat pa ett
erbjudande, medan nagon hade behovt bli lite 6vertalad forst. De som angav att de "maste” vara
med angav att det hdnde samman med férsorjningsstod, men berattade samtidigt att de tyckte
projektet var sd bra sa att det &nda upplevdes som valfritt. Flera svarsalternativ var moéjliga.

Varfor gick du med i projekt #KlarFramtid?
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Att alla intervjuade deltagare saknar gymnasieexamen ar inte forvanande med tanke pa att manga
av dem laser pa gymnasiet idag, eller till och med fortfarande kompletterar grundskolan. Men det
ar anda intressant att aven bland de dldre alderskategorierna - i delprojekten Koping, Oxelosund
och AF Eskilstuna - dar deltagarna kan vara t.o.m. 24 ar, finns det ingen intervjuad som har
gymnasieexamen.



Har du en gymnasieexamen?
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Deltagarnas upplevelser av och asikter om projektet

De fem delprojekten har olika verksamheter och inriktningar. De vander sig till olika malgrupper
inom kategorin "ungdomar”. Aldersintervallen ar 15-20 ar, 17-20 &r, 15-24 ar, 18-24 ar respektive
20-24 ar. Kriterierna for att bli aktuell for projektet skiljer sig ocksa at. Det handlar bl.a. om att
riskera avhopp eller att redan ha hoppat av gymnasieskolan, att inte klara gymnasiebehorigheten
fran grundskolan och att ha en misslyckad skolgang bakom sig, att vara inskriven pa
Arbetsformedlingen eller att uppbara forsoérjningsstod. Anledningarna dartill skiftar dessutom
fran individ till individ, vilket redan givits exempel pa ovan. Under intervjuerna har det blivit
tydligt hur stor skillnad det ar i mognadsgrad mellan en 17-aring och en 22-aring, samt vilka
bekymmer de brottas med. Detta ar forstas helt naturligt; de yngre brottas med att klara skolan
och ta sig vidare i systemet, medan de dldre brottas med att forsta sig pa vuxenvarlden och veta
vilken riktning de ska ta mot ett yrkesliv.

Trots skillnader mellan saval verksamheterna som aldersintervallen, kriterierna for att fa vara
med och de personliga anledningarna dartill, visar vara intervjuer pa ett sammantaget mycket
gott resultat. Det ar glddjande att kunna presentera resultatet pa fragan ifall de intervjuade
ungdomarna kdnner sig hjdlpta av #KlarFramtid. Svaret ar entydigt. 100 % anser att projektet
hjalpt dem!

Tycker du att #KlarFramtid har hjalpt dig?
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Nér vi ber dem utveckla och motivera sig far vi bl.a. féljande svar, atergivna i citatform. Ibland ar
citaten nagot omformulerade for att uttryckas pa sammanhéangande och korrekt svenska, men
aterger anda vad den intervjuade uttryckte.

Jag fick bdttre sjilvfértroende. Det var en riktig motivations-boost.

Den hjdlpen jag har fdtt borde mdnga andra ocksd fa. De visar vigen exakt. De dr sd sndlla.

Jag har alltid haft svart for skolan. Svdrt att koncentrera mig. Men de fick in mig pd en
folkhdgskola och dir Idste jag matte och svenska i 6 mdnader.

Sjdlvfértroendet har blivit bdttre. Och bdttre insikt om vem jag dr.

De har hjélpt mig med praktiska saker. T.ex. att snabbare ordna forskoleplats till mitt barn sd
jag kan komma i gdng och plugga.

Jag kdnner mig glad ndr jag ska ga hit.

Jag fokuserar pd mitt skoljobb nu. Det gjorde jag inte alls tidigare. Har ldrt mig att inte stressa
sd mycket.

Det dr mdnga som dr néjda med #KlarFramtid. Inte bara jag.
Jag dr superpositiv.

Vidare fragade vi vad det var som hjalpte dem. Vad ar det for hjalp som gor skillnad for dig? Vad ar
det som hjalper dig pa riktigt? Vad ar det som har funkat jaAmfoér med den hjalp du fatt tidigare?

Jag dr ny i vuxenlivet. Jag vet inte hur, var och ndr jag ska gd ndgonstans. De hjdlper mig att
hitta rdtt.

De drog upp mina styrkor. Jag fick t.ex. héra att jag har en bra rést och andra bra férmdgor.

Dd alla andra i gruppen ocksa dr osédkra kan vi stotta varandra. Man blir stdrkt av att de
andra ocksd dr vilsna och osdkra. Man dr inte ensam.

De anpassade sig till mina 6nskemdl och till mina behov.

I skolan vill vissa Idrare bara hjdlpa med t ex matte pd just den lektionen. De har inte tid med
annat. Hér kan vi fa hjdlp med personliga saker av ldrarna.

Har bott i Sverige i 7-8 dr. Jag har fadtt Idra mig om tradition och kultur pd jobbet. Att varje
féretag kan ha sin egen kultur. Jag har fdtt grunden till hur ett jobb fungerar och hur
arbetsmarknaden fungerar. Jag har fdtt Idra mig att skriva ett nytt personligt brev till varje
tjdnst; att anpassa det till foretaget. Man ska vara frdsch, ha fina kldder och komma i tid. En
intervju dr pd kanske 10 minuter. Dd gdller det.
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Det var 6gondppnande. Jag har reflekterat och sett mig sjdlv. Jag har hittat mig sjdlv bdttre.

Jag har en plats att ga till ddr jag fd studiero. Hemma kan jag inte plugga dd det dr for mycket
som stor.

De [projektteamet] har bra energi. De drar inte ner mig. De hjédlper mig att komma ihdg saker,
t.ex. vad som sagts pd olika méten.

De stressar mig inte. - Ta din tid, sdger de, och det funkar fér mig.
Jag kdnner ingen annan i Sverige. Hdr fdr jag hjdlp att forstd blanketter, fylla i dem, stdlla
frdgor om hyran och sdnt. Att fika och samtala i gruppen hjdlper mig med utvecklingen av

svenskan. Vi far mycket ldxhjélp ocksd. Det dr bra.

#KlarFramtid har hjdlpt mig vildigt mycket. Jag vixer upp fortare hdr. Vi far mycket hjdlp dd
det dr fa elever per ldrare, sd ldraren har tid att hjdlpa oss.

Jag har fdtt mer inblick i hur arbetslivet fungerar. Jag kédnner mig bdttre férberedd och
tryggare nu. Tidigare var det mer stressigt och osdkert infor framtiden.

Det dir mer truck dn dmnen. Det passar mig bra.
Jag har kommit i gdng med att prata lite ibland.

De lyssnar bra och hjdlper till med det som behévs. Hjdlp med t.ex. att bli motiverad, att
komma upp pd morgonen.

Hdr dr det inget tvdng. Det dr inte att du “mdste” vara i skolan utan att du "FAR” vara i skolan.
Och sd ingen skuldbeldggning. Det dr bra.

Jag blir glad ndr jag dr ddr.
Jag far energi och hjdlp med t.ex. ldxorna, nya ord i svenskan och fdr saker férklarat for mig.

Under intervjuerna talade vi ocksa om hur ungdomarna kanner mer pa djupet. For att ma bra och
orka prestera for den som tidigare varit lite "tilltufsad” ar det ofta viktigt att bli forstadd och sedd
som den man ir. Aven ndgra av de lite djupare frigorna formulerades s att de gick att
sammanstilla i diagramform. [ nagra fall insag vi att respondenten inte riktigt forstatt fragan.
Detta handlade om ett par deltagare med mycket begransade svenskkunskaper. Da valde vi att
slappa aktuell fraga och ga vidare.

Vi fragade ifall de kianner att projektpersonalen forstar vem DU &r, ifall de ser vad just DU
behover.



Kinner du att de forstar vem DU &r?
Vad just DU behéver?
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Har ser vi att en betydande majoritet har svarat att #KlarFramtid har forstatt vem respektive
ungdom ar och vad just hen behdver. Ingen anger att de inte blivit sedda och forstadda. Detta
torde vara en av nycklarna till projektets goda resultat.

Vidare stalldes fragor kring hur projektet paverkat dem. Vi undrade exempelvis om de hade blivit
paverkade i hur de tanker om sig sjédlva, hur de pluggar eller hur de planerar och utfor olika saker.
Aven hir ser vi att #KlarFramtid haft stor inverkan pa deltagarna.

Har #KlarFramtid paverkat dig?
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Delprojekten har pa olika satt jobbat for att stirka ungdomarnas halsa, bade den mentala och den
fysiska. Har vet vi att delar av den planerade verksamheten inte kunnat genomféras pa grund av
pandemin, som t.ex. gemensamma 6vningar och aktiviteter. Vi fragade ungdomarna om
#KlarFramtid hjalpt dem att forbattra sin hélsa och forklarade att det handlade om helheten, d.v.s.
hur man sover, dter, mar psykiskt, ifall man kdnner sig starkare i kroppen o.s.v. Hir angav dnda en
majoritet att de mar bittre av projektet och att det da oftast handlade om foérbattrad sjalvkansla
och minskad stress. Den fysiska hilsan ndmndes av forklarliga skal inte lika mycket.
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Har #KlarFramtid hjalpt dig att forbattra

din halsa?
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Fem intressanta delprojekt

De fem delprojekten inom #KlarFramtid har separata verksamheter, innehall och projetteam. Det
finns mycket som forenar dem men ocksa en hel del som skiljer dem at. Vi inleder varje avsnitt
med en kort beskrivning och sammanfattning av respektive delprojektet. Darefter lyfter vi fram
de fortjanster vi sett, vad som sticker ut som sarskilt bra och lyckat, samt om vi sett nagra
sarskilda utmaningar eller svarigheter. For varje delprojekt beskrivs ocksa vad som kunde goras
battre eller annorlunda. Noteras ska att de flesta deltagarna var mycket néjda med
verksamheterna, och hade darfor inget alls att varken klaga pa eller foresla forbattringar kring.
Aven de som kom med synpunkter och forbattringsidéer var dnda éverlag néjda med bade
verksamheten och den hjilp de fatt. Forbattringsforslagen handlar alltsa om att skruva lite pa
delprojektet for att kunna gora det dnnu lite battre. Avslutningsvis tar vi upp fragan ifall nagon
ytterligare part eller aktor borde vara med for att 4n mer starka samverkan kring varje deltagare.

#KlarFramtid Arbetsférmedlingen Eskilstuna

Delprojektet dgs och drivs av en annan slags huvudman dn vad som ar fallet for det 6vriga fyra

delprojekten, ndmligen en statlig myndighet. Dartill en myndighet som under projektperioden

befinner sig i en tdmligen dramatisk omdaning. Denna omdaning har haft och har betydelse for
delprojektet, till vilket vi aterkommer nagot nedan.

Ndgot som ar unikt vad giller malgruppen for delprojektet, jaimfort med de 6vriga fyra, ar att dven
ungdomar som redan har fullbordat gymnasium ar vialkomna att vara projektdeltagare. Detta
utifran en insikt att &ven ungdomar som ar fardiga med sina gymnasiestudier kan vara tamligen
vilsna och i behov av vagledning och stdd i olika former.

Viagledning ar verkligen det samlande begreppet for delprojektet, utifran ett internt (lokalt)
utvecklat koncept som kallas ViSE (Vagledning i Samverkan Eskilstuna). Konceptet, som vi inte
beskriver narmare har, innehaller i grunden tre teman, namligen Tema Insikt, Tema Utsikt och
Tema Framsikt. for grupp och enskilda méten.
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Delprojektet var fran borjan tinkt att primart vila pa gruppvégledning, men konceptet har av
nodvindighet, utifran pandemin, utvecklats till att vila pa tre ben, namligen: Individuell
vagledning (som i huvudsak sker pa distans), E-vigledning med tillhérande arbetshifte och
gruppvagledning med tillh6rande manus. Digitaliserade koncept (E-vagledning) har snabbt tagits
fram for att kunna fortsatta arbeta enligt projektets idé trots pandemin.

Gruppvagledningen sker i Kompetensgallerian, som dr kommunens motesplats fér vagledning
kring jobb och studier och dven vagledning fér arbetsgivare med stod for kompetensutveckling.
Samverkan med studie- och yrkesvagledarna i Kompetensgallerian ar en framgangsfaktor for
delprojektet. En annan framgangsfaktor ar att delprojektet i betydande omfattning har tillgang till
en arbetspsykolog, med vilken ungdomarna kan boka in méten.

Jamfort med de 6vriga fyra delprojekten ar detta delprojekt, som vi ser det, mer konceptstyrt.
Darmed inte alls sagt att det inte beaktar ungdomarnas individuella behov. Deltagarna ar inne i
projektet en jimforelsevis kort tid och det ar en relativt snabb omsattning pa deltagare. Detta ar
logiskt utifran att projektet vill jobba fram en arbetsmetod som ar vl beskriven, hanterbar och
kan tas 6ver av andra utforare. Delprojektet har ocksa val utvecklade verktyg for att félja upp
nojdhet, effekt och jamstalldhet.

Det dr var uppfattning att ViSE-konceptet har fungerat vil. Inflodet av deltagare till delprojektet
har forsvarats genom att nyordningen inom Arbetsformedlingen innebar att de kompletterande
aktorerna ska ha foretrade till malgruppen, men i delprojektet har man dnda funnit mojligheter
som gor att man fatt in ungdomar och ligger val i fas med antalet deltagare.

Nar det galler att tillvarata och implementera ViSE-konceptet sd kommer det att ske med
kommunen som huvudman, inom ramen foér nimnda Kompetensgallerian. Konceptet lever dven
vidare i ett annat ESF-projekt som Arbetsformedlingen dger och driver, namligen Give and Get 2.0.
Konceptet kommer ocksa att presenteras i upphandlingar, i forhallande till de kompletterande
aktorerna, som ett forslag pa hur man kan arbeta.

Sarskilda fortjanster

Det utarbetade materialet i ViSE-konceptet ar mycket uppskattat av deltagarna. De berattar att de
haft god hjalp av systematiken; att tdnka strukturerat kring sig sjalva.

Det dir mest strukturen som har hjdlpt mig. Att tdnka strukturerat kring vad jag vill och vad
som passar mig. Det var en liten grupp och vi stéttande varandra. Vi fick ta del av varandras
erfarenheter av hur det dr att vara utan jobb och det var givande. Gruppen gér att man inte
kédnner sig ensam. Och gruppledaren var jdttetrevlig.

Deltagarna berattar ocksa att de blir starkta av att de blivit tagna pa allvar och att det kénner att
personalen bryr sig om dem pa riktigt. Ett exempel var ett tillfille da bada gruppledarna och dven

projektledaren var med pa ett mote med deltagarna.

Wow, det finns ett helt projekt bakom. Och att dven projektledaren var med gjorde att jag
kédnde mig viktig. Och att det finns ett rejdlt engagemang bakom det hela.
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Jag har inte anvdnt psykologen som finns i #KlarFarmtid. Men bara vetskapen att det finns en
psykolog kdnns stéttande.

Manga framhaller ocksa flexibiliteten och mojligheten till individuell anpassning. Vissa vagar t.ex.
inte prata infor andra i grupp. Det ar helt ok och da far de personerna anvanda chatt-funktionen
och skriva i stdllet (vid de digitala motena).

Gruppsamtalen passade inte mig sd de var jag inte med pd. Jag dr en enstéring. Men de var
flexibla och anpassade efter mina behov. Jag gjorde uppgifterna pd egen hand och sedan hade
vi telefonsamtal om dem. Det gick jdttebra.

Sammantaget dr de intervjuade deltagarna mycket néjda med den hjalp de fatt och det
engagemang de kidnt hos #KlarFramtid pa Arbetsformedlingen i Eskilstuna. Vi vill avsluta med
féljande citat:

Jag vill ha kvar kontakterna med Arbetsférmedlingen i Eskilstuna, dven om jag nu flyttat till
Linkdping.

Utmaningar/svarigheter

Den stora utmaningen ar att fa deltagare till projektet 6verhuvudtaget. Det rdder huggsexa
om ungdomarna inom Arbetsférmedlingen da olika satsningar prioriteras. Exempelvis ska
externa upphandlade aktorer prioriteras och da blir arbetsformedlare viarderade efter hur
stor andel de lyckas fa ut till dessa aktorer.

Kommentarer kring vad som skulle kunna férandras eller géra verksamheten dnnu battre

Deltagare namner att de skulle 6nska jobbintervjutraning for att forbattra
sjalvfortroendet. Det som man hittar pa natet, t.ex. filmer och andra tips, ar ofta for hurtiga
och utformade for personer som ar utbildade, verbala, snygga och erfarna.

Information om att starta eget foretag saknas. Nagon sager: "Jag drommer om att kopa en
matvagn och borja en krégarkarridr pa det sittet. Min pappa var kock i mitt hemland och
jag gillar att laga mat, och jag passar inte att ga i skolan. Jag vill driva eget och behéver
hjalp i hur jag gar vidare med min affarsidé.”

Pandemin har kravt digitala traffar, vilka ibland medfért en del "teknikstrul”. Ibland har
deltagarna inte kunnat hora alla etc. Ibland tar det for lang tid att fa in alla i det digitala
motet och i gruppchatten. Det har blivit onddig véntetid. Detta har varit en utmaning, men
kunskaperna och teknikmognaden blir successivt battre.

Vid de digitala traffarna hander det da och da att den som leder grupptraffen ibland ror
ihop personerna, blandar ihop deras namn. Nagon sager: "Det kinns som om det inte alltid
gar fram vem som séger eller kommit fram till vad betrdffande sin egen utveckling, och
blir da ganska opersonligt.”

Vid grupptréaffarna dr det samma personer som pratar; mer diskussion och engagemang
fran alla vore 6nskvart. Detta beror dels pa att digitala forum blir valdigt svara, dels att
vissa individer inte ar bekvima med att diskutera i grupp 6ver huvud taget.
Forhoppningsvis blir det battre nar vi snart kan 6verga till fysiska traffar.
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Nagon sager: "Det hade varit roligt om vi kunnat traffas i verkligheten. Om vi hade fatt
gora saker i praktiken och sedan aterkomma till gruppen och beratta vad vi gjort och hur
det gatt tex, och fa diskutera det med de andra. Och hora och lara av deras berattelser.”
Detta var alltsa ett dnskemal fran en av deltagarna och sdkerligen mojligt nu niar pandemin
verkar sldppa taget.

Négon papekade att den sista delen med SMART-modellen var for svar att forstd om man
inte har tillrackliga forkunskaper. Spraket ar for avancerat for den som inte har sa god
svenska, samt att det teoretiska resonemanget kan bli for abstrakt fér den som saknar
delar av skolgangen, eller ar mera praktiskt lagd. Samma systematik och upplagg borde
kunna anviandas dven om det beskrivs pa ett enklare sitt.

Tva ar ar for kort tid anser karridrcoacherna. De skulle vilja behalla ungdomarna en langre
tid da de ser att uppfdljning och eventuellt senare stdd kan behovas sd att ungdomarnas
fotfaste i yrkeslivet och vuxenlivet blir mera stabil.

Aven deltagarna anser att projekttiden r for kort. Det finns en risk att det blir en tillfllig
boost, och att det sedan blir pyspunka pa sjalvfértroendet nar den vanliga gra vardagen
aterkommer. Stodet borde vara langsiktigt; kanske traffar och uppfdljningar under flera
ar.

Part som saknas i samverkan for deltagarna

Arbetsgivarna borde i nagon form vara representerade som en part i projektet. Dels skulle
det vara lattare att ordna med praktikplatser, dels beh6vs en battre koppling till
arbetsmarknaden rent generellt. Detta bl.a. for battre kinnedom om arbetsgivarnas
villkor, behov och syn pa arbetsmarknaden.

Att forbattringsforslagen for delprojektet blev manga fler beror pa framst tva saker. Det ena ar att
fler deltagare intervjuades har och dirmed kommer fler férslag fram. Det andra ar att dessa
deltagare ar dldre och betydligt mer mogna dn i de delprojekt dar de fortfarande gar i skolan. De
dldre ser andra saker och kan prata for sig pa ett annat satt.

#KlarFramtid Katrineholm

Delprojektet finns i ett sammanhang dar Katrineholms kommun sedan lange arbetat med att
fanga upp ungdomar som &r pa glid. Arbetet sker i samverkan mellan Bildningsfoérvaltningen och
Viadidakt (en gemensam forvaltning for vuxenutbildning och arbetsmarknadsinsatser i
Katrineholms och Vingakers kommuner) och pa senare tid har 4ven samverkan med
Socialforvaltningen starkts. Samarbetet inom kommunen kring det kommunala aktivitetsansvaret
(KAA) ar prioriterat och ambitioner finns att utveckla det ytterligare. Dar har #KlarFramtid en
roll. Man vill annu mer systematiskt tillimpa arbetssatt sa att ungdomar som ar utanfor skola och
arbetsmarknad fangas upp och erbjuds aktiviteter.

Malgruppen ar elever med hog skolfranvaro pa gymnasiet och ungdomar som avbrutit sina
studier och faller inom ramen fér KAA. Rekryteringen till projektet sker via skolornas
(elevhalsoteam) (EHT), KAA eller egen ansokan pa www.katrineholm.se/klarframtid. Nar en
ungdom startar i delprojektet gors en grundlaggande kartlaggning. Att ta reda pa den egentliga
orsaken varfor det ar svart att vara nirvarande i skolan dr avgérande. For att en ungdom ska

14



skrivas in i delprojektet maste ans6kan forst godkdnnas av Framtidsteamet. Framtidsteamet dr en
helt central bestandsdel i delprojektet, och teamet har en relevant sammansattning av
personer/kompetenser som delprojektledaren, coach, studie- och yrkesvagledare,
elevkoordinator, medarbetare fran socialtjansten m.fl. Den ordinarie verksamhet som projektet ar
kopplad till &r Jarvenskolan City och Duveholmsgymnasiet 3.

Delprojektet praglas av en god struktur och med kunniga medarbetare. En styrka i
projektorganisationen ar elevkoordinatorn, som finns i skolmiljén och fungerar som en "brygga”
och skapar trygghet i "mellanrummen”, och som en vag vidare till ratt stod for varje individ.
Elevkoordinatorn arbetar bl.a. med kontakter mot EHT. Elevkoordinatorn har ett titt samarbete
med deltagaren sjalv men dven med deltagarens mentor, handledare och vardnadshavare, dar
fokus ligger pa relationer och allians. Det handlar om att st6tta varje enskild individ att na
trygghet i sina framtida val. En bra forstarkning har skett i delprojektet genom att dven en
elevhandledare har anstillts, for att stodja elever i arskurs 9 som ska ta steget upp till ggmnasiet.

Det finns nu ett battre system &n tidigare for att snabbt fanga upp ungdomar med svarigheter,
franvaro fran skolan etc. Den uppsokande verksamheten som var tinkt att ske i delprojektet har
dock fatt ansta under pandemin och har kommit igang forst nu, hosten 2021. Under hela
projektperioden har dock de ungdomar som Framtidsteamet trots pandemin fatt kontakt med fatt
ett gott stod. Deltagarantalet ligger lite 6ver det planerade.

Flertalet deltagare i projektet sd har ldngt har varit langt ifran en fungerande skolgang. Den
psykiska ohdlsan har varit stor och flera har behévt omfattande hjalp och stéd innan det varit
aktuellt att fokusera pa studier. Framtidsteamet noterar att ett 6kande antal ungdomar har en
diagnos inom NPF och har da ofta fatt mycket stod nar de gatt pa grundskolan. Nar de eleverna
sedan borjar pa gymnasiet blir det en stor omstillning och relevant stéd saknas ofta. Manga
behover ocksa stod i sjdlva 6vergangen fran grundskolan till gymnasiet. Det blir da viktigt att nya
larare och elevhilsoteam far kinnedom om behoven.

Arbetet i delprojektet vilar mycket pa lirdomar och koncept som utvecklades i det tidigare ESF-
projektet #jagmed. Arbetet dr baserat pa forskning och evidens kring att bygga relationer och
allianser med ungdomar. MBT - Mentaliseringsbaserad terapi - dr en relationell terapiform som
har sin grund i psykodynamisk teori och bl.a. professor Anthony Bateman. Utbildningar i MBT har
skett i betydande omfattning och MBT kan sagas ligga till grund for arbetet i delprojektet.

Framtidsteamet vill inte skapa nagon verksamhet som inte gar att implementera i kommunen,
utan ser delprojektet som ett verktyg for varaktig forandring.

Sarskilda fortjanster

Den storsta fortjansten ar att personalen alltid finns dar for deltagarna; att de ar tillgdngliga.
Elevkoordinator och elevhandledare finns i en lokal pa Duveholmsgymnasiet, precis innanfor
entrén. De har koll pd ungdomarna och méter dem vid behov i dérren. De delar vid behov ut
frukostmackor och dricka och vet precis vad ungdomen behdover. De stottar och dr med pa mdten
med t.ex. kurator eller SYV (om eleven vill det). Delprojektet har ingen egen verksamhet men ar
spindeln i natet mellan olika instanser sa att eleven inte sjalv behover halla reda pa allt som sagts
och allt som hander. Flera har olika diagnoser som gor att de behover hjdlp med denna styrning
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och att forsta och komma ihdg vad som sagts och vad som planerats. Nagra deltagare finns pa
andra platser i kommunens lokaler och dven dar ar det tillganglighet och individuellt stod som
galler.

De intervjuade ungdomarna framhaller den individuella anpassningen, det goda bemétandet,
forstaelsen for deras situation och hjdlpen att komma ihag och styra upp saker. En intervjuad
deltagare citeras:

Jag kan jobba nu. Jag kan andas och ta det lugnt. Jag kdnner att jag fdr ta det lugnt. Sma saker
blir ldtt jdttestora for mig. Férut var jag stressad utan att fa ndgot gjort. Nu dr jag inte
stressad Ildngre fast jag jobbar pd mer. Skolan var inte sd jobbig som jag trott att den var. Och
sd kan jag komma ndr jag kan och ndr jag vill.

En annan deltagare sa:

Fredrik har varit ddr hela tiden. Han har lyssnat pd mig. Det dr en trygghet att han finns ddr.
Jag hade inte vdgat vara i skolan utan honom.

Utmaningar/svarigheter

En av de viktigaste delarna i delprojektet har inte alls kunnat genomfdras under
pandemin, ndmligen den uppstkande verksamheten som skulle utfdras av det mobila
teamet. Nar nu restriktionerna lattar har andra svarigheter uppdagats. Det ar inte helt
sjalvklart hur samverkan med organisationen kring KAA, Kommunala Aktivitetsansvaret,
ska fungera. Problemet jobbas pa i skrivande stund och det finns goda férhoppningar om
att det hela kommer att 16sas pa ett bra sitt, sa att projektets uppsokande verksamhet blir
genomforbar.

Kommentarer kring vad som skulle kunna férandras eller géra verksamheten dannu battre

Delprojektet behover forbattra processen for dokumentationen kring varje deltagare,
vilka framgangar som gors, vilka mal som uppfylls etc. Det har varit lite trevande kring
kartlaggningen av varje deltagare. Den planerade inledande kartldggningen visade sig inte
fungera sa val i praktiken, da det ofta inte ar aktuellt att stilla de foreslagna fragorna. Ofta
kadnner elevkoordinator och elevhandledare respektive elev ganska vil sedan tidigare och
det skulle riskera att i stallet forsdmra relationerna om en mangd kartlaggningsdokument
plockas fram och "fel” fragor stalls. Det skulle inte gynna elevens utveckling, snarare
tvartom. Delprojekt Katrineholm ar hogst medvetna om detta och jobbar med fragan. Dock
hade det varit 6nskvart att kartlaggningar och matningar av malen var genomtankt och
anpassat redan under analysfasen, sa det inte riskerade att stora deltagarens process.

Part som eventuellt saknas i samverkan for deltagarna

Ibland behéver projektpersonalen kontakter med och information fran kommunens
handlaggare for LSS (Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade). Det finns
vagar att na dessa tjanstemin, men det hade varit smidigare om de varit med i
projektteamet. Exempelvis med regelbunden medverka vid Framtidsteamets méten.
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#KlarFramtid Képing

Delprojektet i Koping utspelar sig i ett sammanhang dar flera verksamheter som hdnger samman
logiskt ocksa finns under samma forvaltning och chef, namligen Social och
arbetsmarknadsforvaltningen och dess chef. Har finns saval ekonomiskt bistand som
arbetsmarknadsenhet och vuxenutbildning samlat, dven fysiskt. Det finns en hog grad av
integration av det som behdver kopplas samman. Dock ligger ungdomsgymnasiet i annan namnd
och forvaltning.

Det framgar tydligt att delprojektet utgor en pusselbit i ett storre utvecklingsarbete som giller
helheten, med det kommunala aktivitetsansvaret (KAA), Ungcenter (fér ungdomar 16-25 ar utan
sysselsattning), Jobbcenter (arbetsmarknadsenhet) och Kompetenscenter (vuxenutbildning). Det
finns en klar idé med delprojektet, nAmligen att hitta formerna for steget efter den verksamheten
dar ungdomarna har fangats upp (Ungcenter), samordna insatser och arbeta med en gemensam
malbild for varje individ, alltsa starkt individualiserat. Detta kan forstds som ett steg som
forbereder for ordinarie verksamhetsutbud hos kommunen och Arbetsférmedlingen.

[ delprojektet finns en tydlig naringslivskoppling, bl.a. genom en digital plattform déar kontakt med
foretag som kan erbjuda praktik kan skapas. De flesta av ungdomarna har s har langt dock valt
att satsa pa studier. Har dr saval Kompetenscenter som Tarna folkhdgskolan viktiga.

Det dr vart intryck att det finns en mycket god struktur i projektgenomférandet, inklusive vad
galler administration. Samverkan, saval internt mellan projektledare, projektgrupp och dgare som
externt med alla relevanta verksamheter och aktdrer, verkar fungera vil. Arbetet tycks préaglas av
goda relationer, gott "klimat”, stort engagemang, flexibilitet, Idsningsfokus, valvilja och ett stort
matt av tillit i projektet och i samverkansrelationerna.

Intresset hos ungdomarna ar stort. De vill komma och ta del av det som erbjuds. Motivationen ar
givetvis en kritisk faktor och har verkar det som att delprojektet lyckats relativt vdl med att
frambringa motivation. #KlarFramtid verkar ha fatt ett gott ord om sig. Projektmedarbetare finns
pa vardagarna pa plats hela tiden i de lokaler som anvénds och tillgangligheten till st6d ar stor.
Aktiviteter dger rum 10 15 varje dag. En styrka ligger i att ha goda rutiner, med sammanhallen
planering och fasta tider. Vissa ungdomar har, trots allt stdd, lite svart att “halla i” hela vigen och
vissa kan "dippa” nir de nistan ar framme vid malet.

Ett, som vi ser det, intressant inslag i delprojektet dr att man i samtal gar pa djupet med fyra
fragor om skolavhopp, som hamtats fran studien (och boken) 10 orsaker till avhopp, som
genomfordes av Temagruppen Unga i arbetslivet, som hade till uppgift att verka for att
erfarenheter och kunskaper fran projekt med finansiering fran Europeiska socialfonden
tillvaratogs. Dessa fyra fragor anvands systematiskt och ger en rikedom av respons att arbeta med
och en inriktning for insatser for varje individ. Det finns i delprojektet ett genuint intresse att
forsoka identifiera vad det ar som gor skillnad fér dessa ungdomar. Man vill lyfta fram intressanta,
goda exempel pa hur individer kan utvecklas.

Nagot som visat sig svart ar att fa halso- och sjukvarden engagerad i delprojektet enligt vad som
var tanken. Halso- och sjukvarden finns pa papperet representerad i den lokala styrgruppen, men
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i praktiken finns inte nagot deltagande. Detta ar synd da det finns angeldgna utvecklingsomraden
att behandla. Bl.a. 4r véintetiden till psykiatrin lang.

Inflodet till delprojektet begransas av att Arbetsformedlingen arbetar med Kundval Rusta och
Matcha (KROM), dar s.k. kompletterande aktorer ska stodja ungdomar som de som ar deltagare i
#KlarFramtid. Trots denna omstindighet ligger beldggningen i delprojektet dr anda ungefar enligt

plan.

Givetvis har pandemin har haft inverkan och skapat begransningar for delprojektet, men
projektagare, projektledare och projektgrupp har lyckats val med att halla projektet igdng med
hog kvalitet och ndjda projektdeltagare trots besvarliga omstandigheter. Projektteamet har sett
fram mot att komma i gang igen med mer fysiska moten, dven i grupp. Man vill den tid som ar kvar
fa gora mer av det som det var tankt fran borjan.

Sarskilda fortjanster

Efter att ha intervjuat bade deltagare och projektpersonal framgar det att det ar helheten av
manga delar som gor att deltagarna bade trivs och utvecklas. Dessa delar utgors av t.ex:

Individuellt studiestod

En lugn lokal att komma till

Gemenskap med ovriga deltagare

Stod i planering infor framtida studier och yrkesval
Gemensamma aktiviteter, t.ex. utflykter och sportaktiviteter
Fa 6va pa att prata

Skratta tillsammans

Gratis kaffe

Ndgon sager: "Viktoria bakar bullar och delar med sig”

Hjalp att fylla i blanketter och annat som ar svart

Nér vi laser dessa punkter kan vi se att detta ar ndgot som forekommer i en val fungerande familj
som formar att stotta sina barn och unga vuxna till en bra framtid. Manga av deltagarna har
kanske inte langre, eller har aldrig haft, tillgang till en sddan familj. Delprojekt Koping har
forenklat uttryckt utgjort bade familj och skola i kombination.

Utmaningar/svarigheter

Det ar svart for projektteamet att veta hur de ska hjalpa de individer som inte "haller 6ver
tid”. Dessa ungdomar kan inleda starkt och utvecklas pa ett bra sitt, men sa dippar de nar
de ar "nastan framme”. Vad beror detta pa? Hur ska de bemétas?

Tidvis har det varit brist pa deltagare till projektet. Koping var pilotkommun for
Arbetsformedlingens koncept KROM. Da var det svart att fa tag i ungdomar till projektet,
men det har blivit lattare igen.

Det rader ibland kulturella skillnader i synen pa diagnoser som t.ex. ADHD. Det riskerar
leda till att barn och ungdomar inte far den hjalp och det stod de behdver om exempelvis
foraldrar inte vill medverka till att barnen barnen/ungdomarna blir ordentligt utredda
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aven nar behov finns. Denna brist kan da félja med ungdomen upp i vuxenlivet. Aven
ungdomar kan ha en onddigt negativ syn pa olika diagnoser och se det som en
"skdmskudde” i stillet for en mojlighet till stod.

Kommentarer kring vad som skulle kunna férandras eller géra verksamheten dnnu battre

”Kanske lite mer mangfald i projektteamet. Nu ar alla svenskar.” Sa uttryckte sig en
deltagare som sjalv hade helsvensk bakgrund.

Nagon deltagare saknar stod i att ta B-korkort. Det kan som bekant vara bade svart och
dyrt. Stod for detta ar nagot som efterfragas dven i samband med andra projekt och ett
reelt problem. Mdnga arbetsgivare kraver korkort for personbil och manga arbetssokande
faller pa just det. Nagon form av stdd vore bra.

En larare menar att annu mer larartid skulle behovas.

Personalen i delprojektet uttrycker sjilva att de behdver halla battre kontakt med de som
inte dyker upp nar de ska, och de som slutar komma.

Part som eventuellt saknas i samverkan for deltagarna

En battre samverkan med hélso- och sjukvarden vore dnskvard. Region Vastmanland ar
med pa papperet, men det har inte fungerat i praktiken. Flera av deltagarna har olika
diagnoser som t.ex. angest och dyslexi. Dessutom har flera troligen outredda diagnoser.
Saval ungdomarna som projektpersonalen behover stod i dessa fragor. Vantetiderna for
behandling i virden ir alldeles for l&nga fér den ungdom som maér riktigt daligt. Aven i
projektteamet behovs stod och kunskap i hur de bast bemoter deltagare med olika
diagnoser och problem.

Foreningslivet kan vara en viktig del for att komma in i samhallet och fa en meningsfull
fritid, kontakter och ett sammanhang efter skol- och arbetstid. Projektet borde samverka
mer med féreningslivet tycker nagon.

Det skulle behdva battre samverkan med Arbetsformedlingen. Kortare végar till olika
insatser behovs. I projektteamet behovs ocksa béattre information och kunskap om vilka
insatser som finns via Arbetsférmedlingen.

#KlarFramtid Oxel6sund

Delprojektet i Oxel6sund finns i ett sammanhang - Campus Oxel6sund - med en milj6 for
vuxenutbildning och arbetsmarknadsenhet. Aven det kommunala utvecklingsansvaret (KAA) ar
placerat vid Campus Oxelosund. Det finns hos de som arbetar i miljon en nara kainnedom om de
verksamheter och personer som finns dar. I delprojektet arbetar en specialpedagog, en pedagog,
en studie- och yrkesvéagledare, jobbcoacher och studiecoacher. Personalen som arbetar med
ungdomarna har utvecklat sin kompetens dven genom att utbildas i Supported Employment.

Ett inslag i Campus Oxeldsund ar Drivhuset, som ar en effektiv arena for samverkan. Har sker en
god samverkan med saval forsorjningsstod som Arbetsformedlingen. Inom ramen fér Drivhuset
arbetar man for personer som har langvarigt forsorjningsstdd, i alla aldrar och inte enbart
ungdomar. Har sker samverkansmoten, med jobbcoacher, socialsekreterare, vigledare,
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praktiksamordnare, sfi-mentorer m.fl. Det finns en styrgrupp for Drivhuset, som dven fungerar
som styrgrupp for Oxelésunds delprojekt i #KlarFramtid.

Projektet har ambitionen att bidra till fordndring vad géller KAA, som &r under utveckling i
kommunen. Delprojektledaren och delprojektdgaren har ingangar for strategiska samtal om KAA,
som inte ar sa val utvecklat i Oxelésund och genomgar 6versyn. Detta ar en viktig del av det som
delprojektet kan paverka.

Deltagarna i delprojektet kommer fran olika hall, som via KAA, fran sprakintro i Nykoping, fran
forsorjningsstod, pa forslag fran SYV etc. Till storsta delen ar det “svenska” killar som ar
projektdeltagare, som haft stora bekymmer med att klara av skolan, har manga misslyckanden
bakom sig och behover valdigt mycket individuellt stod. Somliga har stora svarigheter med att
delta i grupp.

Insatserna for individerna i delprojektet ser olika ut, de ar starkt individanpassade. Det kan
handla om en kombination av stéd fran SYV och studiecoach, eller jobbcoach och studiecoach i
eventuell kombination dven med Arbetsférmedlingen. Behoven hos deltagarna ar olika.
Exempelvis finns nyanldnda som "endast” behover stdd i svenska spraket och att lara sig olika
regler och system. Dessa behdver inte ndgon som ringer och padminner om att ga till skolan eller
att passa en tid, vilket andra kan behova.

Flera goda ansatser i projektet har fatt "parkeras” p.g.a. pandemin, som exempelvis en hélsoskola
som skulle fokusera just pa friskvard och hilsa och drivas av en hilsosamordnare. Trots
pandemin har delprojektet fungerat och gett gott stod 4t manga ungdomar, som bl.a. klarat av
manga gymnasiebetyg som de saknade. Delprojektet uppfyller med rage det planerade antalet
deltagare, fast med fler killar dn vantat.

Sarskilda fortjanster

De storsta framgangsfaktorerna hos Oxel6sunds delprojekt ar hur de arbetar med
individanpassning och flexibilitet. Denna frihet och flexibilitet giller saval for ungdomarna som for
studiecoacherna. Coachen har moéjlighet att anvdnda sin egen hjarna och sitt eget hjarta for att
avgora vad som ar lampligt just nu. T.ex. att skicka ett SMS till den ungdom som inte kommit dnnu
for dagen och fraga om de ska ses for en promenad. Detta kan vara passande ena dagen men inte
ndsta, beroende pa person och sammanhang. Har finns en stor tilltro till personalens formaga att
kinna av vad som &r ritt, vilket ocksd okar personalens engagemang. Aven att lokalerna ar
anpassade for personer med olika behov, t.ex. avskildhet och lugn och ro, anges som en viktig
pusselbit. En av deltagarna citeras:

#KlarFramtid har hjdlpt mig mycket. Att ha ett stdlle att studera pad i lugn och ro om det dr
stokigt hemma. Det dr mindre grupper ocksd, s man far hjdlp. Ldrarna har tid att komma till
en ndr vi dr sd fa.

Utmaningar/svarigheter

En svar aspekt ar balansgangen i att som studiecoach bli tillrackligt engagerad och
stottande utan att komma deltagaren for nara. Nar engagemanget och relationen blir for
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personlig kan det bli svart att hdlla den professionella distansen. Personalen masta ha
hjarta och empati med, men far inte bli for personligt berérda av olika 6den.

Aven nir det giller graden av "pushande” ir balansgéng ett ledord. Hur mycket ska man
pressa och krava? T.ex. att ungdomarna ska komma pa sin avtalade tid? Detta var extra
svart under pandemin da det inte ska vara féor manga i lokalen samtidigt. Om en ungdom
inte kommer pa sin avtalade tid blir det rorigt om den kommer senare pa ndgon annans
tid. "Kommer du inte pa din tid sa far du inte komma”, kan man ju sdga. Men ar det att vara
for hard? Stjalper vi ungdomen da sa den aldrig kommer tillbaka? Eller ar det bra att vara
tydlig? Balansgangen ar jattesvar. Att stilla krav utan att trycka ner. Nar pushar man for
lite respektive for mycket? Hur vet man vad som ar ratt? Nar ar det lage att vara tydlig och
stalla krav? Nar ar det lage att backa och mjukna for att inte ungdomen ska bli skramd,
krankt eller fa angest utan i stillet bli starkt och lyft? Har handlar det till stor del om
personalens personliga egenskaper och fingertoppskansla.

Kommentarer kring vad som skulle kunna férandras eller géra verksamheten dannu battre

Projektpersonalen skulle behova tips och stod for att kunna jobba med "professionell
empati”, sa de kan vara engagerade utan att bli for kinsloméssigt involverade.
Kartlaggningen av deltagarna behover utvecklas. Projektet behéver jobba mer med
forberedelserna dar kartlaggningen ingdr. Ungdomarna ar ofta 6ppna for nya idéer men
de ger ibland upp lite for snabbt. Om en noggrannare kartlaggning vid start gors, kan
avhoppen mdjligen begransas.

Part som eventuellt saknas i samverkan for deltagarna

For att stiarka projektet ytterligare kunde det varit dnskvart med battre kontakter med
foretag for fler praktikplatser samt foreningar for utokat natverk och kontaktskapande.
Detta skulle kunna gora projektet bredare forankrat och ge olika mojligheter for
ungdomarna att hitta vagar till bade yrkesliv och en meningsfull fritid.

Samverkan med hélso- och sjukvarden vore ocksa vardefull. Manga ungdomar har olika
diagnoser eller andra sarskilt behov dar varden ar inblandad. Dels behovs ibland en
samverkan mellan vard, skola och projekt, dels kan projektpersonalen behdva stottning i
hur de bast forfar med ungdomar med olika diagnoser etc.

#KlarFramtid Rekarnegymnasiet

Delprojektet finns i ett sammanhang pa en stor gymnasieskola i Eskilstuna, med profilering mot
yrkesinriktade program och med manga elever pa skolans IM-program. Darifran himtas
deltagarna i projektet, vilket innebar att deltagarna ar i stort behov av olika stodatgarder.
Deltagarna har ofta ett begransat sprak, mar daligt psykiskt daligt maende och en bakgrund av
ickefungerande skolgdng. Introduktionsprogrammen star infor stora utmaningar, med
elevgrupper som 6kar i antal.

Genom att delta i delprojektet far ungdomarna med sig ndgot vardefullt, i form av

truckbehorigheterna A2-B3, vilket bygger pa dels en teoretisk undervisning med avslutande
teoriprov, dels en gedigen praktisk undervisning. Deltagarna erbjuds praktik, som i féorlangningen
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kan omvandlas till en APL och som ett sista steg en larlingsplats eller anstéllning. Deltagarna
deltar utéver detta i undervisning i svenska, arbetsmarknadsorienterade &mnen, service och
bemotande samt lageradministration och terminallogistik.

Delprojektet prioriterar utover detta att skapa meningsfulla heldagar, goda relationer mellan
deltagare men dven mellan deltagare och medarbetare i projektet. Relation och kontinuitet i
vuxenkontakten anses vara av yttersta vikt for malgruppen. Att deltagarna kianner en stolthet i att
tillhora projektet och att fa lyckas ar vigledande idéer i det dagliga arbetet.

Ett fungerande samarbete sker med Arbetsférmedlingens projekt Trygg rekrytering, som tar emot
de deltagare som delprojektet inte far ut i arbete efter avslutad projekttid. Trygg rekrytering har
mojlighet att ta emot de deltagare som har nagon form av diagnos och kan for dessa deltagare
erbjuda dels arbete pa Arken Zoo (lagret) i Eskilstuna dels SIUS vagledning (sarskild stodperson
for introduktions- och uppféljningsstod) genom Arbetsformedlingen. Ett samarbete har dessutom
byggts upp med vuxenutbildningen i Eskilstuna, som skraddarsytt en fortsattning for deltagarna
med avseende pa deras truckutbildning. Genom denna fortsattning kan de tillgodogdra sig
behorigheterna A1 och B4. Detta innebér att de da far en komplett uppsattning behorigheter, med
A1-A4 och B1-B4.

Delprojektet utvecklar dven samverkan med Fristadshus, som ar en specialpedagogisk
verksamhet som vander sig till ungdomar som inte har ndgon sysselsattning och har haft en
problematisk skolgang. I Eskilstuna ar det Fristadshus som administrerar det kommunala
aktivitetsansvaret (KAA). Aven samverkan med socialtjinsten &r ett utvecklingsomrade.
Delprojektet vill lyfta fram identifierade brister i "systemet” sa att ungdomarnas behov kan moétas
mer effektivt. Ett arbete med att uppvakta ansvariga politiker i kommunen har inletts.

Antalet deltagare i delprojektet stimmer relativt val 6verens med det som var tankt.
Medfinansieringen i delprojektet har legat ndgot i underkant i relation till budget, for att
bemanningen i projektet inte varit komplett hela tiden, men problematiken dr patalad och det
finns en tydlig ambition att komma till ratta med problemet.

Inom delprojektet sker ett medvetet arbete med att integrera de horisontella principerna, bl.a.
genom att strava efter att killar och tjejer i lika hog grad nar de forvantade resultaten pa
individniva. Dagligen sker samtal som handlar om virderingar, rattigheter och attityder. Det finns
en ambition att fa till en jaAmn konsfordelning i delprojektet, men tyvarr lockar i dagslaget t.ex.
truckutbildningen néstan uteslutande killar. Samtliga deltagare ska efter avslutad tid i
delprojektet uppge att de har bemotts med respekt, fatt samma maojligheter och inte
diskriminerats. Att skapa goda varderingar och attityder i gruppen ar nagot som lyckas val med
enligt egen utsago.

Sarskilda fortjanster

Manga av de deltagande ungdomarna har tidigare upplevelser av att ha misslyckats i skolan.
Deras sjalvfortroenden gillande skolan dr i manga fall i botten. Vad delprojektet pa
Rekarnegymnasiet framst lyckats gora ar att stirka dessa ungdomars sjdlvkdnsla. Aven om det
primara syftet ar att fa en "genvag” till praktik och jobb, utan ordinarie ggymnasieexamen, blir en
mycket viktig del just detta att fa ungdomen att kdnna vad som ar majligt. Att fa kdnna och tanka
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att jag kan. Troligen kommer sedan nista tanke som kan vara att kunde jag detta sa kan jag
kanske dven klara ndgot annat.

Nyckeln ligger i bemoétandet och i den individuella anpassningen. Lararna later det fa ta tid om det
behdvs. En av ungdomarna sa:

Ndr jag bérjade kéra truck gick det jéttedaligt. En gdng nédstan mosade jag en pall uppe i
pallstdllet. Men jag gav inte upp. Jag fick jdttebra tips och stéd frdn Ted [truckldraren]. Han sa
att det fick ta tid och att det var ok. Han dr en jdttebra Ildrare.

Aven kinslan av att bli férstadd och att bli sedd dr oerhért viktig. Om en annan personal i
projektteamet sades:

Hon dr mycket bra - hon férstdr.
En annan elev uttryckte sig sa har om #KlarFramtid pa Rekarne:

Det dr ganska sd perfekt faktiskt. Ldrarna bryr sig mycket om sina elever. De hjdlper ndr man
frdgar. Man t.o.m. behéver inte frdga ibland, de kommer dndd och ser att man behéver hjdlp.

Utmaningar/svarigheter

Négra av eleverna har tidigare haft drogproblematik. Det har hént att droganvandandet
kommit tillbaka. D3 ar det sjalvfallet viktigt att hjdlpa personen i fraga, men dven viktigt
att se till att truckverksamheten ar siker for alla som vistas i truckhallen. Vid misstanke
om droganviandning maste tester goras for att tillse att ingen ar paverkad. Detta ar svart
och trakigt att genomfora, och paverkar dven de ungdomar som inte anvander droger.
Andelen killar ar i absolut majoritet, nira hundra procent. Det ar efterstravansvart att
utjdmna konsskillnaderna och delprojektet behover darfor inspirera och locka fler tjejer
till verksamhetens.

Det ar lite splittrande att vi finns i tva olika lokaler. Att truckhallen med tillh6rande
lektioner finns pd annan plats i Eskilstuna. Det forsvdarar samverkan en aning, men nagon
16sning ar svar att se.

Kommentarer kring vad som skulle kunna férandras eller géra verksamheten annu battre
e Arbetsgivare som har hand om "de mindre paketen” saknas. Nu ar det mest fraga om stora
lager med pallar och truckar, vilket forvisso ar naturligt da det handlar en truckutbildning.
Men ungdomarna behéver aven lara och praktisera hantering av enskilda paket via t.ex.

budbilar ut till kunder och konsumenter. Inte minst for att 6ka forstielsen for en storre del
av logistikkedjan och se vad som faktiskt finns i de stora pallarna.

Part som eventuellt saknas i samverkan for deltagarna

Kontakterna med naringslivet och arbetslivet skulle garna varit fler och tatare. Pandemin
har gjort det svarare att hitta praktikplatser.
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Samarbete med varden kunde vara battre. Det skulle t.ex. beh6vas stod till personalen i
hur vi bist beméter individer med olika bekymmer eller diagnoser. Aven samverkan med
varden da bade maende och skolresultat hanger tatt samman med den hélso- och sjukvard
som deltagaren far.

Det regionala perspektivet

Varfor ar #KlarFramtid ett regionalt projekt, med Region Sérmland som projektigare och med
fem lokala delprojekt? Kunde det inte lika giarna vara fem egna projekt? Finns det ndgon poang
med det regionala dgarskapet, annat dn att det har praktiska férdelar och innebar en trygghet med
en stark och rutinerad dgare?

Vad var tanken med #KlarFramtid utifran det regionala perspektivet och vad har #KlarFramtid
bidragit med utifran detta perspektiv? I projektansokan sades att projektet hade en stark
uppbackning hos politiker och tjdnsteméan i kommuner och pa regional niva. Vidare att lokala och
regionala politiker och tjansteman skulle delta i erfarenhetsutbyten under projektets
genomforande, for ett Gmsesidigt lirande. Det fanns alltsa en uttalad idé om att #KlarFramtid
skulle generera larande och kunskaper som kan omsattas i ett storre sammanhang, med betydligt
fler kommuner dn de som ar direkt involverade i projektet.

Det var ocksa tydligt i projektansokan att #KlarFramtid skulle bygga vidare pa den grund som
lagts i projektet #jagmed, som ju var ett stort ESF-projekt i samtliga fem regioner i Ostra
Mellansverige (storregion i ESF:s indelning) med Region Ostergétland som projektigare. Fortsatt
samverkan inom Ostra Mellansverige skulle ske, och hir skulle de s.k. saknitverk som skapades
inom ramen for #jagmed komma till nytta.

Hittills har denna regionala ansats for utbyte och larande kanske inte varit sa levande inom
#KlarFramtid som tanken var, men har har ocksa pandemin haft stor inverkan och begransat
mojligheterna att exempelvis arrangera for gemensamma fysiska traffar. De fem delprojekten -
varav ett finns i Vastmanlands lan, vilket vi ser som positivt - har haft utbyte med varandra, och
innan pandemin s.a.s. slog till fullt ut skedde vissa fysiska traffar, och sedan har det med
kontinuitet fortsatt med traffar via digital plattform.

Detta utbyte har varit vardefullt och en "korsbefruktning” mellan delprojekten har i viss
utstrackning skett. Nu 6ppnar sig ater mojligheten for fysiska traffar och det ar angeldget att det
under den aterstaende projektperioden sker en hel del av utbyte och larande pa denna mer
operativa niva, som oundvikligen dven tangerar mer organisatoriska och strukturella fragor i kraft
av den kompetens, de kunskaper, de erfarenheter och de perspektiv som de lokala projektledarna
och deras medarbetare bar med sig

Pa en mer strategisk niva har det givetvis skett ett visst utbyte och larande genom den regionala
styrgruppen for #KlarFramtid. Den regionala projektledningen och projektdgaren har stimulerat
till gemensamma samtal om vardet av #KlarFramtid utifran ett regionalt perspektiv och vi har,
som utvarderare ocksa forsokt att bidra till detta. Det har varit en medveten strategi, utifran en
diskussion i styrgruppen i vilken dven vi som utvarderare deltagit, att forst 1ata de fem lokala
delprojekten verka under tillrackligt 1ang tid (och under besvéarliga omstindigheter med en
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pandemi) och att det darefter far ske nagot av en "kraftsamling” vad galler det regionala utbytet
och larandet.

Det ar forst nér vi kdnner oss mer sdkra pa resultaten i de fem delprojekten som vi har ett riktigt
bra material for det regionala utbytet och larandet. Dar ar vi nu, och som utvarderare
rekommenderar vi att det under varen 2022 arrangeras for minst ett regionalt "lartillfalle”
(konferens av nagot slag, som med férdel kan vara fysisk) dar delprojekten far en framtradande
roll och diar manga relevanta aktorer/personer (inte bara fran de kommuner och organisationer
som direkt varit involverade i #KlarFramtid) bjuds in.

Hér finns tankar och pagar nagon form av planering och vi fordjupar oss inte ytterligare i detta
har, utan nojer oss med att patala behovet. I den regionala styrgruppen finns
personer/organisationer som kan bidra till att resultaten fran #KlarFramtid hittar fram till "ratt”
fora och plattformar. Det finns bl.a. tydliga beréringspunkter med utvecklingsarbete kring studie-
och yrkesviagledning och arbetsmarknadskunskap. Har ar ESF-projektet #Vagled mycket relevant
och ett utbyte i ndgon form mellan projekten ar 6nskvard.

Det dr var 6vertygelse att det i de fem delprojekten i #KlarFramtid finns mycket att lyfta fram som
kan vara intressant for manga. Det som skett, och sker, i delprojekten svarar mot behov och
kritiska fragor som kommunerna, och mer indirekt regionerna, brottas med. Resultaten fran
delprojekten kan tjana som inspiration och kunskapsbas for manga. I utvarderingen lyfter vi fram
nagra forbattringsomrdden, 6ver vilka "rddigheten” i och for sig varierar. Vi ser det som viktigt att
#KlarFramtid under resten av projektperioden fortsitter att arbeta med lokala forbattringar men
att projektet samtidigt tydligt visar pa de systembegrdnsningar eller systembrister som innebar
hinder for att fullt ut kunna arbeta effektivt med malgruppen. Erfarenheter, kunskaper och
slutsatser fran #KlarFramtid kan bli ingdngsvarden i nya utvecklingssatsningar, t.ex. ESF-projekt,
som med fordel dven kan inkludera sjilva "skolsystemet”, med politik och forvaltningar.

[ #KlarFramtid finns en kunskapskalla att 6sa ur och det finns bade erfarenheter och kompetens
som kan anvindas strategiskt for att paverka sakernas tillstand. Det finns argument inom
#KlarFramtid som behover framforas i vidare kretsar och det finns koncept och metoder som
utan tvekan behover implementeras. Att gora skolan moijlig for alla ungdomar, att arbeta
forebyggande, att motverka avhopp och att pa begavade sitt stodja ungdomar som har hoppat av
och fastnat i problematik av olika slag ar givetvis angeldgna fragor.

Slutsatser och rekommendationer

Slutsatser kring delprojektens framgangsfaktorer

Trots att det ar skillnader mellan delprojektens verksamheter och malgrupper, t.ex. betriffande
alder och kriterier for att bli aktuell for projektet, 4r det mycket som férenar. Efter att ha
genomfort intervjuer och samtal med 21 ungdomar och unga vuxna, samt med manga av
delprojektens medarbetare, dr det ett antal framgangsfaktorer som aterkommer och stindigt
upprepas. Dessa ar:
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Bemotandet och den genuina valviljan hos personalen - detta kdnner ungdomarna!
Individuell anpassning av upplagget for varje deltagare.

Flexibilitet - maende och annat kan dndra sig med kort varsel.

En lokal dar man kdnner sig hemma. Nagonstans att ta viagen.

Anpassade lokaler fér ungdomar med sarskilda behov, t.ex. avskilda platser och en lugn
miljo.

Tid! Tillrackligt med personal gor att stressen uteblir och varje deltagare far den tid som
den behover.

Tillganglighet! Lokaler som ar 6ppna och personal som ar tillganglig fér svar pa fragor och
annat stod. Inga vantetider.

Rekommendationer for delprojekten

For varje delprojekts avsnitt ovan finns omnamnt ett antal utmaningar, ett antal
forandringsforslag samt funderingar kring vilka ytterligare parter som skulle kunna starka
delprojektet &n mer. Vi viljer att inte upprepa dessa tankar har utan hanvisar till texten i dessa
avsnitt. Dock vill vi gora medskicket att manga av dessa forslag och idéer kan ligga till grund for
bade en forldngning av det aktuella projektet och for kommande projekt.

Parallellt arbetar nu delprojekten for implementering i sina verksamheter, eller som i
Arbetsformedlingens fall en implementering hos Eskilstuna kommun. Aven i samband med dessa
implementeringar kan forbattringsférslagen ovan anvandas. Att skapa samarbetsavtal med
relevanta forvaltningar, enheter och kanske andra organisationer kan vara ett klokt satt att kunna
fortsatta jobba i linje med vad som skett, och sker, inom #KlarFramtid.

En intressant aspekt som uppdagats under intervjuerna ar att manga av deltagarna inte har
tillracklig kunskap om studiesystemet. De vet vad de sjalva gor just nu men de vet inte var de
befinner sig pa kartan. De har inte koll pa helheten, vilka skolnivder som finns, vilka alternativ
som finns, vilka krav som galler for olika utbildningar och olika yrken o.s.v. Det dr som att vara ute
pa resa utan vare sig karta eller GPS. Manga behover battre insikt i hur “skolsystemet” och
arbetsmarknaden hanger ihop och fungerar, for att kunna gora ratt val i framtiden. Detta kopplar
tydligt till behovet av en utvecklad studie- och yrkesvagledning med betydligt mer inslag av
arbetsmarknadskunskap.

Slutsatser och 6vergripnade rekommendationer framat

Som vi, som utvarderare, ser det dr det tvekldst sa att ESF-projektet #KlarFramtid tar sig an
mycket angeldgna utvecklingsfragor, och gor det med framgang. De fem delprojekten har bade
likheter och olikheter. De har alla en inriktning pa att stodja ungdomar som har svart med att
fullfolja skolan och behdver motiveras och stddjas i att ta tag i sina studier, alternativt komma i
praktik och arbete. Det finns vissa skillnader mellan delprojekten vad géller malgrupp, metoder,
medverkande aktorer etc., men vi ser nagra saker som vi bedomer ar tdmligen generella och som
vi vill lyfta fram som viktiga, bade infor fortsattningen pa sjalva projektet #KlarFramtid och infér
fortsatta satsningar pa att stodja ungdomar som varken arbetar eller studerar.
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Vi vill hdvda att det inte alls &r ndgot svarbegripligt eller frimmande som det handlar om. Det
handlar om att vilja dstadkomma verklig forandring i manniskors liv och att hangivet arbeta for
att uppna resultat for varje individ. Det dr da en férdel att arbeta utifran en kunskapsgrund, med
metoder som provats och visat sig fungera och med en sammanhallen ansats dar olika resurser
tillgdngliggors simultant med individen i centrum i stéllet for att individen sjdlv ska soka sig till
olika "vattenhal”. Vi menar att samtliga fem delprojekt arbetar sa. Vi bedomer att arbetet sker
med kvalitet och systematik, med medarbetare som har ett driv och en genuin vilja att
astadkomma férdandring, bade for individerna som direkt berérs av aktiviteterna och pa
organisationsniva.

Att insatserna i delprojekten skattas sa hogt av deltagarna sjdlva har forstas mycket att gora med
kompetensen och engagemanget hos projektteamen. Det har ocksa att gora med organisatoriska
forutsattningar, och inte minst en fungerande samverkan. Olika aktorer och resurser som omger
ungdomarna bidrar med olika delar som behdvs for att fa till stand forandring.

Ett rimligt antagande, som vi menar far stod i utvarderingen av #KlarFramtid, ar att det finns
fordelar med att ha de stodjande funktionerna och resurserna under samma organisatoriska
paraply, sa langt mojligt. Komplexiteten 6kar nar det ar olika forvaltningar som ska vara dverens
om tagen, skjuta in resurser, bejaka metoder etc. Ddrmed inte sagt att det inte gar att arbeta
effektivt dven utan den organisatoriska samhdorigheten. Vi ser i #KlarFramtid exempel pa
forvaltningar som inom ramen for projektet kommer samman utifrdn en gemensam forstaelse av
vad som behover goras for att uppna resultat.

Vi bedomer att det finns nagra "framgangsrecept” att lyfta fram fran #KlarFramtid, och samma
"recept” finner vi dven i andra liknande projekt vi kommer i kontakt med. Det vi inte kdnner oss
lika sdkra p3, varken i detta sammanhang eller i andra sammanhang dar ett framgangsrikt arbete
sker med att i projektform arbeta med att stodja ungdomar som varken arbetar eller studerar, ar
att "recepten” tillvaratas efter att sjdlva projektet inte ldngre finns. Det finns manga exempel pa
projekt som uppnatt goda resultat och som rymmer stora potentialer for mer strukturell
forandring men som likvél har ”"seglat ivig i solnedgangen” utan att ndgot i grunden blivit
annorlunda i de verksamheter som varit engagerade i projektet.

Det ar darfér mycket angeldget att huvudméannen som varit engagerade i #KlarFramtid redan nu
arbetar med fragor om organisering, kompetenser, bemanning, finansiering etc. for att pa ett
hallbart satt kunna tillvarata resultaten och fanga upp de barande delarna - det som upenbarligen
gjort stor skillnad for manga ungdomar. Det ar var 6vertygelse att det gar att anvanda redan
befintliga resurser for att pa effektiva satt stodja malgruppen. Externa projektmedel kan inte vara
allena saliggorande. #KlarFramtid ger vigledning for hur man kan arbeta, bade pa en mer
pedagogisk, konsultativ niva och pa en mer organisatorisk och strukturell niva.

Vad ar det da som maste finnas - vad ar det som ingar i "recepten”? I punterna nedan
sammanfattar vi de, som vi bedémer det, viktigaste slutsatserna av utviarderingen av
#KlarFramtid, sa har langt och pa totalen, utan att g in pa varje delprojekt. I dessa punkter finns
ocksa i viss utstrackning kunskaper inbakade som vi hamtar fran andra, liknande,
utvecklingsprojekt for ungdomar. Punkterna ska inte bara forstas som konstateranden om hur det
ar med #KlarFramtid, utan, som redan antytts, som framgangsfaktorer som vi bedomer ager
giltighet mer generellt i satsningar for att stodja den aktuella malgruppen.
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Vi menar att #KlarFramtid:

Ger en tydligare bild av de svarigheter som manga ungdomar har och som gor att de inte
tar tag i sina studier. Denna klarare bild ar nédvandig foér att kunna gora relevanta
insatser. Det gar att forsta problematiken och komma mer pa djupet med varje individ -
men det kraver tid och engagemang. Finns inte den tiden och det engagemanget kommer
heller inte forstaelsen att finnas och darmed heller inte skirpan i insatserna.

Visar pa vikten av att bygga allianser och relationer, att skapa tillit och att kommunicera
tydligt med ungdomarna. Att bli lyssnad pa och bemott med respekt ar centralt. Men ocksa
att visa respekt, passa tider och géra det som man kommit éverens om. Goda rutiner, god
struktur, tydlighet i processer, systematik och kontinuitet gor skillnad. I detta ligger aven
att stdlla relevanta krav pa individen. Mycket tyder pd att meningsfulla heldagar gor stor
skillnad jamfoért med mer fragmentariska aktiviteter. | mangt och mycket giller det att
bygga upp motivationen hos individen till forandring. Att fa kdnna stolthet dver att lyckas
uppna nagot och fa en lust att ta ett steg till.

Lyfter fram det férhallandet att ett 6kande antal ungdomar har diagnos inom NPF. Ofta har
dessa ungdomar fatt mycket stod pa grundskolan, men nar de bdrjar pa gymnasiet blir det
en stor omstallning och stddet som skulle behovas saknas ofta. Mdnga ungdomar behover
ocksa stod i sjdlva 6vergangen fran grundskolan till ggmnasiet. Med ett gott stod bade i
overgangen till och pa gymnasiet finns det mojligheter att s.a.s. minska inflédet till det
kommunala aktivitetsansvaret (KAA). #KlarFramtid ger en valbehovlig genomlysning av
kommunernas arbete med det KAA och vad som behoéver utvecklas bade i forhallande till
KAA och inom KAA.

Har medarbetare med hog kompetens och en stark vilja att uppna goda resultat for
ungdomarnas basta, inklusive att gora skillnad pa organisatorisk niva. Delprojekten
praglas av ett agilt arbetssiatt med formaga till anpassning (bl.a., men inte bara, till
pandemin) och en lyh6rdhet fér de behov som identifieras. Detta ar mdjligt nar det finns
erfarenhet och trygghet i projektledning och projektteam. Pandemin och reformeringen
inom Arbetsformedlingen ar tva exempel pa forandrade omstdndigheter som
delprojekten, och givetvis den regionala projektledaren och projektdgaren, varit tvungna
att forhalla sig till och navigera genom. Vi menar att #KlarFramtid haft ett
l6sningsfokuserat arbetssatt, pa savél individ- som organisationsniva.

Belyser behovet av samverkan mellan relevanta parter, med samma mal och med
ungdomen i fokus. Vi har redan varit inne pa att funktionerna och resurserna som behovs
for att individen ska komma vidare mot studier och/eller arbete behdver vara samlade
runt individen i en operativ samverkan. Giarna ocksa med fysisk samlokalisering. Detta gor
skillnad mot om individen s.a.s. slussas mellan olika instanser, dar en instans ofta "klipper
av” (slapper individen) nar nasta instans tar over. over. For individens basta kravs
héllbara relationer och samverkan over tid. De samverkansgrupper och samverkansmoéten
som kommit till stdnd inom ramen for #KlarFramtid behover fortsatta. Men risken &r stor
att organisatoriska och ekonomiska faktorer bryter upp det som skapats, trots att det
fungerat val. Hur langt man kommit med att utveckla och befasta samverkansstrukturen
skiljer sig at mellan de fem delprojeten.
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Ar ett intressant exempel som visar vad som gir att gora niar man arbetar med kvalitet och
uthéllighet. Var bedomning ar att det stod som ungdomar i malgruppen kan fa av
kompletterande aktorer, via Arbetsformedlingen, inte ligger ens i ndarheten i termer av
kvalitet och uthallighet, och kanske heller inte i termer av kunskapsgrund och metoder. En
coach eller liknande inom en kommuns arbetsmarknadsenhet kan sannolikt inte heller
arbeta pa det sitt som sker inom ramen for #KlarFramtid, for att tiden (och kanske heller
inte kompetensen) finns. Det ar, som vi ser det, mycket viktigt att tydliggora sidana
skillnader och forma argumenten fér varfor seridsa insatser som de som sker inom ramen
for #KlarFramtid ar val motiverade och ett effektivt satt att anvanda resurser. Detta nar
man "zoomar ut” lite och frigor sig fran ett "narsynt budgettank”. Vill man uppna goda
resultat kostar det mojligen mer pa kort sikt, men dver tid ar det en helt fantastiskt
investering, bade ur ett medmanskligt perspektiv och ett samhallsekonomiskt perspektiv.
Vi 6nskar, som utvérderare, att "recepten” inte gar forlorade i verksamheter och miljéer
som dr under starkt féorandringstryck, med omorganiseringar, chefsbyten, besparingar etc.
Har maste vi hjalpas at att forma argumenten och bara fram det basta av #KlarFramtid.

Vi vill avsluta med ett citat fran en av eleverna pa en gymnasieskola:

#KlarFramtid borde ha mer uppmdrksamhet. Fler behévande ungdomar borde fd reda pd att
det finns. Det dr mdnga som sitter hemma. Det dr fler som behover detta.
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