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Datum Var beteckning
Kommunledningsforvaltningen 2020-10-12 K5/2018:472 - 111
Namndadministration
Var handlaggare Ert datum Er beteckning

Karin Osterman Sundell
Kommunfullmaktige

Entledigande och val av huvadman i Sormlands
Sparbank
Forslag till beslut

1. Kommunfullmaktige beslutar att entlediga Abdulahi Hassan (S) fran uppdraget som
huvudman i Sérmlands Sparbank.

2. Kommunfullmaktige valjer Liban Mohamed Omar (S) till huvudman i Sérmlands
Sparbank till och med ordinarie sparbanksstamma 2022

Sammanfattning av arendet

Abdulahi Hassan (S) har i skrivelse daterat den 8 oktober begart att bli entledigad fran
sitt uppdrag som huvudman i Sérmlands Sparbank. Socialdemokraterna nominerar
Liban Mohamed Omar (S) som huvudman i S6rmlands Sparbank.

Till huvudman i S6rmlands Spar-bank kan endast den valjas som
- armyndig

— inte ar forsatt i konkurs

— inte ar bosatt utanfér EU

— arinsattare i SGrmlands Sparbank och

— har ett gott anseende

Karin Osterman Sundell
Registrator

Beslutet skickas till:
Abdulahi Hassan (S)
Liban Mohamed Omar (S)

Troman

Akten
KATRINEHOLMS KOMMUN BesoOksadress: Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsforvaltningen Telefon: 0150 - 570 15 www.katrineholm.se
641 80 KATRINEHOLM E-post:Karin.OstermanSundell@katrineholm.se

Telefax:
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Sammantradesdatum Sida
Kommunstyrelsen 2020-10-14 1(2)
§132 KS/2020:291 041

Delarsrapport per den 31 augusti 2020 for Katrineholms
kommun

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige beslutar att lagga delarsrapporten 2020 for Katrineholms kommun
till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Kommunledningsforvaltningen har stallt sa mman en deldrsrapport som dverlamnats till
kommunstyrelsen. For arets forsta atta manader redovisar Katrineholms
kommunkoncern ett positivt ekonomiskt resultat efter extraordinara poster om

168,5 mnkr, foregdende ar var resultatet +41,3 mnkr for motsvarande period.

Katrineholms kommun redovisar ett positivt ekonomiskt resultat efter extraordinara
poster om 105,9 mnkr. Prognosen for kommunens resultat for heldret 2020 ar

+74,4 mnkr. Bade utfallet for perioden och heldrsprognosen visar pa ett battre resultat
an foregdende ar.

Perioden har i hog utstrackning praglats av coronapandemin. | sa gott som alla delar av
kommunkoncernen har verksamheterna snabbt fatt stalla om for att méta nya behov
och férandrade foérutsattningar. Det positiva ekonomiska resultatet forklaras framst av
Okade statsbidrag och minskad verksamhet till foljd av pandemin.

Namnderna har uppdragits att beskriva vasentliga handelser och att redovisa prognoser
for helaret. Dartill redovisar namnderna aktuell status och prognos avseende
resultatmalen.

Arendets handlingar

e Delarsrapport 2020 Katrineholms kommun

Kommunstyrelsens dverlaggning

Under kommunstyrelsens éverlaggning yttrar sig Inger Fredriksson (C), Joha Frondelius
(KD), Goran Dahlstrém (S), Ulrica Truedsson (S) samt ekonomi- och personalchefen
Susanne Sandlund.
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Datum Var beteckning
Kommunledningsforvaltningen 2020-10-07 K5/2020:291 - 041
Var handlaggare Ert datum Er beteckning

Susanne Sandlund
Kommunstyrelsen

Delarsrapport per den 31 augusti 2020 for Katrineholms
kommun

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen forslar kommunfullmaktige att lagga delarsrapporten 2020 for
Katrineholms kommun till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Kommunledningsforvaltningen har stallt samman en deldrsrapport som éverlamnats till
kommunstyrelsen. For arets forsta atta manader redovisar Katrineholms
kommunkoncern ett positivt ekonomiskt resultat efter extraordinara poster om

168,5 mnkr, féregaende ar var resultatet +41,3 mnkr for motsvarande period.

Katrineholms kommun redovisar ett positivt ekonomiskt resultat efter extraordinara
poster om 105,9 mnkr. Prognosen for kommunens resultat for heldret 2020 ar

+74,4 mnkr. Bade utfallet for perioden och heldrsprognosen visar pa ett battre resultat
an foregadende ar.

Perioden har i hog utstrackning praglats av coronapandemin. | sa gott som alla delar av
kommunkoncernen har verksamheterna snabbt fatt stalla om for att méta nya behov
och forandrade forutsattningar. Det positiva ekonomiska resultatet forklaras framst av
Okade statsbidrag och minskad verksamhet till foljd av pandemin.

Namnderna har uppdragits att beskriva vasentliga handelser och att redovisa prognoser
for helaret. Dartill redovisar namnderna aktuell status och prognos avseende
resultatmalen.

Arendets handlingar

e Delarsrapport 2020 Katrineholms kommun

Susanne Sandlund
Ekonomi- och personalchef

Beslutet skickas till:
Samtliga ndmnder
KFAB

KVAAB

VSR

Akten

KATRINEHOLMS KOMMUN BesoOksadress: Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsforvaltningen Telefon: 0150-570 35 www.katrineholm.se
641 80 KATRINEHOLM E-post:Susanne.Sandlund@katrineholm.se

Telefax:
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Forkortningar

KS Kommunstyrelsen

BIN Bildningsnamnden

BMN Bygg- och miljdnamnden

KULN Kulturnéamnden

STN Service- och tekniknamnden
SOCN Socialnéamnden

VIAN Viadidaktnamnden

VON Vard- och omsorgsnamnden
KFAB Katrineholms Fastighets AB

KIAB Katrineholms Industrihus AB
KVAAB Katrineholm Vatten och Avfall AB
VSR Vastra Sérmlands Raddningstjanst
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Oversikt over verksamhetens
utveckling

Inledning

Delarsrapporten omfattar perioden 1 januari 2020 till och med 31 augusti 2020. Uppféljningen i
deldrsrapporten utgar fran styrsystemet, kommunplanen och évergripande plan med budget. Det &r vad
som beslutats i Kommunplan 2019-2022 och Overgripande plan med budget 2020-2022 som
deldrsrapporten ska svara upp gentemot.

Infor arbetet med delarsrapporten och arsredovisningen 2020 har upplagget setts 6ver utifran aktuella
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning, RKR, vilket innebar en hel del férandringar nar det
galler rubriker och innehall jamfért med 2019. Delarsrapporten utgér en vasentlig del av den |6pande
uppfoéljningen av kommunens verksamhet och ekonomi. | delarsrapporten redovisas och analyseras lage och
forvantad utveckling gallande kommunens verksamhet och ekonomi, i forhallande till de beslutade malen
och de ekonomiska ramarna. Syftet med delarsrapporten ar att ge underlag for att kunna vidta dtgarder om
utvecklingen inte féljer det som planerats.

Verksamhetens utveckling under perioden

Perioden har i hog utstrackning praglats av coronapandemin. | sa gott som alla delar av kommunkoncernen
har verksamheterna snabbt fatt stalla om for att moéta nya behov och férandrade forutsattningar. Inom
kommunen har personal forflyttats for att tdcka upp dar behoven varit storre an pa ordinarie arbetsplats.
Initialt 6kade sjukfranvaron kraftigt men har sedan atergatt till normala nivaer. Allra mest har
verksamheterna inom vard- och omsorg paverkats, dar de 6kade behoven av vardinsatser och
skyddsutrustning till en borjan var svara att méta. Inom flera forvaltningar har verksamheter stangts helt
eller delvis. For gymnasieelever och vuxenstuderande stalldes undervisningen under varen till storsta delen
om till digital undervisning.

For perioden redovisar Katrineholms kommunkoncern ett positivt ekonomiskt resultat efter extraordinara
poster om 168,5 mnkr, foregaende ar var resultatet +41,3 mnkr fér motsvarande period. Katrineholms
kommun redovisar ett positivt ekonomiskt resultat efter extraordindra poster om 105,9 mnkr. Prognosen for
kommunens resultat for heldret 2020 ar +74,4 mnkr. Bade utfallet for perioden och helarsprognosen visar
pa ett battre resultat an féregaende ar. Det goda resultatet forklaras framst av 6kade statsbidrag och
minskad verksamhet pa grund av coronapandemin.

Pandemin och den kraftiga nedgangen i konjunkturen medfor lagre skatteintakter. Kommunen har fatt
tillkommande kostnader pa grund av corona samtidigt som kostnaderna ocksa minskat pa grund av minskad
verksamhet. Statsbidragen har utékats och kompenserar for kommunens intaktsbortfall och
kostnadsokningar. Osakerheten kring utvecklingen av ekonomin &r fortsatt hog. Pa langre sikt kan pandemin
och en varaktig lagkonjunktur med farre arbetstillfallen och 6kad arbetsloshet fa betydande effekter for
Katrineholms kommun.

Trots de exceptionella utmaningar som kommunen stallts infor har tva av kommunens tre finansiella mal
uppnatts for perioden samtidigt som de flesta verksamhetsmal ocksa har uppnatts helt eller delvis. Flertalet
mal beddms ocksa nas helt eller delvis for aret. Ett fortsatt arbete behdvs for att déampa investeringstakten
och kostnaderna for avskrivningar. Arbetet behover ocksa fortsatta med att sdkra maluppfyllelsen inom vissa
verksamheter, bland annat nar det galler att minska kostnader for placeringar, verka for 6kad sysselsattning
och egen forsorjning och att hoja skolresultaten.

| grunden har Katrineholms kommun en stabil ekonomi med goda férutsattningar. Befolkningen har under
forsta halvaret fortsatt att 6ka, men i nagot lagre takt an planerat. Bostadsbyggandet och omvandlingen av
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staden har ocksa fortsatt. Flera stora investeringsprojekt pagar och har under perioden pabérijats for att
mota de 6kande verksamhetsvolymerna inom skola och omsorg. Arbete pagér ocksad med flera detaljplaner
och exploateringsprojekt for att framja utvecklingen av naringslivet. Sammantaget bidrar detta till att starka
kommunens langsiktiga forutsattningar. Férutom den raddande lagkonjunkturen stdr kommunen infor stora
utmaningar gallande kompetensforsorjningen och att sakra valfarden nar andelen barn, unga och aldre 6kar
i befolkningen. Darfor ar det av storsta vikt att arbetet med effektivisering av verksamheterna fortsatter
bade pa kort och 1dng sikt.
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Den kommunala koncernen

Oversiktlig beskrivning

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs dels genom kommunens ndmnd- och férvaltningsorgani-
sation, dels genom tva heldgda bolag, Katrineholms Fastighets AB och Katrineholms Vatten och Avfall AB.
Katrineholms Fastighets AB har ett helagt dotterbolag, Katrineholms Industri AB. Katrineholms Vatten och
Avfall AB har ett deldgt dotterbolag, S6rmlands Vatten och Avfall AB, med verksamhet i Katrineholms,
Vingakers och Flens kommuner. Delar av den kommunala verksamheten bedrivs i samverkan med andra
kommuner i regionen genom gemensamma namnder och kommunalférbund. Verksamhet bedrivs ocksa
genom flera samagda foretag. En Oversiktlig bild av den kommunala verksamheten visas i organisations-
schemat pa nasta sida.

Skalen till att Katrineholms kommun har valt att driva viss verksamhet i bolagsform ar dels organisatoriska,
dels ekonomiska. Det kan handla om att verksamheten &ar konkurrensutsatt, drivs pa affarsmassiga grunder
eller drivs tillsammans med andra dgare, exempelvis andra kommuner. Inom vissa omraden bedriver
Katrineholms kommun ocksa verksamhet genom privata utférare. Privata utférare anlitas inom omraden dar
det beddms finnas ekonomiska eller andra férdelar, till exempel stordriftsférdelar som kommunen sjalv inte
kan uppna eller da verksamheten stéller stora krav pa flexibilitet och anpassning utifran invanarnas behov
och 6nskemal. Privata utforare finns framst inom dessa verksamhetsomraden:

e Den som beviljats hemtjanst kan valja vem som ska utféra insatserna. Privata utférare utfor idag cirka
30 procent av all hemtjanst.

e Inom LSS, lagen om stdd och service for vissa funktionshindrade, har kommunen fem externa
placeringar dar brukarens behov inte har kunnat tillgodoses i kommunens egen regi.

e Inom socialpsykiatrins malgrupp finns fem externa placeringar enligt SoL, socialtjanstlagen, dar
brukarens behov inte har kunnat tillgodoses i kommunens egen regi.

e Den som blir beviljad personlig assistans kan valja vem som ska utfora assistansen. Av personlig
assistans beviljad enligt LSS utfér externa utforare cirka 90 procent och interna cirka 10 procent. Inom
personlig assistans beviljad enligt socialforsakringsbalken utfér externa utforare cirka 70 procent och
interna utforare cirka 30 procent.

e Inom individ- och familjeomsorgen driver kommunen ett eget HVB-hem med sju platser men anlitar
aven externa HVB-hem. | augusti 2020 var 16 barn/ungdomar placerade pa externa HVB.

e Inom férskolan gar idag ett forskolebarn av hundra hos en privat utférare.

e | Katrineholms kommun finns en fristdende grundskola. Det finns ingen fristdende gymnasieskola men
elever kan valja att lasa pa fristdende skolor i andra kommuner. Totalt ar det 10 procent av
grundskoleeleverna och 15 procent av gymnasieeleverna som gar pa friskolor.

e Inom grundldggande och gymnasial vuxenutbildning anvander sig kommunen av privata
utbildningsanordnare som komplement till det basutbud av kurser som bedrivs i egen regi. Det ger
tillgang till distanslosningar och &r en forutsattning for den bredd av utbildningar som erbjuds. Inom
grundlaggande vuxenutbildning var det i genomsnitt 41 procent av kursdeltagarna som laste i extern
regi under forsta halvaret 2020 (samma elev kan vara registrerad pa flera kurser). Inom gymnasial
vuxenutbildning var det i genomsnitt 92 procent av kursdeltagarna som laste i extern regi.

e Service- och teknikférvaltningen anlitar externa entreprendrer avseende lokalvard, belysning samt
anlaggning och vintervaghallning till en kostnad av ca 23 miljoner kronor, vilket motsvarar ca 10 procent
av férvaltningens totala driftkostnader.
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Kommunfullmaktige
Mandatférdelning 2019-2022

S MLCV MPKD SD Revision
23 7 3 43 2 3 6

Katrineholms kommunkoncern

Namnder nanfﬂ;:ﬁ';ﬁ?g:sund Koncernféretag Samagda foretag**
- . Katrineholms Katrineholms
Kommunstyrelsen Viadidaktnamnden Fastighets AB Entreprendrscentrum AB
|
Bygg-och . . Katrineholms +KATRINEHOLM

miljonamnden Lénenamnd Sérmland™** Industrihus AB*

R " Nimnden fr Katrineholms Vatten | | SérmlandsVattenoch
Bildningsnamnden samverkan kring och Avfall AB Avfall AB*

socialtjdnstoch vard#**

u Katrineholms Tekniska
Kulturndmnden College AB

Véstra Sormlands

Raddningstjénst

Ser:vic_t_a- och SKL Koemmentus AB
tekniknamnden Vardférbundet
Sérmland**
Socialnamnden Inera AB
Vard- och Energikontoreti
omsorgsnamnden Malardalen AB

" Sérmlands turism-
Valnamnden utveckling AB

*Ags genom koncernbolag. **Ingdr ej i den sammanstdllda redovisningen i deldrsrapporten.

Vasentliga organisationsférandringar under perioden
Under perioden har inga organisationsférandringar skett nar det galler kommunens ndmndsorganisation.
Vissa forandringar har dock gjorts nar det galler férvaltningarnas interna organisation:

En ny organisation for vard- och omsorgsforvaltningen tradde i kraft i januari. Verksamheterna
samlades i omradena aldreomsorg, funktionsstdd och férvaltningskontor, vilket innebar farre
verksamhetsomraden an tidigare. Syftet med forandringen var att forbattra samverkan, starka
helhetsperspektivet och ge forutsattningar for tydligare styrning, 6kad effektivitet och hojd delaktighet.

Inom bildningsforvaltningen har KomTek bytt organisatorisk tillhérighet till Kulturskolan. Férandringen
skedde utifran att bada verksamheterna ar kreativa och entreprendriella till sin karaktar och att den
samlade effekten férvantas bli hdgre nar de tillsammans kan arbeta mer systematiskt.

Inom socialférvaltningen har organisation och bemanning anpassats bade utifran tidigare fattade beslut
om personalminskningar och férandrade verksamhetsvolymer. | juni genomférdes en tillfallig
organisationsférandring som géller aret ut.

En ny forvaltningschef for Viadidakt tilltradde i januari.

Inte heller nar det galler kommunkoncernen i 6vrigt har nagra storre organisationsforandringar skett under
perioden. Det deldgda turism- och marknadsforingsbolaget KFV Marknadsforing har bytt namn till
+Katrineholm AB.
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Ansvars- och verksamhetsomraden
| tabellen nedan anges de framsta ansvars- och verksamhetsomradena féor kommunens namnder och bolag.

Namnder

Verksamhet

Kommunstyrelsen

Ledning, utveckling, ekonomi, upphandling, personalfragor,
kommunikation, digitalisering, juridik, folkhalsa, jamstalldhet, integration,
naringspolitik, turism, konsumentfragor, éversiktlig planering, bostads- och
markforsérjning, héllbar utveckling.

Bygg- och miljdnamnden

Oversikts- och detaljplanering, bygglov och tillsyn. Karthallning, adress-,
byggnads- och lagenhetsregister. Byggnadsarkiv. Milj6- och halsoskydd,
tillsyn av dricksvatten och livsmedel. Miljostrategiskt arbete.

Bildningsnamnden

Forskola, pedagogisk omsorg, fritidshem, forskoleklass, grundskola,
grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola, kulturskola, KomTek,
fritidsgardar pa landsbygden.

Kulturnamnden

Bibliotek, kulturverksamhet, utstallningar, kultur och fritid fér barn och
unga, konstnarlig utsmyckning.

Service- och teknikndmnden
(trafiknamnd)

Maltidsverksamhet, vaghallning (trafiknamnd), belysning, parker, skog,
klottersanering, idrottsanlaggningar, foreningsfragor, transportservice,
stadentreprenad, bilsamordning, vaxel.

Socialnéamnden

Socialtjanst, forsorjningsstod, missbruksvard, stod till familjer och enskilda,
familjerattsarenden, ungdomsmottagning, serveringstillstand.

Vard- och omsorgsnamnden

Aldreomsorg, funktionsstéd, anhérigstdéd, hemsjukvard, fardtjanst,
bostadsanpassning, personliga ombud.

Valndmnden

Allmanna val, val till EU-parlamentet, folkomrdstningar.

Overférmyndare

Gemensamma namnder

Tillsyn dver gode man, férmyndare och forvaltare.

Verksamhet

Viadidaktnamnden

Gemensam namnd for arbetsmarknad, och vuxnas larande i Katrineholms
och Vingdkers kommuner.

Lonenamnd Sérmland

Gemensam namnd for drift, utveckling och uppféljning av
I6neadministration i kommunerna Katrineholm och Gnesta.

Namnden for samverkan kring
socialtjanst och vard

Forbund

Ansvarar for hjalpmedelsforsorjning, FoU i Sérmland, vard- och
omsorgscollege pa lokal- och regional niva samt uppféljning och utveckling
av samverkan kring gemensamma malgrupper.

Verksamhet

Vastra Sérmlands
Raddningstjanst

Kommunalférbund med Vingaker och Katrineholm som medlemmar.
Ansvarar for raddningstjansten i Katrineholm och Vingaker, bade
forebyggande arbete for att forhindra och begransa olyckor och akuta
skadeavhjalpande insatser.

Vardférbundet Sérmland
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Kommunalférbund med Eskilstuna, Katrineholm, Strangnéas och Vingaker
som medlemmar. Huvudman for viss verksamhet inom socialtjansten.
Driver behandlingshem for vuxna missbrukare, familjeradgivning och
familjehemsvard for barn och ungdomar.



Koncernbolag

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhet

Katrineholms Fastighets AB

Helagt allmannyttigt bostadsbolag som svarar for uthyrning av bostader av
god standard for olika skeenden i livet samt uthyrning av lokaler for
kommunal verksamhet. Férvaltar kommunens fastighetsinnehav.

Katrineholms Industrihus AB

Heldgt dotterbolag till Katrineholms Fastighets AB med uppgift att utifran
affarsmassiga principer erbjuda lokaler till narings- och féreningslivet.
Bolaget ska aven framja naringslivsutvecklingen i kommunen.

Katrineholm Vatten och Avfall
AB

Samagda bolag

Heldgt bolag med uppgift att tillhandahalla kommunal VA- och avfalls-
verksamhet, aga och forvalta VA- och avfallsverksamhetens anlaggnings-
tillgdngar inom Katrineholms kommun samt produktion och utveckling
inom biogas, forsaljning av fordonsgas och annan darmed férenlig
verksamhet

Verksamhet

Soérmland Vatten och Avfall AB

Delagt dotterbolag till Katrineholm Vatten och Avfall AB. Ansvarar for
driften av VA-verksamheten i Katrineholm, Vingaker och Flen. Ags till

33 procent av Katrineholm Vatten och Avfall AB, resterande av bolag dgda
av Vingakers och Flens kommuner.

Katrineholms Tekniska College
AB

Delagt bolag som bedriver utbildning pa gymnasieniva inom omradet
naturvetenskap, teknik, industriteknik, el- och energi samt fordon och
transport. Ags till 51 procent av Katrineholms kommun, resterande av KTC
Intressenter, en ideell forening.

Katrineholms
Entreprenércentrum AB

Delagt utvecklingsbolag som ska vara en resurs for utveckling av nya
produkter, tjanster och foretag. Hjalper till att utveckla idéer till foretag.
Ags till 40 procent av Katrineholms kommun, resterande av naringslivet.

+KATRINEHOLM

Plus Katrineholm AB ar ett delagt bolag for marknadsforing, forsaljning och
marknadsutveckling av platsen Katrineholm och narregionen. Ags till 30
procent av Katrineholms kommun, resterande av naringslivet.

Sérmlands turismutveckling AB

Bolagets uppgift ar att tillsammans med kommuner och naringsliv samt
Ovriga regionala organisationer i S6rmland, genom marknadsféring och
produktutveckling, verka for 6kad omsattning inom beséksnaringen i lanet.

Energikontoret i Malardalen AB

Energikontoret i Malardalen AB ar ett regionalt energikontor med
verksamhet i fyra lan; Sédermanland, Vastmanland, Uppsala och Gotland.
Huvudsaklig uppgift ar att som kompetensresurs for kommunerna arbeta
for en hallbar energiutveckling i Malardalen genom att bidra till 6kad
medvetenhet om och agerande for energi- och klimatfragor.

SKL Kommentus AB

SKL Kommentus AB driver verksamhet inom affarsomradena Upphandling
och Forlag.

Inera AB

Inera AB samordnar, tillhandahaller och utvecklar ggmensamma tjanster
och I6sningar till stod for digitalisering och verksamhetsutveckling i
kommuner och regioner.
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Ovriga organisationer med
kommunalt agarintresse
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Verksamhet

Installatérernas
Utbildningscentrum

Stiftelsen Installatorernas Utbildningscentrum (IUC) ar en utbildnings-
anordnare inom installationsbranschen som tillhandahaller yrkesinriktad
grund-, fort- och vidareutbildning samt certifiering inom teknik och
ledarskap. Agare &r VVS Féretagen, Svensk Ventilation, Kyl & Varmepump-
féretagen, Svenska Varmepumpféreningen och Katrineholms kommun.
IUC har tillsammans med Elbranschens Utveckling- och Utbildningscenter
bildat Installationsbranschens utbildnings- och utvecklingscenter, INSU.

Samordningsférbundet RAR

Samordningsférbundet RAR i Sormland har till uppgift att svara for en
finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet mellan
forsakringskassa, lansarbetsnamnd, region och alla kommuner i lénet, i
syfte att underlatta och uppna en effektiv resursanvandning.

Kommuninvest ekonomisk
forening
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Kommuninvest ekonomiska férening ar en frivillig medlemsorganisation
for Sveriges kommuner och regioner. Syftet ar att ordna sa fordelaktiga
finansieringslésningar som mojligt for medlemmarnas investeringar.
Medlemmarna i den ekonomiska féreningen har tecknat borgen for
Kommuninvests samtliga ataganden. Affarerna genomfors i det helagda
aktiebolaget Kommuninvest i Sverige AB.
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Viktiga forhallanden for resultat
och stallning

Coronapandemin ar utan tvekan forhallandet med storst betydelse for kommunens verksamhet och resultat,
bade nar det galler utvecklingen under arets forsta atta manader och den forvantade utvecklingen under
resten av aret och kommande ar. Pandemin paverkar Katrineholms kommun bade direkt genom de atgarder
som kommunen vidtar fér att anpassa verksamheter och minska risken fér smittspridning och indirekt
genom de konsekvenser som den globala nedgangen i samhallsekonomin far fér kommunen.

| detta avsnitt beskrivs forhallanden som ar viktiga for att bedéma resultat och ekonomisk stélining for
kommunen och kommunkoncernen. | en lagesrapport beskrivs utvecklingen under perioden med fokus pa
awvikelser fr&n den plan som faststéllts fér aret. Aven volymutvecklingen inom olika verksamhetsomraden
sammanfattas. | avsnittet finns ocksa en beskrivning av vasentliga risker och osakerhetsfaktorer.

Samhallsekonomiska forutsattningar

Pandemin och den mycket kraftiga nedgangen i konjunkturen under varen paverkar kommunens
ekonomiska forutsattningar pa flera satt. Osakerheten ar stor, vilket inneburit stora variationer i arets
skatteprognoser. Lagkonjunkturen paverkar skatteunderlaget och darmed kommunens intakter. En
aterhamtning férvantas visserligen under andra halvan av 2020 men ett forsamrat arbetsmarknadslage och
osakerhet om pandemins fortsatta utveckling kan halla tilloaka aterhamtningen.

De indirekta kostnaderna till f6ljd av coronakrisen kan pa sikt bli betydande om lagkonjunkturen leder till
farre arbetstillfallen och 6kad arbetsloshet i kommunen. Det paverkar dven mojligheterna att komma i
sysselsattning for invanare som redan fore pandemin inte var etablerade pa eller stod langt fran
arbetsmarknaden och i férlangningen kommunens méjligheter att halla nere kostnaderna for
forsorjningsstdd och olika former av arbetsmarknadsatgarder.

Kommunens ekonomiska forutsattningar paverkas ocksa i hog grad av de satsningar och atgarder som
regering och riksdag tar beslut om for att dampa effekterna av konjunkturnedgangen. Ett orosmoment ar att
de riktade statsbidragen fortsatter att vara omfattande, kortsiktiga och detaljerade samtidigt som aven delar
av de generella statsbidragen ar ettariga. Det bidrar till att ytterligare férsvara kommunens mojligheter att
planera pa langre sikt.

Lagesrapport

Som underlag for delarsrapporten har namnder och bolag lamnat en kortfattad lagesrapport for perioden.
Lagesrapporterna har fokus pa avvikelser, bade effekter av coronapandemin och andra avvikelser i
verksamheten. Med avvikelser avses situationer dar verksamhetens nulage inte ligger i fas med den plan
med budget som faststallts for 2020. Awvikelserna kan vara bade negativa och positiva och kan handla om
saval ekonomi som verksamhet.

Till foljd av coronapandemin har manga verksamheter under perioden snabbt fatt stalla om for att méta nya
behov och férandrade forutsattningar. Personal har forflyttats for att tacka upp dar behoven varit stérre an
pa ordinarie arbetsplats. Det har ocksa funnits stora behov av informationsinsatser, bade internt och
externt. For att samordna och stétta organisationen aktiverades kommunens krisledningsstab i slutet av
januari och var sedan verksam i olika former fram till mitten av juni. Arbetet inriktades pa att forhindra och
begransa smittspridning, sékerstalla personalbemanning, motverka social oro samt stétta naringslivet.
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Befolkning, bostader och naringsliv

Befolkningen i Katrineholms kommun har fortsatt att 6ka. Totalt hade kommunen 34 820 invénare per 30
juni 2020. Invanarantalet har under férsta halvaret 6kat med 65 personer, vilket ar nagot lagre an den
tillvaxttakt som kravs for att befolkningsmalet for mandatperioden ska kunna nas.

Under perioden har ett flertal byggnationer av bostader med olika upplatelseformer pabérjats i flera
bostadsomraden. Planarbete pagar ocksa for att mojliggora ytterligare bostadsbyggande. Antalet
ansokningar om bygglov och anmalningspliktiga atgarder har 6kat kraftigt. Okningen kan till viss del harledas
till pandemin da& manga varit hemma och genomfért sommarprojekt.

For KFAB och KIAB har pandemin inneburit andrade férutsattningar for hur arbetet kan utféras gentemot
hyresgésterna. Det ar framst akuta felavhjalpande atgarder som utférs. Atgarder i verksamhetslokaler
anpassas och utfors i samverkan med verksamheten. Katrineholm har under de senaste aren haft en relativt
hog niva av nyproducerade hyreslagenheter och andra boendeformer. KFAB ser nu en tydlig avmattning i
efterfragan pa bade nyproducerade och aldre lagenheter.

Nar det galler arbetet med foretagsetableringar paverkas det av hur konjunkturen utvecklas. Under varen
avstannade etableringarna pa grund av pandemin men under hdsten forvéntas flera nya etableringar.
Arbete pagar kring detaljplaner som framjar utveckling av naringslivet. Flera storre exploateringsprojekt har
skjutits pa framtiden.

Kommunen tog under varen fram ett stodpaket till féreningsliv och naringsliv med bland annat méjlighet till
anstand med hyreskostnader och kommunala avgifter. Naringsidkare som hyr lokaler genom service- och
tekniknamnden har beviljats hyresreduktion, delar av den foérlorade intakten kommer ersattas med statliga
medel. For att underlatta for restaurangnaringen har socialnamnden i vissa fall andrat villkor for
serveringstillstand. Inom miljé- och halsoskyddsomradet har en del tillsyn och kontroller skjutits upp.
Pandemin har samtidigt inneburit nya tillsynsuppgifter i form av trangselkontroll pa matserveringar.

Arbetsmarknad

Pandemin har paverkat konjunkturen med permitteringar, konkurser och en 6kad andel arbetslésa som
foljd. Initialt har dock inte konjunkturnedgangen paverkat kommunens arbetsmarknadsverksamhet eller
utbetalningarna av forsorjningsstod i ndgon storre utstrackning.

For att minska risken fér smittspridning stangdes i mars arbetsmarknadsverksamheten for deltagarnas
fysiska narvaro och dvergick till att hantera mycket av kontakten digitalt och via telefon. Méten och
aktiviteter har ocksa genomforts utomhus. Fran augusti har verksamheten ater bérjat 6ppna upp for fysisk
narvaro. Pandemin har paverkat mojligheterna att aktivt driva processen fran ekonomiskt bistand till
sjalvforsorjning. Strategin med att fa ut forsorjningstagare i kommunala atgardsanstallningar har fungerat
men ambitionsnivan har inte kunnat fullfoljas.

Pandemin har dven paverkat arbetet med att samordna de kommunala feriejobben. Denna sommar kunde
minderariga inte erbjudas plats inom aldreomsorg, funktionsstéd och barnomsorg. Genom ett intensivt
arbete skapades ersattningsplatser for cirka 120 ungdomar. | varandringsbudgeten anslogs medel for att
starka kommunernas majligheter att skapa feriejobb fér ungdomar, vilket gjorde att fler ungdomar erbjods
arbete under sommaren. Regeringen har darefter tillskjutit ytterligare resurser for jobb till unga och forlangt
tidsperioden fram till arsskiftet.

I slutet av maj biféll Svenska ESF-radet en ansékan om 5,4 mnkr for projektet Kompetens infér framtiden. Med
anledning av coronapandemin hade medel utlysts till projekt som avser kompetensutveckling fér
permitterad, varslad och anstalld personal inom ekonomiskt utsatta branscher. Projektet pagar till den sista
december 2022 och é&r helfinansierat av Europeiska socialfonden. | juni bifoll ESF-radet dven projektet
Fogelstadkvinnor pd 2020-talet. Syftet ar att genom utbildning och andra insatser underlatta vagen till arbete
och studier for utrikesfédda kvinnor som star sarskilt Iangt fran arbetsmarknaden. Projektet pagar till
december 2022 och delfinansieras av Europeiska socialfonden. Tillkomsten av dessa projekt ar positivt for
att starka invanarnas forutsattningar att studera och komma i arbete.

Utbildning
Den 6ppna forskolan holl sin verksamhet stangd under varen men 6ppnade igen den 31 augusti.
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Inom forskolor och skolor bidrog pandemin till att sjukfranvaron under varen var hog. Eftersom det géllde
aven barn och elever behévde inte vikarier tas in pa alla enheter, vilket medforde lagre personalkostnader
an normalt i mars, april och maj. Kostnaderna fér maltider minskade ocksa.

Mycket av bildningsférvaltningens utvecklingsarbete stannade upp under varen men har kommit igang efter
sommaren. Kommunens férskolor och skolor har drabbats olika hart av pandemin. Pa vissa skolor har
exempelvis undervisning i svenska som andrasprak eller specialundervisning fatt sta tillbaka, da larare
behovts i ordinarie klasser. | manga fall &r det de elever som har stérst utmaningar i skolan som paverkats
mest av pandemin, som haft storst frdnvaro och som haft svarast att tillgodogora sig hemstudier. For att
stotta dessa elever har uppféljning av franvaro starkts, extra stod tillsatts och lovskolor inforts aven pa
gymnasieskolan.

Beredskapen for digital undervisning var god inom bade grundskola och gymnasieskola redan fore
pandemin. Samtidigt har den digitala kompetensen 6kat da pandemin tvingade fram en snabb utveckling
inom omradet. Utvarderingen av varens distansundervisning inom gymnasieskolan visar pa bade positiva
och negativa effekter. Ingen effekt syns pa betygen, men det finns elever som uppger att de tappade
kontrollen vilket medférde en 6kad stress.

For att eleverna pa Duveholmsgymnasiet skulle kunna erbjudas matlador vid hemstudier skapades en digital
tjanst. Restaurang Gjutaren pa Lindengymnasiet stangdes, vilket innebar ett inkomstbortfall for
bildningsnamnden. | samband med stéangningen flyttades personal fran restaurangskolan till service- och
teknikférvaltningen, som hade ett anstrangt personalldge pa grund av coronarelaterad sjukfranvaro.

Utifran nationella rekommendationer 6vergick all vuxenutbildning, inklusive hogre studier, till
distansundervisning under varen. For att klara évergangen behévde mobila bredband och datorer képas in
for att kunna lanas ut till elever. | augusti har eleverna bérjat atervanda till lokalerna. Trots olika atgarder
som gjorts for att stotta eleverna finns en risk att pandemin kommer att ha en negativ inverkan pa
maluppfyllelsen.

Inom vuxenutbildningen har verksamhet och ekonomi aven paverkats av atgarder som vidtagits pa nationell
niva for att minska effekterna av pandemin. | varandringsbudgeten slopade regeringen kravet pa kommunal
medfinansiering av yrkesvux under 2020. For Katrineholms kommun innebar detta att de 2 mnkr som
avsatts fran integrationsfonden inte behdver tas i ansprak. En satsning gors dven pa ett Aldreomsorgslyft for
att ge personal mojlighet att via yrkesvux genomga utbildning till vardbitrade eller underskoterska pa
arbetstid. Staten kommer att finansiera arbetsgivarens kostnad for den tid en anstalld ar frdnvarande pa
grund av studier.

Vard och omsorg

Under perioden har vard- och omsorgsfoérvaltningen anpassat verksamheten for att sakerstalla en trygg
och saker vard och omsorg genom att minska smittspridningen och sakerstélla nddvandiga insatser for
brukarna. Kommunen har f6ljt Folkhdlsomyndighetens rekommendationer och Region S6rmlands rutiner for
hantering av covid-19. | arbetet har samverkan med olika aktérer som Lansstyrelsen och Region Sérmland
varit vardefull. Fortlépande information till medarbetare, brukare och anhériga via kommunens webbplats
och intranatet har varit en viktig del for att minska smittspridning och oro. Stort fokus har legat pa att skaffa
fram skyddsutrustning. FOr att klara uppdraget tillsattes en tillfallig samordnande inkdpsorganisation med
uppdrag att samordna inkop, sakerstalla logistik, lagerhallning och transport av utrustning till
verksamheterna. Ett centralférrdd som hanteras med stod fran service- och teknikforvaltningen skapades.
Det var framgangsrikt och darfor utreds hur arbetet kan fortsatta.

Den 30 mars 2020 fattade regeringen beslut om besoksforbud pa aldreboenden. | Katrineholms kommun
fattades beslutet om besoksforbud redan den 12 mars for att begransa smittspridningen. Motesplatser med
skarmar och samtalsforstarkare har ordnats utomhus vid boendena och mojliggjort for brukare och
narstaende att traffas pa ett tryggt och sakert satt. Mojlighet till digitala samtal mellan brukare och anhériga
har ocksa erbjudits. For att forhindra smittspridning stoppades inflyttning pa sarskilda boenden fér aldre
under perioden 22 april till 31 maj. En individuell prévning kunde dock géras om det forelag sarskilda skal for
undantag fran beslutet. Inflyttningsstoppet har 6kat vantetiderna till sérskilda boenden for aldre. Under
perioden har ocksa de offentliga restaurangerna vid dldreboendena Igelkotten, Almgarden och
Yngaregarden varit stdngda, vilket minskat service- och teknikndmndens intdkter.
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En av de storsta utmaningarna har varit att sakerstalla personalférsorjningen. For att sakerstalla bemanning
och minska smittspridningen har verksamheter reducerats, stangts eller utforts pa annat satt. Vidtagna
atgarder har mojliggjort en omférdelning av forvaltningens resurser. Flera verksamheter som har hallits
stangda har 6ppnats upp igen. Infér detta har handlingsplaner med anpassningar tagits fram for att
forhindra smittspridning. For att hantera personalférsérjningen omorganiserades och utdkades
bemanningsenheten, med stdd fran bildningsférvaltningen och personalavdelningen, i syfte att omférdela
och nyrekrytera resurser till verksamheterna. Bemanningsenheten har sedan juli manad atergatt till
ordinarie verksamhet. Personalbyte mellan verksamheter inom forvaltningen har lett till en 6kad intern
rorlighet och kompetensutveckling.

Samtidigt som arbetet med coronapandemin har medfért stora utmaningar sa har det aven lett till
utveckling av nya arbetssatt. Exempelvis har en digital introduktionsutbildning for nyanstallda tagits fram.
Det har aven tagits fram utbildningsfilmer om basala hygienrutiner och kladregler, personlig
skyddsutrustning och ergonomi. Digitala utbildningssatsningar har genomfoérts kring covid-19 for
medarbetarna och anvandandet av digitala motesformer har 6kat kraftigt. Insatser har aven gjorts for att
oka den digitala tillgangligheten, exempelvis digitala visningar av lagenheter pa sarskilda boenden for aldre.
Processen for matdistribution till aldre med hemtjanst har férenklats och antalet kunder har 6kat. Sociala
aktiviteter for brukare har fatt genomforas pa annat satt. Stérre evenemang har stallts in. Aktiviteter har
genomforts mer individanpassat, i mindre grupper eller utomhus.

Ekonomiska effekter av pandemin ar inkdp av skyddsutrustning, hantering av smittférande avfall, uttkad
bemanning av sjukskoterskor och baspersonal, 6kade sjukskrivningar samt inférande av arbetssatt med
kohortvard. Med kohortvard menas att personal avdelas for att endast varda sjuka. Aven extra inkép av
arbetsklader, extra tvatt och smittstad har bidragit till 6kade kostnader.

Under perioden har fokus varit att hantera coronapandemin, vilket medfort att annat arbete har fatt sta
tillbaka och att uppdrag och utvecklingsarbeten inte paborjats enligt plan. Statsbidrag har rekvirerats for
valfardsteknik, for 6kad kvalitet i vard och omsorg om personer med demenssjukdom, for att motverka
ensamhet bland aldre samt fér en god och nara vard. Arbetet har inte paborjats enligt plan men férvantas
kunna starta upp under hésten.

Dufvegarden, det nya vardboendet i Katrineholms kommun, forvantas sta klart vid arsskiftet 2020/2021.
Verksamheterna vid vardboendena Strandgarden och Furuliden kommer att flyttas till Dufvegarden.
Forberedelserna for inflyttning har paborjats. En ny gruppbostad enligt LSS planeras att sta fardig i borjan av
2021 och forberedelsearbete for starten pagar. Redovisningen av kommunstyrelsens sarskilda uppdrag att
planera for en fortsatt utveckling av boendeplatser for vard- och omsorgsnamndens brukare har skjutits
fram till mars 2021.

Individ- och familjeomsorg

Det finns risk att missbruk, vald i néra relationer och barns utsatthet 6kar under social isolering. Under varen
startades darfor en sarskild stodtelefon och e-post. Socialndmndens forebyggande insatser paverkades
initialt genom att gruppverksamheter inom missbruksvard, foraldrastéd och for barn avbroéts. Kontakt
erbjods pa annat satt, men manga upprattholl inte kontakt eller valde att inte ta emot stéd. Under hosten
planeras att alla aktiviteter ska erbjudas i anpassad form, for att minska risk fér smittspridning.

Arenden inom barn, unga, familj och vuxna har hanterats som vanligt, men uppféljningar har till stort del
skett digitalt. Antalet platser pa socialndmndens eget HVB for unga har minskats fran sju till fem platser
utifran Socialstyrelsens rekommendationer.

Kostnaderna for placerade barn och ungdomar har 6kat vasentligt under arets atta forsta manader. En stor
del av de institutionsplacerade ungdomarna har ett omfattande och kravande omsorgsbehov och diagnoser
som gor det svart att hantera drendena pa hemmaplan. De institutioner som tar emot dessa ungdomar har
hoga dygnsavgifter dd ungdomarna ar mycket vardkravande.

Varnas behandlingshem har inte kunnat nyttjas for vuxna med placeringsbehov da antalet platser minskats
till foljd av pandemin. Det har 6kat socialndmndens kostnader da andra HVB fatt anvandas istallet.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Kultur, idrott och fritid

Flera storre inplanerade kulturella och sociala aktiviteter for brukare inom vard och omsorg har inte
genomforts, exempelvis Festival for mogna och Funkismello. Istallet har andra former av aktiviteter gt rum,
exempelvis utomhusturné med trubadur utanfér sarskilda boenden for aldre.

Begransningen av antal personer som far delta i allmanna samlingar har fatt stora konsekvenser for
foreningslivet och arrangemangen inom kultur- och idrottslivet har minskat avsevart.

Simhallen stangdes under varen och mojligheten for externa besokare att hyra kommunens lokaler och
anlaggningar for aktiviteter och arrangemang stoppades. Simhallens stangning paverkar bade allmanhet och
arbetet med kommunens simundervisning. Det innebar dven en dvertalighet avseende personal. Ishallens
oppethallande har begransats under sommaren for att halla nere driftskostnader. Foreningsservice har
arbetat mycket med att moéta upp och ge stdd till foreningar och verksamheter.

Pandemin paverkar beséksantalet pa Kulturhuset Angeln och Perrongen. Flera insatser for att minska risken
for smittspridning har gjorts i lokalerna och programverksamheten stalldes i hdg utstrackning in under
varen. Konstutstallningsaret har planerats om och konstverkstaden och viss lovverksamhet har paverkats.
Biblioteket har arbetat med att anpassa verksamheten, bland annat genom informationsspridning pa flera
sprak och marknadsforing av digitala tjanster. Skolbiblioteken har daremot i hog utstrackning haft bibehallen
verksamhet och genomfort ett stort antal aktiviteter under varen.

For att mota upp behovet fran barn och unga under coronapandemin har en utdékad uppsdkande
verksamhet bedrivits. Under sommaren genomférdes Learning camp pa Perrongen med goda resultat.
Lyckliga Gatornas verksamhet har sa langt det varit mojligt pagatt som vanligt. Aktiviteter har i hogre
utstrackning genomforts utomhus, i mindre grupper och pa fler platser. | samband med skolstarten har
Lyckliga gatorna och Perrongen samverkat med ungdomsenheten pa socialférvaltningen och
hoégstadieskolorna for att bidra till 6kad trygghet.

Ovrigt

| enlighet med partigruppledarnas éverenskommelse om begransning av fullmaktiges och namnders
sammantraden har farre sammantraden agt rum. Sammantraden som genomforts har kravt en anpassning
och andrade arbetssatt. Inférande av digital signering har mojliggjort att kunna signera protokoll pa valfri
plats. Flera evenemang, sdsom medborgarskapsceremonin och utdelningen av hedersgavor, har stallts in.

Personalavdelningen har fokuserat pa chefsstod. Nya rutiner, funktioner och arbetssatt har tagits fram och
inforts pa kort tid. Bland annat infordes tillfalligt en rekryteringsenhet for att avlasta vard- och omsorg.
Anvandandet av digitala hjalpmedel har 6kat och atgarder for att mojliggéra hemarbete har vidtagits.

Vissa aktiviteter har inte paborjats eller kunnat slutféras. Revideringen av den 6vergripande kompetens-
utvecklingsplanen har flyttats fram och planeras att vara klar for beslut i bérjan av 2021. Kommunens
|6nestrategi for 2021-2023 beraknas bli fardigstalld under hésten. Samtidigt har arets I6neprocess flyttats
fram. Chefsfrukostar har stallts in och arbetas om for att kunna genomforas digitalt. Planerade utbildningar
har stallts in, vilket medfoért att utvecklings- och utbildningsmaijligheter fér medarbetare delvis uteblivit.

| och med pandemin stangde flera férvaltningar ner sina receptioner och besdkarna hanvisades till
Kontaktcenter. Det har periodvis inneburit en hog arbetsbelastning. Fran september har verksamheten fatt
resursforstarkning utifran uppdraget att inratta en kommungemensam reception.

For service- och tekniknamnden har stangda restauranger, stangd simhall och installda arrangemang lett till
en minskning av externa intakter. Stangningen av gymnasieskolor och dagverksamhet inom funktionsstéd
samt hog sjukfranvaro pa skolor och forskolor har medfort att dven de interna intékterna har minskat.

Resandet med kollektivtrafik har minskat kraftigt och darmed aven intakterna.

Covid-19 har paverkat resultatet for VSR saval ekonomiskt som verksamhetsmassigt. Mindre arbetad tid pa
grund av forandringar i verksamheten har lett till Iagre personalkostnader, men aven lagre intakter och lagre
maluppfyllelse framfor allt nar det galler det férebyggande arbetet med tillsyner och utbildningar.

Inom KVAAB har verksamheten 16pt pa enligt plan och utan nagon storre paverkan av pandemin. Inga storre
driftsavbrott har férekommit pa verksamhetens vatten- och avloppsreningsverk.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Volymutveckling

Inom KFAB:s affarsomrade kommunfastigheter pagar ett flertal stérre ny-, till- och ombyggnadsprojekt,
sasom Dufvegardens aldreboende, tva nya skolor och flera projekt inom Sandbéackens skolomrade. Under
2020 kommer Dufvegardens aldreboende att fardigstallas. Inom affarsomradet bostader kommer
ombyggnationen av villa Bjorkbacken att fardigstallas under hdsten. Huset, som uppférdes 1908 och &r ritat
av Ragnar Ostberg, omfattar efter ombyggnationen fem ldgenheter.

| delarsrapportens bilaga 2 redovisas och kommenteras namndernas volymutveckling under forsta halvaret.
Aven prognoser per heldr 2020 ldmnas, som kan jamféras med utfallet fér 2019. Under perioden har
verksamhetsvolymerna inom kommunens olika verksamheter starkt paverkats av pandemin.

Nagra av de mest vasentliga volymférandringarna for namnderna sammanfattas nedan:

» Antalet barn i férskola har 6kat mer &n budgeterat antal barn. Okningstakten &r dock inte lika hog som
tidigare ar.

e Antalet elever i grundskola har 6kat, men foljer budgeterat antal elever.
e Antalet lunchportioner har minskat inom bade forskolan och gymnasieskolan.

o Deninternt utforda hemtjansten har okat till foljd av fler brukare. Den externa hemtjansten ligger pa
samma niva som forra aret.

e Antalet dagsportioner inom séarskilt boende for aldre har minskat medan antalet matlddor inom
aldreomsorgen har okat.

o Beviljade timmar for boendesttd har 6kat da nya brukare med omfattande behov har tillkommit.

e Personlig assistans beviljad enligt socialforsakringsbalken som utfors externt har 6kat markant, vilket
paverkar kommunens kostnad da kommunen star for de férsta 20 timmarna. Den internt utférda
assistansen har daremot minskat. Personlig assistans beviljad enligt LSS har minskat bade externt och
internt.

o Det genomsnittliga antalet elever per manad inom svenska for invandrare, sfi, har minskat med nara
30 procent, delvis pa grund av pandemin.

e Antalet inskrivna deltagare i arbetsmarknadsinsatser har 6kat, trots att inflodet tillfalligt avstannade
under varen.

e Inom individ- och familjeomsorgen har antalet inkomna anmalningar/ansékningar gallande barn, unga
och familjer okat.

e Prognosen for antal hushall som beviljas ekonomiskt bistand ar osdker eftersom det &r svart att
beddéma vilka konsekvenser pandemin far under resten av aret

e Antalet besdkare i simhallen och vid arrangemang/lager inom Sportcentrum har minskat.
e Volymerna inom delar av kulturverksamheten har minskat.

e Antalet bygglovsansokningar och anmalningar om ej bygglovspliktiga atgarder har okat kraftigt.
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Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

For att analysera Katrineholms kommuns resultat och stallning ar det nédvandigt att ha kdnnedom om de
risker som berér kommunkoncernen och kommunen bade fér perioden och framover. Nedan sammanfattas
de mest vasentliga risker som identifierats, indelat i omvarldsrisker, verksamhetsrisker och finansiella risker.
Riskerna redovisas i tabellform med en kortfattad beskrivning av risken, orsaker, méjliga konsekvenser och

hur risken hanteras.

Omvarldsrisker

Orsaker

Méjliga konsekvenser

FORVALTNINGSBERATTELSE

Hantering

Okad arbetsléshet,
inklusive 6kad
ungdomsarbetsldshet.
Svarare att bryta
langtidsarbetsléshet och
fa ut individer till egen
férsorjning.

Lagkonjunktur,
samhallsekonomiska
konsekvenser av
coronapandemin,
féretagsnedlaggningar.
Svarare for arbetsgivare
att ta emot elever och
deltagare for praktik.

Utflyttning. Okad psykisk
ohélsa. Okat infléde till
vuxenutbildning, arbets-
marknadsinsatser och
ekonomiskt bistand.
Lagre maluppfyllelse
inom vuxenutbildning och
arbetsmarknad. Fler som
avbryter insatser och
studier, fler som ater-
aktualiseras, lang-
sammare progression.
Brist pa praktikplatser till
yrkesvux och arbets-
marknadsatgarder.

F& ungdomar att lasa klart gymnasiet.
Néra samverkan mellan férvaltningar och
med Arbetsférmedlingen och andra
aktorer. Férlanga studieplaner inom
vuxenutbildningen. Skapa alternativa
|6sningar och férandra arbetssatt.
Vuxenutbildning som svarar mot
naringslivets behov. Bevaka kdsituation
till komvux.

Okad fysisk och psykisk
ohalsa

Coronapandemin men
aven andra orsaker som
funnits tidigare.
Forsamrat arbets-
marknadslage.

Fler som hamnar i
utanforskap, 6kad
otrygghet. Okade
kostnader for placeringar
av barn, unga och vuxna.
Okat inflode till Viadidakt
arbetsmarknad av
deltagare med ohdlsa och
sociala problem. Langre
insatstider.

Samverkan kring samhallsansvaret. Fler
placeringar pa hemmaplan genom
projekt multiteam. Anpassa arbetssatt
for att mota deltagare med storre
utmaningar att komma i arbete eller
studier.

Okad otrygghet

Okad kriminalitet, 6kat
utanforskap,
stagnerande centrum.

Mindre inflyttning/6kad
utflyttning, farre foretag,
negativa effekter for
folkhalsa, negativ bild av
Katrineholm.

Breddad samverkan mellan manga
parter (kommun, kommunala bolag,
naringsliv, polis, foreningar),
forebyggande arbete, fanga upp tidigt.

Overskott av lokaler

Lagkonjunktur och
férséamrade marknads-
forutsattningar

Tomstallda lokaler KIAB

Marknadsmaéssigt forhallningssatt i
uthyrningssituationen

Overskott p& bostader

Hog nybyggnationstakt

Outhyrda bostader KFAB

Marknadsfoéringsatgarder och
information om marknadslaget

Effekter inom vard och
omsorg av langvarig
coronapandemi

Coronapandemin, beslut
och rekommendationer
frdn myndigheter.

Personalbrist. Brist pa
skyddsutrustning. Brister i
brukar- och
patientsakerhet.
Svarigheter att utfora
beslutade insatser.
Psykosocial ohadlsa.
Ekonomiska
konsekvenser.

Samordning av personalresurser i
kommunen. Félja framtagna rutiner.
Sakerstalla tillgang till skyddsutrustning
via centralférrad. Samverka med Region
Sérmland och andra aktdrer
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Omvarldsrisker

Orsaker

Méjliga konsekvenser

FORVALTNINGSBERATTELSE

Hantering

Statliga regelandringar
och oférutsedda
nationella satsningar
inom vuxenutbildning
och arbetsmarknad

Regelandringar och
satsningar for att
stimulera
samhallsekonomin efter
pandemin.

Utmaningar och
mojligheter, till exempel i
form av 6kade kvalitets-
och kapacitetskrav,
andrade subventionerade
anstallningsformer, nya
behov av praktik-, ferie-
eller studieplatser,
andrade forutsattningar
fér samverkan med
Arbetsférmedlingen.

Bevaka utformningen av kommande
regelverk. Samverkan med
Arbetsférmedlingen och andra aktorer.
Forbereda omstallning innan
férandringar trader i kraft.

Okat infléde till Viadidakt
arbetsmarknad av
deltagare som inte klarat
svenska for invandrare,
sfi.

Elever som saknar
progression avslutas
inom sfi. Eventuellt
inférande av sprakplikt i
socialtjanstlagen.

Férsamrad
maluppfyllelse.

Utveckla nya arbets- och samarbets-
former kring sprakinlarning.

Minskat utbud och farre
som deltar inom kultur-,
idrotts- och fritidslivet

Coronapandemin, beslut
och rekommendationer
fran myndigheter.

Minskad tillganglighet och
lagre deltagarantal inom
verksamheter inom
kultur-, idrotts- och
fritidslivet. Minskade
intakter, bland annat
inom Sportcentrum.

Anpassa verksamheten utifran radande
restriktioner. Dialog med och anpassat
stdd till féreningar. Omplacering av
personal och anpassning av
verksamheten.

Mindre livskraftigt

Coronapandemin men

Minskat utbud och farre

Dialog med och anpassat stdd till

foreningsliv ocksa att foreningslivet deltagare inom kultur-, foreningarna.
har svart att fornya idrotts- och fritidslivet
styrelser/medlemmar.
Omfattande Stormar och varma Kort- och langsiktiga Kontinuerlig dialog och hantering med
granbarkborreangrepp somrar konsekvenser avseende skogsstyrelsen, branschorganisationer.
ekonomi, friluftsliv och
ekologi. Uteblivna intakter
och 6kade kostnader for
kommunens skog.
Verksamhetsrisker Orsaker Méjliga konsekvenser Hantering

Personal- och
kompetensbrist

Svart att rekrytera
behdrig personal, hog
sjukfranvaro (delvis till
féljd av pandemin), rorlig
arbetsmarknad,
foraldraledigheter

Svart att uppfylla lagkrav,
kvalitetsbrister, langre
handlaggningstider, lagre
takt i utvecklings- och
forbattringsarbete,
omprioriteringar, hog
belastning som kan leda
till sjukskrivning/
avgangar.

Arbeta for att vara en attraktiv arbets-
givare, marknadsfora kommunala yrken,
ta emot studenter och praktikanter, bra
introduktion av nya medarbetare, hoja
kompetensen bland befintlig personal,
inféra nya yrkesgrupper, utveckla arbets-
metoder och arbetssatt, skapa flexibla
arbetsplatser, folja upp arbetsbelastning,
arbeta aktivt med arbetsmiljé och
delaktighet, utveckla samverkan med
andra kommuner och regionen, ha en
handlingsplan for prioritering vid
krislage.

Okad fysisk och psykisk
ohalsa bland
medarbetare

Coronapandemin men
ockséa andra orsaker som
funnits tidigare.

Instabil verksamhet,
sjukldnekostnader,
kostnader for vikarier och
konsulter.

Mer fokus pa arbetsmiljé och hélsa.

Singelkompetenser

Specialister i en liten
organisation.

Bristande kvalitet och
langre handlaggningstider
vid vakanser

Dubbelkompetens (backup), rutiner for
dokumentation, samverkan med andra
kommuner.
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Verksamhetsrisker

Orsaker

Méjliga konsekvenser

FORVALTNINGSBERATTELSE

Hantering

Implementering av nya
verksamhetssystem,
digital kompetensbrist

Upphandling av nya
verksamhetssystem

Svarigheter vid
implementering av nya
verksamhetssystem.
Brister i kommunikation
och dokumentation.

Utbilda personal, 6kad digital
tillganglighet.

IT-sakerhetsrisker

Okad "cyberkriminalitet”,
bland annat kopplat till
coronapandemin.

"Phishing"-attacker
(forsok att lura till sig
anvandarnamn och
I6senord) kan 6ka. Ingen
indikation pa 6kning inom
kommunens verksamhet.

Tata avstdmningar med driftsleverantor,
uppdaterade skyddsldsningar, intern
informationskampanj.

Svarighet att nd ut med
kommunikation till alla
invanare

Segregation, digitalt
utanforskap, svarigheter
att nd ut till olika

grupper.

Viktig samhalls-
information nar inte ut.

Samhallsambassadorer, néta in olika
kommunikationskanaler, Kontaktcenter

Svarigheter att fa in
anbud/utforare till
investerings- och
exploateringsprojekt

Overhettad marknad,
coronapandemin.

Kan ej genomfdra projekt,
fordrojd byggstart.

Lang framforhallning, sla ihop projekt for
att gora upphandlingar mer attraktiva.

Brist pa skollokaler

Férseningar i byggnation
av nya skolor.

Elevernas larmiljé och
personalens arbetsmiljo
paverkas negativt.

Bevaka lediga lokaler som tillfalligt kan
tas i ansprak utan stérre anpassningar.

Platsbrist forskola i
Forssjo

Forssjo ar ett
inflyttningsomrade.

Barn i Forssjo placeras pa
forskola i centrala
Katrineholm.

Arbete kring alternativ lokal pagar,
utlatande om brandkrav invantas.

Tomstallda lokaler KFAB

Nybyggnationer av
verksamhetslokaler

Kostnader for rivning,
ombyggnation eller
forsaljning.

Rivning, ombyggnation eller férsaljning.

Minskade intakter i
intaktsfinansierad
verksamhet

Finansiella risker

Restriktioner till foljd av
coronapandemin,
minskad investerings-
budget

Orsaker

Minskade externa och
interna intakter. Budget i
obalans. Overtalig
personal.

Méjliga konsekvenser

Omplacering och anpassning av
personalstyrkan. Omstallning av
verksamhet.

Hantering

Utvecklingen av
skatteunderlaget

Konjunkturutveckling,
utveckling befolkning
och socioekonomi.

Paverkar intakter,
pensioner. Skattehdjning,
neddragningar i
verksamheterna

Langsiktighet i planering, god ekonomisk
hushallning, samverkan, prioriteringar.

Forandringar i statsbidrag

Beslut om statsbidrag
tas ett ar i taget, ofta
med kort
framfoérhallning.
Riktlinjer férandras
under innevarande ar.

Bidragsramar minskas.
Svarigheter att planera
och anpassa verksamhet.

Bevaka forandringar.

Farre godkanda
atersokningar fran
Migrationsverket

Nytt regelverk

Intaktsforluster

Bevaka arenden, anpassningar vid
intaktsbortfall.

Rantehdjning

Konjunkturutveckling

Minskad kopkraft, 6kade
kostnader for lokaler,
effekter pa bostads-
marknaden.

Sélja bostadsfastigheter, effektivisera
lokalanvandningen
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommentar finansiella risker

Den av fullmaktige beslutade finanspolicyn innehdller riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter
for finansverksamheten inom kommunen och den kommunala koncernen. Kommunen och den kommunala
koncernen ar framfor allt exponerad for foljande finansiella risker: ranterisk, finansieringsrisk, kredit- och
likviditetsrisk samt marknadsvardesrisk i finansiella placeringar.

Borgen: Kommunen har gétt i borgen for de kommunala bolagen med 2 375 mnkr. Kommunens eget kapital
uppgar till 918 mnkr. Kommunens borgensatagande ar hogre an det egna kapitalet. Sannolikheten att
kommunen skulle behodva infria borgensatagandet mot de kommunala bolagen &r dock minimal.

Ranterisk: Kommunkoncernen har totalt 2 489 mkr i langfristiga skulder. Genomsnittsrantan for dessa lan
ar 1,74 procent per den 31 december 2019. Genomsnittlig rantebindningstid &r 4,16 ar. Kapitalbindnings-
tiden ar 1,66 ar. Kommunen har inga langfristiga 1dn. Merparten av kommunkoncernens Ian ar upptagna hos
Kommuninvest. Kommuninvest har en lanelimit for kommunkoncernen. Skulle Ianelimiten 6verskridas
maste lan tas upp hos annan langivare, vilket skulle innebéra hogre kostnader for bland annat
nyinvesteringar. Rantekansligheten innebér att om réntan gar upp sa blir upplaningen dyrare. Hjs rantan
med 0,5 procentenheter sa skulle kommunkoncernens kostnader 6ka med drygt 12,4 mkr per ar.

Likviditet och finansieringsrisk: Koncernens likviditet styrs med langfristiga lan samt koncernkrediteten.
Skatteintakten och statsbidragen ar kommunens stoérsta lividkalla per manad. Minskade skatteintakter och
minskade statsbidrag paverkar inte bara likviditeten utan verksamhetsutévningen. Vid lagre skatteintakter
maste verksamheten i kommunen anpassas, eventuellt minska eller avsta fran vissa delar genom
besparingar. Kommunkoncernens nettolaneskuld per invanare har 6kat under senaste aren som en féljd av
investeringar i skolor, sarskilda boenden, infrastruktur och bostader. En sankt lanelimit paverkar
kommunkoncernens mdjligheter att finansiera kommande investeringar.

Pension: Kommunens pensionsatagande per den 31 augusti &r 1 013 mnkr inklusive ansvarsforbindelse och
forsakring. Pensionskostnaderna dkar med drygt 22 mnkr under aret enligt den senaste prognosen. Det
finns stor osakerhet i berdkningen pa grund av coronaeffekten enligt pensionsforvaltaren KPA. Battre
prognoser behdvs for att battre kunna planera for eventuella forsakringslosningar.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Pensionsférpliktelser

I enlighet med den kommunala redovisningslagen redovisar kommunen pensionsforpliktelser enligt den sa
kallade blandmodellen. Detta innebar att pensionsforpliktelser som ar intjanade efter ar 1998 redovisas i
balansrakningen. Pensioner intjanade fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse utanfor
balansrakningen. Arets kostnader for pensioner bestar av utbetalningar till dagens pensionérer samt
avsattningar for de som arbetar i kommunen idag.

Pensionsforpliktelse ‘ aug 2020 aug 2019

Total pensionsforpliktelse i balansrikningen

- Avsattning inkl sarskild I6neskatt 241 224
- Ansvarsférbindelse inkl sarskild [6neskatt 536 543
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 236 236
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse - -
Summa pensionsforpliktelse inkl forsédkring 1013 1003
Forvaltade pensionsmedel - marknadsviirde

Totalt pensionsforsakringskapital 343 343
- varav 6verskottsmedel 16 16
Totalt kapital pensionsstiftelse - -
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel (egen forvaltning) - -
Summa forvaltade pensionsmedel 343 343
Finansiering

Aterl&nade medel 670 665
Konsolideringsgrad 34 % 34 %

Kommunens pensionsatagande vid delaret uppgar till 1 013 mnkr.

For att méta kommande pensionsutbetalningar avseende pensioner intjanade fore 1998 (ansvars-
forbindelsen) har kommunen gjort forsakringslosning for en del av dessa.

Arets kostnader for ansvarsférbindelsen (pensioner intjanade fére 1998) bokférs I6pande och belastar
arligen resultatet. Den totala ansvarsforbindelsen for kommunen har minskat med 7 mnkr

Den del av pensionen som avsatts i balansrakningen (pensioner intjanade efter 1998) har 6kat med 17 mnkr
sedan augusti 2019. Orsaken &r fértida uttag, fler anstallda och hégre lénenivaer. Aven fértroendevaldas
pensionsskuld har forandrats.

I den berakning som KPA gjort finns bland annat forklaringen att prognosparametrar har paverats av
coronapandemin men aven att justeringar i RIPS 19 ger effekter i berakningen.

Aterldnade medel utgor skillnaden mellan totala pensionsférpliktelser och férvaltade pensionsmedel,
angivna till marknadsvarde. D& kommunen inte har nagra forvaltade pensionsmedel i form av
penningplaceringar betyder det att kommunen aterlanar sina pensionsmedel. Katrineholms kommun har
inte nagra finansiella placeringar avseende pensionsmedlen.
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Handelser av vasentlig betydelse

Vasentliga handelser under perioden

Perioden har till stor del praglats av coronapandemin, vars konsekvenser foér ekonomi och verksamhet
redovisats i foregaende avsnitt.

Nedan anges andra handelser under perioden som pa ett vasentligt satt paverkar kommunens verksamhet
och ekonomi under innevarande ar eller pa langre sikt. Det galler exempelvis verksamhet som startats eller
lagts ner, viktiga avtal som ingatts, storre investeringar som paborjats eller fardigstallts eller beslut fran
andra myndigheter som pa ett vasentligt satt paverkar kommunen:

e Inom KFAB:s affarsomrade kommunfastigheter pagar ett flertal stérre nybyggnationer men &ven
omfattande om- och tillbyggnationer. Projekten kommer att ha stor paverkan pa KFAB:s balans-
omslutning och hyresintakter, samtidigt som hyreskostnaderna for Katrineholms kommun 6kar.

e |januari 6ppnande den nya férskolan Karamellen sin verksamhet. Lokalerna har sedan succesivt fyllts
med nya barn och i augusti 2020 var fyra av sex avdelningar i bruk.

e | augusti togs de forsta spadtagen for Sandbacksskolans nya idrottshall och nya Jarvenskolan. Strax
darefter togs aven det forsta spadtaget for den nya f-6 skolan pa Norr.

e Gymnasieskolans VVS- och fastighetsprogram har flyttats fran Lindengymnasiet till KTC. Pa sa satt har
lokaler i Roda huset fristallts for ar 7-9 i vantan pa att den nya skolan pa Jarvenomradet ska sta klar
2022.

e Inom Viadidakt har tva nya projekt med finansiering fran Europeiska socialfonden tillkommit.

o Till foljd av pagdende omstaliningsprocess och ett 6kat tryck pa grund av uppsagningar och konkurser
har Arbetsférmedlingen under perioden framst haft fokus pa att ta emot nya arenden, mindre pa att
arbeta med langtidsarbetslésa och individer som ar i behov av sarskilda insatser. Detta bidar till langre
tid i bidragsberoende och att det blir svarare att uppratthalla motivation och en aktiv arbetslinje i
processen mot egen forsorjning.

e | juni presenterades en utredning om de rattsliga forutsattningarna kring om kommuner kan utféra
tjianster at Arbetsformedlingen. Utredningen konstaterade att det redan idag ar tillatet for kommuner
att pa uppdrag av och med ersattning fran Arbetsformedlingen vara leverantérer av arbetsmarknads-
politiska tjanster. Klarlaggandet kommer att fa positiva effekter for samverkan.

e Tva utforare av hemtjanst enligt Lagen enligt Lagen om Valfrihetssystem (LOV) har avslutats. Berérda
brukare har fatt mojlighet att valja ny utférare.

e Service- och teknikférvaltningen har tagit hem produktionen av matlador till hemtjansten, som tidigare
producerades i Vingakers kommun. Fran och med april produceras dven matlador till Flens kommun.
Under sommaren har en enkatundersokning genomférts med goda resultat.

e Nytt avtal for trygghetslarm inom sarskilt boende for dldre och ordinart boende i hemtjanst har ingatts.
Implementering pagar under 2020 och 2021.

o Service- och teknikférvaltningens avtal avseende yttre skotsel pa KFAB:s verksamhetsfastigheter har
forlangts med tva ar, med maojlighet till ytterligare ett plus ett ars forlangning.

e Projekt Backavallen med byggnation av en ny ishall fortléper enligt tidsplan och budget. Invigning ar
planerad till oktober 2020. Parallellt anpassas driftsorganisationen till nya forutsattningar.

e Tredje etappen av Straket fardigstalls under kvartal 4. Arbetet genomfors i samarbete mellan samhélls-
byggnadsforvaltningen som bestallare och service- och teknikférvaltningen som entreprendr.
Samarbetet har varit lyckat och effektiviseringar i administration mellan forvaltningarna har fatt god
effekt i bade utférande och ekonomi.
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KFAB:s fardigstallande av parkeringshuset pa norr ar férsenat.

Vid vattenverket i Katrineholm kvarstar problemet med sandpartiklar i det inkommande ravattnet trots
att sandfilter installerats och atgarder vidtagits. Diskussion fors med entreprendéren. Problemet
paverkar dock inte fastighetsagare eftersom sanden stannar kvar i vattenverket.

Den 1 oktober startar ny avtalsperiod med tva nya stadentreprendérer. Den senaste avtalsperioden har
varit utmanande och gett manga lardomar som tas med i det nya avtalet, som stracker sig tva ar med
mojlighet till ett plus ett plus ett ars forlangning.

Kontaktcenter utgér nu kommunens reception. Verksamheten har bytt lokaler inom Kulturhuset Angeln
och kommer under hosten fortsatta att utvecklas i samverkan mellan kommunens foérvaltningar.

| april startade bygget av KFAB:s nya bostadshus i kvarteret Pantern, Laroverksgatan. Byggnaden
kommer att inrymma 29 bostadslagenheter och beraknas vara klar for inflyttning hésten 2021.

KIAB har slutfort ombyggnation av lokaler i Sothonan 6 dar Dafo Vehicle, som verkar inom omradet
tekniska l6sningar for brandbekampning, ska etablera verksamhet.

Sérmland vatten har forldngt befintligt avtal med Ragn-Sells gallande insamling av hushallsavfall i form
av karlavfall, grovavfall och latrin fram till 2023-09-30. Ny upphandling fér insamling av slam har
resulterat i ett leverantorsbyte till Foria som tar éver fran 1 april 2021.

Sérmland vatten har gjort en 6versyn av samtliga taxor och lamnat forslag till andrade avgifter inom
saval VA som renhallningen.

Ovriga handelser
Under perioden har dven en del andra handelser som ar varda att uppmarksammas agt rum:

Det personalpolitiska programmet har reviderats for att fortydliga inriktning och mal, men ger ocksa
verktyg i arbetet for att uppna de personalpolitiska malen. Bland annat har ett kommungemensamt
arshjul for det strategiska arbetsmiljoarbetet tagits fram. Samtliga forvaltningar arbetar med att ta fram
en handlingsplan for arbetsmiljdarbetet. Under varen har ocksa en ny personalhandbok publicerats.

Kommunens HBTQ-certifiering har [6pt ut men arbetet fortsatter. Ett internt natverk har startats for att
arbeta bade med kommunovergripande och verksamhetsspecifika fragor. Handlingsplaner kommer att
tas fram och utbildningstillfallen arrangeras.

Vard- och omsorgsforvaltningen har tydliggjort strukturen for att visualisera processer och rutiner pa
intranatet, vilket férvantas leda till 6kad effektivitet och kvalitet. Inforandet av molnbaserad lagring och
lagre kostnader for programvarulicenser forvantas paverka ekonomi och kvalitet positivt.

Nya rutiner for specialkost och anpassade maltider har tagits fram och e-tjansten har utvecklats.
Riktlinjerna beskriver olika typer av gransdragningar, exempelvis gallande ratten till specialkost och
anpassade maltider inom férskola och skola, samt tydliggor ansvarsfordelningen.

| februari genomfordes ett Oppet hus for att informera om méjligheterna att studera pa eftergymnasial
niva pa Campus Viadidakt. Utstallare var utbildningsanordnare och lokala foretag.

Forssjo friluftsomrade har invigts. Omradets tillganglighet har 6kat genom ny parkering, tillganglighets-
anpassade stigar och ny skyltning.

Lyckliga Gatornas sommarlovsaktiviteter var valbesokta, med ca 70-100 barn per dag.

Nya riktlinjer for service- och tekniknamndens féreningsbidrag och e-tjanster for ansékan om
arrangemangsstod och investeringsbidrag har tagits fram. Nytt avtal ar tecknat med RF SISU Sérmland
som mojliggor ett tatare samarbete och battre stdd till kommunens féreningar.

I augusti invigdes en muralmalning av Saadia Hussein i Navertorp.

E-tjanst for bygglov, anmalningsarenden och strandskydd har tagits i bruk. Ansékningar kommer in och
registreras direkt i verksamhetssystemet. Troskeln for att soka bygglov har minskat, men manga
ansokningar kommer in utan ritningar eller andra underlag.
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e For VSR har ett nytt uppdrag upprattats av medlemskommunerna Katrineholm och Vingaker. Utifran
uppdraget har direktionen formulerat sin vilja i ett nytt handlingsprogram som ar ute pa remiss och
kommer att antas under hosten.

e Eninventering och dokumentation av brandposternas skick har pabérjats av Sérmland vatten i
samarbete med raddningstjansten.

e | borjan av aret gjordes ett utskick till fastighetsagare i Floda socken gallande avloppsinventering for
cirka 400 fastigheter. Over hélften har atagit sig att senast 30 september komma in med en ansékan
utan foregdende inventering.

e | borjan av aret genomférdes samrad med Férpacknings- och tidningsinsamlingen (FTI) gallande
inforande av fastighetsnara insamlingssystem av férpackningsavfall. Naturvardsverket avslog ansokan,
vilket medfor att det for narvarande inte finns nagon aktér som kan inféra den fastighetsnara insamling
som enligt lag ska finnas fran och med arsskiftet.

e |augusti trédde nya bestammelser inom avfallsomradet i kraft. Bland annat ska allt bygg- och
rivningsavfall sorteras for att 6ka atervinningsgraden och minska deponering och férbranning. Alla
verksamheter &r numera skyldiga att fora anteckningar om hur och av vem avfall transporteras bort.
Information om anteckningsskyldigheten har skickats ut till samtliga féretag i kommunen.

e Granbarkborreangrepp har slagit hart mot delar av kommunens skog. Skyddsavverkning var planerad
att genomféras under varen. Pa grund av pandemin och att sagverken var fulla med timmer stalldes
avverkningen in och planeras ske hoésten 2020.
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God ekonomisk hushallning och
maluppfvllelse

Samlad bedémning

| delarsrapporten redovisas en bedémning av kommunens och kommunkoncernens férvantade utveckling
avseende ekonomi och verksamhet, utifran malen om god ekonomisk hushallning. Bedémningen av god
ekonomisk hushallning gérs med utgadngspunkt fran de évergripande malen och resultatmalen i
kommunplan 2019-2022. Kommunplanen galler for hela mandatperioden och ar styrande for kommunens
arliga 6vergripande plan med budget och fér namndernas planer med budget. Den ar ocksa en del av
agardirektivet till de kommunala bolagen.

God ekonomisk hushallning tar fasta pa kommunens férmaga att bedriva en kostnadseffektiv och
andamalsenlig verksamhet. | bedémningen vags de finansiella och verksamhetsmassiga malen samman.
Delarsrapporten 2020 visar att tva av tre finansiella mal har uppnatts for perioden och bedéms nas for aret.
Samtidigt bedoms flertalet av de verksamhetsmassiga malen ha uppnatts helt eller delvis fér perioden.
Flertalet bedéms aven vara pa vag att nas helt eller delvis for aret.

Nagra orosmoln finns géllande maluppfyllelsen, det galler bland annat det finansiella malet att
avskrivningarna under mandatperioden inte ska uppta mer an tre procent av driftbudgeten. Ett fortsatt
arbete for att ddmpa investeringstakten och kostnaderna for avskrivningar kravs for att malet ska nas. Ett
annat omrade som oroar ar kommunens kostnader for placeringar. Trots atgarder for att ersatta dessa med
hemmaplanslésningar har kostnaderna inte minskat och fortsatta insatser kravs. Viktigt ar ocksa att fortsatta
med arbetet for att hoja skolresultaten och med forebyggande insatser for barn och unga. Som en direkt
foljd av corona kommer malet att resandet med kollektivtrafik ska 6ka inte kunna nas for aret. Pandemin och
lagkonjunkturen innebar ocksa att de verksamhetsmal som pa olika satt syftar till att 6ka sysselsattning och
egen forsorjning kommer fa annu storre tyngd framover.

Den samlade beddmningen ar dock att kommunen, trots de exceptionella utmaningar som coronapandemin
medfort, har bedrivit en kostnadseffektiv och andamalsenlig verksamhet under perioden och att kommunen
darmed har haft en god ekonomisk hushallning. For de mal som ej bedéms ha natts eller som beddms vara
delvis uppnadda har atgarder vidtagits som fortsatter under resten av aret for att ytterligare forbattra
maluppfyllelsen.

Finansiella mal

I enlighet med god ekonomisk hushallning och en ekonomi i balans ska kommunens finansiella mal anges i
budget och stdmmas av i delarsrapport och arsbokslut. | tabellen nedan redovisas de finansiella mal som
faststallts av kommunfullmaktige i budgeten med utfall for perioden samt prognos for heldret.

Status Resultatmal Prognos Kommentar

. Resultatet ska uppga till . Resultatet for delaret 2020 uppgar till 6,8 procent av skatteintakterna, vilket
minst en procent av innebdr att malet nds for perioden. Aven prognosen for heldret pekar mot att
skatteintakterna malet kommer att uppnas.

. Nettodriftskostnaderna . Nettodriftkostnaderna har under perioden minskat med 3,2 procent medan
ska inte 6ka snabbare an skatteintakterna 6kat med 5,2 procent, vilket innebar att malet nas for
skatteintakterna perioden. Aven prognosen fér heldret pekar mot att malet kommer att

uppnas.

. Avskrivningar ska under [ | Avskrivningarna uppgar under perioden till 3,3 procent av driftbudgeten.

mandatperioden inte
Overstiga tre procent av
driftbudgeten
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Verksamhetsmal

Kommunplanen 2019-2022 innehaller sju évergripande mal. For varje 6vergripande mal anges ett antal
resultatmal som ska féljas upp i deldrsrapporter och arsredovisningar under mandatperioden. Som stod for
att bedéma maluppfyllelsen har dven indikatorer med koppling till resultatmalen faststallts. Flertalet
resultatmal berér mer an en namnd/bolag. Varje namnd/bolag gér en bedémning av den egna
verksamhetens bidrag till maluppfyllelsen for resultatmalet. | kommunens Gvergripande delarsrapport
redovisas en samlad bedémning av maluppfyllelsen for kommunen som helhet. Beddmningen av status och
prognos anges med en fargsymbol:

® Gron markering far endast sattas om resultatmalet bedéms nas eller 6vertréffas. For att gron markering
ska fa anges ar huvudregeln att alla indikatorer kopplade till resultatmalet ska visa en positiv utveckling.
Observera att bedomningen av maluppfyllelsen for resultatmalen ska vara genusmedveten dar sa ar
relevant. For att satta gron markering ska indikatorerna som ar kopplade till resultatmalet visa en positiv
utveckling for bada koénen.

Gul markering innebar att resultatmalet bedéms uppnas delvis. Gul markering kan anges om vissa
indikatorer har utvecklats positivt och andra negativt, eller om en positiv utveckling kan ses endast for
ett av konen.

B Rod markering innebdr att resultatmalet inte nés och att avvikelsen bedéms vara stérre eller av mer
allvarlig art. Om flertalet indikatorer utvecklats negativt bor rod markering anges dven om en enstaka
indikator visar en positiv utveckling; dvs. malet i sin helhet bedéms inte vara uppnatt.

= Maluppfyllelsen kan ej bedémas

Nedan redovisas en bedémning av resultatmalen med aktuell status avseende maluppfyllelse for perioden
och prognos for maluppfyllelse per helar. Bedomningen har gjorts med stod av det senast tillgangliga utfallet
for indikatorerna samt annan relevant information. Utfall fér indikatorerna redovisas i bilaga 3.

Tillvaxt, fler jobb & 6kad egen férsérjning

Status Resultatmal Prognos Kommentar
Invanarantalet ska oka till Befolkningen i Katrineholms kommun har fortsatt att 6ka. Totalt hade
minst 35 500 personer kommunen 34 820 invanare per 30 juni 2019. Invanarantalet har hittills
vid mandatperiodens slut under aret 6kat med 65 personer, vilket ar nagot lagre an den arliga
KS, BMN tillvaxttakt som kravs for att malet ska kunna nas i slutet av mandatperioden.

For att mojliggora 6kad rorlighet pa bostadsmarknaden ar malet att erbjuda
en variation av olika bostadstyper. Planarbete pagar for att majliggéra
ytterligare byggnation av bostader.

Forbattrat foretagsklimat | arets ranking av kommunernas foretagsklimat fran Svenskt Naringsliv har

KS, BMN, STN, KIAB Katrineholm klattrat till plats 67, forra aret 1ag kommunen pa plats 79.
Lyhordhet for att mojliggéra bade nya foretagsetableringar och utveckling av
befintliga verksamheter ar en viktig faktor, liksom utokat samarbete mellan
forvaltningar och med kommunala bolag for att kunna mota kunders
onskemal. Inom service- och teknikndmndens verksamhetsomrade har
coronapandemin paverkat hyresgaster som bedriver naringsverksamhet.
Kommunstyrelsen har darfor beviljat hyresreduktioner som stdd. Nar det
galler miljo- och byggarenden foljs arenden upp via kundenkater.

Vaxande och breddat - Nyféretagandet ligger pa samma niva som 2019. Bland nystartade foretag
naringsliv har andelen aktiebolag 6kat, vilket kan bero pa osakerheten till foljd av
KS coronapandemin. Nar det galler foretagsetableringar ar utfallet for aret ar

beroende av hur konjunkturen utvecklas. Under varen stannade det av pa
grund av coronapandemin men i nulaget finns fler etableringar pa vag.
Arbete pagar med att utforma detaljplaner som framjar utveckling av
naringslivet (Lévasen-Heden, Lévasen-Uppsala, Kerstinboda) samt med
etablering av naringsframjande verksamheter, exempelvis ny padelhall och
mojlighet for smaforetagare att etablera sig i mindre lokaler (SmartYta).
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Status Resultatmal Prognos Kommentar
Fler unga entreprendrer — Totalt sett har ungas féretagsamhet (aldrarna 16-34 ar) 6kat nagot enligt den
KS, BIN, VIAN senaste statistiken som avser 2019. Under sommaren erbjéds ungdomar en
entreprendrskapsutbildning som alternativ till kommunalt feriearbete.
Utfallet avseende UF-foretag lasaret 2020/21 redovisas i arsredovisningen.
Fler arbetstillfallen - Arbete pagar med att utforma detaljplaner som framjar utveckling bade av
KS befintligt naringsliv och nyetableringar, med att mojliggdra etablering av

verksamheter i mindre lokaler samt med att kdpa mark for utveckling.

Okad sysselsattning
KS, BIN, KULN, STN,
SOCN, VIAN, VON, KFAB

Ett forsamrat arbetsmarknadslage till féljd av coronapandemin och en allman
konjunkturnedgang paverkar forutsattningarna att na en 6kad maluppfyllelse
negativt. Arbete pagar for att framja utveckling bade av befintligt naringsliv
och nyetableringar av foretag. Inom forvaltningarna pagar aktiva insatser
med stddanstallningar i olika former och utbildningsanstallningar. Flera
externt finansierade projekt som kommunen driver bidrar ocksa till
sysselsattning.

Okad 6vergang fran
forsorjningsstod till egen
férsorjning

SOCN, VIAN

Andelen och antalet deltagare som bdrjar arbeta efter avslutad
arbetsmarknadsinsats har okat jamfort med forra aret. Det forklaras bland
annat av den pagdende arbetsmarknadssatsningen och arbetet kring ett
aktivt forsorjningsstod. Det ar andelen man som gar vidare till arbete som
okat, for kvinnor har andelen som gatt vidare till arbete minskat nagot.
Andelen som gar vidare till studier efter avslutad arbetsmarknadsinsats har
minskat for bada kénen. Mot bakgrund av den osakerhet som rader till f6ljd
av konjunkturlage och pandemi ar prognosen att maluppfyllelsen kommer
vara oférandrad. Antalet hushall med forsorjningsstod har minskat nagot
under forsta halvaret jamfért med motsvarande period 2019. Konvertering av
forsorjningsstdd till anstallningar har skett for 23 individer under perioden.
Antalet drenden avseende ungdomar 18-24 ar har dock 6kat och det
forsamrade laget pa arbetsmarknaden férvantas leda till storre inflode av nya
arenden aven under resten av aret.

Minskade kostnader for
utbetalt forsorjningsstod
SOCN

Attraktiva boende- & livsmiljéer

Den totala kostnaden for utbetalt forsorjningsstéd har minskat nagot jamfort
med motsvarande period 2019. Det géller ocksa genomsnittet for utbetalt
férsérjningsstdd per hushéll. Aven antalet startade utredningar om
ekonomiskt bistand har minskat i jamforelse med samma period 2019.

Status Resultatmal Prognos Kommentar
Fler bostader, med . Under férsta halvaret har ett flertal byggnationer av bostader med olika
variation mellan olika upplatelseformer paborjats i olika bostadsomraden. For att mojliggéra okad
bostadstyper och rorlighet pa bostadsmarknaden &r malet att erbjuda en variation av olika
upplatelseformer bostadstyper. Pagdende byggprojekt omfattar ca 220 bostader, pagaende
KS, BMN, KFAB detaljplaner omfattar ca 500 bostader, planerade och avtalade kommande

mark- och exploateringsprojekt omfattar ca 1 450 bostader. Alla kommunala
tatortsnara smahustomter ar salda forsta halvaret 2020.

Tryggare offentliga
miljoer

KS, BIN, BMN, KULN, STN,
SOCN, VIAN, VON, KFAB,
KIAB, VSR

Varje vecka rapporterar forvaltningarna in handelser och avvikelser till
sakerhetschefen som i dialog med bland annat polisen sammanstaller
lagesbilder och planerar insatser, bade direkta och langsiktiga. En rad olika
aktiviteter pagar kontinuerligt pa forvaltningarna som bedéms bidra till 6kad
sakerhet och trygghet, med fokus bade pa trygga utemiljoer och pa trygga
och s&kra verksamheter. Under 2020 har ocksa ett tydligt fokus varit att
anpassa verksamheterna for att minska risken fér spridning av covid-19.
Antalet larm och trafikolyckor har minskat jamfort med forra aret. Till foljd av
covid-19 har raddningstjansten utbildat betydligt farre i férebyggande och
olycksavhjilpande atgérder an féregdende &r. Aven fixar-tjanstens hembesdk
har minskat.
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Kommentar

Resandet med cykel och

till fots ska oka
KS, STN

For delar av det centrala cykelnatet har vagvisning fardigstallts. Kommunens
deltagande i projektet cykelsamverkan Sérmland har fortsatt med nya
testcyklister som byter ut bil mot Iadcykel. Projektet vintercyklist avslutades
under varen, sammantaget cyklade deltagarna 6ver 3 500 km istallet for att
ta bilen. For att inspirera elever, férdldrar och pedagoger deltar kommunen
under hosten i den nationella tavlingen Ga och cykla till skolan, som vander
sig till F-6 skolor. Samarbete med polis och raddningstjanst har resulterat i en
temadag om saker cykling som skolelever tar del av under hdsten.

. Resandet med buss och

tag ska oka
KS

Resandet med kollektivtrafik har minskat kraftigt pa grund av pandemin
jamfort med foregdende ar. Stadstrafiken har minskat med 30 procent,
landsbygdstrafiken med 24 procent. En viss aterhdmtning har skett i slutet av
perioden men malet kommer inte uppnas.

Forbattrad standard pa
gator, vagar, gang- och

cykelvagar
KS, STN

Arbetet med trafiksakerhetshéjande atgarder fortsatter. Drift- och
underhallsarbete prioriteras med storre fokus pa gaende och cyklister for att
uppna ambitionsnivaerna i kommunens gang- och cykelplan.

. Alla katrineholmare ska

erbjudas fiberbaserat
bredband senast 2020
KS

Den senast tillgangliga statistiken avser oktober 2019 och visar en fortsatt
okning av andelen hushall med tillgang till fiberbaserat bredband jamfort
med foregdende ar, sarskilt pa landsbygden. Malet kommer att uppnas under
2020.

En stark & trygg skola for battre kunskaper

Status Resultatmal

Prognos

Kommentar

Trygg och utvecklande
forskoleverksamhet
BIN, KULN, STN

En stor andel barn och féraldrar ar néjda med den verksamhet som bedrivs i
Katrineholms forskolor. Samtidigt &r andelen forskollarare pa kommunens
forskolor fortsatt Iag. Fortbildnings- och kompetensutvecklingsinsatser pagar
for att starka den aktuella personalgruppen.

Fler elever ska klara

malen i grundskolan och

na hoga resultat
BIN, KULN, SOCN

Malet beddms vara delvis uppfyllt da det skett en resultatférbattring inom
flera uppféljningsomraden. Kommunens egen statistik fran varterminen 2020
visar att las- och skrivkunnigheten i arskurs 1 har 6kat bade for flickor och
pojkar jamfort med forra aret. | arskurs 3 stalldes nationella prov in i hela
landet pa grund av coronapandemin, darfér saknas jamférbara resultat. |
arskurs 6 var andelen elever som natt lagst betyg E i matematik oférandrad
jamfort med forra aret. Andelen har 6kat nagot bland pojkar men minskat
bland flickor. | arskurs 9 har andelen elever med behérighet till
gymnasieskolans yrkesprogram oékat bade for flickor och pojkar. Andelen
pojkar som natt minst ett hogt betyg (A/B) i ett eller flera @mnen har ocksa
Okat kraftigt, men for flickor har andelen minskat.

Fler elever ska klara

malen i gymnasieskolan

och nd hoga resultat
BIN, KULN, SOCN

Malet bedoms vara delvis uppfylit. Uppféljningen baseras i huvudsak pa
resultat fran varterminen 2019. Andelen ungdomar 16-18 ar som var
inskrivna i gymnasieskolan dkade marginellt mellan 2018 och 2019 bade for
kvinnor och man, men var fortfarande lagre i Katrineholm an i riket. Andelen
gymnasieelever som tagit examen inom fyra ar lag kvar pa ungefar samma
niva som féregdende ar, med en viss 6kning for man samtidigt som andelen
minskade for kvinnor. Andelen gymnasieelever som uppnatt grundlaggande
behérighet till universitet och hégskola inom fyra &r 6kade. Aven hér gallde
6kningen man, bland kvinnor minskade andelen. Den genomsnittliga
betygspoangen efter avslutad gymnasieutbildning minskade nagot for bade
man och kvinnor. Resultat fran varterminen 2020 visar dock att
betygspoangen for elever med examen fran hogskoleférberedande program
okade for femte aret i rad. For elever med examen fran yrkesprogram har
den genomsnittliga betygspoangen minskat lite.

Okad trygghet i skolan
KS, BIN, STN, KFAB
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Overlag anger en stor andel av eleverna i &r 6 och 9 i grundskolan och &r 2 pd
gymnasieskolan att de kanner sig trygga i skolan. Samtidigt finns det
fortfarande manga elever som inte kénner sig trygga. Storst andel som
kanner sig trygga finns inom gymnasieskolan. | arskurs 9 har andelen minskat
nagot, dock ar det fler elever som har svarat an foregaende ar.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Status Resultatmal Prognos Kommentar

Mer fysisk aktivitet och Kommunens insatser for barn och unga inom bland annat Lyckliga Gatorna

utveckling av bidrar till maluppfyllelse. Frdn och med hostterminen 2019 far ocksa elever i

skolmaltiderna ska starka grundskolan mer garanterad undervisningstid i idrott och halsa. Ett

barns och elevers halsa kommunévergripande arbete pagar kring att framja goda halsosamma

och studieresultat matvanor. Resultat fran arets elevenkater samt undersékningen Liv & hélsa

KS, BIN, KULN, STN, KFAB ung kommer analyseras under hosten.

Fler studerande ska klara Under varen 6vergick all vuxenutbildning till distansundervisning pa grund av

malen i kommunal coronapandemin, vilket beddéms ha férsamrat férutsattningarna for vissa

vuxenutbildning elever som ar beroende av ett néra stdd i sin utveckling. Da betygsstatistiken

VIAN redovisas per helar gors ingen ny bedémning av maluppfyllelse i delars-
rapporten. Med anledning av varens handelser bedéms det dock vara svart
att na en 6kad maluppfyllelse under aret.

Fler ska ga vidare till Den genomsnittliga meritpoangen for elever som avslutat studier pa

studier pa eftergymnasial hogskoleférberedande program har forbattrats, vilket innebar att

niva forutsattningarna for att fler elever ska studera vidare pa eftergymnasial niva

BIN, VIAN har 6kat. For att 6ka méjligheterna att |dsa vidare lokalt fortsatter samverkan
med olika utbildningsanordnare att utvecklas. Under aret har bland annat ett
avtal tecknats med Linkdpings universitet om att fran 2021 starta
grundlararprogrammet med inriktning fritidshem pa Campus Viadidakt.
Nyttjandet av Viadidakts larcentrum har 6kat jamfért med motsvarande
period forra aret.

Trygg vard & omsorg
Status Resultatmal Prognos Kommentar

Fler brukare inom vard
och omsorg ska ha en
positiv upplevelse kring
bemdtande, fortroende
och trygghet

KS, VON, KFAB

Arbetet har under aret paverkats av coronapandemin och har bland annat
inriktats pa att sprida information till brukare och narstaende for att 6ka
tryggheten, pa att skapa digitala I6sningar samt pa att skapa métesplatser
utomhus fér anhoriga och brukare pa sarskilt boende for aldre.

Okade forutsattningar for
aktiviteter for brukare
inom vard och omsorg
KULN, VON

Inga storre aktiviteter och evenemang har genomforts under
coronapandemin. Arbetet har varit mer individanpassat eller skett i mindre
grupper. Aktiviteter har i 6kad utstrackning genomforts utomhus, till exempel
trubadur utanfér boendena.

Maltiderna inom vard och
omsorg ska utvecklas
STN, VON

Under 2020 har brukare inom ordinart boende fatt utokad valméjlighet och
kan vélja mellan 10 olika matrétter per vecka. Arets nattfastemétning sker
under hosten och redovisas i arsredovisningen. Med nattfasta tiden under
natten da en person inte ater eller dricker ndgot som ger namnvard energi.
Malet ar att andelen brukare i dldreomsorgen vars nattfasta ar kortare an 11
timmar ska 6ka (med hansyn taget till den enskildes énskemal). Inom
uppdraget psykisk halsa planeras fér att genomfdra en digital utbildning for
personal inom funktionsstdd och hemtjanst kring kost, nutrition och halsa.

Starkt patientsakerhet
inom vard och omsorg
VON

En god samverkan, med regionen och internt, ar viktigt for att bidra till en
starkt patientsakerhet. Behov finns av att starka samverkan internt mellan
olika professioner. Planering pagar for att infora digital signering av hélso-
och sjukvardsatgarder och loggbara ldkemedelsskap. Arbetet med nara vard
ska intensifieras under hosten.

Okad méjlighet till
delaktighet och inflytande
SOCN, VON

Under varen har brukarrad stéllts in. Inom vissa verksamheter har dock
interna brukarrad utan politiker hallits for att starka brukarnas delaktighet.
Inom funktionsstod har arbetet med delaktighetsmodellen fortsatt. Arbetet
fortsatter utifran verktyget IBIC (Individens behov i centrum) som mojliggor
brukare att vara mer delaktiga i sin vard och omsorg. Vidare genomfors
journalgranskning av social dokumentation for att analysera brukarnas
mojlighet till delaktighet.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Prognos Kommentar

Anhorigstodet ska Vard- och omsorgsnamndens anhorigcentral har varit stangd storre delen av

utvecklas perioden pa grund av pandemin. For att starka anhorigstodet har

SOCN, VON tillgangligheten per telefon forstarkts och férandrade arbetssatt med digitala
Idsningar skapats. Nar det galler socialnamndens anhdrigstdd har en del
gruppverksamhet stallts in pa grund av covid-19 under varen.

Forebyggande och tidiga Oppna forskolans verksamhet paverkades under viren av pandemin men

insatser for barn och
unga ska prioriteras
KS, BIN, KULN, STN, SOCN

startades upp igen till hosten. For barn i grundskoledlder &r vardags- och
lovaktiviteterna inom Lyckliga Gatorna en viktig del av det férebyggande
arbetet. Verksamheten har anpassats och kunnat na ut till madnga barn och
unga trots pandemin. Forebyggande insatser pagar ocksa i form av anti-
langningskampanijer, rékfria utomhusmiljoer, anti-dopningsmetoden 100%
Ren Hardtraning, ANDTS-ambassadorer och ANDTS-coachmetoden.

Fler ska fa en forbattrad
situation efter kontakt
med individ- och
familjeomsorgen

SOCN

Andelen placerade barn som genomfort halsoundersékning uppgar till 80
procent.

. Oppna insatser och
hemmaplanslésningar
ska anvandas i 6kad
utstrackning inom
individ- och
familjeomsorgen
SOCN

Antalet beslutade 6ppna insatser har okat.

. Kommunens kostnader
for placeringar ska
minska
BIN, SOCN, VON

Antalet placeringar har minskat men bade antal dygn och dygnskostnaden
per placering har dkat d& flera barn har haft ett omfattande vardbehov. Aven
kostnaderna for placerade barns skolgang har 6kat under arets forsta atta
manader. Nar det géller externa boendeplaceringar inom LSS har det inte
skett ndgon 6kning av antalet placeringar.

Farre barn och unga ska
utsattas for risk att
skadas till foljd av eget
eller andras bruk av
tobak, alkohol eller
narkotika

KS, BIN, BMN, KULN, STN,
SOCN

Ett rikt kultur- idrotts- & fritidsliv

Status Resultatmal

Under aret pagar kommunévergripande insatser kring bland annat
antilangningskampanijer, rokfri arbetstid, rokfria utomhusmiljéer, anti-
dopningsmetoden 100% Ren Hardtraning, feriearbete ANDTS-ambassadorer
samt inférande av ANDTS-coachmetoden, ett utbildnings- och
natverkskoncept kring ANDTS som syftar till att 6ka kunskapsnivan gallande
ANDTS samt okad trygghet i att arbeta med och hantera dessa fragor.

Kommentar

Fler ska delta aktivt i
kultur-, idrotts- och

fritidslivet

KS, BIN, KULN, STN,
SOCN, VON

Arbetet for att nd malet har pa manga satt paverkats av och anpassats utifran
pandemin, bade nar det géller kultur- och idrottslivet. Inom kulturomradet
har riktade satsningar till nya malgrupper fallit val ut. | simhallen pagar
arbete med att starta upp verksamheten anpassat till Folkhalsomyndighetens
rekommendationer. Inom vard och omsorg har arbetet aterupptagits under
sommaren, med okat fokus pa individanpassade aktiviteter och utomhus-
miljder. Arbete kring fallprevention sker i samverkan med Region Sérmland
och VSR med aktiviteter riktade till dldre. Under aret pagar en rad insatser
som bidrar till ett mer aktivt fritidsliv, bland annat utveckling av vandrings-
leder, nya mountainbikeleder, flytt av bagskyttebana, inventering av fiske-
ratter pa kommunens vatten samt utarrendering av jaktratter pa
kommunens mark.

Kultur, idrott och fritid for
barn och unga ska
prioriteras

KS, BIN, KULN, STN, VON
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Kommunens arbete for att erbjuda ett brett utbud av kultur-, idrotts-, och
fritidsaktiviteter for barn och unga har fortsatt trots pandemin. Fortsatta
vardags- och lovaktiviteter inom Lyckliga Gatorna har prioriterats och natt ut
till manga barn och unga. Det idrottspolitiska programmet och nya riktlinjer
for foreningsbidrag prioriterar verksamheter och aktiviteter som riktar sig till
barn och unga. Kulturstrategin for barn och unga antogs under varen 2020



Status Resultatmal

Prognos

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommentar

och implementering fortsatter under hdsten. Ett samarbete for att framja
fysisk aktivitet bland barn, unga och vuxna har paborjats med Region
Sérmland och RF-SISU Sérmland, bland annat for att se éver elevhalsans
mojlighet att arbeta med Fysisk aktivitet pa Recept.

Jamstallda kultur- och
fritidsverksamheter
KS, BIN, KULN, STN, VON

Hallbar miljo

Status Resultatmal

Prognos

| revideringen av kommunens handlingsplan fér jamstalldhet enligt CEMR
togs Artikel 20 - Kultur, idrott och fritid med som en prioriterad artikel. Ett
atagande i och med detta ar att i mojligaste man se till att idrotts-, kultur- och
fritidsanlaggningar och verksamheter tillhandahalls och ar tillgéangliga pa
samma villkor for alla, oavsett kon. | de nya riktlinjerna for service- och
tekniknamndens foreningsbidrag ar jamstalldhet ett prioriterat omrade.
Riktade satsningar har fallit val ut avseende att jamna ut konsskillnader i
anvandandet av kulturférvaltningens verksamheter. Under pandemins
intensivaste fas sjonk antalet deltagande flickor men har nu dterhamtat sig.
Konsfordelningen pa KomTek &r fortfarande ojamn trots uppdraget att 6ka
teknikintresset hos flickor.

Kommentar

Okad andel miljéfordon i
kommunens
verksamheter

STN, KFAB, KIAB

Forbrukningen av fossilt bransle foljs upp i arsredovisningen. Arbetet
fortsatter utifran fordonsstrategin som syftar till att nad malet "Fossilfritt
2030". En revidering av kommunens resepolicy kommer presenteras under
hosten.

Okad energieffektivitet i
kommunens lokaler

KS, BIN, KULN, STN,
SOCN, VIAN, VON, KFAB,
KIAB

Effekten av pagaende atgarder foljs upp i arsredovisningen.

Okad solelproduktion
KS, BMN, KFAB, KIAB

Det fanns totalt 213 anlaggningar med en installerad effekt pa 5,56 MW inom
Katrineholms kommun 2019. Solkartan finns att tillga pa webben for
allmanheten. Solparken arrenderar en yta av kommunen for anlaggning av
en solproduktionsanlaggning.

Minskade utslapp av
naringsamnen och
fororeningar till sjdar och
vattendrag

KS, BMN, STN, KVAAB

Provtagning har genomforts av 27 sjéar i kommunen under sommaren,
analyser av resultaten &r inte klara an. Férundersokning pagar kring atgarder
for framjande av god vattenkvalitet i Nasnaren. Rensning av férorenade
massor i Lasstorpsdiket kommer utféras under 2020 alt 2021.
Utredningar/atgarder av éversvamningsrisker och omledande av dagvatten
inom Katrineholms tatort pagar tillsammans med SVAAB. Inom pagéende och
planerade exploateringar finns genomslappliga ytor for lokalt omhander-
tagande av dagvatten med. En ny skogsbruksplan som ar anpassad till
miljocertifieringen FSC samt kommunens grénplan och éversiktsplan ar
framtagen och arbete pagar kring planering av kommunens langsiktiga
skogsforvaltning.

Nedskrapningen ska
minska

KS, BIN, BMN, STN, KFAB,
KIAB, KVAAB

Kampanjer och aktiviteter for att medvetandegdra och férebygga
nedskrapning har genomforts under aret. Arbetet med skrapmatningar
fortsatter och utférs arligen i maj. Arets matning visar att nedskrapningen pa
allmanna platser i genomsnitt har minskat.

Biologisk mangfald ska
frémjas genom aktiva
atgarder och naturskydd
KS, STN

En utredning om kommunalt naturreservat vid Forssj6 har paborjats. | alla
atgarder i skogsmarken ingar det att visa naturhansyn och framja den
biologiska mangfalden. Under &ret har kommunens skog angripits av
granbarkborrar, atgarder ar vidtagna med hansyn till naturvarden. Ytterligare
tva markytor har stéllts om till angar for att framja biologisk mangfald.

Klimatsmartare maltider i
kommunens
maltidsverksamhet

STN

Arbetet fortgar utifran det maltidspolitiska programmet Hallbar Matgladje for
alla aldrar 2020-2023. Den ekonomiska situationen har gjort att inkép av
svenska livsmedel har prioriterats. Nar det galler ekologiska livsmedel har
endast produkter som enbart &r upphandlade ekologiskt prioriterats.
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Attraktiv arbetsgivare & effektiv organisation

Status Resultatmal

Prognos Kommentar

Sakrad kompetens-
forsorjning

KS, BIN, KULN, STN,
SOCN, VIAN, VON

Ett kontinuerligt arbete for tryggad personalférsérijning pagar, med bland
annat revidering av férvaltningarnas kompetensforsorjningsplaner.
Chefsutvecklingsprogrammet har fortsatt och ett nytt traineeprogram startas
under hosten.

Okat medarbetar-
engagemang

KS, BIN, KULN, STN,
SOCN, VIAN, VON

Medarbetarengagemang mats inom ramen for medarbetarundersékningen
som genomfordes senast i slutet av 2019. En ny méatning kommer att
genomfdras under hésten. Medarbetarnas engagemang och flexibilitet i
samband med coronapandemin bidrog i hdg grad till att verksamheter under
varen snabbt kunde anpassas utifran nya forutsattningar. Arbete pagar
kontinuerligt pa forvaltningarna for att medarbetare ska vara delaktiga i
bland annat verksamhetsplanering och systematiskt kvalitetsarbete.

Forbattrad halsa for
kommunens
medarbetare

KS, BIN, KULN, STN,
SOCN, VIAN, VON

I jamforelse med foregdende ar har sjukfranvaron 6kat nagot. Utifran den
extraordinara situationen under varen bedéms dock 6kningen som relativt
begransad. Under hosten genomfdrs kommunens halsovecka med en mangd
aktiviteter som alla medarbetare erbjuds att delta i.

Kommunens
tillganglighet for
invanarna ska 6ka

KS, BIN, BMN, KULN, STN,
SOCN, VIAN, VON

Under aret har stort fokus legat pa att fortsatta utveckla e-tjanster och
digitala I6sningar for att uppratthalla och 6ka tillgangligheten. Genom
utvecklingen av Kontaktcenter som kommunens enda reception blir det
enklare for invanarna att komma i kontakt med kommunen och fa service. En
handbok om service och bemd&tande, som riktar sig till samtliga medarbetare
i Katrineholms kommun, ar under framtagande.

Okad digital delaktighet
KS, BIN, KULN, STN,
SOCN, VIAN, VON

Situationen under varen har inneburit att utvecklingen har snabbats pa inom
manga omraden nar det galler digitalisering och anvandandet av digitala
I6sningar. Kontaktcenter vagleder och ger hjalp till sjalvhjalp vad galler
kommunens e-tjanster. En uppdatering av datorhandledning och Digidel ar
under framtagande.

Okad effektivitet genom
nya samverkansformer
internt och externt

KS, BIN, BMN, KULN, STN,
SOCN, VIAN, VON, KFAB,
KIAB, KVAAB, VSR

32 | Delarsrapport 2020 Katrineholms kommun

Internt har samverkan 6kat bland annat genom budget- och
skuldradgivningens placering i anslutning till Kontaktcenter. Nya
arbetsmetoder for att arbeta mer effektivt i projekt prévas i samverkan
mellan samhallsbyggnadsforvaltningen och service- och teknikférvaltningen.
Samarbete pagar aven med KFAB kring att hitta bra rutiner for detaljplaner
och bygglov.

Samverkan med narliggande kommuner sker [6pande inom manga
verksamhetsomraden, exempelvis livsmedelskontroll, kulturskola,
modersmal och studiehandledning, telefonvaxel, dietisttjanster och
matladeproduktion. Coronapandemin har medfort 6kade behov av att stéarka
vard- och omsorgsforvaltningens samverkan med olika aktorer.
Vardplaneringar har genomforts digitalt vilket minskat resandet. Viadidakts
samverkan med socialférvaltningen och ett stort antal andra aktdrer har
fortsatt att utvecklas, bland annat utifran den pagéende
arbetsmarknadssatsningen. Ett nytillkommet ESF-projekt Kompetens infor
framtiden bidrar till 6kad samverkan med lokala foretag. | juni konstaterade
en statlig utredning att det finns rattsliga forutsattningar for fordjupad
samverkan mellan landets kommuner och Arbetsférmedlingen.
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Ekonomisk stallning & prognos

Detta avsnitt innehaller en utvardering av den kommunala koncernens ekonomiska stallning samt en analys
av utvecklingen for den senaste femarsperioden. Avsnittet innehaller dven en genomgang av budgetfolj-
samheten och investeringsverksamheten. En kanslighetsanalys ingar.

Resultatutveckling

Utvarderingen av periodens resultat syftar till att bedéma av och relationen mellan intékter och kostnader,
bade utifran det aktuella rékenskapsaret och utifran utveckling éver tid.

Katrineholms kommunkoncern redovisar ett positivt ekonomiskt resultat efter extraordinara poster for
perioden om 168,5 mnkr, foregdende ar var resultatet +41,3 mnkr for motsvarande period.

Katrineholms kommun redovisar ett positivt ekonomiskt resultat efter extraordinadra poster fér perioden om
105,9 mnkr. Det motsvarar 6,8 procent av skatteintakter och statsbidrag. Prognosen for resultatet pa helar
2020 uppgar till +74,4 mnkr. Det goda resultatet kan forklaras av 6kade statsbidrag och minskad verksamhet
pa grund av coronapandemin. Bade periodens och helarsprognosen visar pa ett battre resultat an
foregdende ar.

Periodens resultat 2020 2019 2018 2017 2016

Koncernen (mnkr) 168 41 33 79 85
Kommunen (mnkr) 106 -8 3 41 46
Koncernens resultat i forhallande till kostnader (%) 9,6 23 1,9 47 5,4
Kommunens resultat i forhallande till skatteintakter och statsbidrag (%) 6,8 -0,5 0,2 3,0 3,6

Intakter och kostnader

Koncernens intakter har 6kat med 15 mnkr jamfort med samma period 2019. Fran 2016 har intédkterna okat
med 40 mnkr eller i snitt 2,0 procent per ar. Kostnadsokningen for samma period har varit 218 mnkr eller i
snitt 3,3 procent per ar.

Kommunens intékter har ¢kat fran foregdende ar med 16 mnkr. Under 2017 var intakterna hogst for att
sedan minska under de féljande tva aren. Det ar framst bidrag fran Migrationsverket som minskade under
2018 och 2019. Sedan 2016 har intakterna 6kat med 34 mnkr eller i snitt 2,7 procent per ar. Verksamhetens
kostnader inklusive avskrivningar har under samma period 6kat 237 mnkr eller i snitt 4,6 procent per ar.
Kostnaderna for aret ar lagre 4n samma period 2019. Denna kostnadsminskning kan forklaras av minskad
verksamhet pa grund av coronapandemin.

Skatteintakter och bidrag har 6kat med 274 mnkr sedan 2016 eller i snitt 5,2 procent per ar. Arets skatte-
intakter och bidrag ar 77 mnkr hégre an samma period 2019. En stor del av 6kningen kan forklaras av de
statsbidrag som tillskjutits kommunen som kompensation fér minskade skatteintakter och 6kade kostnader
i samband med pandemin.
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Intdkter och kostnader 2020 2019 2018 2017 2016

Koncernen

Verksamhetens intakter (mnkr) 533 518 496 534 493
Férandring (%) 2,9 4,4 -7.1 8,3 22,2
Verksamhetens kostnader inkl. avskrivningar (mnkr) -1 884 -1934 -1 864 -1779 -1 666
Férandring (%) -2,6 3,8 4,8 6,8 6,7
Verksamhetens nettokostnad (mnkr) -1 351 -1416 -1 368 -1 245 -1174
Férandring (%) -4,6 3,5 9,9 6,0 1,4
Kommunen

Verksamhetens intakter (mnkr) 344 328 339 358 310
Férandring (%) 4,9 -3,2 -5,3 15,4 19,7
Verksamhetens kostnader inkl. avskrivningar (mnkr) -1793 -1 824 -1773 -1677 -1 556
Férandring (%) -1,7 2,9 5,7 7,8 4,6
Verksamhetens nettokostnader (mnkr) -1 449 -1 497 -1434 -1 319 -1 246
Férandring (%) -3,2 4,4 8,7 59 1,5
Skatteintakter och statsbidrag (mnkr) 1555 1478 1431 1353 1281
Férandring (%) 52 33 5.8 5,6 4.1
Budgetfdljsamhet

Budgetfoljsamhet ar ett matt pd kommunens finansiella kontroll. Kommunen upprattar ingen koncern-
budget, darfér kommenteras i avsnittet endast den kommunala verksamheten.

For perioden januari till augusti ar kommunens totala budgetavvikelse +31,7 mnkr. De flesta namnder klarar
av att halla budget och néamndernas samlade 6verskott uppgar till 6,9 mnkr. Finansférvaltningen uppvisar ett
overskott pa 24,8 mnkr.

De namnder som redovisar negativ budgetavvikelse fér perioden ar service och tekniknamnden, -4,7 mnkr,
och socialndmnden, -17,8 mnkr. Service och tekniknamndens underskott ar en f6ljd av intaktsbortfall pa
grund av coronapandemin. Socialndmnden har under de senaste tva aren redovisat stora underskott och
haller pa med ett omstallningsarbete for att na budgetram. Under januari till augusti ar det framst
kostnaden for placeringar som avviker negativt fran budget.

Under finansen redovisar statsbidragen det storsta éverskottet, 56,5 mnkr. Skatter och utjamning visar
daremot pa ett underskott om -12,9 mnkr. Skatteintakterna har sjunkit till foljd av konjunkturnedgangen och
pandemin. Staten har kompenserat denna minskning genom bidrag. Pensionskostnaderna ar 21 mnkr hégre
an budget for perioden. Aven pensionsberakningarna ar paverkade av den stora osakerhet som rader till
foljd av coronapandemin.

En mer fullstandig redovisning av avvikelserna finns i avsnittet Ekonomiskt utfall och helarsprognos enligt
driftredovisningen.

Koncernens investerings- och finansieringsverksamhet

I balansrakningen redovisar kommunkoncernen pagaende investeringar om 643 mnkr. Det ar en betydligt
hogre niva an tidigare ar. Har kan namnas nybyggnation av Dufvegarden och parkeringshuset pa norr.
Under de senaste aren har investeringsvolymen mer an férdubblats. Till féljd av den héga investeringstakten
har ocksa koncernens langfristiga skuld 6kat.

Kommunen redovisar 120 mnkr under pagaende investeringar. Det storsta projektet ar Backavallen som
drivs av service- och tekniknamnden. Nivan for kommunens budgeterade investeringar 2020 ligger hogre an
tidigare ar, vilket till stor del beror pa investeringen pa Backavallen. Kommunen har inga langfristiga skulder,
forutom 2019 da koncernkontokrediten redovisades under denna post i balansrakningen.
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En mer fullstandig redovisning av investeringar finns i avsnittet Ekonomiskt utfall och helarsprognos enligt
investeringsredovisningen.

Pagaende Helar Helar Helar Helar
2020 2019 2018 2017 2016

Koncernen

Investeringar (mnkr) 643 473 493 205 122
-Férandring (%) -4,1 140 68 -31
Langfristig skuld (mnkr) 2 489 2266 2122 1992 1795
-Férandring (%) 6,8 6,5 11 6,8
Sjalvfinansieringsgrad (%) 373 85,4 51,5 67
Kommunen

Investeringar (mnkr) 120 119 110 91 75
-Forandring (%) 8,1 20,9 21,3 2,7
Langfristig skuld (mnkr) 3 57 0 0 0
-Forandring (%) 0 0 0
Sjalvfinansieringsgrad (%) 195 156 126 134
Kanslighetsanalys

Katrineholms kommun beroende av omvarlden kan beskrivas genom att gdra en kanslighetsanalys. Av
sammanstallningen nedan framgar hur olika intakts- och kostnadsposter paverkar kommunens resultat om
de forandras.

| tabellen nedan framgar att en procents I6nedkning innebar en kostnad fér kommunen med 15,6 mnkr.
Vidare framgar att en befolkningsokning med 100 personer medfor andring av skatter och bidrag med
6,0 mnkr.

Effekt pa kommunens intakter Férandring Effekt +/- mnkr
Befolkningsforandring med 100 personer pa skatter och bidrag 6,0

500 mnkr i generellt statsbidrag for riket 1,7
Riktade bidrag 1% 2,2

Taxor och avgifter, hyror och arrenden 1% 1,4

Ovriga intakter 1% 2,1

Effekt pa kommunens kostnader Férandring Effekt +/- mnkr
Personalkostnader, exkl pensionskostnader 1% 15,6
Pensionskostnader 1% 1.1

Inkdp av varor och tjanster 1% 9,0

Bidrag och transfereringar 1% 1,3

Avsatta medel

Utifran god ekonomisk hushallning har kommunen reserverat medel for att méta framtida kostnader.
Kommunen har tre olika sorters avsatta medel; resultatutjamningsreserv (RUR), en sa kallad
integrationsfond samt tillvaxtfrdmjande medel fran tidigare ars resultat. De avsatta medlen uppgick per 31
augusti 2020 till 81,5 mnkr. | kommunens dvergripande plan med budget 2020-2022 togs beslut om att
under 2020 anvanda 5,1 mnkr av integrationsfonden, varav 2 mnkr avsattes for yrkesvux. |
varandringsbudgeten for 2020 har regeringen meddelat att kraven pa kommunal medfinansiering for
yrkesvux tas bort helt under 2020. Det innebar att det per 31 augusti 2020 totalt finns 78,4 mnkr kvar att
besluta om.
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Kommuner har enligt kommunallagen majlighet att avsatta medel inom det egna kapitalet till en resultat-
utjdmningsreserv (RUR). Reserven kan anvandas i balanskravsutredningen for att utjamna intékter éver en
konjunkturcykel. Kommunfullméktige i Katrineholm beslutade i maj 2013 om att anta riktlinjer for resultat-
utjamningsreserven (RUR) samt att gora en avsattning till RUR om 17 mnkr.

Kommunen har ocksa avsatt medel som kommunen erhaller for sitt breda integrationsatagande. Ett
atagande som stracker sig 6ver flera ar varfor intakterna inte fors direkt mot resultatet, utan reserveras for
framtida ataganden. En del av den schablonersattning som arligen tilldelas kommunen fran Migrationsverket
avsatts till fonden for att kunna anvandas till specifika projekt.

Darutover har delar av tidigare ars resultat 6ronmarkts for tillvéaxtframjande atgarder. | samband med
arsredovisningarna fér 2010, 2011, 2013, 2014 och 2015 har kommunen éronmarkt medel av resultatet for
sarskilda framtida satsningar avseende valfardsutmaningar och tillvaxtprojekt. Dessa medel kan anvandas,
men paverkar resultatet nar de anvands.

Avsatta medel 2020-08-31, mnkr

RUR 17,0
Integrationsfonden 29,2
Tillvaxtframjande medel 35,3
TOTALT 81,5
Kvar att besluta om 78,4

Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stéallning

Den kommunala koncernens resultat for perioden ar det hogsta som redovisats under de senaste fem aren.
Kommunens resultat for perioden ar hogt jamfort med samma period tidigare ar. Heldrsprognosen indikerar
en kostnadsokning/intaktsminskning under hosten med ett lagre resultat for helar. Det ar framst namnderna
som prognostiserar samre resultat for helar, dar socialndmnden redovisar storst negativ budgetavvikelse.

Katrineholm &r en expansiv kommun med stora investeringsvolymer. Kommunkoncernen visar pa en hog
skuldsattning och da bolagen star infér stora investeringar kommer skuldsattningen att 6ka. Kommunen har
inga langfristiga skulder. Kommunens borgensférbindelser har ¢kat under aret. Overvagande delen av
borgensforbindelser ar 1an upptagna av kommunens bolag.

Katrineholms kommun &r fortsatt beroende av befolkningsokning da detta medfor 6kade skatte- och
bidragsintakter till kommunen.

Kommunen har goda férutsattningar for en stark ekonomi forutsatt att kostnadsutvecklingen dampas och
takten pa investeringarna minskas. Om inte kostnadsutvecklingen dampas minskar handlingsberedskapen
for oforutsedda kostnader och mojligheterna att méta behoven i en vaxande verksamhet.

Kommunens betalningsformaga pa kort sikt ar god.

Med anledning av de kraftiga svangningarna i de ekonomiska omvarldsférutsattningarna ar bedémningar
kring den fortsatta ekonomiska utvecklingen under 2020 svara att gora.
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Balanskravsresultat

Balanskravsutredning for perioden

Balanskravet enligt kommunallagen innebar att kommuner inte far besluta om en budget dar kostnaderna
overstiger intdkterna. Om resultatet anda blir negativt maste det kompenseras med verskott inom tre ar.
Nollresultat ar det lagsta godtagbara resultatet pa kort sikt. P4 langre sikt racker inte ett nollresultat for att
bevara den langsiktiga kapaciteten. For att utveckla kapaciteten pa lang sikt ska intdkterna éverstiga
kostnaderna.

Fran och med 2019 géller en ny redovisningslag, Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning.
Detta har bland annat inneburit att kommunen fran och med 2019 ska boka upp orealiserade vinster och
forluster i vardepapper vilket paverkar resultatet, for perioden negativt med 2,1 mnkr. Vid balanskravs-
utredningen avréknas posten. Aven den realisationsvinst avseende exploateringar om 14,5 mnkr som finns
bokford 2020, raknas av. For perioden januari till augusti uppgar balanskravsresultatet till + 93,5 mnkr.

Balanskravsutredning per 31 augusti 2020 2019 2018
Periodens resultat enligt resultatrakningen 105,9 -8,3 2,8
Samtliga realisationsvinster -14,5 0 -1,8
Realisationsvinster enligt undantagsmoéjlighet 0 0 0
Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet 0 0 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 2,1 -6,2 0
Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper 0 0 0
Periodens resultat efter balanskravsjusteringar 93,5 -14,5 1,0
Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv 0 0

Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0

Periodens balanskravsresultat 93,5 -14,5 1,0
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Visentliga personalforhallanden

Kommunens personalarbete utgar fran de personalpolitiska malen i kommunplan 2019-2022 och det nyligen
reviderade personalpolitiska programmet som faststalldes av kommunfullmaktige i juni 2020. Redovisningen
av personalférhdllanden i deldrsrapporten omfattar kommunen. | drsredovisningen kommer aven viss
redovisning ske for kommunkoncernen.

Personalkostnader & personalstyrka

Den totala I6nekostnaden har for perioden minskat jamfort med samma period 2019. Det ar en foljd av
minskat antal arsarbetare, minskade I6nekostnader fér timanstallda och minskade kostnader for 6vertid.
Totalt har personalstyrkan minskat med 109 arsarbetare jamfért med motsvarande period forra aret.

Under 2019 genomfordes effektiviseringar som paverkade bade antal anstallda och I6nekostnaderna, och
som fatt full effekt 2020. Bland annat beslutades om personalminskningar inom socialférvaltningen hésten
2019, varav flera verkstalldes under forsta halvaret 2020. Parallellt minskades antalet konsulter, vilket inte
framgar av personalnyckeltalen. Inom socialférvaltningen har ocksa den interna rorligheten varit hog. Vard-
och omsorgsforvaltningen genomférde under 2019 ett omstéliningsarbete med fokus pa battre
schemalaggning och planering som tillsammans med arbetet med heltid som norm har minskat
personalkostnaderna.

Trots arbetssituationen i samband med covid-19 har kommunens totala kostnad for dvertid minskat. For
manga forvaltningar innebar pandemin att det ordinarie arbetet avstannade eller minskade. Inom
bildningsférvaltningen var periodvis franvaron hog for saval barn och elever som personal och déarmed
minskade behovet av vikarier. Det bidrog till att personalkostnaderna blev lagre jamfért med samma period
forra aret. Inom vard- och omsorgsférvaltningen 6kade daremot kostnaderna for overtid till foljd av
pandemin. Under en period krdvdes dessutom en forstarkt bemanning, vilket innebar ¢kade kostnader som
ersatts via statsbidrag. Samtidigt reducerades eller stangdes flera verksamheter inom vard- och omsorg,
vilket resulterade i att timvikarier inte anvandes i samma utstrackning. Vidare har farre brukare inom
personlig assistans resulterat i ett minskat personalbehov.

Under perioden 6kade andelen timanstallda jamfért med forra aret, vilket forklaras av 6kat behov av
resurser pa grund av covid-19. Inom vard- och omsorg har flera verksamheter haft stéangt eller haft en lagre
grundbemanning med anledning av pandemin. Personal kunde da omférdelas till andra verksamheter och
delvis tacka upp for det 6kade vikariebehovet. Omfordelningen av personal har dock inte varit tillracklig utan
det har funnits ett behov av att rekrytera timvikarier. Aven inom kulturférvaltningen har andelen timanstalld
personal 6kat jamfort med forra ret. Okningen forklaras av att det pagar olika projekt och verksamhet med
stor andel timanstalld personal, exempelvis Lyckliga gatorna. Bildningsforvaltningens timvikarier ingar inte i
underlaget for nyckeltalet da de hyrs in fran extern part.

Det totala antalet manadsanstallda i kommunen var i slutet av augusti lagre an forra aret. Andelen
tillsvidareanstallda har 6kat bade for kvinnor och man. Parallellt har andelen visstidsanstallda minskat under
perioden. Inom Viadidakt har andelen visstidsanstallda dock 6kat jamfort med foregdende ar med anledning
av ett antal pagdende tidsbegransade projekt. Inom kulturférvaltningen har andelen visstidsanstallda
minskat kraftigt, vilket forklaras av att personal inom projektet KVISK som avslutades 2019 var
visstidsanstalld.
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Utfall Utfall Utfall Utfall
Utfall kvinnor man Utfall kvinnor man
Matdatum/ ET ET delar ET delar delar
Nyckeltal Matperiod 2020 2020 2020 2019 2019 2019
Lonekostnader totalt, tkr 1/1-31/8 1131856 1144538
Kostnad overtid inkl mertid, andel av
lénekostnader totalt (%) 1/1-31/8 0.3% 0,4%
Arsarbetare, antal omraknade heltider 11-3177 3230 2523 708 3339 2603 736
Timanstallda, andel av totalt antal
érsarbetare (%) 1/1 '31 /7 7,1 % 6,4% 9,5% 6,7% 6,2% 8,5%
Manadsanstllda, antal 31/8 3218 2558 660 3287 2612 675

Tillsvidareanstallda, andel av
mé&nadsanstallda (%) 31/8 91,6% 92,6% 87,9% 89,5% 90,8% 84,7%

Visstidsanstallda, andel av
ménadsanstallda (%) 31/8 8,4% 7.4% 12,1% 10,5% 9,2% 15,3%

Medarbetarskap & ledarskap

Medarbetarundersokningen 2019 visade pa fortsatt hogt fortroende for organisationens arbete kring
motivation, ledarskap och styrning. Resultaten som skickades ut till samtliga chefer har gatts igenom pa
arbetsplatstraffar. Handlingsplaner med forbattringsomraden har tagits fram utifran en dialog kring vad
arbetsgruppen kan forbattra eller arbeta vidare med. Handlingsplanerna kommer féljas upp i samband med
nasta medarbetarundersdkning, som genomfors hosten 2020.

Kompetensférsorjning & kompetensutveckling

Under coronapandemin har flera forvaltningar fatt anvanda sina kompetenser pa nya satt. Att sakerstalla
personalférsorjningen for verksamheterna har varit en av vard- och omsorgsférvaltningens storsta
utmaningar. Det har lett till att verksamheter under varen har reducerats, stangts eller utférts pa annat satt i
syfte att sakerstélla personalbemanningen och minska smittspridningen. Vidtagna atgarder har majliggjort
en omfordelning av forvaltningens resurser. For att sakerstalla tillracklig personalférsorjning
omorganiserades och utdkades ocksa vard- och omsorgsforvaltningens bemanningsenhet, med stod fran HR
och bildningsfdrvaltningen. Uppdraget var att omférdela och nyrekrytera resurser till verksamheterna.

Andelen manadsanstallda som arbetar heltid inom kommunen har 6kat jamfort med forra aret, for
kommunen totalt och fér bade kvinnor och man. Okningen &r likvardig for kvinnor och méan. Andelen med
sjalvvalt deltidsarbete har minskat nagot jamfort med foregaende ar. Det finns en fortsatt stor skillnad
mellan kénen, dar kvinnorna i storre utstrackning valjer att arbeta deltid. Skillnaden &r ocksa stor mellan
forvaltningarna. Vard- och omsorgsforvaltningen har hogst andel anstéllda som valjer att arbeta deltid.

Bland dem som arbetar deltid har sysselsattningsgraden okat nagot for man, men ligger kvar pa ungefar
samma niva totalt och for kvinnor. Man som arbetar deltid har en nagot lagre sysselsattningsgrad an
deltidsarbetande kvinnor, vilket kan forklaras av att man i stérre utstrackning anvander deltidsarbete som
komplement till annat I6nearbete utanfér sin anstallning i kommunen.

Antalet tillsvidareanstallda medarbetare som slutade pa egen begéran under perioden l1ag pa samma niva
som foregaende ar medan antalet pensionsavgangar kade nagot.

Antalet utbildningstjanster har minskat jamfort med samma period 2019.
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Utfall Utfall Utfall Utfall
Utfall kvinnor man Utfall kvinnor man

Matdatum/ ET delar ET delar delar delar
Nyckeltal Matperiod 2020 2020 2020 2019 2019 2019

Manadsanstallda som arbetar heltid,
andel (%) 31/8 78,7% 76,3% 88,2% 78,1% 75,9% 85,3%

Manadsanstéllda med heltidsanstallning
som har valt att arbeta deltid, andel (%) 31/8 17,4% 19,9% 7,6% 17,7% 20,3% 7,4%

Genomsnittlig sysselsattningsgrad
manadsanstallda som arbetar deltid (%)  31/8 74,4% 754%  66,7% 74,3% 757%  63,6%

Tillsvidareanstallda som slutat pa egen
begéran, antal 1/12-31/7 108 87 21 106 77 29

Tillsvidareanstallda som gatt i pension,
antal 1/12-31/7 50 43 7 41 33 8

Utbildningstjanster och
generationsvaxling, antal 1/1-31/8 4

Hallbart arbetsliv & arbetsmiljé

Mot bakgrund av pandemin kan det konstateras att kommunens kostnader for sjukfranvaro visserligen har
okat jamfoért med motsvarande period 2019, men endast marginellt. Da har inte heller hansyn tagits till den
ersattning for sjuklonekostnader som kommunen erhallit fran staten.

Den totala sjukfrénvaron 6kade fran 7,2 procent till 8,6 procent jamfoért med féregdende ar. Okningen var
storst under pandemins forsta manader. Sjukfranvaron 6kade mest inom bildningsforvaltningen och vard-
och omsorgsférvaltningen. Korttidssjukfranvaron, som stracker sig upp till 15 dagar, 6kade for bade kvinnor
och man. Samma monster sags for sjukfranvaron 15-90 dagar. Den 6kade korttidssjukfranvaron var
sannolikt en effekt av pandemin, da det ocksa betonades att medarbetare med symptom inte ska arbeta.

En kompletterande rapport har tagits fram dar sjukfranvaron mats dagligen, se diagram nedan. Diagrammet
visar att sjukfranvaron i bérjan av aret var lagre &n 2019, for att sedan 6ka markant i mitten av mars. Samma
vecka presenterade regeringen forslag om tillfalligt slopat karensavdrag. Under tva veckor lag sjukfranvaron
runt 700 sjukskrivna per dag, men fran och med april bérjade den avta for att i slutet av april ater ligga under
400 sjukskrivna. Fran och med maj har sjukfranvaron varit relativt stabil och legat pa ungefar samma niva
som 2019.

Aktuell sjukfranvaro per dag
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Diagrammet visar aktuell sjukfranvaro totalt. Redovisas per sjukorsak inkl. Idngtidssjukskrivningar (en person kan férekomma tva ganger
i underlaget).
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Under perioden har samtidigt den langre sjukfranvaron som 6verstiger 90 dagar minskat nagot. Forra aret
paborjades ett aktivt arbete med atgarder i samtliga forvaltningar som har borjat ge resultat, inte minst pa
langtidssjukfranvaron. Atgarderna har fortsatt under 2020 med st6d av HR-enheten. Antalet pagaende
rehabiliteringsarenden har 6kat jamfort med forra aret. Det beror framst pa att upprepad korttidssjuk-
frdnvaro har 6kat i samband med corona.

Samtliga forvaltningar har varit hart belastade till f6ljd av pandemin, sarskilt vard-och omsorgsfoérvaltningen.
Nar pandemin avtar finns en risk att ohalsan dkar, vilket kommer vara viktigt att mota.

Utfall Utfall Utfall Utfall
Utfall kvinnor man Utfall kvinnor man

Matdatum/ delar delar delar delar delar delar

Nyckeltal Métperiod 2020 2020 2020 2019 2019 2019

Sjuklénekostnader, andel av

I6nekostnader totalt (%) 1/1-31/8 2,4% 1,8%

Sjukfranvaro totalt (%) 1/12-30/6 8,6% 9,2% 6,7% 7,2% 7,7% 5,4%
Sjukfranvaro totalt, varav <15 dagar (%) 1/12-30/6 4,6% 4,9% 3,9% 3,5% 3,6% 3,2%
Sjukfranvaro totalt, varav 15-90 dagar

(%) 1/12-30/6 1,3% 1,4% 0,8% 0,8% 0,9% 0,5%
Sjukfrénvaro totalt, varav >90 dagar (%) 1/12-30/6 2,4% 2,6% 1,7% 2,5% 2,8% 1,5%
Sjukfranvaro tillsvidareanstallda (%) 1/12-30/6 9,1% 9,6% 7,2% 7,7% 8,2% 5,7%
Rehabarenden pagaende, antal 31/8 345 283 62 293 246 47
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Forvantad utveckling

Samhallsekonomisk utveckling

Infér 2020 var konjunkturen pa vag nedat. Covid-19 innebar en snabbare nedgang. Den ekonomiska
aktiviteten i varlden sjonk kraftigt under forsta halvaret 2020. Hastigheten och storleken pa nedgangen ar
unik och betydligt storre an under den senaste finanskrisen. Under varen pekade samtliga prognoser pa en
bade djup och langdragen konjunkturssvacka. Regeringen reagerade med en expansiv finanspolitik for att
stimulera ekonomin.

Manadsstatistiken for detaljhandeln och industriproduktionen tyder, tillsammans med uppgifter om
befolkningens rorelsemonster och korttransaktioner, pa att konjunkturen i Sverige, euroomadet och USA
nadde botten i april 2020. Sedan dess har detaljhandeln tydligt aterhamtat sig, medan uppgangen i
industriproduktionen och exporten endast varit begransad. En aterhamtning férvantas under andra halvan
av 2020. Ett férsdmrat arbetsmarknadslage och osakerhet om pandemins fortsatta utveckling vantas dock
halla tillbaka dterhamtningen. Korttidspermitteringen och férstarkningarna i arbetsléshetsforsakringen
bidrar till viss del att halla uppe hushallens konsumtion trots det férsamrade arbetsmarknadslaget.
Sammantaget bedémer regeringen att hushallens konsumtion minskar med 4,7 procent under 2020. Senast
hushallens arliga konsumtion utvecklades negativt var under 90-talskrisen, da den minskade med 2,8
procent (1993).

De fasta bruttoinvesteringarna foll tydligt under forsta halvaret 2020. Den forhojda osakerheten, framst
kopplad till hur snabbt ekonomin aterhamtar sig, medfor att foretag skjuter upp investeringar. Indikatorer
pekar ocksa pa ett lagt kapacitetsutnyttjande inom industrin, vilket tyder pa dampade investeringsutsikter.
Byggindustrin har hittills inte paverkats i samma utstrackning av lagkonjunkturen som andra branscher, men
en successiv nedgang vantas. Bostadsinvesteringarna vantas minska, men med en viss fordrojning jamfort
med naringslivets Ovriga investeringar, da nybyggnationen bedéms sjunka mer gradvis. De offentliga
investeringarna bedéms daremot 6ka betydligt mer 2020 an vad de gjorde 2019. Statliga investeringar i
bland annat infrastruktur ligger bakom den starkare utvecklingen. Sammantaget bedéms de totala
investeringarna falla kraftigt 2020 for att sedan 6ka 2021. Det tar dock tid att aterhdmta det stora fallet och
investeringarna bedoms i slutet av 2021 fortfarande ligga pa en lagre niva an 2019.

Flera branscher och foretag har drabbats hart och sysselsattningsgraden har fallit kraftigt, sarskilt bland
kvinnor, i synnerhet utomeuropeiskt fédda kvinnor, personer med eftergymnasial utbildning och unga.
Sysselsattningsgraden ar dock fortfarande relativt hog vid internationell jamforelse. Eftersom arbetskraften
har minskat mindre &n sysselsattningen har arbetslésheten 6kat. Okningen har skett i alla grupper, men
framfor allt bland unga. Arbetslésheten har stigit nagot mer bland méan an bland kvinnor, trots att kvinnors
sysselsattningsgrad minskat mer. Det foljer av att manga kvinnor har lamnat arbetskraften. Den 6kande
arbetsldosheten har inte varit jamnt férdelad regionalt utan vissa delar av landet har haft en kraftigare 6kning
an andra. Arbetslosheten bedoms 6ka bade 2020 och 2021. Risken for att bli langvarigt arbetslos ar sarskilt
stor i grupper som redan tidigare hade en svag férankring pa arbetsmarknaden, till exempel bland
utomeuropeiskt foédda och personer som saknar gymnasial utbildning. Nar efterfragan i ekonomin stiger och
produktionen gradvis 6kar, vantas dven arbetsmarknaden aterhamta sig.

Inflationen, matt med konsumentprisindex med fast bostadsranta (KPIF), utvecklades svagt under det forsta
halvaret 2020. Utvecklingen bedéms fortsatta sa aven framover, vilket primart forklaras av laga energipriser.
Ett Iagt resursutnyttjande i Sverige och omvariden vantas dampa inflationen framst 2020, men aven 2021.
Centralbanker varlden over vantas halla styrrantorna laga en langre tid i syfte att stimulera efterfragan och i
forlangningen inflationen. De laga styrréantorna och omfattande kop av tillgangar, till exempel
statsobligationer, bidrar till att ranteldget bedéms bli lagt en tid framover.

Skatteinkomsterna i kommunsektorn vantas vaxa langsammare an normalt under 2020 och 2021, men de
okade statsbidragen férvantas den offentliga konsumtionen &nda hallas uppe. Den allmédnna bedémningen
ar samtidigt att det kommer att ta flera ar innan lagkonjunkturen har aterhamtat sig.
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Utvecklingen i Katrineholm

Katrineholms kommun drabbades tidigt av pandemin och fick under varen snabbt stalla om verksamheten.
Tillgdngen till skyddsutrustning var 18g, sjukskrivningstalen dkade snabbt, verksamheter stangdes ner och
besoksforbud infordes i aldreomsorgen. Mellan den 11 mars till slutet av juni var kommunen i férhojt
stabslage. Under sommaren atergick verksamheten allt mer till ett nytt normalt. Restriktioner har och
fortsatter paverka kommunens verksamheter och risken for en andra vag ar 6verhangande.

Ocksa i Katrineholms kommun har arbetsmarknaden paverkats. Per augusti 2020 hade antalet 6ppet
arbetsldsa och inskrivna i program 6kat med 22,9 procent i Katrineholm jamfért med samma period forra
aret. Arbetsldsheten (det vill sdga inskrivna 6ppet arbetslésa och sokande i program som andel av den
registerbaserade arbetskraften) var da 10,7 procent i Katrineholms kommun, vilket kan jamféras med

9,2 procent i riket som helhet. | augusti 2019 var arbetsldsheten 8,9 procent i Katrineholm och 6,9 procent i
riket. | bade Katrineholm och riket som helhet har arbetslésheten 6kat mest bland unga och nagot mer
bland man an bland kvinnor.

Samtidigt minskar skattekraften, vilket paverkar skatteintakterna. Parallellt har dock statsbidragen under
aret 6kat. En del av dessa kommer ocksa att finnas kvar under kommande ar. Ett orosmoment ar att de
riktade statsbidragen fortsatter att vara omfattande, kortsiktiga och detaljerade samtidigt som delar av
statens generella bidrag under en turbulent period ocksa ar ettariga. Det bidrar till att ytterligare forsvara
kommunens mojligheter att planera langsiktigt utifran kommunens forutsattningar.

Utover lagkonjunkturen ar finansieringen av valfarden och kompetensforsorjningen de framsta
utmaningarna for Katrineholms kommun, liksom fér 6vrig offentlig sektor. Historiskt har 6kade
ambitionsnivaer, statliga som kommunala, inneburit att kostnadsokningen varit hogre &n vad som varit
motiverat utifrdn demografi. Det kan ocksa ses i Katrineholms kommun.

Befolkningen i Katrineholm férvéntas fortsatt 6ka med omkring en procent per ar. Fler invanare paverkar
samtidigt efterfrdgan pa kommunal verksamhet, bostader, vatten och renhallning med mera. Prognoserna
for den demografiska utvecklingen i Katrineholm fram till 2025 visar att gruppen barn och unga ¢kar med
12 procent och antalet dldre med 22 procent. Befolkningen i yrkesverksam alder 6kar daremot endast med
tva procent. Detta innebar att farre personer ska férsorja fler och konkurrensen om arbetskraften dkar.
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Pandemin och konjunkturnedgangen har paverkat arbetslésheten. Aven under hégkonjunkturen har
arbetslosheten i Katrineholm legat pa en jamforelsevis hog niva. Samtidigt innebar 6kande volymer i de
kommunala verksamheterna att efterfragan pa arbetskraft 6kar. For att moéta och klara kompetens-
forsorjningen behover fler komma in pa arbetsmarknaden och fler jobba mer tid. Ett prioriterat omrade for
att 6ka utbudet av arbetskraft &r att nya invanare snabbt ska komma i arbete. Osakerheten kring
inriktningen pa de statliga arbetsmarknadsatgarderna paverkar kommunens planering av insatser, men
ocksd kommunens kostnadsutveckling.
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For att mota framtiden, och sakra kompetensforsérjningen och finansieringen av valfarden, kravs flera
atgarder:

o Oka resultatet genom standiga effektiviseringar, ddmpade ambitionshéjningar, férandrade
arbetssatt och digitalisering. Ett 6kat resultat 6kar ocksa sjalvfinansieringsgraden av investeringar.

e Minimera och prioritera investeringar i syfte att ddmpa lanebehov och avskrivningskostnader
e Minska sjuktalen och arbeta med forebyggande halsa
o Oka sysselsattningsgraden for anstallda och férlanga arbetslivet

For att mota utmaningarna behéver kommunen utveckla sin attraktionskraft bade som plats och som
arbetsgivare, genom attraktiva och trygga boendemiljder samt goda arbetsmiljoer. Hog kvalitet i forskola och
skola samt goda kommunikationer ar andra omraden som ar viktiga for att fler ska bosétta sig och stanna
kvar i Katrineholms kommun.

Atgardsplan

Till delarsrapporten har namnder och bolag redovisat atgardsplaner for att hantera avvikelser och styra
verksamheten mot dnskat lage.

Bildningsnamnden kommer fortsatta dela in forskolans verksamhet i mindre grupper under dagen och
stravar efter att utvidga tiden for detta, i syfte att kunna tillgodose laroplanens mal inom olika omraden.
Om mojligt kommer administrativa tjanster ej aterbesattas under aret. Alla enheter uppmanas att vara
aterhallsamma med bade anstallningar och inkop.

Kulturnamndens verksamheter stélls om och anpassas till de direktiv som rader, prioriteringar gors utifran
kommunens och Folkhalsomyndighetens riktlinjer. Orsaken till och konsekvenser av att andelen flickor
minskat i vardagsaktiviteterna riktade till barn och unga kommer undersdkas.

Service- och teknikndmnden kommer ha fortsatt fokus pa ekonomi for att begrénsa de negativa effekterna
av pandemin pa sa val kort som lang sikt. Avstannat utvecklingsarbete, utbildningar och aktiviteter kommer
att anpassas och aterupptas utifran gallande rekommendationer. Arbetsmiljé och hélsofragor kommer att
vara aktuella under hdsten och en tid framdver. Fortsatt arbete med simundervisning behdvs for att ta ikapp
forlorad tid efter renovering och pandemi.

For att na en budget i balans ska socialndmnden se éver organisationen. Arbetet med organisationsdversyn
fordrojdes av pandemin, men ar nu aterupptaget och kommer att paga under hésten med malsattningen att
ha en ny organisation pa plats den 1 januari 2021. Forvaltningens processer kommer kartlaggas under
hosten 2020 och inledningen av 2021. Syftet ar att fa god ordning pa uppdraget och hur arbetet genomfors.
Syftet ar ocksa att underlatta for medarbetare i arbetssatt, rutiner och metoder och att invanare ska motas
likvardigt oavsett var i férvaltningen de ar aktuella.

Med anledning av att kostnaderna for HVB-placerade barn, unga och vuxna 6kat kraftigt har socialnamnden
paborjat ett projekt, Multiteam, i syfte att minska kostnaderna for bade placeringar och ekonomiskt bistand.
Syftet ar dven att forhindra att barn och ungdomar vaxer upp pa institution och att 6ka familjernas
livskvalitet. Arbetsmetoden kommer att vara teambaserad. Alla berérda enheter ska ha en gemensam
handlingsplan. Idag kan en familj vara aktuell pa flera enheter och ha flera handlingsplaner som inte alltid
utgar fran familjens helhetsbehov.

Inom ekonomiskt bistand har en kartlaggning av alla vuxna som uppbar forsorjningsstod i maj gjorts, med
fokus pa insatser under de senaste tva aren, nuvarande planering och behov av insatser som saknas.
Kartlaggningen kommer anvandas for planering och utveckling av avdelningens arbete och samarbete med
Viadidakt, Arbetsformedlingen och regionen. Syftet ar att uppfylla malet att fa fler att ga ut i egen forsérjning
och samtidigt minska kostnaderna for forsorjningsstod.

Inom Viadidakt fortsatter arbetet med atgarder kopplat till bade pandemin och att langsiktigt sékerstalla en
ekonomi i balans. Det handlar bland annat om atgarder for att skydda deltagare, elever och medarbetare
fran smitta genom uppratthallande av social distansering med hjalp av anpassad maéblering, férandrad
schemalaggning, digitala larplattformar och utlaning av datorer. Studieplaner for elever som last under varen
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och som inte natt sina mal férlangs. Med stod av extra statsbidrag genomfors en satsning med kortare jobb
for ungdomar som varken arbetar eller studerar. Arbetet med utbildning av vardpersonal utifran
aldreomsorgslyftet paborjas. For att langsiktigt sakerstalla en ekonomi i balans fortsatter arbetet med att
|6pande anpassa organisation och bemanning utifran verksamhetens behov. Ett forandringsarbete i syfte att
6verga till att bedriva all gymnasial vuxenutbildning genom externa utférare kommer att inledas. Under
hosten inleds ocksd genomférandet av de nya ESF-projekten Kompetens infér framtiden och Fogelstadkvinnor
pa 2020-talet.

Inom vard- och omsorgsnamnden fortsatter arbetet med olika atgarder for att minska risken for smitt-
spridning. Arbete pagar ocksa med hantering och utveckling av det centrallager for skyddsutrustning som
byggts upp. Vidare pagar planeringsarbete infér 6ppnandet av Dufvegardens vardboende, genomférandet
av Aldreomsorgslyftet och nyttjandet av olika statsbidrag. Andra planerade atgarder under hésten ar bland
annat att utvardera pandemiplanen, fortsatta utvecklingen av digitala utbildningar, se éver och ta tillvara nya
arbetssatt och att dteruppta forvaltningens vardegrundsarbete.

For KFAB har pandemin medfort en forskjutning av genomférda atgarder fran invandiga lokalanpassningar
och myndighetskrav till dtgarder inriktade pa fastigheternas skalskydd och utvandigt underhall. En effekt blir
att myndighetskrav i form av inspektioner och kontroller kommer att genomféras i storre omfattning
kommande ar. KFAB:s balansomslutning och omsattning kommer att 6ka som en féljd av hog investerings-
takt. | samband med att nybyggnationer fardigstalls kommer beslut behdva tas om hur byggnader som
tjanat ut sitt syfte ska hanteras framover.

KIAB foljer sedan en tioarsperiod en atgardsplan for att systematiskt utveckla fastigheterna genom bade
investeringar och underhall. Detta for att méta nya och befintliga kunders krav och forvantningar pa
attraktiva lokaler. Nyckeln till att fortsatta den positiva utvecklingen fér KIAB och Katrineholm ar att vara
kvalitetsmedveten, agera langsiktigt och ha ett marknadsmassigt forhallningssatt. Under en tredrsperiod
utfors kartlaggning och atgarder for att 6ka taksakerheten pa KIAB samtliga byggnader. Trygghetsskapande
atgarder utfors lopande i form av forbattrad belysning, lagvaxande vegetation och 6ppna ytor.
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning
Kommunkoncernen Kommunen

Jan-aug Jan-aug Jan-aug Jan-aug Budget Prognos Utfall
Belopp i tkr 2020 2019 2020 2019 2020 2020 2019
Verksamhetens intakter 532 995 518138 344 005 327554 479 791 473 388 571113
Verksamhetens kostnader -1756721 -1814742| -1745286 -1781385 -2652214 -2675944 -2705754
Avskrivningar -127 052 -119 476 -47 366 -43012 -78 126 -75513 -67 970
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1350778 -1416080 | -1448647 -1496843 -2250549 -2278069 -2202611
Skatteintakter 999894 1004023 999894 1004023 1514749 1501650 1506927
Generella statsbidrag och utjdmning 555 367 473 828 555 367 473 828 777 322 841 051 717 283
VERKSAMHETENS RESULTAT 204 483 61771 106 614 -18 992 41522 64 632 21599
Finansiella intakter 2026 13782 6 580 15019 14151 14964 36 153
Finansiella kostnader -38015 -34 262 -7 259 -4.288 -5638 -5191 -6 604
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 168 494 41 291 105 936 -8 261 50 035 74 405 51148
Extraordinara poster 0 0 0 0 0 0 0
PERIODENS RESULTAT 168 494 41291 105 936 -8 261 50 035 74 405 51148
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Balansrakning

Kommunkoncernen Kommunen ‘

Belopp i tkr Jan-aug 2020 Jan-dec 2019 Jan-aug 2020 Jan-dec 2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 5717 1444 4273 0
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2583 868 2585957 722 902 738 377
Maskiner och inventarier 682716 710121 155 486 168 654
Pagdende investeringar 642 988 383215 120 077 37 360
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Langfristiga fordringar 27 290 27709 4300 4300
Vardepapper, andelar m.m. 13721 19192 57 310 57310
Summa anlaggningstillgangar 3956 300 3727638 1064 348 1006 001
Bidrag till statlig infrastruktur 30243 31432 30243 31432
Omsattningstillgangar
Forrad m.m. 16 141 9452 16 141 9452
Fordringar 198 924 220613 225124 401 524
Kortfristiga placeringar 58 959 61086 58 959 61086
Kassa, bank 335965 10154 256 467 5491
Summa omsattningstillgangar 609 989 301 305 556 691 477 553
SUMMA TILLGANGAR 4 596 532 4060 375 1651 282 1514 987

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital *

Arets resultat 168 494 82002 105 936 51148

Resultatutjdamningsreserv 17 000 17 000 17 000 17 000

Ovrigt eget kapital 993 464 913150 790 341 739330
Summa eget kapital 1178 958 1012 152 913 277 807 479
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 321 680 235653 247 909 218670

Andra avsattningar 0 0 0 0
Summa avsattningar 321680 235653 247 909 218 670
Skulder

Langfristiga skulder 2489190 2265601 2793 57116

Kortfristiga skulder 606 702 546 970 487 304 431721
Summa skulder 3095 892 2812571 490 097 488 838
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 4 596 532 4060 375 1651 282 1514 987

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sakerheter 0 0 0 0

Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland

skulderna eller avsattningarna 536 104 553371 536 104 553371

Ovriga ansvarsférbindelser 6 156 6154 2 375 981 2162 581

Leasing 0 0 0 0
Noter

Periodens utfall och prognos avseende generella statsbidrag, inklusive periodiseringsfond, baseras pa SKR:s
rapport den 24 augusti 2020 om generella statsbidrag, vilket innebar en prognos om 69,1 mnkr. | évrigt har
samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har anvands i deldrsrapporten som i den senaste
arsredovisningen.
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Drift- & investeringsredovisning

Ekonomiskt utfall och helarsprognos enligt driftsredovisningen

Redovisat jan - aug 2020

Budget Avvikelse Redovisat Prognos

jan-aug jan-aug jan-aug Budget avvikelse
Belopp i tkr Intakter Kostnader Netto 2020 2020 2019 2020 2020
Kommunfullmaktige/
politisk ledning 21 -7 498 -7 477 -8 032 555 -8516 -11139 700
Kommunstyrelsen 42644  -160020 -117376 | -130701 13325| -116924| -197511 7 750
Bygg- och miljonamnd 0 -274 -274 -356 82 -344 -534 0
Service- och tekniknamnden 108 168 -186 813 -78 645 -73 995 -4 650 -74134| -111584 -5 500
Socialndmnden 18214  -163665  -145451| -127691 -17760| -149073| -191133 -29 000
Kulturnamnden 5567 -32 540 -26 973 -28 436 1463 -27 821 -42 714 400
Bildningsnamnden 457098 -1031585  -574487 | -585060 10573 | -569787| -868103 2200
Vard- och omsorgsnamnden 133179 -622088  -483909 | -491936 3027 | -485483| -728325 13000
Viadidaktnamnden 21450 -64 358 -42 909 -43 304 395 -40 608 -64 742 -700
Raddningstjanst 0 -21 947 -21 947 -21 865 -82 -21 502 -32 810 -110
Summa namnder 786341 -2290788 -1504448 | -1511376 6928 | -1494 192 | -2 248 595 -11 260
Finans 35283 68 379 103 662 102 229 1433 97 796 28 243 290
Pensioner/semesterléneskuld 33531 -97 805 -64 274 -44. 035 -20 239 -89716 -21 684 -31 000
Statsbidrag 68 420 0 68 420 11934 56 486 12519 17 908 84818
Skatter och utjdmning 1502576 0 1502576 | 1515502 -12926 | 1465332 | 2274163 -18 478
Summa finans 1639810 -29426 1610384 | 1585630 24754 | 1485931 | 2298630 35630
RESULTAT 2426151 -2320214 105 936 74 254 31682 -8 261 50 035 24 370
Prognostiserat resultat 2020 74 405

Kommentarer till driftsredovisningen

Arets resultat ar svart att férutse da de ekonomiska férutsattningarna drastiskt férsamrades till féljd av
corona. Det finns samtidigt en osdkerhet om hur de statliga dtgarderna som beslutats om och som aviserats
kommer att paverka kommunens ekonomi. Redovisad prognos utgar fran SKR:s skatteprognos den

24 augusti, kanda statsbidrag och ersattningar samt 6kade kostnader pa grund av pandemin till och med

31 augusti. Utifran dessa forutsattningar visar heldrsprognosen pa ett positivt resultat pa 74,4 mnkr, vilket
innebar en budgetavvikelse pa 24,4 mnkr.

For perioden redovisas en positiv budgetavvikelse pa 31,7 mnkr. Det ar en foljd dels av att arets
I6neforhandlingar senarelagts och inte fallit ut, och dels av en ny redovisningsprincip gallande intjanad
semester som inte periodiserats. Samtidigt ar nettokostnaderna for perioden lagre, jamfort foregaende ar.
Det forklaras delvis med att manadsbokslut inforts, vilket medfor att kostnader och intdkter i en storre
omfattning fordelas jAmnare over aret.

Kommunens driftsredovisning ar uppdelad i tva omraden; namnder och finans.

Namnder

Namndernas prognos for heldr visar pa en negativ avvikelse mot budget pa -11,3 mnkr, inklusive effekter av
corona. Infér 2020 forstarktes socialnédmndens ram med 10 mnkr med krav pa att atgarda underskottet
under 2020 och 2021, varav minst 15 mnkr under 2020. For att nd resultatkravet kravs ytterligare atgarder.
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Kommunstyrelsen redovisar en positiv prognos, +7,8 mnkr. Overskottet ar delvis en féljd av att tillfalliga
vakanser ej tillsatts. Darutover finns ett dverskott fér hyror som kommer att justeras infor kommande ar.
Kostnaderna for digitalisering ar hogre an budgeterat, delvis pa grund av 6verforing till molnlagringstjanster
som pa sikt kommer att minska kostnaderna for kommunen.

Service och tekniknamnden visar en negativ prognos, -5,5 mnkr. Prognosen forklaras av intaktsbortfall
pa grund av coronapandemin, till f6ljd av stangda offentliga restauranger, stangt badhus och avbokad
lagerverksamhet. Minskad maltidsproduktion pa grund av stangd gymnasieskola och stangd daglig
verksamhet inom funktionsstéd samt hog franvaro inom for- och grundskola har medfort lagre interna
intakter. Intaktsbortfallen kompenseras delvis av lagre personalkostnader och att inkdp flyttats fram.

Socialndmnden redovisar en negativ prognos, -29,0 mnkr tkr. Flera atgarder har under dret genomforts

fér att minska kostnaderna, bland annat personal- och konsultkostnader. Riksnormen fér berakning av
forsorjningsstod aret hojdes infor med 1,9 procent. Under aret har flera bistandstagare getts mojlighet till
anstalining inom aktivt forsorjningsstod, vilket dampat kostnadsoékningen. Placeringarna har under aret
fortsatt att 6ka, framst for barn och unga. Ett arbete pagar for att minska underskottet, bland annat genom
okat stod i hemmet. Kostnaderna for placeringar och forsérjningsstod forvantas under kommande ar
paverkas av coronapandemin.

Vard- och omsorgsnamnden redovisar en positiv prognos, +13,0 mnkr. Prognosen omfattar 9,7 mnkr som
atersokts fran Socialstyrelsen for coronarelaterade kostnader. Dessa bestar bland annat av inkép av skydds-
utrustning, hantering av smittférande avfall, smittstad, 6kade personalkostnader samt férandrade arbetssatt
dar det kravts mer bemanning. En bedémning utifran dagslaget ar att hanteringen av coronapandemin vid
arsskiftet 2020/2021 kommer att ha medfort totalt kostnader om 13 mnkr. En andra atersékning hos
Socialstyrelsen kommer att ske i november. Orsaken till att vard- och omsorgsférvaltningen uppvisar ett
positivt delarsresultat, trots 6kade kostnader pa grund av pandemin, ar att verksamheter har stangts, till
exempel Resurscenter, anhorigstdd, dagverksamheter och personligt ombud. Medarbetare har varit flexibla
och istallet arbetat dar det funnits behov, vilket medfért lagre vikariekostnader.

Bildningsnamnden redovisar en positiv prognos, +2,2 mnkr. Detta motsvarar det resultat som férvantas med
anledning av minskade maltidskostnader pa grund av farre serverade maltider under pandemin.
Forutsattningarna for tva statsbidrag har forandrats under aret vilket har gjort att ndmnden tappat 4,9 mnkr
i intakter. Aterhdllsamhet rader for alla enheter. Alla enheter som har negativa prognoser maste vidta
atgarder for att komma i balans samtidigt som de enheter som har positivt resultat maste halla i resultaten.

Kulturndmndens prognos for aret visar ett resultat i balans.

Viadidaktnamnden redovisar en negativ prognos, -0,7 mnkr. | prognosen raknar Viadidakt med att lamna
tillbaka 0,5 mnkr till Vingakers kommun avseende medfinansiering yrkesvux. Detta under forutsattning att
staten ger full tackning. Under hésten kommer Viadidakt att gora tillfalliga satsningar for att forstarka
kvalitetsarbetet. Viadidakt raknar med att coronapandemin har medfért 6kade kostnader och intaktsbortfall
for forvaltningen motsvarande 700 tkr. Inom Viadidakt pagar ett arbete for att mota de minskade
statsbidragen for vuxnas larande och fran Migrationsverket. Redovisad prognos ar framst en foljd av
kostnader for den digitala omstallningen till foljd av corona. Pandemin har samtidigt paverkat
arbetsmarknadsatgarder som inte kunnat genomféras.

Finans
Finansen redovisar ett prognostiserad positiv avvikelse om +35,6 mnkr.

Konjunkturnedgangen har snabbt forsamrats pa grund av coronapandemin och paverkar skatteintakterna,
som enligt den senaste skatteprognosen ar 18,5 mnkr lagre an budgeterat. Skatteprognosen har dock
forbattrats jamfort med forra prognosen som uppgick till -42,8 tkr. Skatteprognosen for helar ar fortsatt
osaker pa grund av konjunkturen och hur den paverkas av pandemin.
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| januari aviserade staten en 6kning av de generella statsbidragen. Pa grund av pandemin har statsbhidragen
hojts ytterligare. Fér Katrineholms kommun innebér det en 6kning med 69,1 mnkr som en direkt féljd av
pandemin. Darutdver utgar en ersattning for utbetalade sjuklonekostnader for perioden april till och med
augusti med 19,3 mnkr.

Ber&kning av pensioner och pensionsavsattning ar ocksa svéra att bedéma. Okade sociala avgifter och
pensionskostnader berdknas for dret medféra 6kade kostnader om 33,0 mnkr. Det ar kostnadsékning med
19,0 mnkr jamfort med prognosen i april.

| prognosen ligger ocksa ett statsbidrag avseende elbussar pa 2,6 mnkr. Vidare har bildningsnamnden
ersatts for 6kat barn- och elevantal utifrdn resursfordelningssystemet. Intdkten for borgensavgiften ar
1,9 mnkr hogre an budgeterat pa grund bolagens okade ldneuttag.

Ekonomiskt utfall och prognos enligt investeringsredovisningen

Utfall sedan projektens start Arets investeringar
Beslutad Budget Avvikelse Prognos
total jan-aug Utfall jan- jan-aug ack utfall
Belopp i tkr budget Ack utfall  Avvikelse 2020 aug 2020 2020 helar 2020
Pagaende projekt
Kommunstyrelsen -83 254 -55 545 27709 -28 678 -15 355 13288 -150
varav KLF -59 675 -47 627 12 048 -12993 -7479 5479 -150
varav SBF -23579 -7 918 15661 -15 685 -7 876 7 809 0
Service- och teknikndmnden -123 936 -98 539 25343 -71319 -81768 -10 450 922
varav projekt Backavallen -76 000 -68 462 7538 -50 646 -68 462 -17 815 0
Socialnédmnden -1775 -644 1131 -931 -266 665 -897
Kulturnédmnden -5300 -1 509 3791 -3335 -1217 2118 757
Bildningsnamnden -11 250 -11 423 173 -7 497 -11 423 -3926 -15 663
Vard- och omsorgsnamnden -11716 -612 11104 -1714 -612 1102 0
Viadidaktnamnden -701 -554 147 -467 -554 -87 0
Summa pagdende projekt -237 932 -168 826 69 398 -113 941 -111 195 2710 -15 031

Kommentarer till investeringsredovisningen

For aret forvantas samtliga investeringar genomforas. Service- och tekniknamnden ser vid perioden inte
behov av att anvdnda post fér oférutsedda investeringar och redovisar en positiv prognos, +0.8 mnkr. Ovriga
forvaltningar redovisar att investeringar har startats upp och kommer att genomféras enligt plan. Det galler
ocksa for de storre projekten, som Backavallen och ny stadsgata.

Ekonomiskt utfall och prognos enligt exploateringsredovisningen

Avvikelse Prognos

Budget jan- Utfall jan- jan-aug Budget avvikelse
Belopp i tkr aug 2020 aug 2020 2020 2020 helar 2020
Kommunstyrelsen, SBF -85334 -6 223 79111 -128 000 96 237
Summa pagaende projekt -85 334 -6 223 79 111 -128 000 96 237

Kommentarer till exploateringsredovisningen

Pagaende exploateringar och exploateringar for 2020 kan komma att behova flyttas fram till 2021. | flera
projekt har tidsplaner blivit forskjutna pa grund av pandemin. Projektet Luvsjon 4, som var tankt att starta
efter sommaren, ar framskjutet i avvaktan pa besked om overklagande av planen. Utfallet fér perioden och
prognosen for aret paverkas dven av intakter.
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Investeringsprojekt i kommunala bolag som fullmaktige har tagit beslut om

Beslutad Ack utfall Avvikelse
Belopp i tkr total budget aug 2020 aug 2020
Pagaende stérre projekt
KFAB 724 000 382700 341300
varav Dufvegdrden 265 000 238420 26 580
varav Jdrvenskolan 258 500 35030 223470
varav skola pd Norr 165 000 14 440 150 560
varav parkeringshus 35500 31170 4330
KIAB 0 0 0
Summa pagdende projekt 724 000 382700 341 300

Kommentarer till investeringsprojekt i kommunala bolag

Inom KFAB:s affarsomrade kommunfastigheter pagar ett flertal storre ny-, till- och ombyggnadsprojekt,
sasom Dufvegardens aldreboende, tva nya skolor och ett parkeringshus. Ovan redovisas de storre projekten
och aktuell stallning. Dufvegardens &dldreboende kommer att fardigstallas under hosten.
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Bilagor

Bilaga 1: Kommunfullmaktiges sarskilda uppdrag

| tabellen redovisas aktuell status for de uppdrag som kommunfullmaktige beslutade om i 6vergripande plan
med budget 2020-2022. | redovisningen anvands dessa symboler:

v Genomfort

Pagar

Uppdrag

Intensifiera det proaktiva arbetet for foretagsetableringar och utveckling av centrumhandeln
Fler etableringar ar pa gang och ett 0kat intresse ses fér markanvisningar under hdsten, som laget ser ut
nu. Citysamverkan har fatt en nystart med nytt avtal och tatare kontakt med fastighetsdgare. Centrum
utvecklas till mer motesplats an ren handel utifran de nytillkommande etableringar som ar kanda.

+«” Inrdtta en kommungemensam reception
Kontaktcenter som kommunens gemensamma reception ar i gang i nya lokaler.

Inratta ett team for arbetsférmageutredningar och -bedémningar
Ett forslag har tagits fram som kommer att redovisas for kommunstyrelsen under hosten.

Utreda méjliga atgarder for att motverka att vardnadshavare anmaler behov av verksamhet som
sedan inte utnyttjas

Skollagens krav pa att erbjuda lagstadgad verksamheten till alla invanare maste féljas. Plats pa
exempelvis lovskola eller sommarforskola kan inte nekas om en elev har ratt till det, oavsett om eleven
tackar nej med kort varsel. P4 samma satt kan inte kommunen ta betalt for nagot som inte nyttjats.

Planera for utveckling av boendeplatser fér personer med behov av omsorg och stéd

Aterrapporteringen av uppdraget har senarelagts till mars 2021. Beslut har tagits kring de inledande
stegen av en flytt- och renoveringskedja i samband med Dufvegardens 6ppnande. Det innebar att
Strandgardens brukare under forsta kvartalet 2021 flyttar till Dufvegarden och renovering av
Strandgarden paborjas. Darefter flyttar brukare fran Furuliden till Dufvegarden, vilket planeras ske hosten
2021.

Planera for utveckling av boendeplatser fér personer med behov av omsorg och stéd

Forslag till ny hyressattningsmodell har tagits fram och hyrorna har setts éver inom funktionsstod och det
nya vardboendet Dufvegarden. En handlingsplan har ocksa tagits fram som tydliggor fortsatta processer i
uppdraget. Uppdraget att inratta ett kommunalt bostadstillagg aterrapporteras i september 2020. Om
erforderliga beslut fattas, beraknas kommunalt bostadstillagg trada i kraft i borjan av 2021.
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Bilaga 2: Volymutveckling

| delarsrapporten redovisas volymutvecklingen under férsta halvaret for namndernas storre
verksamhetsomraden. En prognos lamnas ocksa for volymutvecklingen per heldr 2020, som kan jamforas
med utfallet fér 2019. Storre redovisade eller prognosticerade forandringar kommenteras.

Kommunstyrelsen

Utfall

JELBIT] Prognos Utfall

Volymmatt 2020 2020 2019
Antal leverantdrsfakturor 37657 75 000 74776
varav elektroniska fakturor (%) 85% 85% Nytt matt
Antal I6nespecifikationer 32842 69 000 69 182
Antal fullvérdiga e-tjanster 110 115 105
Antal arenden hos konsumentvagledningen 200 320 265
Antal foretagsbesok enligt néringslivsradets samverkansprogram 40 100 109

Andelen elektroniska fakturor kommer 6ka och paverkar flodet och dérmed effektiviteten i en positiv
riktning. Malsattningen ar att under 2021 na 95 procent elektroniska fakturor.

Antal fullvardiga e-tjanster 6kar enligt plan. Darutéver utvecklas digitaliseringen av kommunens befintliga
system och processer utifran inriktningen "digitalt dar det ar mojligt - personligt nar det behévs”.

Antalet konsumentarenden har 6kat under aret, delvis med anledning av pandemin.

Bildningsndmnden

Utfall

JELBIT] Prognos Utfall
Volymmatt 2020 2020 2019
Antal barn i forskola inkl. pedagogisk omsorg 2021 1926 1947
Antal elever i grundskola 4089 4135 4057
Antal elever i grundsarskola 76 65 79
Antal barn i fritidshem 1367 1427 1409
Antal elever i gymnasieskolan 1242 1233 1251
Antal elever i ggymnasiesarskolan 54 59 55
Antal barn i kulturskolans verksamhet (dmneskurs) 603 610 659
Antal barn inskrivna i omsorg pa obekvam tid 25 25 27
Antal elever som deltar i modersmalsundervisning 694 700 703

Uppgifter om antal barn och elever avser barn och elever folkbokforda i Katrineholm. Métdatum fér jan-jun ér 15 mars.

Antalet barn i forskola har 6kat i forhallande till féregdende ar och 6verskrider dven budgeterat antal barn.
Okningstakten ar dock inte lika hdg som tidigare ar.

Antalet elever i grundskola har 6kat i forhallande till féregdende ar men foljer budgeterat antal relativt val.

Antalet barn i kulturskolans verksamhet har minskat de senaste aren. Insatser for locka nya elever till
verksamheten har genomforts och prognosen for hdsten tyder pa en liten 6kning.
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Bygg- och miljonédmnden

Utfall

jan-jun Prognos Utfall
Volymmatt 2020 2020 2019
Antal inkomna bygglovsansokningar 201 320 291
Antal strandskyddsarenden 12 14 11
Antal anmalningsarenden, icke lovpliktiga atgarder 86 160 124
Antal ansékningar om férhandsbesked om bygglov 3 6 3
Antal antagna detaljplaner 1 11 7
Tillsynsuppdrag miljoskydd 31 140 125
Tillsynsuppdrag halsoskydd 44 100 71
Tillsynsuppdrag livsmedel 146 289 209
Inkomna avloppsansokningar 87 200 199
Antal miljé- och halsoskyddsarenden totalt 1537 2200 2174

Antalet bygglovsansokningar och anmalningar om ej bygglovspliktiga atgarder har 6kat kraftigt under 2020.
En stor del av 6kningen beror pa coronapandemin som fatt manga att satsa pa projekt pa hemmaplan
istallet for att resa. Prognosen for 2020 har justerats.

Samtidigt har pandemin inneburit att en del tillsyn inte har kunnat genomféras under varen. Prognosen for
tillsynsuppdrag inom miljoskydd har darfor skrivits ner fran 160 till 140.

Kulturnamnden

Utfall
jan-jun Prognos Utfall

Volymmatt

2020

2020

2019

Beviljade projekt- och arrangemangsbidrag 23 25 24
Beviljade ungdomsbidrag “Snabba stalar” 4 10 6
Besdk pa Kulturhuset Angeln 108 444 235000 260 555
Besok i konsthallen 5088 13000 22933
Utlan av e-media 10737 20000 19 604
Utlan per invanare 3,3 7,0 6,89
varav 1an per invanare pa huvudbiblioteket 55,7% 60% 58%
varav 1an per invanare pa skolbibliotek/filial 44.2% 40% 42%
Besok pa Perrongen, Lokstallet 21950 50 000 61 641

Volymutfallet for de publika verksamheterna ar vasentligt lagre an normalt pa grund av restriktioner
kopplade till covid-19. Av beviljade projekt- och arrangemangsbidrag ar de som syftar till att genomfora

publika arrangemang efter den 11 mars framflyttade, coronaanpassade eller installda. For bidraget Snabba

stalar kommer insatser for att uppmuntra ungdomar att stka stod att ske under hosten.

54 | Delarsrapport 2020 Katrineholms kommun




BILAGOR

Service- och tekniknamnden

Utfall

jan-jun Prognos Utfall
Volymmatt 2020 2020 2019
Antal besok i simhallen 39 750 70 000 84 801
Antal deltagare vid arrangemang/lager inom Sportcentrum 61 000 75 000 101145
Antal avtal med féreningar 60 65 62
Asfaltsbeldggning, antal kvadratmeter 7939 32 000 31550
Drift/underhall av kilometer GC-vagar 23,7 i.u. 23,7
Drift/underhall av kilometer gatuvagar 168,1 i.u. 168,1
Antal lunchportioner férskola 134027 250 000 281 328
Antal lunchportioner grundskola 307 766 600 000 595 020
Antal lunchportioner Duveholmsgymnasiet och KTC 38 539 90 000 134 023
Antal dagsportioner sarskilt boende for dldre 65 483 100 000 127 050
Antal portioner matlada &ldreomsorg 38 000 65 000 43 571
Antal inkommande samtal per dag i vaxeln 630 650 650
Antal bilar inom bilsamordningen 115 117 115

Prognosen for antalet besdkare i simhallen och antalet deltagare vid arrangemang/lager inom Sportcentrum
har justerats ned med anledning av pandemins konsekvenser. Ny metodik for att mata antalet besdkare vid
arrangemang/lager inom Sportcentrum ar under utveckling.

Antalet kilometer vag och gang- och cykelvdg som underhalls av kommunen kommer att 6ka nar nya
bostadsomraden exploateras och infrastruktur tas i drift.

Prognosen for portioner har justerats i samband med tertialen. Avvikelsen for férskolan ligger i mars-maj
och fér Duveholmsgymnasiet mars-juni, med anledning av coronapandemin. Av samma anledning ses dven
en minskning av dagsportioner pa sarskilda boenden. En positiv justering har gjorts av prognosen for antal
matlador inom aldreomsorgen som har 6kat under perioden.

En 6kad digitalisering har lett till att inkommande samtal per dag i vaxeln kan foljas. Samtalsmonstret ar ett
bra underlag for att effektivisera och forbattra tillgangligheten tillsammans med andra forvaltningar.

Socialnamnden

Utfall
JELBIT] Prognos Utfall
Volymmatt 2020 2020 2019
Antal hushall som beviljats ekonomiskt bistand, genomsnitt per ménad 587 600 588
Antal ensamkommande barn och unga 35 25 35

Antal utnyttjade varddygn i familjehem, ensamkommande barn och

unga 5550 10 000 10 500
Antal utnyttjade varddygn i stédboende/HVB, ensamkommande barn

och unga 2 564 4000 3500
Antal utnyttjade varddygn i familijehem, barn och unga exkl

ensamkommande 11 561 25000 26 000
Antal utnyttjade varddygn pa institution, barn och unga exkl

ensamkommande 3890 5000 6 000
Antal utnyttjade varddygn pa institution, vuxna 3055 4500 7 000
Antal utnyttjade varddygn pa Varnas, oppet intag 683 2 000 2 060
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Utfall
2019

Antal pdgdende insatser, kontaktfamiljer/kontaktpersoner 81 85 78
Antal arenden spelmissbruk 2 10 11
Antal kvinnofridsarenden 55 180 115
Antal sociala kontrakt 82 90 88
Antal stadigvarande serveringstillstand 32 33 30
Antal inkomna aktualiseringar 2780 5600 5376
Antal startade utredningar 970 2 000 1946
Antal avslutade utredningar 983 2000 1952
Antal pagaende utredningar 1350 500 405

Prognosen for antal hushall som beviljas ekonomiskt bistand i genomsnitt per manad bibehalls framst pa
grund av osakerheten kring vilka konsekvenser coronapandemin kan ge for verksamheten under resten av

aret.

Fran januari 2020 till augusti har antalet inkomna anmalningar/ansékningar inom myndighet barn, unga och
familj okat till i snitt 164 per manad jamfort med foregaende ar da snittet 1ag pa 146 per manad. Mot
bakgrund av Covid-19 finns en risk att missbruk, vald i néra relationer och barns utsatthet 6kar under social
isolering, vilket kan generera ett 6kat behov av insatser. Det gar redan att se en 6kning av anmalningar och

ansokningar gallande barn, framst kopplat till skolstart.

Antal varddygn avseende ensamkommande barn antas fortsatta minska framover da flertalet kommer att bli
overariga i den placeringsformen. Ett aktivt arbete pagdr med malsattningen att minska antalet varddygn i

hvb-vard och istéllet erbjuda bra insatser pa hemmaplan.

Viadidaktnamnden

Utfall

JELBIT]

Prognos

Utfall

Volymmatt 2020 2020 2019
Producerade verksamhetspodng gymnasial niva 210548 360 000 356 175
Producerade verksamhetspoang grundlaggande niva 78 390 160 000 180574
Producerade verksamhetspodng komvux som sarskild utbildning 1507 3500 5114
421 570

Antal studerande inom svenska foér invandrare, sfi, genomsnitt per 62% kv, 63% kv,
manad 38% man 500 37% man
248 234

66% kv, 63% kv,

Antal studerande inom samhallsorientering, genomsnitt per manad 34% man 275 37% man
149 184

Antal studenter som i sina eftergymnasiala studier anvander lokaler 66% kv, 67% kv,
och service vid larcenter Campus Viadidakt 34% man 200 33% man
104 175

42% kv, 37% kv,

Antal mottagna ungdomar som faller under aktivitetsansvaret 58% man 150 63% man
264 484

Antal deltagare i arbetsmarknadsatgard i Katrineholm anvisade av 60% kv, 54% kv,
socialférvaltningen 40% man 600 46% man
27 44

Antal deltagare i arbetsmarknadsatgard i Katrineholm anvisade av 52% kv, 34% kv,
Arbetsformedlingen 48% man 70 66% man
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Utfall
jan-jun Prognos Utfall
Volymmatt 2020 2020 2019
64 138
34% kv, 40% kv,
Antal ungdomar 16-25 ar fran Katrineholm pa Viadidakt ungdomstorg 66% man 110 60% man
261 282
49% kv, 52% kv,
Antal feriearbetare i Katrineholm 51% man 330 48% man

Det ar svart att dra nagra sakra slutsatser om eventuella utvecklingstendenser betraffande verksamhets-
volymerna utifran forsta halvaret da det finns en osakerhet kring hur mycket pandemin har paverkat.

| ett femarsperspektiv har volymerna inom vuxenutbildningen &kat. Totalt har dock antalet producerade
verksamhetspoang under férsta halvaret 2020 legat pa ungefar samma niva som forra aret. Producerade
verksamhetspoang inom grundlaggande vuxenutbildning har minskat medan producerade podng inom
gymnasial vuxenutbildning har 6kat.

Forandringen nar det galler verksamhetsvolymerna inom sfi ar storre. Det genomsnittliga antalet elever per
manad har minskat med nara 30 procent jamfért med forra aret. Det ar delvis en effekt av corona da ett
intag av elever som skulle ha skett i april flyttades fram en manad. Redan fére pandemin kunde dock en viss
minskning av antalet elever inom sfi noteras. Helarsprognosen for 2020 utgar fran att volymerna kommer att
6ka igen under kommande manader da det i dagslaget finns en ko till sfi.

Vad galler arbetsmarknadsatgarder har inflodet av deltagare fran socialférvaltningen i Katrineholm
avstannat under coronapandemin. Aven om nedgéngen bedéms som tillfallig kommer antalet aktualiserade
arenden for aret sannolikt inte att nd upp till prognosen fér 2020.

Antalet kommunala feriearbeten minskade i jamforelse med foregdende ar. Nedgangen gar inte att forklara
med skillnader i arskullarnas storlek. En tdnkbar anledning &r att pandemin bidrog till att minska soktrycket.
Utover feriearbetena for ungdomar fédda 2003 genomférdes en satsning for andra malgrupper med hjalp
av ett sarskilt statsbidrag. Detta resulterade i ytterligare 48 feriearbetande ungdomar fran Katrineholm.

Vard- och omsorgsnamnden

Utfall jan- Prognos Utfall
Volymmatt jun 2020 2020 2019
Utférda hemtjansttimmar per manad, intern regi 15 888 16 000 15298
Utférda hemtjansttimmar per manad, extern regi 7 087 7 100 7 100
Personlig assistans beviljad enligt socialférsakringsbalken, internt utférd 6777 7 000 8182
Personlig assistans beviljad enligt socialférsakringsbalken, externt utférd 14417 14500 12 568
Personlig assistans enligt LSS, internt utférd 511 550 642
Personlig assistans enligt LSS, externt utférd 5524 5600 6126
Belagda platser pa LSS-boende 139 145 141
Externa placeringar LSS 5 5 6
Antal brukare med daglig verksamhet inom LSS per manad 237 240 229
Beviljade timmar boendestod per manad 1556 1 600 1369

Under forsta halvaret har den interna hemtjansten ékat i antal utférda timmar per manad jamfort med
genomsnittet per manad 2019, vilket beror pa fler brukare. Den externa hemtjansten ligger i nivda med
foregdende ar.

Internt utférd personlig assistans beviljad enligt LSS och enligt socialférsakringsbalken har minskat jamfért
med féregdende ar. Flera drenden har avslutats inom den interna verksamheten.
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Externt utford personlig assistans beviljad enligt socialférsakringsbalken har 6kat markant, vilket paverkar
kommunens kostnad dd kommunen star for de forsta 20 timmarna. Externt utférd personlig assistans
beviljad enligt LSS har ddremot minskat under forsta halvaret 2020 jamfort med forra aret.

Av de 237 platserna inom daglig verksamhet inom LSS ar det sex platser som séljs till andra kommuner.

Beviljade timmar for boendestdd per manad har 6kat da ett par nya brukare med mer omfattande behov
har tillkommit, vilket kraver 6kade personalresurser. Behoven kommer att ses dver for att pa sikt skapa fler
boendeplatser och korttidsplatser for brukare inom socialpsykiatrin.
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Bilaga 3: Uppféljning av indikatorer

| bilagan redovisas utfall for de indikatorer som anvands som underlag for bedémning av resultatmalen i
kommunplan 2019-2022. Indikatorerna faststalldes av kommunfullmaktige i samband med 6vergripande
plan med budget 2020-2022.

Vid rapportering av utfall for indikatorerna anvands senast tillgang statistik, i kommentaren anges vilken
period som statistiken avser. Om majligt redovisas ett jamforelsetal som anger det genomsnittliga utfallet
for samtliga kommuner i riket. Utfallet ska &ven rapporteras kénsuppdelat nar sa ar mojligt. Genom
trendpilar redovisas utvecklingen 6ver tid:

Utfallet har forbattrats
Utfallet ar oférandrat
Utfallet har forsamrats

Utfallet kan inte jamforas 6ver tid

Trendpilarna uttrycker en vardering av utfallet jamfort med foregdende matning, det vill sdga om utfallet har
blivit battre eller sdmre. For vissa indikatorer innebér det att pilen pekar uppat nar utfallsvardet okat, till
exempel nar det galler betygsresultat. For andra indikatorer betyder det att pilen pekar nedat nar utfalls-
vardet okat, till exempel arbetsldshet.

Indikatorerna baseras i stor utstrackning pa statistik som kommunen anda tar fram till f6ljd av myndighets-
krav eller annan uppféljning. Omkring en tredjedel av indikatorerna inhamtas automatiskt fran Kolada.
Kolada ar en databas som ger mojlighet att jamfora och analysera cirka 5 000 nyckeltal for kommuners och
regioners verksamheter. Kolada drivs av den ideella féreningen Radet for framjande av kommunala analyser
(RKA), med staten och SKL som medlemmar.

Tillvaxt, fler jobb & 6kad egen férsorjning

Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor man Kommentar
Invanarantalet ska Invanare totalt, antal per 31 34 755 17 323 17 432 Utfallet avser 2019.
oOka till minst 35 500 dec
personer vid . —
mandatperiodens slut | Férandring antal invanare 0,6% 0,3% 0,6% 0,6% Utfallet avser 2019.
KS, BMN sedan féregaende &r (%)
Invanare, antal per 1 nov 34 737 17 300 17 437 Utfallet avser 2019.
Invanare, antal kvartal 34 820 17 372 17 448 Utfall per 30 juni 2020.
Forbattrat Foéretagarnas samman- 3,8 3,4 Utfallet avser 2020.
foretagsklimat fattande omdéme om
KS, BMN, STN, KIAB | kommunen enligt Svenskt
Naringsliv
Foretagarnas helhets- 70 73 Utfallet avser 2019.
beddmning av servicen i
myndighetsutévningen (NKI)
Kundngjdhet avseende NKI 82 Utfallet avser 2019.
lokaler som KIAB
tillhandahaller (NKI)
Véaxande och breddat | Nyregistrerade féretag, antal 83 st Utfallet avser januari till och
naringsliv med juli 2020.
KS
Nyregistrerade foretag, antal 4.8 4.9 Utfallet baseras pa forsta
per 1000 invanare halvaret 2018.
Fler unga Elever som driver UF-foretag 7,7% 8,2% 7,2% Utfallet avser lasaret 2019/
entreprendrer (%) 2020, andel elever som driver
KS, BIN, VIAN UF-foretag av totalt antal
elever pa gymnasieskolan.
Foretagsamhet bland unga 3,7% 5,4% Utfallet avser 2019 och visar
(%) andel invanare 16-34 ar som
har F-skattsedel, ar delagare i
ett aktivt handelsbolag eller ar
vd eller ordinarie styrelse-
medlem i ett aktivt aktiebolag.
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miljder

KS, BIN, BMN,
KULN, STN, SOCN,
VIAN, VON, KFAB,
KIAB, VSR

tryggheten i kommunen

Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor méan Kommentar
Fler arbetstillfallen Forvarvsarbetande 14 969 17 145 7275 7 694 Utfallet avser 2018.
KS dagbefolkning
Okad sysselsattning Ungdomar som ar etablerade 52% 55,6% 42,6% 56,4% Utfallet avser 2018.
KS, BIN, KULN, STN, | pa arbetsmarknaden 1 ar
SOCN, VIAN, VON, efter fullféljd gymnasie-
KFAB utbildning, yrkesprogram
kommunala skolor (%)
Praktikanter i kommunala 51 26 25 Utfallet avser jan-aug 2020,
verksamheter, antal deltagare anvisade till
Viadidakt fran
socialférvaltningen i
Katrineholm.
Invanare 17-24 ar som 9,7% 8,8% 10,6% 8,8% Utfallet avser 2018.
varken arbetar eller studerar,
andel (%)
Arbetsloshet 16-64 ar (%) 10,7% 9,2% 10,4% 10,9% Utfallet avser augusti 2020.
Okad &vergang fran Resultat vid avslut i 18% 12% 24% Utfallet avser jan-aug 2020.
forsorjningsstod till kommunens arbets-
egen forsorjning marknadsverksamhet, andel
SOCN, VIAN deltagare fran Katrineholm
som borjat arbeta
Resultat vid avslut i 11% 15% 7% Utfallet avser jan-aug 2020.
kommunens arbets-
marknadsverksamhet, andel
deltagare fran Katrineholm
som borjat studera
Ej ateraktualiserade vuxna 67% 79% 64% 70% Utfallet avser 2019.
personer med forsorjnings-
stod ett ar efter avslutat
forsorjningsstdd, andel (%)
Hushall med utbetalt 587 Utfallet avser ett genomsnitt
férsorjningsstod, antal per for arets forsta sex manader
méanad 2020.
Barn som ingar i hushall med 11% Utfallet avser jan-juni 2020.
férsorjningsstoéd, andel av
totalt antal invanare
0-18 ar (%)
Minskade kostnader Utbetalt férsorjningsstod totalt 40 mnkr Utfallet avser jan-aug 2020.
for utbetalt (mnkr)
férsorjningsstoéd . - -
SOCN Utbetalt forsorjningsstod per 8 529 kr Utfallet avser jan-aug 2020,
hushall (kr) genomsnittet for utbetalt
forsorjningsstod per hushall.
Attraktiva boende- & livsmiljéer
Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor man Kommentar
Fler bostader, med Planerade bostader i 100 Utfallet avser delar 2020.
variation mellan olika | detaljplaner som vunnit laga
bostadstyper och kraft under aret, antal
upplatelse-former — - -
KS, BMN, KFAB Fardigstéllda lagenheter i 25 Utfallet avser kvartal 1-2
nybyggda smahus, antal 2020, preliminara uppgifter.
Fardigstallda lagenheter i 0 Utfallet avser kvartal 1-2
nybyggda flerbostadshus, 2020, preliminara uppgifter.
antal
Nyproduktion av hyresratter, 64 Utfallet avser 2019.
andel av totalt antal
fardigstallda bostader (%)
Tryggare offentliga Invénarnas bedémning av 60% 47% 76% Utfallet avser andel invanare

som i polisens trygghets-
unders6kning 2018 svarat
trygg pa fragan: "Om du gar
ut ensam sent en kvall i
omradet dar du bor, kédnner
du dig da trygg eller otrygg?”.
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Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor méan Kommentar
Elever i &k 9 som kanner sig 93% 90% 96% Utfallet avser 2020.
trygga pa vag till och fran
skolan, andel (%)
Elever i ar 2 pa4 gymnasiet 97% 96% 98% Utfallet avser 2020.
som kénner sig trygga pa vag
till och fran skolan, andel (%)
Elever i 8k 9 som kanner sig 86% 89% 85% Utfallet avser 2020, andel
trygga pa stan eller i centrum, som kanner sig trygga pa
andel (%) stan eller i centrum pa dagen.
Utfallet ar inte helt jamforbart
med férra matningen 2017.
Eleveri ar 2 pa gymnasiet 93% 93% 93% Utfallet avser 2020, andel
som kéanner sig trygga pa som kanner sig trygga pa
stan eller i centrum, andel (%) stan eller i centrum pa dagen.
Utfallet ar inte helt jamforbart
med férra matningen 2017.
Klottersanering som slutforts 66% Utfallet avser jan-aug 2020.
inom 24 timmar, andel av 8 av totalt 12 arenden
inkommande uppdrag till sanerades inom 24 timmar.
kommunen (%)
Olyckor dar réddnings- 100% Utfallet avser delar 2020.
tjanstens forsta enhet
kommer fram inom malsatt
tid, andel (%)
Personer som utbildats av 958 Utfallet avser delar 2020.
raddningstjansten kring
olycksférebyggande och
olycksavhjalpande atgéarder,
antal
Olyckor dar en forsta 35% Utfallet avser delar 2020.
skadebegransande atgard
gjorts av enskild, andel av
olyckor som foranlett
réaddningsinsats (%)
Resandet med cykel Gangtrafik Lévatunneln, antal 1994 Utfallet avser 1/1-31/8 2020,
och till fots ska 6ka passager antal passager/dag i
KS, STN genomsnitt.
Cykeltrafik Lovatunneln, antal 582 Utfallet avser 1/1-31/8 2020,
passager antal passager/dag i
genomsnitt.
Andel resor med gang- och 43% Utfallet avser 2014.
cykeltrafik inom Katrineholms
stad (%)
Resandet med buss Resande med stadstrafiken 88 387 Utfallet avser jan-aug 2020.
och tag ska oka (buss), antal
KS
Resande med 172 991 Utfallet avser jan-aug 2020.
landsbygdstrafiken (buss),
antal
Tagstopp vid Katrineholms 97 Utfallet avser faststalld
Central, antal Tagplan 2020, dvs
trafikeringsperioden 15 dec
2019 till 12 dec 2020.
Tagstopp i rusningstid vid 38 Utfallet avser faststalld
Katrineholm Central, antal Tagplan 2020, dvs
trafikeringsperioden 15 dec
2019 till 12 dec 2020.
Andel resor med 3% Utfallet avser 2014.
kollektivtrafik inom
Katrineholms stad (%)
Forbattrad standard Asfaltsbeldggning, antal 14 906 Utfall per delar 2020.
pa gator, vagar, kvadratmeter
gang- och cykelvagar - -
KS, STN Drift/underhéll av GC-végar, 23,7 Utfall per delér 2020.
antal kilometer
Drift/'underhall av gatuvégar, 168,1 Utfall per delar 2020.

antal kilometer
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Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor méan Kommentar
Sakra GCM-passager i 29% 27% Utfallet avser 2020.
tatorten, andel (%)
Alla katrineholmare Invanare i tatort med tillgang 92% 84% Utfallet avser 1 oktober 2019.
ska erbjudas till fiberbaserat bredband,
fiberbaserat andel (%)
bredband senast
2020 Invénare pé& landsbygd med 81% 48% Utfallet avser 1 oktober 2019.
tillgang till fiberbaserat
KS
bredband, andel (%)
En stark & trygg skola for battre kunskaper
Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor man Kommentar
Trygg och Inskrivna barn per 52 52 Utfallet avser 2019.
utvecklande arsarbetare i forskolan, antal
férskoleverksamhet
BIN, KULN, STN Arsarbetare i forskolan med 36% 44% Utfallet avser 2019.
pedagogisk hdgskoleexamen,
andel (%)
Barn som uppger att de 91% 92% 90% Utfallet avser 2020, andel av
kanner sig trygga pa barnen i férskolan svarar
férskolan, andel (%) "stammer helt" eller "stammer
delvis".
Vardnadshavare som uppger 95% Utfallet avser 2020, andel av
att deras barn kanner sig vardnadshavare som svarar
tryggt pa forskolan, andel (%) "stammer helt" eller "stdmmer
ganska bra".
Vardnadshavare som uppger 87% Utfallet avser 2020, andel av
att forskolan vacker deras vardnadshavare som svarar
barns nyfikenhet och lust att "stammer helt" eller "stammer
lara, andel (%) ganska bra".
Fler elever ska klara Elever som gar ut arskurs 1 85% 88% 83% Utfallet avser vt 2020.
malen i grundskolan som kan lasa (%)
och na hdga resultat
BIN, KULN, SOCN Elever som gér ut &rskurs 1 83% 87% 79% Utfallet avser vt 2020.
som kan skriva, andel (%)
Elever i ak 3 som deltagit i 70% 74% 74% 67% Utfallet avser vt 2019. 2020
alla delprov som klarat alla stélldes nationella proven in
delprov fér amnesprovet i pa grund av coronapandemin.
svenska och svenska som
andrasprak, kommunala
skolor, andel (%)
Elever i ak 6 med lagst 80% 86% 84% 76% Utfallet avser vt 2019.
betyget E i matematik,
kommunala skolor, andel (%)
Elever i ar 9 som &r behdriga 67% 81% 66% 68% Utfallet avser vt 2019.
till yrkesprogram, kommunala
skolor, andel (%)
Elever med hdga betyg (A/B) 66% 66% 66% Utfallet avser vt 2020,
i arskurs 9, kommunala andelen elever som natt
skolor, andel (%) minst ett hogt betyg (A/B) i ett
eller flera amnen (betyg fére
sommarskola).
Fler elever ska klara Gymnasiefrekvens, (%) 88% 92% 89% 86% Utfallet avser 2019.
malen i gymnasie-
skolan och na hoga Gymnasieelever med examen 65% 66% 65% 64% Utfallet avser 2019.
resultat inom 4 &r, kommunala skolor,
BIN, KULN, SOCN andel (%)
Gymnasieelever som uppnatt 46% 50% 55% 39% Utfallet avser 2019.
grundldggande behdrighet till
universitet och hégskola inom
4 ar, kommunala skolor,
andel (%)
Betygspoang efter avslutad 13,4 141 141 12,8 Utfallet avser 2019.

gymnasieutbildning,
kommunala skolor
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Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor méan Kommentar
Ungdomar som ar etablerade 79% 80% 7% 81% Utfallet avser 2018.
pa arbetsmarknaden eller
studerar 2 ar efter fullfljd
gymnasieutbildning,
hemkommun, andel (%)
Okad trygghet i Elever i arskurs 6 som anger 80% 80% 81% Utfallet avser 2020.
skolan att de kanner sig trygga i
KS, BIN, STN, KFAB skolan, kommunala skolor,
andel (%)
Elever i arskurs 9 som anger 7% 7% 80% Utfallet avser 2020.
att de kanner sig trygga i
skolan, kommunala skolor,
andel (%)
Elever i ar 2 pa gymnasiet 89% 90% 91% Utfallet avser 2020. Att det
som anger att de kanner sig totala resultatet ar lagre an
trygga i skolan, kommunala det kdnsuppdelade beror pa
skolor, andel (%) att endast 56% av de elever
som svarat att de varken
definierar sig som kvinna eller
man kanner sig trygga.
Mer fysisk aktivitet Elever som anger att de 67% 71% 65% Utfallet avser 2020, ak 7.
och utveckling av vanligtvis ater skollunch 4-5 Utfall for ak 9 totalt 69%,
skolmaltiderna ska dagar per vecka, andel (%) flickor 68% och pojkar 72%.
starka barns och Utfall &r 2 gymn totalt 65%,
elevers halsa och flickor 67% och pojkar 62%.
studieresultat
KS, BIN, KULN, STN, | Elever som tycker att Fragan stélldes inte i
KEAB skolmaltiden &r en trevlig elevenkéaten 2019.
stund pa dagen, andel (%)
Elever som ror pa sig minst 44% 38% 50% Utfallet avser 2020, ak 7.
60 minuter per dag, andel (%) Utfall for ak 9 totalt 43%,
flickor 41% och pojkar 48%.
Utfall for ar 2 gymn totalt
36%, flickor 20% och pojkar
52%.
Fler studerande ska Studerade fran Katrineholm 76% 79% 1% Utfallet avser 2019, resultat
klara malen i inom grundlaggande for studerande fran Katrine-
kommunal vuxenutbildning som klarar holm inom dmnesomradena
vuxenutbildning maélen, andel (%) svenska, svenska som
VIAN andrasprak, matematik och
engelska.
Studerande fran Katrineholm 60% 63% 56% Utfallet avser 2019, resultat
inom gymnasial for studerande fran
vuxenutbildning som klarar Katrineholm inom
maélen, andel (%) amnesomradena svenska,
svenska som andrasprak,
matematik och engelska.
Studerande fran Katrineholm 44% 49% 35% Utfallet avser resultat for
som klarar malen i utbildning i studerande pa sfi alla kurser
svenska for invandrare, andel 2019, studerande fran
(%) Katrineholm.
Fler ska ga vidare till Ungdomar som studerar pa 24% 28% 28% 20% Utfallet avser 2018.
studier pa hogskola/universitet 2 ar efter
eftergymnasial niva fullfélid gymnasieutbildning,
BIN, VIAN hemkommun, andel (%)
Studenter som i sina 169 110% 59% Utfallet avser jan-aug 2020.

eftergymnasiala studier
anvander lokaler och service
vid larcenter Campus
Viadidakt, antal.
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Trygg vard & omsorg

BILAGOR

Resultatmal

Indikatorer

Utfall

Utfall
Riket kvinnor

Utfall
man

Kommentar

Fler brukare inom
vard och omsorg ska
ha en positiv
upplevelse kring
bemdtande,
fértroende och
trygghet

KS, VON, KFAB

Brukare som svarar att det
kanns ganska/mycket tryggt
att bo hemma med stod fran
hemtjansten, andel (%)

84%

87,9% 82%

86%

Utfallet avser 2019.

Brukare som svarar att det
kanns ganska/mycket tryggt
att bo pa ett sarskilt boende
for aldre, andel (%)

89%

89% 86%

95%

Utfallet avser 2019.

Personalkontinuitet inom
hemtjansten, antal personal
som en brukare inom
hemtjansten méter under 14
dagar, medelvarde

15

16 15

15

Utfallet avser 2019.

Brukare pa gruppbostad
enligt LSS som svarar att de
kanner sig trygga med alla i
personalen, andel (%)

82%

74% 79%

84%

Utfallet avser 2019.

Brukare pa servicebostad
enligt LSS som svarar att de
kanner sig trygga med alla i
personalen, andel (%)

72%

74% 73%

1%

Utfallet avser 2019.

Brukare inom daglig
verksamhet enligt LSS som
svarar att de kanner sig
trygga med alla i personalen,
andel (%)

84%

81% 82%

85%

Utfallet avser 2017.
Undersdkningen kommer att
genomforas igen 2020 och
darefter jamna ar.

Okade férutsattningar
for aktiviteter for
brukare inom vard
och omsorg

KULN, VON

Boendeplatser i sarskilt
boende for aldre som
erbjuder minst tva
organiserade och
gemensamma aktiviteter pa
vardagar, andel (%)

100%

63%

Utfallet avser 2019.

Boendeplatser i sarskilt
boende for aldre som
erbjuder minst en organiserad
och gemensam aktivitet per
dag under helgen, andel (%)

74%

52%

Utfallet avser 2019.

Brukare som svarar att de ar
ganska/mycket ndjda med de
aktiviteter som erbjuds pa sitt
sarskilda boende for aldre,
andel (%)

74%

61% 75%

74%

Utfallet avser 2019.

Brukare i sarskilt boende for
aldre som svarar att de
upplever att mgjligheterna att
komma utomhus ar
ganska/mycket bra, andel (%)

66%

57% 66%

65%

Utfallet avser 2019.

Brukare inom hemtjansten
med bistandsbeslut om social
samvaro/promenad, andel
(%)

45%

50%

34%

Utfallet avser 2019.

Maltiderna inom vard
och omsorg ska
utvecklas

STN, VON

Brukare som svarar att maten
smakar ganska/mycket bra
pa sitt sarskilda boende for
aldre, andel (%)

79%

75% 7%

83%

Utfallet avser 2019.

Brukare som svarar att
maltiderna pa sitt sarskilda
boende for aldre oftast/alltid
ar en trevlig stund pa dagen,
andel (%)

2%

69% 68%

80%

Utfallet avser 2019.

Brukare pa sarskilt boende
for aldre som har méjlighet att
vélja mellan olika matréatter,
andel (%)

37%

52%

Utfallet avser 2019.
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Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor méan Kommentar
Brukare i sarskilt boende fér 42% 39% 53% Utfallet avser métning av
aldre vars nattfasta ar mindre nattfastan hdsten 2019.
an 11 timmar (med hansyn
taget till den enskildes
o6nskemal), andel (%)
Brukare i sarskilt boende fér 86% Utfallet avser 2018. Till féljd
aldre med bedémd risk for av pagaende arbete centralt
undernaring som har en hos nationella registret gar
planerad férebyggande det inte att fa fram uppgifter
atgard, andel (%) for 2019.
Starkt patient- Brukare som svarar att det ar 75% 75% 72% 79% Utfallet avser 2019.
sakerhet inom vard mycket eller ganska latt att
och omsorg vid behov traffa en
VON sjukskoterska pa sitt sarskilda
boende for aldre, andel (%)
Personal inom vard och 53% Utfallet avser 2019 och visar
omsorg som foljer basala andel personal som féljer
hygienrutiner och kladregler, basala hygienrutiner och
andel (%) kladregler utifran atta steg
som ingar i matningen.
Aldre i s&rskilt boende, kort- Till féljd av pagaende arbete
tidsboende och hemsjukvard centralt hos nationella
med bedémd risk for fall som registret gar det inte att fa
har en planerad fore- fram uppgifter for 2019.
byggande atgard, andel (%)
Rapporterade avvikelser inom 91% Utfallet avser 2019.
hélso- och sjukvard som
minst har en atgard, andel
(%)
Okad méjlighet till Brukare med hemtjanst som 90% 87% 89% 92% Utfallet avser 2019.
delaktighet och svarar att personalen
inflytande oftast/alltid tar hansyn till
SOCN, VON asikter och 6nskemal, andel
(%)
Brukare med hemtjanst som 64% 59% 63% 67% Utfallet avser 2019.
svarar att de oftast/alltid kan
paverka vilka tider de far
stod, andel (%)
Brukare inom sarskilt boende 83% 80% 83% 85% Utfallet avser 2019.
for aldre som svarar att
personalen oftast/alltid tar
hansyn till &sikter och
onskemal, andel (%)
Brukare inom sarskilt boende 63% 61% 56% 7% Utfallet avser 2019.
for aldre som svarar att de
oftast/alltid kan paverka vilka
tider de far hjalp av
personalen, andel (%)
Brukare pa gruppbostad 75% 78% 85% 67% Utfallet avser 2019.
enligt LSS som svarar att de
far bestdamma om saker som
ar viktiga hemma, andel (%)
Brukare pa servicebostad 82% 83% 80% 85% Utfallet avser 2019.
enligt LSS som svarar att de
far bestdamma om saker som
ar viktiga hemma, andel (%)
Brukare inom daglig 70% 73% 68% 69% Utfallet avser 2017.
verksamhet enligt LSS som Undersdkningen kommer att
svarar att de far bestdmma genomfdras igen 2020 och
om saker som ar viktiga, darefter jamna ar.
andel (%)
Anhorigstddet ska Tréffar for anhoriga som 71 Utfallet avser jan-aug 2020.
utvecklas socialférvaltningens Utfallet &r inte jdmférbart med
SOCN, VON Oppenvardsavdelning foregaéende ar eftersom det

erbjuder, antal

pga covid-19 inte har gatt att
genomfdra gruppverksamhet i
samma utstréackning som
normalt.
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hemmaplans-
I6dsningar ska
anvandas i 6kad
utstrackning inom
individ- och familje-

insatser gallande
missbruksvard, antal

Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor méan Kommentar
Férebyggande och Informationsbesék av 0 Inga informationsbesdk
tidiga insatser for socialsekreterare pa forskola genomférdes under 2019.
barn och unga ska och skola, antal
prioriteras
KS. BIN, KULN, STN, | Besok pa Familiecentralens 3158 2917 241 Utfallet avser jan-aug 2020.
SOCN "7 | 6ppna férskola, antal Verksamheten var helt stangd
13 mars-31 juli pa grund av
corona. | augusti har den
O6ppnats upp igen men med
begransat antal deltagare.
Deltagare i foraldrastods- 55 42 13 Utfallet avser 2019.
utbildningar, antal
Deltagartillfallen Lyckliga 4204 1979 2225 Utfallet avser delar 2020.
Gatornas fritids- och
lovverksamhet, antal
Utbildade ANDTS-coacher, 9 6 3 Utfallet avser 2019.
antal
Fler ska fa en Andel av barn som 61% 64% 57% Utfallet avser jan-aug 2020.
forbattrad situation kommunen placerar i
efter kontakt med familiehem/pa institution som
individ- och genomgar halso- och
familieomsorgen tandvardsundersékning i
SOCN samband med social-
namndens forsta placering av
individen (%)
Ej ateraktualiserade barn 69% 74% 71% 68% Utfallet avser 2019.
0-12 ar ett ar efter avslutad
utredning eller insats, andel
(%)
Ej ateraktualiserade 72% 77% 71% 72% Utfallet avser 2019.
ungdomar 13-20 ar ett ar
efter avslutad utredning eller
insats, andel (%)
Ungdomar som varit Ej matbart.
placerade nagon gang under
gymnasietiden som avslutat
gymnasiet, andel (%)
Personer i 6ppna insatser 42% 67% 35% Utfallet avser 2019.
géllande missbruksvard som
slutfor sin behandling, andel
(%)
Ej ateraktualiserade vuxna 65% 72% 50% 68% Utfallet avser 2019.
med missbruksproblem ett ar
efter avslutad utredning eller
insats, andel (%)
Oppna insatser och Personer som deltar i 6ppna 26 8 18 Utfall per delar 2020.

kostnad socialnamndens
institutionsplaceringar av barn
och unga (kr)

omsorgen

SOCN

Kommunens Bildningsnamndens totala 3,2 mnkr Utfall per delar 2020.

kostnader for kostnader for placeringar

placeringar ska (mnkr)

minska

BIN, SOCN, VON Vérd- och omsorgsndmndens 8,1 mnkr Utfallet avser jan-aug 2020.
totala kostnader for externa Okningen jamfort med
boendeplaceringar inom LSS féregaende ar forklaras av
(mnkr) indexdkningar, antal

placeringar ar oférandrat.

Socialndmndens totala 40,5 Utfall per delar 2020.
kostnader for placeringar mnkr
(mnkr)
Genomsnittlig varddygns- 3 150 kr Utfallet avser jan-aug 2020.
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Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor méan Kommentar
Genomsnittlig 2131 kr Utfallet avser jan-aug 2020.
varddygnskostnad
socialndmndens
institutionsplaceringar av
vuxna (kr)
Totalt antal varddygn 7185 Utfallet avser jan-aug 2020.
socialndmndens
institutionsplaceringar
avseende barn och unga
Totalt antal varddygn 3414 Utfallet avser jan-aug 2020.
socialndmndens
institutionsplaceringar
avseende vuxna
Barn och unga placerade i 84% 74% 72% Utfallet avser 2019, uttaget ur
jour/familiehem som andel av verksamhetssystemet 2020-
totalt antal placerade barn 01-28.
och unga (%)
Farre barn och unga Kvinnor som roker eller 7,6% 7,6% Utfallet avser 2018.
ska utsattas for risk snusar vid graviditetsvecka 8-
att skadas till foljd av 12, andel (%)
eget eller andras bruk . -
av tobak, alkohol eller Tobaksrokning i hem dar barn 13% 13,2% Utfallet avser 2017.
narkotika i 8 manaders alder finns,
KS, BIN, BMN, andel (%)
KULN, STN, SOCN | Ejever i ak 7 som rokeribland 5% 5% 5%  Utfallet avser 2020.
eller dagligen, andel (%)
Elever i ar 2 gymnasiet som 16% 13% 17% Utfallet avser 2020.
roker ibland eller dagligen,
andel (%)
Invanare som roker dagligen, 10% 8% Utfallet avser 2017.
andel (%)
Forsaljningsstallen tobak som 50% Utfallet avser forsta halvaret
fatt tillsynsbesok, andel (%) 2020.
Elever i ak 9 som druckit 44% 50% 38% Utfallet avser 2020.
alkohol nagon gang under de
senaste 12 manaderna, andel
(%)
Invanare med riskabla 14% 15% Utfallet avser 2017.
alkoholvanor, andel (%)
Serveringsstallen alkohol som 73% Utfallet avser 2019.
fatt tillsynsbesok, andel (%)
Elever i ak 9 som nagon gang 13% 17% 7% Utfallet avser 2020.
anvant narkotika, andel (%)
Ett rikt kultur- idrotts- & fritidsliv
Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor man Kommentar
Fler ska delta aktivt i Deltagartillfallen Lyckliga 4204 1979 2225 Utfallet avser delar 2020.
kultur-, idrotts- och Gatornas fritids- och
fritidslivet lovverksamhet, antal
KS, BIN, KULN, STN, — - N
SOCN, VON Besok pa Perrongen, 21950 Utfallet avser férsta halvéaret
Lokstallet, antal 2020.
Deltagartillfallen 860 514 346 Utfallet avser delar 2020.
kulturférvaltningens Kdnsuppdelad statistik finns
programverksamhet, antal inte for alla arrangemang.
Aktiva lantagare Katrineholms 11 004 5 587 3908 Utfallet avser 2019. Med aktiv

bibliotek, antal

lantagare avses enligt
Kungliga Biblioteket "De som
under aret utfort minst en
transaktion. Har avses saval
privatpersoner som
institutioner. Med transaktion
avses utlan, aterlamning,
omlan eller reservation.”
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Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor méan Kommentar
BesoOkare Konsthallen, antal 5088 Utfallet avser delar 2020.
Deltagartillféllen i 23 27 19 26 Utfallet avser 2018 och har
idrottsféreningar, antal/inv 7- minskat for bade flickor och
20 ar pojkar.
Besodkare simhallen, antal 39 750 Utfall avser januari-juni 2020.
Besdkare Duveholmshallen, 61 000 Utfallet avser jan-aug 2020
antal och ar en uppskattning utifran
tillgangliga underlag. Ny
méatmetod &r under
framtagande.
Aktiva foreningar inom kultur, 105 Utfall per delar 2020.
idrott och fritid som far bidrag, Darutéver finns ett flertal
antal féreningar som inte sokt
bidrag eller inte uppfylit
grundkraven.
Kultur, idrott och fritid | Arrangemang fér barn och 65% Utfallet avser delar 2020,
fér barn och unga ska | unga (inkl arrangemang pa programverksamhetens
prioriteras lov) som andel av totalt antal arrangemang inklusive
KS, BIN, KULN, STN, | arrangemang inom konstverksamhet. Andelen
VON kulturférvaltningens deltagartillfallen for flickor
programverksamhet (%) respektive pojkar &r 52% och
48%.
Bokningar med juniortaxa 71% Utfallet avser 2019 och
som andel av totalt antal grundas pa totala antalet
bokningar pa Sportcentrum bokningar av lokala
(%) féreningar.
Jamstallda kultur- Konsférdelning aktiva 26% Utfallet avser delar 2020.
och fritids- deltagare i ungdoms-
verksamheter verksamheten Perrongen,
KS, BIN, KULN, STN, | andel flickor/kvinnor (%)
VON
Koénsférdelning deltagar- 40% Utfallet avser delar 2020 och
tillfallen kultur-férvaltningens baseras pa de delar av
program-verksamhet, andel programverksamheten dar
pojkar/man (%) kénsuppdelad statistik finns
tillganglig.
Konsfordelning aktiva 36% Utfallet avser 2019.
lantagare biblioteket, andel Konsuppdelad statistik finns
pojkar/méan (%) inte for alla lantagare,
exempelvis inte for alla barn.
Koénsférdelning deltagar- 37,2% 37,4% Utfallet avser 2019.
tillfallen 7-20 ar idrotts-
féreningar med LOK-stdd,
andel flickor/kvinnor (%)
Hallbar miljo
Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor man Kommentar
Okad andel Miljébilar i kommun- 54% 34% Utfallet avser 2019.
miljéfordon i organisationen, andel (%)
kommunens
verksamheter Kommunens forbrukning av 149 414 | Utfallet avser 2019.
STN, KFAB, KIAB fossilt bransle, antal liter
diesel och bensin
Okad energi- Minskad energiintensitet (el 15% Utfallet avser 2019.
effektivitet i och varme) i kommunala
kommunens lokaler verksamhetslokaler som &gs
KS, BIN, KULN, STN, | och forvaltas av KFAB jamfort
SOCN, VIAN, VON, med basar 2007, (kWh/m2)
KFAB, KIAB
Minskad energiintensitet (el -8% Utfallet avser 2019.

och varme) i kommunala
verksamhetslokaler som &gs
av kommunen och férvaltas
av KFAB jamfort med basar
2007, (kWh/m2)
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Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor man Kommentar
Okad solel- Installerad effekt for 5,56 MW Utfallet avser 2019.
produktion solcellsanlaggningar i
KS, BMN, KFAB, kommunen, (MW)
KIAB
KFAB/KIAB:s totala 178 339 Utfallet avser 2019.
solelproduktion, (kWh) kWh
Minskade utslapp av Fosforhalt i Nasnaren, 210 Utfallet avser 2019, uppgift
naringsamnen och (mikrogram/liter) fran Nykopingsaarnas
fororeningar till sjoar vattenvardsforbund.
och vattendrag
KS, BMN, STN, Hushall vars bristfalliga 78 Utfallet avser jan-aug 2020.
KVAAB avlopp atgérdats, antal
Nedskrapningen ska Nedskrapning allmanna 4,9 st Utfallet avser maj 2020.
minska platser, antal skrap/10 m2 (st)
KS, BIN, BMN, STN, e
KFAB, KIAB, KVAAB | Nojdhet besok vid ater- 90% 87% Utfallet avser 2018.
vinningscentral, andel (%)
Nojdhet tillganglighet till ater- 69% 75% Utfallet avser 2018.
vinningscentral, andel (%)
Biologisk mangfald Areal reservat och 813 ha Utfall per 31 december 2019.
ska framjas genom biotopskydd, (ha)
aktiva atgarder och
naturskydd
KS, STN
Klimatsmartare Ekologiska livsmedel, andel 27% Utfallet avser jan-juni 2020.
maltider i (%)
kommunens n - .
maltidsverksamhet Narproducerade livsmedel, 10% Utfallet avser jan-juni 2020.
STN andel (%)
Livsmedelsinkdpens 1,82 Utfall per delar 2020.
klimatavtryck, (Co2e) Co2e
Attraktiv arbetsgivare & effektiv organisation
Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor man Kommentar
Séakrad kompetens- Pabdrjade rekryteringar dar Indikatorn kan inte matas pa
férsorjning tjansten tillsatts, andel (%) ett tillforlitligt satt.
KS, BIN, KULN, STN,
SOCN, VIAN, VON Tillsvidareanstallda som 108 87 21 Utfallet avser januari-juli
slutat pa egen begéran, antal 2020.
Manadsanstallda som arbetar 78,7% 76,3% 88,2% Utfall per 2020-08-31.
heltid, andel (%)
Manadsanstallda som arbetar 72% 65% 69% 86% Utfallet avser 2019.
heltid, andel (%)
Méanadsanstallda som 61 39 22 Utfall per 2019-11-30.
fortsatter arbeta efter att ha
fyllt 65 ar, antal
Manadsanstallda som fatt Ej matbart for nérvarande.
méjlighet till studier pa
arbetstid, antal
Okat medarbetar- Hallbart medarbetar- 4,2 4,2 4,2 Utfallet avser 2019.
engagemang engagemang, HME totalt
KS, BIN, KULN, STN, -
SOCN, VIAN, VON HME delindex ledarskap 4,2 4.1 4.3 Utfallet avser 2019.
HME delindex motivation 4,2 4,2 4,2 Utfallet avser 2019.
HME delindex styrning 4,2 4,2 4,2 Utfallet avser 2019.
Forbattrad halsa for Sjukfranvaro totalt (%) 8,6% 9,2% 6,7% Utfallet avser perioden 2019-
kommunens 12-01 - 2020-06-30.
medarbetare
KS, BIN, KULN, STN, Sjukfranvaro total, (%) 6,7% 6,5% 7,2% 4,8% Utfallet avser 2019.
SOCN, VIAN, VON
Sjukfranvaro kommunalt 46% 42% Utfallet avser 2019.

anstallda mer an 59 dagar
som andel av total
sjukfranvaro, (%)
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Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor méan Kommentar
Kommunens Andel invanare som far svar 85% 84% Utfallet avser 2019.
tillgénglighet for pa en enkel e-postfraga inom
invanarna ska 6ka en arbetsdag, (%)
KS, BIN, BMN,
KULN, STN, SOCN Andel invanare som fér ett 59% 56% Utfallet avser 2019.
VIAN, VON " | direkt svar pa en enkel fraga
nar de tar kontakt med
kommunen via telefon, (%)
Gott bemotande via telefon, 86% 88% Utfallet avser 2019.
andel av maxpoang (%)
Besdkare som uppger att de 67% Utfallet avser 2020.
hittade vad de sokte pa
webbplatsen, andel (%)
Arenden som hanteras 8 286 Utfall per delar 2020. Utfallet
genom e-tjanster (externa), avser arenden som hanterats
antal via kommunens e-tjanst-
portal, e-tjanster som
hanteras i andra system, t.ex.
felanmalan, ingar ej.
Besokare som har tillgang till 442 Utfallet avser delar 2020 och
MerOppet pa Kulturhuset visar antal utldmnade taggar
Angeln, antal for MerOppet.
Arenden som hanteras av 2285 1024 1261 Utfallet avser jan-juni 2020.
Kontaktcenter (via besok,
telefon, e-post), antal
Okad digital
delaktighet
KS, BIN, KULN, STN,
SOCN, VIAN, VON
Okad effektivitet
genom nya
samverkansformer
internt och externt
KS, BIN, BMN,
KULN, STN, SOCN,
VIAN, VON, KFAB,
KIAB, KVAAB, VSR
Resultatet ska uppga | Resultat som andel av skatt 6,8% Utfallet avser jan-aug 2020.
till minst en procent och generella statsbidrag (inkl
av skatteintakterna utjidmning), kommun (%)
KS, BIN, BMN,
KULN, STN, SOCN, Arets resultat som andel av 2,3% 1,9% Utfallet avser 2019.
VIAN, VON skatt & generella statsbidrag
kommun, (%)
Nettodrifts- Forandring nettokostnader -3,2% Utfallet avser jan-aug 2020.
kostnaderna ska inte (%)
Oka snabbare &n
skatteintakterna Férandring skatteintékter och 5,2% Utfallet avser jan-aug 2020.
KS, BIN, BMN, generella statsbidrag (inkl
KULN, STN, SOCN, | utidmning) (%)
VIAN, VON Nettokostnad som andel av 99% 100% Utfallet avser 2019.
skatt och generella
statsbidrag kommun, (%)
Avskrivningar ska Avskrivningar som andel av 3,3% Utfallet avser jan-aug 2020.
under mandat- driftbudget, (%)
perioden inte —
dverstiga tre procent | Soliditet kommun, (%) 53% 46% Utfallet avser 2019.
av driftoudgeten
KS Soliditet inkl pensionsatag. 17% 19% Utfallet avser 2019.
kommun, (%)
Soliditet kommunkoncern, 25% 35% Utfallet avser 2019.
(%)
Soliditet inkl pensionsatag. 11% 18% Utfallet avser 2019.
kommunkoncern, (%)
Skulder totalt 80 926 76 506 Utfallet avser 2019.
kommunkoncern, kr/inv kr/inv kr/inv
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