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Personalavdelningen Styrande dokument
Mottagare:
Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Ingrid Lindbom

Strategi for kompetensforsorjning i Katrineholms
kommun

Férvaltningens férslag till beslut

Personalutskottet staller sig bakom férslaget till Strategi for kompetensforsérjning,
Katrineholms kommun och éverlamnar det till kommunstyrelsen for vidare hantering.

Sammanfattning av arendet

Tidigare har det funnits en plan fér kompetensférsorjning som antogs av
kommunfullmaktige 2019. Planen har nu omarbetats till en strategi for
kompetensforsorjning.

Strategin utgdr fran SKR:s nio strategier for kompetensforsorjning och férvaltningarna ska
utifran denna ta fram forvaltningsspecifika planer for kompetensférsorjning.

Arendets handlingar

e Strategi for kompetensfoérsorjning, Katrineholms kommun - forslag
Ingrid Lindbom
Personalchef

Beslutet skickas till:

Kommunstyrelsen

Akten
KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Dokumentinformation

Beslutshistorik
Antagen av kommunfullmaktige 20xx-xx-xx § xx

Senast dndrad av kommunfullméktige

Giltighet
Galler fran och med 2024-xx-xx

Galler till och med 2027-12-31

Férvaltarskap'’
Inom kommunstyrelsens ansvarsomrade

Kategori
e Inriktningsdokument

Uppféljning
Hur:
Nar:

' Forvaltarskapet innebar ansvar for att:

- dokumentet efterlevs

- ar tillgangligt

- folja eventuellt andrade forutsattningar fér dokumentet
- dokumentet foljs upp och revideras

- dokumentet ar aktuellt och uppdaterat
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Bakgrund

Strategin for kompetensforsorjning ar ett strategiskt dokument som galler fér kommunens
samtliga forvaltningar. Den visar pa vikten av att ha ett gemensamt helhetstank kring den
kompetensutmaning som kommunen star infor i ett langre perspektiv. | strategin lyfts atta
av nio strategiska omraden fram som viktiga nycklar till fortsatta framgangar for att sakra
Katrineholms kommuns nuvarande och framtida kompetensutmaning.

Personalen ar den viktigaste resursen i kommunens verksamheter. Katrineholms kommun
star, liksom kommunsektorn som helhet, infér en demografisk omstallning dar antalet
personer i behov av valfardstjanster kommer 6ka snabbare an antalet invanare i arbetsfor
alder. Det innebar att kommunen maste intensifiera arbetet med att locka och behalla
medarbetare, men ocksa med att se éver och effektivisera arbetssatt och verksamheter.

Stéd for medarbetarnas utveckling

Katrineholms kommun ska vara en larande organisation som skapar forutsattningar for
fortldpande utveckling och férandring for samtliga anstallda.

Ett arbete i valfarden innebar ofta ett komplext uppdrag i en féranderlig varld.
Kompetensutveckling ger forutsattningar for medarbetarna att ta sig an nya eller forandrade
arbetsuppgifter och for verksamhetens utveckling.

Starkt ledarskap

Ledarskapet ar viktigt for att attrahera och behalla kompetenta och engagerade medarbetare.
Arbetsmiljo, I6neniva och mojlighet till kompetensutveckling spelar har en avgorande roll.

For att utveckla valfarden behdévs chefer som kan leda och driva féréandring tillsammans med
sina medarbetare. De chefer som finns narmast brukare, patienter, elever och invanare spelar
en avgorande roll. Flertalet chefer har stora enheter med manga medarbetare. Det medfér
utmaningar avseende arbetsmiljé och fortsatta satsningar pa ett hallbart ledarskap behovs. En
forutsattning for att det ska vara utvecklande och hallbart att vara chef ar goda organisatoriska
férutsattningar och stédstrukturer.

Bredare rekrytering

Katrineholm ska vara en kommun och arbetsplats for alla. En mangfald av olika erfarenheter
praglas av fler perspektiv och infallsvinklar, vilket bidrar till att kreativitet och utvecklingskraft
okar i verksamheten. For att 6ka attraktionskraften som arbetsgivare och uppratthalla en god
personalférsoérjning behdver kommunen se och ta tillvara kompetens, saval inom som utanfor
organisationen.

For att ge mojlighet till en bredare rekrytering ar det viktigt att ta vara pa intresset hos unga och
de som jobbar i andra branscher, informera om kommunen som arbetsgivare och lata fler
prova pa jobben. Att tidigt knyta kontakter och méjliggora praktik och anstéllning kan ge
nodvandiga erfarenheter for ratt jobb.

Samtidigt som kompetensbehoven &r stora finns manga personer som star langt ifran
arbetsmarknaden och ett fortsatt arbete med arbetsmarknadsanstallningar ska ske.

Vid rekrytering behdver det sakerstéllas att kandidater har tillrdckliga kunskaper i det svenska
spraket och férmaga att forsta och kunna uttrycka sig i tal och skrift. For befintliga medarbetare
kan det handla om kompetensutveckling i det svenska spraket utifran vad som kravs for
yrkesrollen genom att satsa pa yrkessvenska.

Jamstallda arbetsplatser ar attraktiva arbetsplatser for bade kvinnor och man. Kommunen
behover darfor arbeta med att 6ka jamstalldheten.



Utnyttja tekniken smart

En 6kad digitalisering av valfardstjanster dppnar for bade effektivare verksamhet och battre
kvalitet. Samtidigt kan det minska rekryteringsbehoven.

For att méta de bemanningsutmaningar som kommunen star infor behover verksamheterna
utvecklas genom att anvanda tekniska l6sningar sa som digitala arbetssatt och valfardsteknik.
Digitalisering ar en viktig del i att utveckla nya arbetssétt i vara verksamheter, tillgodose
kompetensutvecklingen och hantera vara uppdrag.

Inférandet av ny teknik utmanar traditionella arbetssatt, rutiner och arbetsinnehall. Vissa
arbetsuppgifter kommer frigéras, automatiseras eller utféras pa annat satt. Medarbetarnas
kompetens kommer kunna tillvaratas battre och jobben kan bli an mer attraktiva. Parallellt
kommer behovet av spetskompetens kopplat till digitaliseringens utveckling att 6ka.

Anvdanda kompetensen ratt

Kompetensutmaningen kommer inte att I6sas enbart genom att rekrytera fler medarbetare. Det
ar viktigt att den kompetens som finns i organisationen anvands och utvecklas utifran
verksamhetens behov. Nar normer och gamla arbetssatt utmanas, kan den samlade
kompetensen anvandas battre.

Ny personal ska fa en introduktion i sina arbetsuppgifter och darefter den kompetensutveckling
som behovs i det fortsatta arbetet. Det géller saval chefer som medarbetare och vikarier.
Kommunens medarbetare ska ha en individuell utvecklingsplan som ar kopplad till
verksamhetsmalen. Alla medarbetare ska tillsammans med sin chef ta ansvar for sin
kompetensutveckling och det kontinuerliga larandet, bade i vardagen och via
utbildningsinsatser, for att na verksamhetsmalen.

Nya samarbeten

Nar resurserna ar begransade behover vardeskapande och meningsfulla samarbeten skapas for
att méta medborgarnas behov av valfard.

Studerande ar framtida medarbetare och kollegor. Kommunen har ett viktigt uppdrag att
handleda, ta emot praktikanter och introducera studerande och medarbetare, allt fran
hogstadiets prao till studenter pa avancerad studieniva eller yrkeshogskolor.

Att undersdka mojligheter for samarbete 6ver geografiska och organisatoriska granser ar ett
satt att utveckla valfarden. Det handlar om att samarbeta éver och inom enhets-, forvaltnings-,
kommungranser och att exempelvis dela pd resurser och kompetenser.

Okat heltidsarbetet

Alla medarbetare har ratt till en heltidsanstallning som grund och har maéjlighet att valja
tjianstgoringsgrad beroende pa var i livet man befinner sig.

Arbetet med heltid som norm ar langsiktigt och kraver uthallighet, fran bade chefer och
medarbetare. For att 0ka heltidsarbetet kravs en grundlaggande férandring av hur
verksamheterna organiseras och bemannas. Ofta innebar arbetet stora forandringar for
samtliga i verksamheten - inte bara fér de som bdérjar arbeta mer.

Forlangt arbetsliv

Manga medarbetare bade kan och vill jobba langre. Det ar allt fler som valjer att arbeta kvar,
eller kommer tillbaka efter pensionering.

Erfarna medarbetare har vardefull kompetens. | takt med att medellivslangden ¢kar kan aven
arbetslivet forlangas. Med fler ar i yrkeslivet 6kar valfardens majligheter att mota
kompetensutmaningen.
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Ingrid Lindbom 0150-57000
Personalpolitiska programmet

Férvaltningens férslag till beslut

Personalutskottet staller sig bakom férslaget till Personalpolitiska programmet och
overlamnar det till kommunstyrelsens for vidare hantering.

Sammanfattning av arendet

Alla anstallda i Katrineholms kommun ar en resurs for att ge medborgarna basta mojliga
service. Det ar en avgoérande framgangsfaktor i alla verksamheter. Storre delen av den
kommunala servicen uppstar i méten mellan manniskor. Det ar ocksa i de goda motena
som uppdraget, att satta medborgarnas intressen och behov i centrum, blir verklighet.

Det personalpolitiska programmet ar ett inriktningsdokument som évergripande beskriver
kommunens arbetsgivarpolitik utifran kommunens vision Lage for liv & lust och
kommunplanens mal om Trygghet och framtidstro och ett Hdllbart arbetsliv.

Den foreslagna revideringen av programmet avser framst omraden som berér
kompetensfoérsorjning och arbetsmiljo.

Syftet med programmet ar att foérdjupa och fértydliga kommunens arbetsgivarpolitik, ge en
langsiktig inriktning och tydliggora strategier. | programmet lyfts sex omraden fram.
Uppfoljning sker inom personalredovisningen i deldrsrapport och drsredovisning.

Arendets handlingar

e Personalpolitiska programmet, Katrineholms kommun - forslag
Ingrid Lindbom
Personalchef

Beslutet skickas till:

Kommunstyrelsen

Akten
KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Dokumentinformation

Beslutshistorik
Antagen av kommunfullmaktige 2020-06-15 § 52

Senast dndrad av kommunfullmaktige
20XX-XX-XX

Giltighet
Galler fran och med 2024-xx-xx

Galler till och med 2027-12-13

Forvaltarskap’
Inom kommunstyrelsens ansvarsomrade

Kategori
e Inriktningsdokument

Uppfdljning
Hur:

Nar:

' Forvaltarskapet innebar ansvar for att:

- dokumentet efterlevs

- ar tillgangligt

- folja eventuellt andrade forutsattningar fér dokumentet
- dokumentet foljs upp och revideras

- dokumentet ar aktuellt och uppdaterat
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Vardegrund

All verksamhet som bedrivs i Katrineholms kommun vilar pa en tydlig
vardegrund som utgar fran Respekt, Odmjukhet, Tydlighet och Tillit.

Medarbetarskap och Ledarskap

Medarbetarskapet handlar om hur vi forhdller oss till varandra, oavsett
uppdrag och funktion.

Kompetensférsorjning och Kompetensutveckling

Kommunen ar en larande organisation som skapar forutsattningar for
fortlopande utveckling och férandring for samtliga anstallda.

Hallbart arbetsliv och Arbetsmiljo

Arbetsplatser dar en bra arbetsmiljé stimulerar till engagemang i arbetet.
Arbetsmiljon ska vara bra bada ur ett psykosocialt och fysiskt perspektiv.

Jamstadlldhet och Mangfald

Alla medarbetare, oavsett etnicitet, trosuppfattning, kon,
funktionsnedsattning, alder, sexuell laggning, konsoverskidande identitet
eller uttryck, ska erbjudas goda mojligheter att uppna sina livsmal och
drommar.

L6én och formaner

Lénepolitiken ska genomsyras av jamstalldhet, jamlikhet och transparent.
Lonepolitiken ar ett styrmedel for att na verksamhetens mal och vi vill att de
som verkligen gor skillnad ska belénas.
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Kommunledningsférvaltningen

Personalavdelningen

Var handlaggare

Ingrid Lindbom

Datum

Mottagare:

Tjansteskrivelse Sida 1 (3)

Var beteckning

2023-11-23 KS/2023:460 - 2.7.5 -

Personalhalsa

Handlaggare telefon Handlaggare e-post

0150-57000

Fordelning av medel for kommungemensam
kompetensutveckling 2024

Férvaltningens férslag till beslut

Personalutskottet beslutar att férdela medlen for kommungemensam kompetensutveckling
for 2024 enligt foljande

Kompetens- och halsoframjande insatser for
medarbetare och ledare

Introduktion for nyanstallda

Starka och utveckla medarbetarskapet -
forelasare, lokal samt material

Modigt och kommunikativt
medarbetarskap

Kulturkrockar och integration - workshops
Halsoframjande ledarskap
Utbildningstjanster

Yrkessvenska och spraktester

Hjart- och lungraddning

Insatser for att starka
arbetsgivarvarumarket

Chefssammankomsterna

960 000 kronor

Tjanstepensionsformaner

10 000 kronor

Stip

endier, studier pa fritiden

30 000 kronor

KATRINEHOLMS KOMMUN

Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM

www.katrineholm.se

BesOksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340
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Personalhalsa

Sammanfattning av arendet

Personalutskottet har att faststalla prioriterade omraden for strategisk
kompetensutveckling och godkanner forslag till fordelning av kommungemensam
kompetensutveckling.

Arligen avsétts 1 miljon kronor fér kommungemensam kompetensutveckling.

| den antagna kommunplanen fér 2023 - 2026 ar hallbart arbetsliv och effektiv organisation
malomrade for det som avser personalen. Tryggad kompetensforsorjning och god
arbetsmiljé ar en forutsattning for att ge kommunens medborgare god service i ett
samhaélle byggt pa trygghet och framtidstro.

Utifran det personalpolitiska programmet ska kommunorganisationen arbeta aktivt med att
mota kompetensutmaningen. Det handlar om att starka introduktionen fér nyanstallda och
rekrytera bredare. Samtidigt ar det av stor vikt att fortsatta satsningar pa befintlig personal.
For att 6ka andelen behorig personal i kommunens verksamhet ska det finnas méjlighet for
medarbetare att hdja och bredda sin kompetens genom studier och stdd till medarbetarnas
utveckling.

Malsattningen ar att under aret pa flera satt fora dialog om medarbetarskap.

Normer och gamla arbetssatt behdver utmanas for att den samlade kompetens ska kunna
anvandas battre.

For att behdlla det héga medarbetarengagemanget och sanka sjukfranvaron ar
utgdngspunkten vardegrundsfragor som ror respekt, ppenhet, tydlighet och tillit.

En fortsatt satsning ska aven goras for att starka det halsoframjande arbetet genom att 6ka
medarbetares och chefers kunskap om vad ett hdlsofréamjande arbete ar. Det kommer att
innehalla avsnitt om psykisk halsa och om kommunikation.

En behovsinventering och systematik i arbetet med att genomféra HLR (hjart- och
lungraddning) ska goéras.

Darutover finansieras studier pa fritid, tjanstepensionsformaner och chefsfrukostar via
miljonen.

Chefssammankomsterna arrangeras for att starka ledarskapet, skapa en gemensam
motesplats dar kommunens chefer.

Tjanstepensionsférmaner och stipendier finansieras genom miljonen utifran tidigare beslut.

Forslag pa fordelning av medel for kommungemensam kompetensutveckling 2024:

Omrade

Kompetens- och halsoframjande insatser fér medarbetare
och ledare 960 000 kronor

e Introduktion fér nyanstallda

e Starka och utveckla medarbetarskapet - féreldsare, lokal
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Personalhalsa

samt material
e Modigt och kommunikativt medarbetarskap
e Kulturkrockar och integration - workshops
e Halsoframjande ledarskap
e Utbildningstjanster
e Yrkessvenska och spraktester
e Hjart- och lungraddning
e Insatser for att starka arbetsgivarvarumarket

e Chefssammankomster - Tema héllbart ledarskap

Tjanstepensionsférmaner 10 000 kronor

Stipendier, studier pa fritiden 30 000 kronor

Ingrid Lindbom
Personalchef

Beslutet skickas till:
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Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post
Marie Sandstrom Koski 0150-57000 Marie.SandstromKoski@katrineholm.se

Sammantriadesdagar for personalutskottet 2024

Férvaltningens férslag till beslut
Personalutskottet beslutar att sammantrada féljande datum, kl 13.15, fér 2024

7 februari

3 april

8 maj

4 september
6 november

Sammanfattning av arendet
Foljande dagar foreslas for personalutskottet for 2024

7 februari

3 april

8 maj

4 september
6 november

Tiden for samtliga sammantradesdagar foreslas till kI 13.15.

Marie Sandstrom Koski
Namndadministrativ chef

Beslutet skickas till:

Personalutskottet

Akten
KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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