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Vi fortsiitter rusta for ett tryggt och hallbart Katrineholm

Katrineholms kommun star infor bade utmaningar och méjligheter. Den samhallsekonomiska
utvecklingen &r fortsatt oséker, men vi ser tecken pa stabilisering. Skatteunderlaget vantas 6ka nagot
under 2026, vilket ger ett visst handlingsutrymme. Samtidigt ar det tydligt att vi behdver prioritera klokt
och langsiktigt for att mota framtidens behov.

| denna budget lagger vi sarskild vikt vid forebyggande insatser, framfor allt for barn och unga. Genom
att starka det tidiga stodet i foérskolan och skolan, utveckla méjligheterna till en aktiv fritid samt starka
socialtjanstens insatser, skapar vi battre forutsattningar for trygghet, halsa och framtidstro. Satsningen
Barns och ungas basta i Katrineholm ar ett konkret exempel, dar vi tillfér resurser for att samordna och
forstarka insatserna kring barn och ungdomar. Den stora satsningen pa forskolan, i syfte att 6ka
personaltatheten och minska gruppstorlekarna, ar ett annat tydligt exempel.

Vi satsar ocksa pa naturskola och idrottsgymnasium, fortsatter utvecklingen av matematikundervisningen
och forstarker arbetet med det kommunala aktivitetsansvaret for att alla unga ska fa stod att fullfélja sina
studier och etablera sig pa arbetsmarknaden.

Ovanstaende insatser ar inte bara investeringar i vara unga invanares framtid - de ar ocksa strategiska
atgarder for att minska framtida kostnader.

Samtidigt fortsatter vi att utveckla aldreomsorgen for att moéta behoven nar antalet aldre blir allt fler, med
bade 6kade hemtjanstinsatser och fler platser i sarskilt boende. Vi investerar i fastigheter och lokaler som
stodjer vara verksamheter, och vi starker cybersakerheten och digitaliseringen for att méta nya krav och
effektivisera arbetet.

Ett sarskilt fokus ligger pa att starka kommunens beredskapsarbete. | en tid av 6kade samhallsrisker -
fran extremvader till cyberhot - ar det avgdérande att vi har robusta strukturer for krisberedskap och
kontinuitet. Genom samverkan, utbildning och investeringar i beredskapskapacitet starker vi var formaga
att hantera framtida utmaningar. Parallellt &r arbetet for att sakra en miljomassigt hallbar kommun
fortsatt prioriterat.

Ett annat fokusomrade ar att fortsatta kommunens framgangsrika arbete med att, i samverkan, forbattra
foretagsklimatet, stotta det lokala naringslivet och skapa goda férutsattningar for nya foretagsetableringar.

Var ambition ar att Katrineholm ska vara en kommun dér varje barn far vaxa upp i trygghet, varje ung
person far stod att forma sin framtid, och varje aldre far leva ett vardigt liv. Genom samverkan med
invanare, foreningsliv och naringsliv bygger vi ett samhalle dar forebyggande arbete ar en sjalvklar del av
var styrning.

Med ansvar, handlingskraft och framtidstro tar vi nasta steg mot ett hallbart Katrineholm.

B
Johan Séderberg (S) .‘qﬁ Christer Sundqvist (M)

Kommunstyrelsens ordférande Kommunstyrelsens 1:e vice ordférande
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Budgetforutsiattningar

Beredningen av 6vergripande plan med budget 2026-2028

Budget- och planeringsprocessen i Katrineholms kommun beskrivs i kommunens styrsystem. Styrsystemet
innefattar hela kommunkoncernen, det vill sdga bade namnder och styrelser i kommunens bolag och
kommunalférbund. Kommunens langsiktiga planering styrs av visionen, dversiktsplanen samt kommun-
planen, som innehaller évergripande mal och uppdrag for hela mandatperioden. Kommunplanen fér 2023-
2026 faststalldes av kommunfullmaktige i januari 2023.

Infér beredningen av kommunens 6évergripande plan med budget har némnder och bolag inkommit med
underlag med utgangspunkt fran kommunstyrelsens planeringsdirektiv. | den évergripande planen anges
de ekonomiska ramarna fér namnder, bolag och kommunalférbund fér det kommande aret, med en plan
for de tva foéljande aren. Aven den ekonomiska ersattningen avseende kommunens verksamhetsfastigheter
faststalls i samband med budgeten. | den dvergripande planen beskrivs ocksa forutsattningar och
prioriteringar kopplat till malen i kommunplanen och i en bilaga anges de indikatorer med riktvarden som
kommer ligga till grund for uppféljningen av resultatmalen. Kommunfullméaktige ger ocksa ett antal
sarskilda uppdrag till némnder och bolag. Efter att den dvergripande planen med budget har faststallts av
kommunfullmaktige ska namnder och bolag faststalla namndens/bolagets plan med budget senast i
december.

Befolkningsutveckling

Prognoser for befolkningsutvecklingen ar viktiga for att kunna bedéma hur saval kommunens skatte-
intdkter som invanarnas behov av kommunens olika verksamheter kommer utvecklas under kommande
ar. De antaganden som goérs om kommunens framtida invanarantal, totalt och i olika aldersgrupper, har
stor betydelse for berdkningarna av saval intakter som kostnader i kommunens budget. Ju mer osakerhet
som finns gallande befolkningsutvecklingen, desto storre osakerhet finns i berakningarna.

Kommunsektorns demografiska utmaningar beror, ndgot forenklat, pa att antalet personer i behov av
valfardstjanster forvantas 6ka snabbare &n antalet invanare i arbetsfor alder under kommande decennier.
Samtidigt ar det den arbetsfora befolkningen som ska svara for saval finansieringen som bemanningen av
valfarden. Framst handlar utmaningen om att antalet aldre 6kar, vilket &r en utmaning bade finansiellt och
for kompetensforsorjningen. Férandrade verksamhetsvolymer medfér behov av omstallning, oavsett om
volymerna o6kar eller minskar.

Under saval 2024 som forsta halvaret 2025 har Sverige haft en fortsatt 1ag befolkningstillvaxt. Fodelsetalet,
som haft en tydligt nedatgaende trend sedan 2020, har fortsatt att minska. Invandringen har minskat
under flera ar men 6kade nagot under 2024 i och med att fler ukrainska medborgare fick méjlighet att bl
folkbokfdrda i Sverige. Samtidigt har antalet personer som registrerats som utvandrade 6kat, delvis till féljd
av starkt kontroll av folkbokféringen. | Sveriges kommuner 6kade folkmangden i 113 kommuner och
minskade i 140 kommuner (férandring med mer an tio personer).

Enligt SCB:s befolkningsstatistik for forsta halvaret 2025 hade Katrineholms kommun 34 173 invanare per
30 juni, vilket var 19 personer fler an vid arsskiftet. Okningen skedde under andra kvartalet. Per 31 augusti
hade dock invanarantalet minskat till 34 129 personer enligt SCB:s manadsstatistik. Minskningen i augusti
forklaras framst av ett lagre flyttnetto men aven ett lagre fodelsenetto an tidigare manader under aret.
Kommunen har ocksa tillgang till en fastighets- och befolkningsdatabas dar ett aktuellt men preliminart
invanarantal kan tas fram. Enligt databasen hade kommunen 34 030 invanare den 14 oktober. Det tyder pa
att befolkningen har fortsatt att minska i bérjan av hosten 2025.

SCB publicerar arligen en framskrivning av befolkningen i Sverige som bygger pa antaganden om fodelse-
tal, dodlighet, invandring och utvandring. Pa kort sikt kan framskrivningen ses som en befolkningsprognos.
Pa langre sikt ar det viktigt att tanka pa att framskrivningen utgar fran att de beteenden, trender och regel-
verk som finns idag fortsatter i framtiden. Enligt den senaste befolkningsframskrivningen som stacker sig
fram till 2070, forvantas Sveriges befolkning fortsatta 6ka men i en langsammare takt an tidigare. Det beror
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pa lagre fodelsetal, att antalet aldre 6kar och att fler darfér vantas avlida samt att invandringsoverskottet
beddms bli lagre an tidigare.

SCB:s senaste befolkningsframskrivningar for Sveriges kommuner presenterades i juni 2024. Framskriv-
ningarna pa kommunniva éverensstdmmer med framskrivningen for riket och bygger pa den historiska
utvecklingen. | berdkningarna tas ingen hansyn till planerat bostadsbyggande, féretagsetableringar eller
andra framtida mal och férutsattningar. Aven framskrivningen fér Katrineholm visar att gruppen som &r
80 ar eller aldre kommer 6ka betydligt mer an befolkningen i 6vrigt. Samtidigt minskar gruppen barn och
unga. Ovriga aldersgrupper kommer enligt framskrivningen vara jamférelsevis stabila.

Antal invanare i Katrineholms kommun per aldersgrupp jamfért med 2023
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Kdlla: SCB:s befolkningsframskrivning fér Katrineholms kommun, juni 2024.

Att antalet invanare 80 ar eller aldre kommer 6ka kraftigt bade under planperioden och pa langre sikt
kommer fa stor paverkan pa kommunens verksamheter. Den demografiska utvecklingen innebar att fler
kommer att behova vard och omsorg, dven om en viss osdkerhet finns kring om en férbattrad halsa bland
aldre kan innebara att omsorgsbehoven forskjuts i dldrarna. Att de aldsta Okar i snabbare takt an
befolkningen i yrkesverksam alder innebar dels att farre ska férsorja fler, dels att konkurrensen om
arbetskraften 6kar saval i kommuner och regioner som i naringslivet stort.

De laga fodelsetalen de senaste aren har haft stor paverkan pa kommunens verksamheter och ser enligt
SCB:s framskrivning ut att fortsatta, vilket staller krav pa fortsatt flexibilitet och omstéliningsférmaga.
Under planperioden handlar det till storsta delen om en fortsatt minskning av antalet barn i férskoledlder.
Samtidigt borjar antalet barn i grundskola ocksd minska och kommer enligt framskrivningen minska
kraftigt fram till 2035. Bland unga i gymnasiealder ses inga storre forandringar under planperioden.

Sammantaget finns det en fortsatt stor osakerhet kring befolkningsutvecklingen i kommunen. Det galler
framst hur in- och utflyttningen av personer i arbetsfor alder kommer utvecklas framéver. Fodelsetalen har
varit historiskt laga bade nationellt och i kommunen de senaste aren och mycket pekar pa att antalet fédda
barn kommer fortsatta ligga pa en 13g niva aven framover. In- och utflyttningen till/fran kommunen
paverkas av manga faktorer, bland annat bostadsbyggande, naringsliv, arbetsmarknad, kommunikationer
samt in- och utvandring. Nybyggnation av bostader skapar forutsattningar for befolkningstillvaxt bade
direkt och indirekt genom flyttkedjor. Sammantaget tyder dock utvecklingen i Sverige som helhet pa att
aven Katrineholms kommun kommer ha en fortsatt lagre befolkningstillvaxt under 2020-talet jamfért med
tidigare.

Samhallsekonomiska forutsattningar

Enligt SKR:s (Sveriges Kommuner och Regioner) senaste skatteunderlagsprognos fran oktober 2025
befinner sig svensk ekonomi fortfarande i en lagkonjunktur, dven om vissa tecken pa langsam ater-
hamtning borjar markas. Tillvaxten vantas vara fortsatt ddmpad, men det underliggande skatteunderlaget
for 2026 forvantas anda oka i reala termer. For kommunen innebar det att intaktsutvecklingen ar osaker
och att det ekonomiska utrymmet for nya satsningar blir mer begransat.
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Den svaga utvecklingen hanger samman med flera faktorer. Hushallens konsumtion ar fortsatt forsiktig till
foljd av hogre boende- och levnadskostnader an tidigare, samtidigt som rantelaget gér bade hushall och
foretag mer aterhallsamma med investeringar och konsumtion. Féretagens forsiktighet paverkar
investeringsnivaer och sysselsattning, och antalet arbetade timmar ¢kar ldngsamt. Aven pa kommunsidan
ar kostnadslaget hogre och demografiska forandringar, med en véaxande andel aldre, bidrar till 6kade
utgifter. Internationella konjunktursvangningar, handelspolitiska spanningar och geopolitiska risker bidrar
ytterligare till osakerheten. Trots detta bedomer SKR att en gradvis stabilisering ar pa vag och att skatte-
underlaget kan vaxa i en mer hallbar takt nar arbetsmarknaden starks, foretagens utsikter ljusnar och
hushallens konsumtion okar.

Regeringens budgetproposition, som presenterades den 22 september, innehaller inga generella
forstarkningar av statsbidragen till kommuner och regioner, vilket innebar att bidragen inte foljer
kostnadsutvecklingen dver tid. Det gor att kommunernas resurser i praktiken inte 6kar i takt med dkade
utgifter. De férandringar som aviseras inom ramen for de generella statsbidragen avser i huvudsak medel
som ar kopplade till nya lagar och reformer, dar staten kompenserar kommunerna for nya eller utdkade
ataganden. Dessa medel ar darmed inte ett fritt resurstillskott utan 6ronmarks i praktiken for att tacka de
kostnader som féljer av statliga beslut. Budgeten innehaller riktade statsbidrag, det vill séga medel som ar
oronmarkta for sarskilda verksamheter eller insatser och som syftar till att stodja prioriterade omraden.
Fordelning och villkor for flera av de nya bidragen ar annu inte faststallda, vilket skapar viss osakerhet i
planeringen. Budgeten innehaller ocksa stimulansatgarder som syftar till att starka hushallens ekonomi
och framja sysselsattning. Om atgarderna far genomslag kan de pa sikt bidra till 6kad tillvaxt och darmed
starkt skatteunderlag, aven om effekterna vantas ske gradvis och kan variera mellan olika delar av landet.

En parlamentarisk utredning har sett éver samtliga delar av utjamningssystemet for kommuner och
regioner, inklusive LSS-utjamningen for kommuner. Utredningen presenterades i juli 2024. | regeringens
budgetproposition framgar att regeringen avser att lamna forslag till riksdagen under 2026 som omfattar
delar av utredningens forslag, bland annat uppdateringar och kompensation fér kommuner med gles
bebyggelse och svagt befolkningsunderlag.

Kommunens ekonomiska och finansiella forutsattningar

Kommunens ekonomi ar stabil och resultatet for 2025 beraknas, i delaret, uppga till 84 miljoner kronor,
motsvarande 3,0 procent av skatteintakter och bidrag, vilket ar en tydlig forbattring jamfort med 2024.
Forbattringen forklaras framst av lagre pensionskostnader och att personalkostnaderna 6kade mindre an
I6nejusteringen pa grund av farre arsarbetare och vakanta tjanster. Under 2024 ledde det férsamrade
samhallsekonomiska laget till en lagre utveckling av skatteintdkterna, men trots hégre pensionskostnader
6kade nettokostnaderna endast marginellt mer &n intakterna, vilket holl resultatnivan pa ungefar samma
niva som aret innan. Minskningen av arsarbetare, lagre placeringskostnader inom individ- och familje-
omsorgen, lagre kostnader for inhyrd personal samt hogre intakter bidrog till detta. | kommunens
deldrsrapport gérs bedomningen att balansen mellan intakter och kostnader har varit god utifran
kommunens anpassningar 2024 och det goda resultatet 2025. Utéver detta har kommunen dessutom
reserverade medel for framtida kostnader.

Investeringarna 2025 beddms fortsatt vara hoga, men genomférandet ar mer utdraget under aret an
tidigare, vilket tyder pa en ldngsammare investeringsplanering. Soliditeten &r stabil och betalnings-
beredskapen god. Kommunen har inte haft langfristiga lan och kan finansiera investeringar utan extern
uppléning. Overlikviditet planeras placeras fér battre avkastning, samtidigt som borgensataganden
gentemot kommunala bolag 6kat ndgot under aret. De senaste aren har kommunkoncernen haft héga
investeringsvolymer, vilket har medfért hogre driftkostnader for kommunen i form av avskrivningar och
hyror samt att skuldsattningen 6kat inom koncernen. Stora planerade investeringar aterstar inom bland
annat vatten-, avlopps- och avfallsverksamheten samt utifran boendeplanen inom dldreomsorgen.
Detta kommer att 6ka skuldsattningen ytterligare pa koncernniva. De hoga nivaerna for genomférda och
planerade investeringar paverkar, i kombination med 6vriga ekonomiska utmaningar, forutsattningarna
for kommunen och kommunkoncernen att na sina finansiella mal.

De samhallsekonomiska forutsattningarna gor att planeringen infor 2026 praglas av bade osakerhet och
ett fortsatt hogt kostnadslage. Det ekonomiska utrymmet for nya satsningar ar mer begransat an tidigare
ar, vilket staller krav pa langsiktig hallbarhet och tydliga prioriteringar inom karnverksamheterna.
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Kanslighetsanalys

| tabellen nedan visas hur olika intakts- och kostnadsposter skulle paverka kommunens resultat om de
forandras. Bland annat framgar att en befolkningsférandring med 100 personer medfor att nivan pa
skatter och bidrag andras med 7,6 mnkr.

Effekt pa kommunens intakter Férandring Effekt +/-
Befolkningsforandring, effekt pa skatter och bidrag 100 pers 7,6 mnkr
Skatteforandring 1 kr 84,6 mnkr
Forandring av generella statsbidrag i riket 500 mnkr 1,6 mnkr
Taxor och avgifter, hyror och arrenden 1% 1,7 mnkr
Effekt pa kommunens kostnader Férandring Effekt +/-
Loneupprakning 1% 12,6 mnkr
Pensionskostnader, férandring i inflation 1% 8,6 mnkr
Lokalkostnader 1% 3,6 mnkr
Inkdp av varor och tjanster (t.ex. pga. inflation) 1% 8,7 mnkr
Férandring kostnader fér forsorjningsstod 100 hushall 12,5 mnkr

Avsatta medel

Utifran god ekonomisk hushallning har kommunen reserverat medel for att mota framtida kostnader.
Kommunen har tva olika sorters avsatta medel, en resultatutjamningsreserv (RUR) som kan anvandas i
balanskravsutredningen for att utjamna intakter 6ver en konjunkturcykel, och en sa kallad integrationsfond
som avser avsatta medel som kommunen erhaller for sitt breda integrationsatagande.

De avsatta medlen i RUR uppgar till 100 mnkr, vilket &r maximal avsattning. For att disponera av RUR kravs
att tva av foljande tre kriterier ar uppfyllda: férandring av arets underliggande skatteunderlag ska under-
stiga den genomsnittliga, balanskravsresultat ska vara negativt och reserven far anvandas for att na upp till
ett nollresultat samt forandring av arets reala skatteunderlag ska understiga den genomsnittliga.
Regeringsbeslut om att avveckla RUR har fattats, men redan avsatta medel till RUR far finnas kvar och kan
nyttjas till utgangen av 2033. Beslut om att anvanda RUR sker i férsta hand i samband med faststallande av
overgripande plan med budget. Det ar dock i samband med arsredovisningen som kommunfullmaktige
faststaller om uttag fran resultatutjamningsreserven ska ske och till vilket belopp.

Medlen i integrationsfonden uppgick till 44,0 mnkr per 30 september 2025. En del av den
schablonersattning som arligen tilldelas kommunen fran Migrationsverket avsatts till fonden for att kunna
anvandas till specifika projekt. Da kommunens integrationsatagande stracker sig éver flera ar fors inte
intakterna direkt mot resultatet, utan reserveras for framtida ataganden. Beslut om att reservera medel
fran integrationsfonden for olika andamal tas av kommunstyrelsen och sker normalt i samband med
beredningen av 6vergripande plan med budget. Om medel som reserverats inte nyttjas, aterfors de till
fonden.

Beaktat redan fattade beslut om att reservera medel fran integrationsfonden fanns det per 30 september
2025 totalt cirka 120,9 mnkr kvar av de avsatta medlen att besluta om.
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Ekonomiska ramar

| den 6vergripande planen med budget faststalls kommunens 6vergripande driftbudget 2026 med plan
for 2027-2028. Den 6vergripande planen med budget innehaller ocksd kommunens investerings- och
exploateringsbudget samt budget for fastighetsinvesteringar 2026 med plan fér 2027-2030.

Utgangspunkten for driftsbudgeten ar flerarsplanen 2026-2027 som faststalldes av kommunfullmaktige i
november 2024, samt planeringsdirektivet fér 2026 som faststalldes av kommunstyrelsen i april 2025.
Driftbudgeten har uppdaterats med tekniska justeringar, ny skatteunderlagsprognos, ny pensionsprognos
samt ramférandringar under majoritetsberedningen. | bilaga 1 redovisas andringarna i namndernas ramar.

Finansiering

Finansieringen av kommunens verksamhet sker framst genom skatteintakter och utjamning, fastighets-
avgift, generella och riktade statsbidrag samt avgifter som invanare betalar for aldreomsorg, barnomsorg,
med mera.

Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning

Vid berakning av skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning anvands SKR:s senaste skatte-
underlagsprognos fran oktober 2025. | berdkningarna av skatteintakter antas att kommunen kommer ha
34 030 invanare 1 november 2025, 34 080 invanare 1 november 2026 och 34 130 invanare 1 november
2027. | berdakningarna har endast kanda forandringar av generella statsbidrag beaktats. Riktade statsbidrag
har ej beaktats.

Kommunens skattesats lamnas ofdrandrad for det kommande aret och uppgar till 22,12 procent.

Borgensavgifter

Kommunen lamnar borgen till sina bolag enligt faststallda principer. Genom ett kommunalt borgens-
atagande kan bolagen ta upp lan till en lagre ranta. For att moéta kraven pa marknadsmassighet beréknas
borgensavgiften utifran den sa kallade marginalmetoden och grundar sig pa uppgifter fran senast faststalld
arsredovisning for bolagen.

For 2026 ar borgensavgiften faststalld till 0,45 procent for KFAB, 0,30 procent for KIAB och 0,50 procent for
KVAAB, berdknat pa respektive bolags utestaende borgensbelopp. Kommunens budgeterade intakt 2026
frdn dessa borgensataganden uppgar till 14,8 mnkr. Berakningen utgar fran borgensavgiften for 2026 samt
det borgensbelopp som ar utstallt i augusti 2025. | budgetramarna foér 2027 och 2028 ar intakten
preliminart satt till samma niva som for 2026. Borgensavgiften faststalls arligen och kommer att justeras i
kommande budgetprocesser.

Taxor och avgifter

Enligt uppdrag i planeringsdirektivet har ndmnderna sett dver om det behdver gdéras justeringar av taxor
och avgifter inom namndens verksamhetsomrade. Eventuella taxeandringar paverkar inte den évergripande
driftbudgeten utan hanteras i namndernas internbudgetar.

Ramjusteringar utifran kostnadsférandringar

Effekter av kommunens resursférdelningssystem

Ett viktigt underlag for justeringen av namndernas ramar i driftbudgeten ar kommunens resursférdelnings-
system, som beskrivs i styrdokumentet Resursfordelningssystemet i Katrineholms kommun (KF 2025-06-16,
§ 11). Resursfordelningssystemet bestar av tre verksamhetsspecifika resursférdelningsmodeller for
forskola/skola, aldreomsorg samt LSS-verksamhet och paverkar darmed i férsta hand ramtilldelningen till
bildningsnéamnden och vard- och omsorgsnamnden. | och med att interndebiteringen har tagits bort
gallande maltider, forskolestad och vaktmasteri paverkas aven service- och tekniknamndens ram.
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Resursfordelningssystemet bygger pa en grundtanke om att budgeten for vissa verksamheter behover
justeras arligen, bade utifran volymférandringar baserade pa férvantat antal individer i verksamhetens
malgrupp och férandringar gallande kostnaden per individ. Volymforandringarna kan vara kopplade till
den demografiska utvecklingen, forandrade behov i malgruppen eller andrade regelverk. Infér varje nytt
budgetar tas det fram prognoser fér hur volymerna kommer forandras i de verksamheter som resurs-
fordelningssystemet omfattar. Det tas ocksa fram uppdaterade berdkningar av de styckkostnader, sa
kallade "prislappar"”, som anvands i modellerna.

Genom resursfordelningssystemet ar det inte nddvandigt att justera namndernas budgetramar for
exempelvis personal vid nydppning eller stdngning av boenden och verksamheter. Detta hanteras istallet
via volymforandringar i resursférdelningsmodellerna. Lokalkostnader och kapitaltjanstkostnader hanteras
dock separat i budgetprocessen och ingar inte i resursférdelningsmodellerna.

| tabellen nedan framgar prognosticerade volymférandringar samt den berdknade ekonomiska effekten
av de tre resursférdelningsmodellerna.

Budget Prognos Foérand- Prognos Férand- Prognos Forénd-

Kategori \;105:3;,:"- volym volym ring (tkr) volym ring (tkr) volym ring (tkr)
2025 2026 2026 2027 2027 2028 2028
Forskola Barn 1525 1456 -8104 1409 -5 520 1388 -2 467
Fritidshem Barn 1545 1572 832 1513 -1818 1430 -2 557
Grundskola Elever 4192 4222 3797 4183 -2 600 4102 -5307
Gymnasieskola Elever 1253 1219 -4182 1196 -2 755 1195 -2 156
Summa skolmodellen -7 658 -12 693 -12 487
varav STN -858 -1339 -1280
Sarskilt boende Platser 367 385 9549 415 18 692 430 9346
Hemtjanst Timmar 314783 333911 9500 338218 2021 346978 4111
Summa dldreomsorgs-
modellen 19 050 20713 13 456
varav STN 1214 1400 688
Summa LSS-modellen  Brukare 653 664 1 406 664 0 664 0
TOTALT 12798 8020 969

| budgeten for 2026 uppgar effekterna av resursfordelningssystemet till -6,8 mnkr for bildningsnéamnden,
19,2 mnkr fér vard- och omsorgsnamnden samt 0,4 mnkr for service- och teknikndmnden. For kommunen
som helhet uppgar effekten till 12,8 mnkr for 2026, 8,0 mnkr for 2027 samt 1,0 mnkr for 2028.

Att resursfordelningen utifran skolmodellen ar negativ for bildningsnamnden och service- och teknik-
namnden beror framst pa laga fodelsetal de senaste aren, som hittills framst paverkat antalet férskolebarn
men framd&ver dven kommer pdverka volymerna inom grundskola och fritidshem. Resurstilldelningen till
vard- och omsorgsnamnden utifran aldreomsorgsmodellen speglar bade en férvantad 6kning av antalet
hemtjansttimmar utifrdn den demografiska utvecklingen med en aldrande befolkning och att fler platser i
sarskilt boende for aldre blir tillgangliga i takt med de pagdende renoveringarna utifran namndens
boendeplan. Volymdékningarna inom aldreomsorgen medfor aven en ramokning for service- och teknik-
namnden. Resurstilldelningen till vard- och omsorgsnamnden utifran LSS-modellen baseras pa underlag
som uppdaterats i oktober 2025. D3 volymmatten som avser antal brukare med LSS-insatser ar svara att
prognosticera antas samma volymer galla hela perioden. Modellen kommer dock uppdateras arligen.

Det ar viktigt att vara medveten om att resursfordelningssystemet endast ger en modellberakning av
verksamheternas kostnader. Det kan till exempel finnas individuella skillnader i behov/vardtyngd eller
trappstegseffekter som gor att verksamheternas faktiska kostnader avviker fran de modellberdknade.

Volymavstamning kommer goéras i tertial-, deldr- och arsredovisning, bade pa namnds- och kommunover-
gripande niva. Ekonomiska effekter, i form av avvikelser i jamférelse mot tilldelad budget utifran resurs-
fordelningen, ska inga i namndernas ekonomiska prognoser. Eventuella avvikelser hanteras av kommun-
styrelsen. Namnderna forvantas darmed inte med automatik aterstalla ett eventuellt underskott i resurs-
tilldelningen men ska inte heller anvénda ett eventuellt Gverskott, om det inte tagits beslut om nagot annat.
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Resursfordelningsmodellerna omfattar inte hela de berérda verksamhetsomradena. Budgetramar som ror
verksamhet som ligger utanfor modellerna behoéver darfér hanteras pa annat satt i budgetprocessen. Inom
bildningsnamnden géller det bland annat kulturskolan, KomTek samt omsorg pa udda tider. Inom vard- och
omsorgsnamnden handlar det bland annat om larm- och nattpersonal, chefer och administrativ personal,
stodpedagoger samt halso- och sjukvardsinsatser.

Personal

| dvergripande plan med budget 2026-2028 avsatts medel for I6nedkningar med 3,5 procent 2026 och
3,0 procent 2027 och 2028. Berakningarna utgar fran en Iénedkning om 3,5 procent 2025, det vill saga
budgeterad niva. Medel avsatts aven for l6nedkningar kopplade till OB-ersattning, vilket inte inkluderats i
tidigare budgetar. Darutdver avsatts medel for en riktad I6nesatsning enligt personalutskottets
prioriteringar. Medlen ar inte utférdelade i namndernas ramar. Budgetramar avseende |6nedkningar
kommer flyttas fran finansforvaltningen till ndmnderna i samband med att I[6nerevisionen avslutats.

Det sammantagna PO-palagget bestar av de lagstadgade arbetsgivaravgifterna samt avtalsforsakring och
ett palagg avseende pensioner. PO-palagget ar en procentsats pa ldnesumman och justeras varje ar
utifran aktuella forutsattningar. Uppgifterna kommer fran SKR. | och med de stora pensionskostnads-
forandringarna 2023, 2024 och 2025 har ocksa PO-palagget justerats kraftigt mellan aren. | 6vergripande
plan med budget ar PO-palagget for 2026-2028 beraknat pa SKR:s preliminara bedémning i oktober.

Pensioner

Pensionskostnaderna 2026 berédknas enligt den senaste prognosen fran KPA (augusti 2025) minska med

15 mnkr jamfort med budgeten for 2025 till foljd av lagre inflation. Darefter forvantas pensionskostnaderna
oka med cirka 15 mnkr per ar 2027 och 2028.

Lokaler

Infor beredningen av 6vergripande plan med budget har namnderna lamnat forslag till prioriterade
fastighetsinvesteringar. Forslag till investeringar i fastigheter och lokaler och darav féljande driftskostnader
har beretts och sammanstallts av fastighetsenheten i samrad med lokalarbetsgruppen och fastighets-
bolagen KFAB och KIAB. Under budgetberedningen har ytterligare prioritering varit nédvandig. Det ar
fastighetsinvesteringarnas effekt pa kommunens hyresdtagande som &r utgangspunkten i prioriterings-
arbetet.

Den totala fastighetsinvesteringsbudgeten uppgar till 172,1 mnkr for 2026, vilket 6kar kommunens hyres-
atagande med 11,8 mnkr 2026. Medel for hyresékningar som ar hanforliga till investeringar i KFAB:s och
KIAB:s lokaler som sedan tidigare ar beslutade eller som tas upp i fastighetsinvesteringsbudgeten for 2026
ar inraknade i driftsbudgeten. Medel finns dven avsatta for lokalkostnadsékningar fér verksamhetslokaler
som inte ags av KFAB och KIAB.

Faststallda hyror har lagts ut pa namndernas ramar, 6vriga beraknade hyresokningar hanteras centralt och
laggs ut pa namnderna i samband med att lokalerna tilltrads. P4 motsvarande satt flyttas hyresbudget for
tomstallda lokaler till kommunstyrelsen i samband med att lokalerna lamnas.

Redovisningsregler som innebar att lokalhyror ska redovisas som finansiell leasing paverkar kostnaderna.
Uppskattad merkostnad fér 2026 ar 11,1 mnkr.

Kollektivtrafik och skolskjutsar
Driftbudgeten for kollektivtrafik har uppdaterats med den senaste prognosen fran Region Sérmland.
Aven géllande skolskjutsar har budgeten justerats upp utifran kostnadsékningar och indexupprakning.

Drifts- och avskrivningskostnader till foljd av investeringar

Infér beredningen av 6vergripande plan med budget har namnderna lamnat forslag till prioriterade
investerings- och exploateringsbehov. Investeringsbehoven ar fortsatt hdga och ytterligare prioritering har
varit noédvandigt for att kostnaderna ska rymmas inom befintligt ekonomiskt utrymme. Det ar investe-
ringarnas nettoeffekt som ar utgdngspunkten i prioriteringsarbetet.

Den totala investeringsbudgeten exklusive finansiell leasing och exploateringsverksamhet uppgar till
177,3 mnkr for 2026. Investeringar kopplade till exploateringar uppgar till 20,0 mnkr.
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| den overgripande investeringsbudgeten anges namndernas investeringsramar. Tidigare har investerings-
budgeten varit fordelad pa projektniva. Nytt for denna planperiod ar att endast vissa projekt specificeras i
den 6vergripande investeringsbudgeten genom varav-rader. Dessa avser sa kallade fullmaktigeprojekt,
som faststalls och endast kan andras av kommunfullmaktige. | 6vrigt ska namndens investeringsram
anvandas for sa kallade namndprojekt. Dessa faststalls och specificeras i respektive nédmnds investerings-
budget.

Driftskonsekvenserna av nya investeringar uppgar till 0,5 mnkr fér 2026. Dessa finns med i driftsbudgeten
och ar fordelade pa berérda néamnder. Det géller 6kade saval som minskade driftskostnader (utéver
kapitaltjanstkostnader), med hansyn till delars-/helarseffekt. Hansyn har ocksa tagits till driftskonsekvenser
av tidigare ars investeringar. | 2025 ars budget fanns en forvantad intakt pa 9,5 mnkr kopplad till
investeringen Vatmark Djul6. For 2026 justeras denna ned till 6 mnkr, vilket medfér en driftkonsekvens-
effekt i investeringsbudgeten motsvarande differensen. Ar 2027 tas hela beloppet bort d& ingen intékt
langre forvantas. For projekt Stortorget fanns en engangskostnad som driftkonsekvens pa 2,9 mnkr 2025.
Denna tas bort som driftkonsekvens i investeringsbudgeten for 2026.

Exploateringsprojekt ska finansieras via sina forsaljningsinkomster. Projekten innebar normalt sett att
inkomsterna kommer ett eller flera ar efter att kommunen haft utgifter. Eventuella 6ver- eller underskott
av exploateringen redovisas som vinst eller forlust i resultatet. Eftersom utfallet kan variera kraftigt och
prognoserna ar osakra budgeteras exploateringsprojekten utifran antagandet att de samlade intdkterna
motsvarar de samlade kostnaderna i resultatet for ett enskilt ar. | exploateringsbudgeten redovisas dock en
prognos for forvantad nettointakt per projekt.

Avskrivningsbudgeten ar berdknad utifran bade tidigare och nya beslut om investeringar och exploate-
ringar. Utifran detta uppgar avskrivningsbudgeten till 94,7 mnkr 2026, 104,9 mnkr 2027 och 109,1 mnkr
2028. | beloppen ingar inte avskrivningar som ar kopplade till hyresleasing. Avskrivningsbudgeten ar
fordelad i namndernas ramar. | samband med tertial-, delar- och arsbokslut justeras néamndernas ramar
efter faktiska kapitaltjanstkostnader.

Ovriga pris- och kostnadsfériandringar
| driftbudgeten har ramjusteringar gjorts utifran den uppskattade effekten av det nya stadavtalet som
tradde i kraft under hosten 2025.

| driftsbudgeten finns inga medel avsatta till generella pris- eller kostnadsokningar fran 2026 och framat.
Pris- och kostnadsdkningar ska hanteras av namnderna inom ram genom effektiviseringar.

Ramjusteringar pa grund av organisationsforandringar

| driftsbudgeten anges namndernas ekonomiska ramar for 2026 samt en plan for 2027-2028. Utifran
beslut om att flytta ansvaret for vissa verksamheter mellan kommunstyrelsen/namnderna har féljande
ramjusteringar gjorts:

e Fastighetsdrift (beslut utifran fastighetsutredningen), flytt av budgetram fran kommunstyrelsen till
service- och teknikndmnden: 1,8 mnkr.

e Namndadministration (20 procent namndsekreterare), flytt av budgetram fran vard- och omsorgs-
namnden till kommunstyrelsen: 0,1 mnkr

o  Fritidsgardsverksambhet, flytt av budgetram fran bildningsnamnden till kulturndmnden: 0,5 mnkr
e Kontaktcenter, flytt av budgetram fran kommunstyrelsen till service- och tekniknamnden: 2,6 mnkr
e Budget- och skuldradgivning, flytt av budgetram fran kommunstyrelsen till socialnéamnden: 1,2 mnkr

e Gemensamt forvaltningskontor, flytt av budgetram fran socialnédmnden till vard- och omsorgsnamnden:
8,7 mnkr

Ramférandringar och nyttjande av avsatta medel

Under den politiska beredningen har nedanstdende storre forandringar av namndernas ramar gjorts.

| vissa fall ges namnderna aven tillfalliga forstarkningar som finansieras genom att nyttja avsatta medel
fran integrationsfonden. En del tidigare beslut om medel fran integrationsfonden forlangs ocksa.
Observera att beloppen nedan ar avrundade.
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e Kommunstyrelsen

— Ramforstarkning fér 6kade it- och licenskostnader: 3,1 mnkr

— Ramforstarkning for nya lagkrav om cybersakerhet: 0,9 mnkr

— Ramforstarkning KS medel till férfogande, for att méta behov inom féreningslivet: 1,0 mnkr

— Tillfallig ramforstarkning 2026 for detaljplan stadsdelslekpark: 0,8 mnkr

- Tillfallig forstarkning for utbildningstjanster: 1,0 mnkr 2026, fran integrationsfonden

- Tillfallig forstarkning for uppstart nytt aktivitetskrav inom férsérjningsstdd samt Katrineholms
aterbruk: 3,5 mnkr 2026, fran integrationsfonden

- Forlangd tillfallig forstarkning for flytt av Lasstorps koloniomrade: 1,5 mnkr 2025-2026, fran
integrationsfonden

e Bildningsnamnden

— Ramforstarkning for forstarkt personaltathet i forskolan: 12,0 mnkr, varav 5,0 mnkr 2026 (avser
augusti-december) och resterande tillfors fran och med 2027

— Ramforstarkning for naturskola: 1,0 mnkr

- Ramforstarkning for kommunalt aktivitetsansvar, KAA (helarseffekt 2026): 1,5 mnkr

- Tillfallig forstarkning for idrottsgymnasium: 0,1 mnkr 2026, 0,3 mnkr 2027, 0,5 mnkr 2028 och
0,6 mnkr 2029 (totalt 1,5 mnkr), fran integrationsfonden

-  Forlangd tillfallig forstarkning for matematikutveckling: 1,0 mnkr per ar 2026-2027, fran
integrationsfonden

e Service- och tekniknamnden
— Ramforstarkning for omflytt av investeringsmedel for anlaggningar och fastigheter till
driftskostnader: 0,6 mnkr
e Socialnamnden

- Ramforstarkning for satsningen Barns och ungas basta i Katrineholm: 2 mnkr, varav 1,5 mnkr 2026
och resterande tillférs 2027
— Ramforstarkning for prioriterad I6nesatsning: 0,5 mnkr

e Valnamnden
- Tillfallig ramférstarkning 2026 for allmanna val: 0,5 mnkr

e Vard- och omsorgsnamnden
— Ramforstarkning fér medicinskt ansvarig for rehabilitering (MAR): 0,8 mnkr, varv 0,4 mnkr 2026 och
resterande tillférs 2027
- Forlangd tillfallig forstarkning for utbildning i nytt verksamhetssystem: 3,0 mnkr 2027, fran
integrationsfonden

e Vastra S6rmlands Raddningstjanst

- Ramforstarkning 2026 utifran medlemssamrad april 2025: 2,8 mnkr
—  Preliminar upprakning av ram med 1,25 mnkr per ar 2027 och 2028 for kommande |&nerevisioner
och hyresékningar

| tidigare ars overgripande planer med budget har beslut fattats om en tillfallig ramminskning fér kommun-
styrelsen 2023-2026 gallande effektivisering kommunledningsforvaltningen (-4 mnkr). Utgangspunkten ar
att tillfalliga ramjusteringar tas bort det ar som de enligt beslutet I6per ut.

| bilaga 1 beskrivs andringarna av budgetramarna mer i detalj. Dar redovisas aven de tekniska justeringar
som gjorts av ndmndernas ramar.
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Ekonomisk framatblick

Detta avsnitt innehaller en beskrivning av kommunens resultat och kapacitet med utgangspunkt fran
driftbudgeten och investeringsbudgeten i évergripande plan med budget 2026-2028. Avsnittet innehaller
ocksa en redogorelse for koncernforetagens ekonomi. Sist redovisas den forvantade maluppfyllelsen for
kommunens och kommunkoncernens finansiella mal under planperioden 2026-2028.

Resultat och kapacitet

Nedan beskrivs kommunens budgeterade ekonomiska stallning utifran perspektiven resultat och kapacitet.
Resultatet visar om kommunen tacker sina kostnader med intdkter, eller om det finns en obalans dar
kostnaderna ar hogre an intakterna. Kapacitet handlar om att beddma kommunens langsiktiga formaga att
sta emot ekonomiska péfrestningar och uppratthalla en stabil ekonomi dver tid.

Utfall Prognos Budget Plan Plan
Resultat 2024 2025 2026 2027 2028
Resultat (mnkr) 37 84 33 15 25
Resultat i forhallande till skatteintdkter samt 14 3,0 12 05 08

generella statsbidrag och utjamning (%)

Det budgeterade resultatet for 2026 uppgar till 33 mnkr, vilket motsvarar 1,2 procent av skatteintakter,
utjdmning och generella statsbidrag. Flerarsplanens budgeterade resultat uppgar for 2027 till 15 mnkr
(0,5 procent) och for 2028 till 25 mnkr (0,8 procent).

Utfall Prognos Budget Plan Plan
Kostnader och intéakter, helar 2024 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens nettokostnader (mnkr) -2 633 -2 649 -2794 -2924 -3002
Forandring (%) 1,8 2,4 5,5 4,4 2,9
Sk.g'tten.wtakter samt generella statsbidrag och 2692 2765 5859 5967 3067
utjdmning (mnkr)
Forandring (%) 1,9 2,7 34 3,8 33

Budget 2026 visar att nettokostnaderna 6kar i hégre takt an skatteintakter och generella statsbidrag vilket
ger ett forsamrat resultat i jamforelse mot prognosen 2025. Eftersom kommunens huvudsakliga
finansiering bestar av skatteintakter samt generella statsbidrag och utjamning kravs det att dessa intakter
Okar mer an nettokostnaderna for att resultatet inte ska férsamras.

Avsatta medel, mnkr 30 sept 2025
RUR 100,0
Integrationsfonden 44,0
varav reserverat for beslutade satsningar 2025-2030 29,1
TOTALT 144,0
Kvar att besluta om 114,9

De avsatta medlen i RUR uppgar till 100 mnkr. Till dessa har avsattningar till integrationsfonden adderats.
Totalt uppgick kommunens avsatta medel till 144,0 mnkr per 30 september 2025. Av dessa ar 29,1 mnkr
reserverade for olika andamal utifran tidigare fattade beslut eller beslut som tas i samband med
dvergripande plan med budget 2026-2028.
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Utfall Prognos Prognos Plan Plan

Arets investeringar 2024 2025 2026 2027 2028
Investeringar (mnkr) 224 191 408 288 271
varav finansiell leasing 136 56 184 134 74
-Foérandring (%) -11 -15 114 -29 -6
Investeringar exkl finansiell leasing 88 135 224 154 197
-Forandring (%) -6 52 67 -31 28

Prognosen for investeringar 2026 baseras dels pa planerade investeringar i 6vergripande plan med budget
2026-2028, dels pa en bedémning av vilka investeringar som kommer ombudgeteras till fran 2025 till 2026.
Utifran detta berdknas kommunens investeringsniva uppga till 224 mnkr exklusive finansiell leasing, vilket
ar 89 mnkr hogre an helarsprognosen vid delaret 2025.

Utfall Budget Budget Plan Plan
Léngfristig skuld 2024 2025 2026 2027 2028
Langfristig skuld (mnkr) 1623 1846 1956 2020 2027
-Forandring (%) 5 13 6 3 0

Kommunen har inga langfristiga 1an. De poster som redovisas under langfristiga skulder avser finansiell
leasing och investeringsbidrag. Inga lan forvantas tas under budget- och planperioden.

Utfall Budget Budget Plan Plan
Soliditet 2024 2025 2026 2027 2028
Soliditet (%) 31 26 25 23 22
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser (%) 19 14 14 14 14

I jamforelse mot utfall 2024 forvantas kommunens soliditet att minska nagot utifran budgetvardena 2025,
2026 och plan fér 2027 och 2028.

Soliditeten ar ett matt pa kommunens finansiella handlingsutrymme. Det visar i vilken utstrackning
kommunens tillgdngar har finansierats med eget kapital respektive skulder. For att uppratthalla god
ekonomisk hushallning ar det viktigt att soliditeten inte férsamras éver tid, utan bibehalls eller forbattras.
En 6kad soliditet innebar att kommunen minskar sin skuldsattning, vilket i sin tur starker det ekonomiska
handlingsutrymmet for framtiden.

Ekonomin i de kommunala koncernféretagen och kommunalféorbundet VSR

Kommunens budget ska innehalla en redogorelse for ekonomin under budgetaret i de kommunala
koncernforetagen. | redogdrelsen nedan ingar dven kommunalférbundet Vastra Séormlands Raddnings-
tjanst.

Ekonomin i kommunens fastighetsbolag, Katrineholms Fastighets AB (KFAB) och Katrineholms Industrihus
AB (KIAB), har paverkats av att rantor pa lan och taxor for uppvarmning och férbrukning avseende vatten,
renhallning och el tillsammans med 6vriga priser har 6kat de senaste aren. Uthyrningssituationen for
hyreslagenheter ar for narvarande svar pa grund av ett 6kat utbud av lagenheter i kombination med farre
invanare, vilket ocksa paverkar bolagets ekonomi. De senaste arens omfattande nybyggnation av skolor
och forskolor i kombination med lagre fodelsetal staller KFAB och Katrineholms kommun infér beslut om
hur de byggnader som tomstallts ska hanteras framo&ver. KFAB:s resultatutveckling forvantas darmed vara
svag framover. Kombinationen av de senaste arens nybyggnationer, storre renoveringar, svagare efter-
fragan och stora kostnadsokningar kommer att belasta KFAB:s resultat manga ar framover. Vidare kommer
hanteringen av tomstallda lokaler och framtida investeringsbeslut att ha stor ekonomisk paverkan. Den
framtida efterfragan av bostader och lokaler har koppling till utvecklingen av arbetsmarknaden och den
demografiska utvecklingen. Behovet av att ta upp nya lan ar kopplat till kommande och genomférda beslut
om investeringar under planperioden.

KIAB har under en lang period haft en hog uthyrningsgrad bade i 1ag- och hégkonjunktur. En hog uthyr-
ningsgrad ar en av forutsattningarna for ett fortsatt gott ekonomiskt resultat och starkt eget kapital.
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Katrineholm Vatten och Avfall AB (KVAAB) har stora investeringsbehov framover och bolagets totala
investeringar berdknas uppga till 965 mnkr under planperioden. Omvarldsfaktorer som kan paverka
investeringsprognoserna ar i forsta hand den allmanna prisutvecklingen. Om inflationen stiger mer an
forvantat kommer investeringsutfallet att bli hdgre. Vatten- och avloppsverksamheten i Sverige finansieras
helt av anslutna kunder genom VA-taxan och far inte gd med vinst. Darfér kommer bolaget att redovisa ett
resultat néra noll under planperioden.

Kommunalférbundet Vastra Sérmlands raddningstjanst (VSR) kommer att behdva prioritera arbetet
gallande raddningstjanst under hojd beredskap. VSR behdver tillsammans med saval medlemskommunerna
som andra myndigheter hantera de hot och utmaningar som féljer av det férandrade sakerhetspolitiska
laget. Det ar en stor osakerhet kring de ekonomiska forutsattningarna och for att |6sa detta behdver VSR
med stor sannolikhet utdka antalet anstallda. | dvrigt foljer planerade investeringar for perioden den tidigare
investeringsplanen med mindre justeringar.

Beddomning av finansiella mal

Kommunen har en riktlinje for god ekonomisk hushalining dar kommunens finansiella mal anges.

De tre finansiella malen tar fasta pa arets resultat, sjalvfinansieringsgraden av investeringar samt
skuldsattningsgraden. Ett positivt resultat 6kar forutsattningarna till sjalvfinansiering av investeringar
och/eller amortering av upptagna lan. En 6kad laneskuld 6kar kostnaderna och paverkar bade resultat och
sjalvfinansiering.

For att visa utvecklingen och starka det langsiktiga perspektivet redovisas utfallet som ett genomsnitt av
fem ar. Syftet med detta ar att kunna utjamna svangningar i skatteunderlaget 6ver tid och darmed skapa
storre stabilitet for verksamheterna. | tabellen nedan redovisas en finansiell sammanstallning for ren
2022-2028 med de nyckeltal som anvands som underlag for att utvardera de finansiella malen.
Utgangspunkten for 2022-2024 ar de faktiska utfallen fran boksluten for kommunen, KFAB, KVAAB och
VSR. Prognosen for 2025 baseras pa kommunens heldrsprognos i delarsrapporten 2025, som behandlas
av kommunstyrelsen 8 oktober och av kommunfullmaktige den 20 oktober. Planen fér 2026-2028 bygger
pa overgripande plan med budget 2026-2028. Koncernens siffror grundas pa kommunens uppdaterade
uppgifter samt uppgifter fran KFAB, KVAAB och VSR fran augusti 2025.

Prognos Budget

Resultat och kapacitet 2022 2023 2024 2025 2026 Plan 2027 Plan 2028
Kommun

Arets resultat i % av skatter 39 1,4 1,4 3,0 1,2 0,5 0,8
och generella statsbidrag

Sjalvfinansieringsgrad, %* 119 125 118 122 54 73 66
Skuldsattningsgrad, %* 0 0 0 0 0 0 0
Koncern

Arets resultat i % av 33 1,6 1,5 3,1 1,5 11 13
nettoomsattning

Sjalvfinansieringsgrad, % 45 80 60 60 40 53 58
Skuldsattningsgrad, % 59 60 61 62 63 64 59

* Finansiell leasing har exkluderats i kommunens nyckeltal pa grund av att det inte utgér verklig skuld till bank eller andra externa parter samt att
investeringen inte dr en verklig investering fér kommunen.
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Med utgangspunkt fran utfallet for de enskilda aren i tabellen ovan kan genomsnitt for rullande femars-
perioder beraknas och jamforas med malnivan for respektive finansiellt mal. | tabellen nedan redovisas
den férvantade maluppfyllelsen for kommunens och kommunkoncernens finansiella mal under plan-
perioden 2026-2028. Bedomningen av den forvantade maluppfyllelsen anges med fargsymboler:

Helt uppfyllt
= Ejuppfyllt
Forvantad Forvantad Forvantad
mal- mal- mal-
Genomsnitt uppfyllelse Genomsnitt uppfyllelse Genomsnitt uppfyllelse
Finansiella mal Mal 2022-2026 2026 2023-2027 2027 2024-2028 2028
Kommun
Arets resultat i % av skatter
och generella statsbidrag 22 22 1> - 1.4 -
Sjalvfinansieringsgrad, %* > 100 108 98 - 87 -
Skuldsattningsgrad, %* 0 0 0 0
Koncern
Arets resultat i % av
nettoomsattning 22 2.2 17 - 17 -
Sjalvfinansieringsgrad, % >80 57 - 59 - 54 -
Skuldsattningsgrad, % <80 61 61 61

* Finansiell leasing har exkluderats i kommunens nyckeltal pa grund av att det inte utgér verklig skuld till bank eller andra externa parter samt att
investeringen inte dr en verklig investering fér kommunen.

Kommunens resultat ska, sett éver en femarsperiod, i genomsnitt uppga till minst tva procent av summan
av skatter och generella statsbhidrag. Det motsvarar i genomsnitt ett arligt resultat pa cirka 57 mnkr. Utifran
driftbudgeten for 2026-2028 bedéms malet uppnas 2026, men inte aren 2027 och 2028. Att malet bedoms
nas 2026, trots lagre resultatnivaer 2023, 2024 och i budget 2026, beror pa det hoga resultatet 2022 och
den positiva prognosen for 2025. De lagre resultaten 2027 och 2028, i kombination med att det starka
resultatet fran 2022 faller ur femarsperioden, medfér att malet inte bedéms uppnas dessa ar. Pa
koncernniva ska resultatet, sett ver en femarsperiod, i genomsnitt uppga till minst tva procent av
nettoomsattningen. Aven pé& koncernniva bedéms malet uppnas 2026 men inte 2027 och 2028.

Sjalvfinansieringsgraden mater hur stor del av investeringarna som kan finansieras med egna medel, det
vill sdga med de skatteintakter som aterstar nar den lI6pande verksamheten betalats. Sjalvfinansierings-
graden mats genom att arets resultat plus arets avskrivningar jamfors med arets investeringar.
Kommunens mal ar en sjalvfinansieringsgrad pa minst 100 procent sett 6ver en femarsperiod. For
koncernen ar malet 80 procent. Pa kommunniva bedéms malet nas 2026 men inte 2027 och 2028, utifran
planerade investeringar enligt investeringsbudgeten. Pa koncernniva bedéms malet inte nas vare sig 2026,
2027 eller 2028. Detta beror pa hoga investeringsnivaer bade bakat i tiden och under planperioden.

Skuldséattningsgraden visar hur stor andel av balansomslutningen som finansierats genom lanade medel.
Malet for kommunen ar 0 procent i skuldsattning medan koncernens mal &r mindre an 80 procent sett
over en femarsperiod. For bade kommunen och koncernen férvantas malet uppnas.
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Forutsiattningar och prioriteringar
utifran kommunplanen

Utgangspunkten for kommunens styrning och verksamhetsplanering ar de 6vergripande malen och

resultatmalen i Kommunplan 2023-2026, som faststélldes av kommunfullmaktige i januari 2023. Nedan
sammanfattas forutsattningar som paverkar namndernas och bolagens arbete utifran kommunplanen.
Har redovisas ocksa prioriterade atgarder som kommer genomfoéras for att nd malen i kommunplanen.

Tillvaxt, bostader & fler jobb

En positiv befolkningstillvaxt ar vasentlig for kommunens utveckling. Under det senaste aret har arbetet
med att synliggdra Katrineholms kommun som ett attraktivt val for att bo, leva och verka vaxlat upp och
satsningen fortsatter framat. Samtidigt innebar den svaga befolkningstillvaxten nationellt att konkurrensen
blir allt stdrre mellan kommuner som vill vaxa och utvecklas. Marknadsforing och varumarkesarbete, bra
foretagsklimat, nya féretagsetableringar och arbetstillféllen, god ekonomi samt bra omsorg och skolor
kommer vara avgorande faktorer for i vilken takt kommunen kan locka till sig nya invanare.

Planberedskapen for flerbostadshus, villor och radhus ar god. Attraktiva nya stadsbyggnadsprojekt ar viktiga
for att manniskor ska vilja flytta hit och tidigare projekt visar att inflyttningen i nya kvarter delvis kommer
fran andra kommuner. Takten i planeringen av nya bostadsomraden behéver dock vagas mot att lokala
fastighetsagare, bade kommunala och privata, har vakanser. KFAB kan idag med korta ledtider erbjuda
lagenhet till olika kategorier av hyresgaster, saval i det aldre bostadsbestandet som i fastigheter som har
renoverats eller nyproducerats de senaste aren.

En naringslivsstrategi ar under framtagande. Strategin ska vagleda det fortsatta arbetet med att skapa
goda forutsattningar for naringslivet. Att det finns ett bra foretagsklimat och att kommunen framstar som
attraktiv for etableringar ar av storsta vikt i konkurrensen med andra. Naringslivet fortsatter att expandera
med fler etableringar pa Lévasens handels- och verksamhetsomrade. Den planerade och byggbara marken
ar eftertraktad och det pagar dialog med flera intressenter. Nya etableringsforfragningar bedéms och
prioriteras utifran en varderosmodell som visar samhallsnyttan i form av antal forvantade arbetstillfallen,
hallbarhet, mangfald och branschbredd. Parallellt behéver kommunens markreserv fyllas pa for att skapa
fortsatta utvecklingsmajligheter. En annan viktig del i att skapa forutsattningar for framtidens féretagande
ar att framja ungt entreprendrskap. Detta fortsatter bade genom gymnasieskolornas samverkan med Ung
Foretagsamhet och andra initiativ, som UngDrive dar unga far chans att starta foretag som sommarjobb.

Val fungerande infrastruktur och kollektivtrafik samt goda méjligheter till arbetspendling ar viktigt bade for
naringslivets utveckling och for sysselsattningen. For att ytterligare férbattra férutsattningarna inférs
reducerad parkeringsavgift for pendlare i kommunens parkeringshus under 2026.

Kommande ar fortsatter arbetet med att implementera kommunens évergripande strategi for okad syssel-
sattning genom studier eller arbete. Detta ar ocksa ett led i att sdkra kommunens framtida kompetens-
forsorjning. Fullfoljda studier ar den enskilt storsta skyddsfaktorn for etablering i arbets- och samhallslivet.
Det framgangsrika forebyggande arbetet inom ramen fér kommunens aktivitetsansvar (KAA) fortsatter,
bade i form av strategiskt och langsiktigt utvecklingsarbete och genom individnara stéd till ungdomar har
och nu. Arbetet kring fullféljd utbildning och KAA kommer ocksa vidareutvecklas genom 6kad samverkan
med grundskolor och gymnasieskolor, barn- och elevhalsan samt studie- och yrkesvagledningen.

Beddmningen ar att arbetsldsheten kommer minska framdver nar konjunkturen foérbattras. Samtidigt
kvarstar problemen med langtidsarbetsloshet och langvarigt behov av forsorjningsstéd. Den 1 juli 2026
trader ocksa ny lagstiftning om aktivitetskrav for att fa forsorjningsstod i kraft. | budgeten ges ett uppdrag
till kommunstyrelsen att ta fram en plan fér hur kommunen ska svara upp mot lagandringen och medel
avsatts fran kommunens integrationsfond for att kunna starta aktiviteter redan 2026. Beslutet att bygga
upp Katrineholms aterbruk innebar goda mojligheter att skapa fler platser for arbetstraning. Samtidigt
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behdver arbetet fortsatta med att skapa en god och kontinuerlig tillgang pa olika former av praktikplatser
med handledning, bade inom kommunkoncernen och i samverkan med den privata sektorn. Da
malgruppen for kommunens arbetsmarknadsinsatser generellt star langt fran att etablera sig pa
arbetsmarknaden ar ett prioriterat utvecklingsomrade for verksamheten aven att infora verktyg for att
tydligare kunna identifiera deltagarnas stegforflyttning i riktning mot malet om egen férsérjning.

Resultatmal

Prioriteringar 2026

Okad nettoinflyttning for att nd
befolkningsmalet i 6versiktsplanen
Huvudansvar: KS/SBF

Medansvariga: BMN, KFAB

11. Hallbara stader och samhallen

Planera for att kunna erbjuda byggbar verksamhetsmark och attraktiva
boendemiljder.

Forstarka marknadsforingen internt och externt av kommunen som en attraktiv
plats for foretag och boende.

Arbeta mer proaktivt for etableringar, séka upp intressanta foretag, delta pa
massor nationellt och internationellt.

Marknadsfora lediga lagenheter och lokaler inom kommunens fastighetsbolag
KFAB och KIAB.

Fler bostader, med variation
mellan olika bostadstyper och
upplatelseformer
Huvudansvar: KS/SBF
Medansvariga: BMN, KFAB

E 10. Minskad ojamlikhet
11. Hallbara stader och samhallen

Pagaende detaljplanering av Triangelomradet, som mojliggdr stadsmassiga
flerbostadshus, mobilitetshus samt gronomraden.

Nytt bostadsomrade med radhus och flerbostadshus vid Backavallen.

Genomforande av detaljplanen for Luvsjon etapp 4, som innehaller
flerbostadshus, radhus och villor.

Framtagande av detaljplan for bostader vid Bjérnsundet i Forssjo.
Omvandling av Igelkotten hus 1 till trygghetsboende utan bistandsbeslut.

Forbattrat foretagsklimat
Huvudansvar: KS/SBF
Medansvariga: BMN, VAN, KIAB

E 8. Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

E 9. Hallbar industri, innovationer
och infrastruktur

Ta fram en naringslivsstrategi och etablera ett naringslivsframjande synsatt i
hela kommunorganisationen.

Mer systematiskt mota det lokala naringslivets kompetensbehov med adekvata
utbildningsinsatser genom Campus och komvux.

Ta fram en handlingsplan for forbattrat NKI (n6jdkundindex) och fanga upp
féretagens behov i dialog och traffar.

Fortsatta KIAB:s arbete med fastighetsutveckling som bidrar till att
hyresgasterna kan utveckla sina verksamheter.

Okad branschbredd och fler
arbetstillfallen
Huvudansvar: KS/SBF
Medansvarig: BMN

8. Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

9. Hallbar industri, innovationer
och infrastruktur

Fortsatta planera och fardigstalla verksamhetsmark for framtidens arbets-
tillfallen och etableringar.

God planberedskap for foretagsetableringar samt framtagande av
verksamhetsplaner fér Malmsheden, Finntorp Vastra och Heden.

Verka for 6kad branschbredd, bland annat genom fler etableringar inom
aterbruk och livsmedelsféradling.

Framja utvecklingen av attraktiva destinationer, besoksmal och idrottsturism i
samarbete med férenings- och naringslivet samt +Katrineholm.

Utveckla lokala livsmedelsproducenters mojligheter att leverera till kommunen.

Okad sysselsattning och egen
foérsoérjning

Huvudansvar: VAN

Medansvariga: KS/KLF, KS/SBF, BIN,
KULN, STN, SOCN, VON, KFAB, KVAAB,
VSR

1. Ingen fattigdom
wo——
5. Jamstalldhet

8. Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

Fortsatta utveckla framjande, forebyggande och atgardande insatser inom KAA
och férdjupa och utveckla samarbetet kring fullféljd utbildning.

Utveckla arbetet med UngDrive Academy, ett samarbete med Sparbanks-
stiftelsen Sérmland dar ungdomar far chans att starta egna foretag.

Din vag att lyckas - ett program i samverkan med Nyforetagarcentrum fér unga
som star utanfor utbildning och arbetsmarknad.

Marknadsféra gymnasieprogram och vuxenutbildning och stédja manniskors
mojligheter till livslangt larande.

Méta ny lagstiftning om aktivitetskrav inom férsorjningsstddet, bland annat
genom att bygga upp Katrineholms aterbruk.

Utveckla samverkan inom kommunkoncernen och med privata sektorn for att
skapa en god och kontinuerlig tillgang pa platser for praktik och arbetstraning.

Verka for att konvertera forsérjningsstod till anstallningar.

Utveckla samverkan med Arbetsférmedlingen och andra aktorer for att fler ska
bli sjalvforsérjande genom ratt insats och ersattning.

Utveckla arbetsmarknadsverksamheten genom att utvardera insatsers effekter.

18 | Overgripande plan med budget 2026-2028 Katrineholms kommun



Okad trygghet & sakerhet

Samverkan ar ledordet i kommunens trygghetsframjande och brottsférebyggande arbete. Genom tidiga

och férebyggande insatser ska kommunen motverka att barn och ungdomar utvecklar normbrytande
beteenden. Under 2026 sjosatter kommunen satsningen Barns och ungas basta i Katrineholm, som innebar
forstarkta medel for 6kad samverkan kring barn och unga. Nya tjanster som barn- och unga-samordnare
infors samtidigt som det framgangsrika arbetet med forebyggande socialsekreterare utokas till alla skolor.
Arbetet for 6kad trygghet i skolan och pa fritiden fortsatter ocksa genom SSPF (samverkan skola, socialtjanst,
polis, fritid) och ett aktivt arbete for att alla barn och ungdomar ska ha goda majligheter till en trygg och
meningsfull fritid. Parallellt intensifieras skolans arbete med normer och varderingar, bland annat via
insatser som Safe Selfie Academy och MVP skola (mentorer i valdsprevention).

Under 2025 tradde ny lagstiftning om 6kad skolsakerhet i kraft. Lagkraven innebar bland annat att alla
forskolor och skolor ska ha beredskap for att kunna hantera allvarliga situationer med vald eller hot om vald.
Det ska aven tydliggoras att skolan inte ar en allméan plats och atgarder behdver vidtas for att obehoériga inte
ska ges tilltrade nar verksamheten pagar.

Kunskapsbaserade metoder och samverkan ar avgérande for att 6ka tryggheten i offentliga miljcer.

Det nya Stortorget har plats for uteserveringar, evenemang, torghandel och lekytor fér barn. Malet om ett
levande och tryggt centrum genomsyrar dven planeringen av Triangeln, som syftar till att fértata stads-
karnan och ge underlag for butiker i centrum. En valskott utomhusmiljé upplevs ocksa som trygg. Darfor
prioriteras fortsatta satsningar pa belysning, valskétta gronytor och gator samt skyndsamma atgarder mot
skadegorelse, nedskrapning och klotter. | arbetet med att skapa sakra trafikmiljoer prioriteras insatser som
okar tillganglighet och trygghet for oskyddade trafikanter. Trygga miljoer for gang- och cykeltrafik bidrar
ocksa till att skapa en cykelvanlig stad som uppmuntrar hallbara och halsosamma resvanor.

Att motverka valfardsbrottslighet ar en central del av det brottsférebyggande arbetet. Det starker ratts-
sakerheten, minskar oegentligheter och bidrar till ett tryggt och hallbart samhalle. Kommande ar
intensifieras arbetet med att forebygga, férhindra och upptacka valfardsbrott.

Den nya cybersakerhetslagen staller krav pa ett systematiskt arbete kring informationssakerhet och
cybersdkerhet. | budgeten avsatts medel for att mota de 6kade lagkraven.

Det sakerhetspolitiska laget i varlden paverkar Sverige och Katrineholm. Sverige bygger upp totalférsvaret
och kommunerna har en nyckelroll i det civila foérsvaret. Katrineholms kommun har fattat ett inriktnings-

Overgripande plan med budget 2026-2028 Katrineholms kommun | 19



beslut om att starka beredskapen. Den civila beredskapsplaneringen ska skapa en formaga att hantera
olika former av samhallsstorningar och krig, utifran principerna om ansvar, narhet, likhet och samverkan.
Det innebar att den som ansvarar for verksamheten i vanliga fall ska aven ansvara for den i kris och krig,
att verksamheten ska bedrivas sa néra och sa likt den ordinarie verksamheten som mojligt, och ske i
samverkan med berérda aktorer. Fokus infor kommande ar ar att utveckla ledningsférmagan och fortsatta
arbetet med kontinuitetsplanering for att sakerstalla att samhallsviktig verksamhet kan uppratthallas.
Bland annat pagar arbete kring kommunens 6vergripande nédvattenplanering och livsmedelsberedskap.

Resultatmal

Prioriteringar 2026

Den upplevda tryggheten i
offentliga miljéer ska oka
Huvudansvar: KS/KLF
Medansvariga: KS/SBF, BIN, BMN,
KULN, STN, SOCN, KFAB, VSR

E 5. Jamstalldhet

. 16. Fredliga och inkluderande
samhallen

Samverka kring trygghetsframjande, brottsférebyggande och
beredskapshojande atgarder, bland annat genom radet for trygghet och
sakerhet och |6pande EST-rapportering (effektiv samordning och trygghet).

Fortsatta arbetet med trygghetsvardar, bevakningstjanster, kamera-
bevakning och brottsférebyggande utformning av den offentliga miljon.

Arbeta aktivt for att alla barn och ungdomar ska ha goda majligheter till en
trygg och meningsfull fritid.

Fortsatta arbetet med att uppratthalla trygga idrotts- och fritidsanlaggningar.

Modernisera och anpassa kulturhuset Angeln fér att starka dess funktion
som en trygg och inkluderande métesplats.

Fortsatta med och utveckla faltarbete riktat till bade ungdomar och vuxna.
Prioritera belysningsatgarder utifran ett trygghetsperspektiv.

Arbeta med suicidpreventiva atgarder i den offentliga miljén utifran
kartlaggning och kunskapsbaserade arbetssatt.

Fortsatta KFAB:s atgarder med fokus pa belysning, 6versyn av utemiljoer,
uppdatering av las- och larmsystem samt kamerabevakning.

Okad trygghet i skolan
Huvudansvar: BIN

Medansvariga: KS/KLF, KS/SBF, KULN,
STN, SOCN, KFAB, VSR

E4 God utbildning for alla
ES Jamstalldhet

. 16. Fredliga och inkluderande
samhallen

Starta satsningen Barns och ungas basta i Katrineholm, som bland annat
innebar att alla skolor far tillgang till férbyggande socialsekreterare.

Motverka normbrytande beteenden hos barn och unga genom bland annat
Safe Selfie Academy och MVP skola.

Skapa trygga maltidsmiljcer for alla elever.
Vidareutveckla och kvalitetssakra stadningen av skolmiljoer.

Framja trygghet och delaktighet i och omkring skolmiljén genom aktiviteter
efter skoldagens slut.

Utveckla och starka samverkan och sociala insatser mot unga i riskzon for
brottslighet genom SSPF (samverkan skola, socialtjanst, polis och fritid).

Fortsatta det langsiktiga preventionsarbetet mot vald och droger.
Genomféra atgarder for att hoja sakerheten i den fysiska skolmiljon.

Utveckla arbete som forebygger och forhindrar pagdende dodligt vald i
skolan och fortsatta genomféra PDV-6vningar.

Katrineholm ska upplevas som
Sveriges cykelvanligaste stad
Huvudansvar: KS/SBF
Medansvarlga BMN, STN

& 3. Halsa och vilbefinnande

E 9. Hallbar industri, innovationer
och infrastruktur

11. Hallbara stader och samhallen

Fortsatta forbattra cykelvagnatet, skapa trygga och tillgangliga trafikmiljoer
och prioritera gdng- och cykelvagar i skotsel och underhallsarbete.

Prioritera viktiga cykelstrak vid snorojning for hog framkomlighet aret runt.
Marka upp och marknadsfdra nya cykelleder som ersatter Nackrosleden.
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Resultatmal

Prioriteringar 2026

Ingen ska dé eller skadas allvarligt
i trafiken

Huvudansvar: KS/SBF

Medansvariga: KS/KLF, BMN, STN, VSR
3. Halsa och valbefinnande

11. Hallbara stader och samhallen

Verka for att Trafikverket paborjar trafiksakerhetsatgarder i kransorter,
utifran lanstransportplanen.

Genomfora underhall av cykel- och vagbanor utifran ett olycksforebyggande
perspektiv och fokusera pa tydlig, séker och framkomlig omledning vid
underhallsarbeten pa det kommunala gatunatet.

Analysera riskomraden vid skolor fér lamning och hamtning av barn och ta
fram en handlingsplan for trygghetsatgarder.

Ytterligare samordna kommunens transporter for att bland annat begransa
tung trafik vid kommunens férskolor.

Okad beredskap for
samhallsstérningar
Huvudansvar: KS/KLF
Medansvariga: KS/SBF, BIN, BMN,
STN, SOCN, VON, KFAB, KVAAB, VSR
=4 3. Halsa och valbefinnande

11. Hallbara stader och samhallen

[T
13. Bekampa klimatférandringen

Starka ledningsformagan for 6kad kommunovergripande beredskap.

Sakerstalla att samhallsviktig verksamhet kan uppréatthallas genom
bemanning av krigsorganisation, kontinuitetsplanering och utbildning.

Starka beredskapen gallande dricksvatten utifran nédvattenplanen, i
samverkan med Sérmland vatten och Flens och Vingakers kommuner.

Planera for starkt beredskap gallande drivmedel.

Fortsatta arbetet med iordningstallande av trygghetspunkter och utveckla
omlastningscentralens roll i beredskapsarbetet.

Ta fram en planering for 6kad livsmedelsberedskap inom forskola, skola och
aldreomsorg, med malet att vid kris kunna tacka behoven i minst tva veckor.

Fortsatta arbetet med beredskapsplanering for den kommunala hélso- och
sjukvarden och socialtjansten.

Implementera nya kriskommunikationsriktlinjer samt fortsatta arbetet med
kriswebbplatsen.

Starka varningssystem, utrymningsplaner och skydd for att sakerstalla
invanarnas sakerhet vid samhallsstérningar eller angrepp.

Sakra elforsorjningen vid dldreboenden genom reservaggregat.
Fortsatta arbetet med raddningstjanst inom hojd beredskap.

Fortsatta investeringar inom KVAAB/S6rmland Vatten for forstarkt skalskydd
runt kritiska anlaggningar och skydd mot cyberangrepp.

Ha standig beredskap for vattenlackor och minimera samhallsstérningar vid
utbyte av ledningar.
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Skola & utbildning fér framtiden

De senaste arens laga fodelsetal har under flera ar medfért behov av att anpassa férskolan till minskade
volymer. Omstallningen har kunnat genomféras med bibehallen personaltathet och har aven medfort att
andelen pedagogiskt utbildad personal har 6kat betydligt. Genom att bildningsndmnden tillférs medel
kommer personaltatheten kunna férstarkas nar volymminskningen fortsatter kommande ar.

I kommunens verksamheter fortsatter arbetet med att starka och utveckla bade forskolan och skolan
utifran tre mal; alla delar av undervisningen ska praglas av hog kvalitet, utbildningen ska praglas av
trygghet och studiero och varje barn och elev ska ges basta mojliga forutsattningar for fortsatt utbildning
och yrkesverksamhet.

I budgeten for 2025 tillfordes medel fran kommunens integrationsfond for att utveckla matematik-
undervisningen, en satsning som kommer intensifieras under 2026 och nu forlangs ytterligare ett ar.

Aven det lasframjande arbetet fortsatter, bland annat genom bibliotekets samverkan med familjecentralen
och barnhalsovarden for att tidigt na barn och deras foraldrar. Genom samverkan mellan férvaltningar
skapas ocksa forutsattningar for att samtliga kommunala skolor har tillgang till bemannade skolbibliotek.
Med utgdngspunkt frdn ambitionerna i kommunplanen tillférs dven medel for att forstarka naturskolan.
Naturskolan ska samverka med bade forskolor och skolor och bidra till att 6ka maluppfyllelsen.

En viktig satsning inom gymnasieskolan kommande ar ar att eleverna fran hosten 2026 kan valja en lokal
idrottsutbildning (LIU). Satsningen, som finansieras genom medel fran integrationsfonden och genomfors i
samverkan med foreningslivet, innebar att eleverna far mojlighet att kombinera sina studier med tréning i
fotboll, bandy eller ishockey. Idrottsutbildningen kan kombineras med samtliga program pa kommunens
gymnasieskolor och sker pa Sportcentrums anlaggningar under utékad skoltid.

Flera stora reformutredningar kopplade till skolan pagar for nérvarande och ett antal forslag till
omfattande férandringar fran 2027 och framat har lagts fram. Om reformerna beslutas innebér det att
resurser kommer behova avsattas. Detta ar dock i dagslaget osakert och svart att planera for.

Andelen av befolkningen med eftergymnasial utbildning 6kar men Katrineholm ligger precis som de flesta
kommuner i Sérmland lagre an rikssnittet. Campus arbetar darfor aktivt med att na och rekrytera nya
malgrupper till hogre studier. Eftersom en relativt stor andel elever saknar hogskolebehérighet efter avslutat
gymnasium kan dven Komvux spela en viktig roll for att hoja utbildningsnivan, genom att erbjuda en mer
individanpassad utbildning i ny milj6, platsbundet eller pa distans, som ger méjlighet att komplettera betyg
for att kunna studera vidare.

Utbildning ar aven ett av de framsta verktygen for att skapa en varaktig effekt nar det géller etablering pa
arbetsmarknaden. Bade utbildningsutbudet och kommunens mer traditionella arbetsmarknadsinsatser
behdver ses dver och breddas for att svara upp mot kommunens faststallda évergripande strategi for 6kad
sysselsattning genom studier eller arbete och den nya lagen om aktivitetskrav i férsérjningsstédet, som
trader i kraft den 1 juli 2026. Kombinationsutbildningar, kortare utbildningar inom bristyrken, samt
utbildningar med laga krav pa tidigare skolgang ar exempel pa insatser kan behéva utdkas.

Resultatmal Prioriteringar 2026

God personaltathet i forskolan o Oka personaltitheten i férskolan.

Huvudansvar: BIN o Se over personalens tid i barngrupp och gora prioriteringar i planerings- och
E4. God utbildning for alla motestider.

Personalen i forskolan ska ha o Bibehalla den hoga andelen utbildad personal i férskolan som volym-
pedagogisk utbildning och minst anpassningsarbetet har bidragit till.

halften ska vara forskollarare o Lopande inventera kompetensbehoven.

Huvudansvar: BIN
Medansvariga: KS/KLF, VAN

E 4. God utbildning for alla

o Fortsatta samarbetet med Linkdpings och Karlstads universitet for att
erbjuda forskollararutbildning pa plats i Katrineholm.
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Resultatmal

Prioriteringar 2026

Andelen elever som kan lasa och
skriva nar de gar ut arskurs 1 ska
oka

Huvudansvar: BIN

Medansvarig: KULN

E 4. God utbildning for alla

Fortsatta utveckla utbildningen i forskoleklass.

Systematiskt folja upp samtliga elever med stdd av digitala system och
identifiera tidiga insatser for elever i behov av stéd.

Lasframjande arbete riktat till elever och vardnadshavare.

Andelen elever som klarar malen i
grundskolan och nar héga resultat
ska oka

Huvudansvar: BIN

Medansvariga: KULN, SOCN

E 4. God utbildning for alla
E 5. Jamstalldhet

Intensifiera den matematikutvecklingsinsats som pagar.

Nyttja befintliga it-stod for att analysera elevernas resultat och satta in
adekvata atgarder for okad maluppfyllelse.

Utveckla elevernas lasférmaga genom nara samarbete med skolbiblioteken.

Undersdka méjligheterna att starta en akutskola i Katrineholm, som en
tillfallig 16sning for elever med normbrytande beteenden.

Fortsatt samverkan och tydlig planering gallande placerade barns skolgang.
Erbjuda foraldraskapsutbildningar.

Andelen elever som klarar malen i
gymnasieskolan och nar hoga
resultat ska 6ka

Huvudansvar: BIN

Medansvariga: SOCN

E 4. God utbildning for alla

5. Jamstalldhet

E 10. Minskad ojamlikhet

Arbeta med forebyggande KAA-insatser for att minska antalet avhopp i
gymnasieskolan.

Fortsatt fokus pa narvaroframjande arbete och fullféljd utbildning.
Nyttja befintliga it-stdd for att analysera elevernas resultat och satta in
adekvata atgarder for 6kad maluppfyllelse.

Fortsatta se till att alla unga som ar placerade har en tydlig planering
gallande studier i sin vardplan.

Okad maluppfyllelse inom sfi
Huvudansvar: VAN

E 4. God utbildning for alla
E 5. Jamstalldhet
E 10. Minskad ojamlikhet

Inférande av nya flex-kurser for malgruppen som ar beroende av kvalls- eller
distansundervisning, i syfte att ¢ka tillgangligheten och minska andelen
avbrott

Fortsatta utveckla kombinationsutbildningar som alternativ for att hdja
motivationen till studier.

Andelen studerande som klarar
malen i kommunal
vuxenutbildning ska 6ka
Huvudansvar: VAN

E 4. God utbildning for alla

—

5. Jamstalldhet

E 10. Minskad ojamlikhet

Oka elevernas kunskap och motivation genom férstarkt studie- och
yrkesvagledning som formedlas av all pedagogisk personal.

Erbjuda flexibla och orienterande kurser for att forbereda eleverna infor
kursstart och 6ka maluppfyllelsen.

Andelen invanare med
eftergymnasial utbildning ska 6ka
Huvudansvar: VAN

Medansvar: BIN

E 4. God utbildning for alla

5. Jamstalldhet

Aktivt kommunikationsarbete for att hitta nya malgrupper for rekrytering till
hogre studier.

Pa olika satt motivera och inspirera barn och unga till att vilja lasa vidare
efter gymnasiet.
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Trygg omsorg & vard

I kommunplanen pekas tre omraden ut som ska sta i fokus for utvecklingen av kommunens omsorg och
vard; boende, halsa och mojligheten att vara aktiv. Boendeplanen for renoveringar av sarskilda boenden
for aldre ar en omfattande och prioriterad satsning som fortsatter hela planperioden. Antalet boende-
platser 6kar i takt med att renoveringarna fardigstalls och de ndrmaste aren bedéms det finnas god
kapacitet for att mota de 6kade behov som foljer av den demografiska utvecklingen. | bérjan av 2026 blir
renoveringen av det sarskilda boendet i Igelkotten hus 4 klar. Nasta steg ar renoveringen av Vallgarden
som vantas bli klar sommaren 2026 och renoveringen av Alimgarden som startar nasta ar och blir klar 2027.
Inriktningen gallande Igelkotten hus 1-3 ar en omvandling till trygghetsboende utan krav pa bistandsbeslut.

En plan har tagits fram for hanteringen av de LSS-gruppbostader som maste atgardas utifran myndighets-
krav. Arbetet med atgarder har paborjats och fortsatter under planperioden. Parallellt ges ett uppdrag till
vard- och omsorgsnamnden att ta fram en boendeplan fér bade LSS-verksamheten och socialpsykiatrin.
Syftet ar att planera for kommande behov.

Utgangspunkten i arbetet med att 6ka ndjdheten med kommunens omsorg och vard &r de handlings-
planer som tas fram utifran vad som framkommer i brukar- och enhetsundersdkningar. En gemensam
prioritering ar att utveckla brukarnas delaktighet i genomférandeplaner och vardplaner. Arbetet fortsatter
ocksa med att erbjuda dagliga och varierade aktiviteter, daven utomhus, och ge 6kade mojligheter att
paverka innehallet.

En tendens som blir allt tydligare ar att dldre bor hemma langre med stéd av hemtjanst innan det ar
aktuellt med flytt till sarskilt boende. Det medfér 6kade volymer inom hemtjansten men ocksa att mer
kvalificerade vardinsatser behover ske, bade i hemmet via hemtjanst och hemsjukvard och inom sarskilt
boende for aldre. Utvecklingen av arbetet med patientsakerhet och néra vard utgar fran den lans-
gemensamma fardplan for arbetet med nara vard som géller till och med 2027. Arbete pagar ocksa utifran
en ny 6verenskommelse for hur halso- och sjukvard ska ske i samverkan mellan kommunen och regionen.
Syftet ar att starka patientsakerheten och skapa férutsattningar for personcentrerad vard i hemmet.

Okad anvéandning av vélfardsteknik och digitalisering ar viktiga delar bade i arbetet med att utveckla
kommunens omsorg och vard och for att klara kompetensférsérjningen framat. Bland annat utreds
mojligheterna med digital tillsyn i sarskilt boende, digitala inkdp och lakemedelsautomater. Katrineholms
kommun deltar i Handslaget, en satsning som leds av SKR, som driver pa utvecklingen inom omradet.

En storre investering gors ocksa i ett nytt system for nyckelfri hemtjanst, som var en av kommunens forsta
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storre satsningar pa valfardsteknik och som nu behover uppgraderas. Utifran det samlade behovet av
utveckling inom omradet kommer vard- och omsorgsnamnden ta fram en samlad strategi och plan for
digitalisering och valfardsteknik for de kommande aren. Arbetet med att infora ett nytt lansgemensamt
verksamhetssystem for dokumentation och handlaggning har dock blivit férsenat och upphandlingen
fortsatter 2026.

Under senare ar har medel tillsatts nationellt for kompetensutveckling inom aldreomradet, bland annat
genom aldreomsorgslyftet. Det har gjort det mojligt for drygt 70 redan anstallda vardbitraden att utbilda
sig till underskoterskor och flera underskoterskor har fatt mojligheten att lasa till specialistunderskoterska
eller till sprékombud. Aven utbildningar i yrkessvenska och ett flertal breddutbildningar har genomférts.
Aldreomsorgslyftet fortsatter dven 2026. Yrkesresan ar SKR:s koncept fér introduktion och kompetens-
utveckling inom socialtjanstens omrade. Under perioden 2021-2027 lanseras kunskapsunderlag och
utbildningar inom social barn- och ungdomsvard, omradet funktionsstéd, aldreomsorg samt missbruks-
och beroendevard. En stor del av de interna kompetensutvecklingsinsatserna utgar ifran materialet.

Den nya socialtjanstlagen, som tradde i kraft den 1 juli 2025, innebar en omstallning av socialtjansten till att
bli mer forebyggande, jamstalld och lattillganglig. Syftet ar att sanka trésklarna och na invanare tidigt, innan
problemen vaxt sig stora. Socialtjansten ska ocksa bli mer kunskapsbaserad och vila pa forskning och
beprovad erfarenhet. Regeringen har avsatt medel for inférandet och férandringen ska ses som ett
omstallningsarbete som pagar over tid. Arbetet inleddes under 2025 men kommer vara en stor del av
social- och omsorgsforvaltningens utvecklingsarbete under hela planperioden.

Barn och unga i Sérmland har séamre halsa och samre skolresultat an barn i andra delar av Sverige. Det ar
ocksa en hogre andel som lever i barnfattigdom. For att [6sa dessa utmaningar krévs att flera aktorer
arbetar tillsammans. Med utgangspunkt i detta startades utvecklingsarbetet Tillsammans fér barnens basta
i Sormland, som har tagit fram en lansévergripande samverkansmodell for tidiga insatser fér barn och
unga. Kommande ar fortsatter kommunens arbete med att implementera modellen.

Familjecentralen och 6ppna férskolan har en viktig roll att ge tidigt stod i foraldraskapet. Under 2026
startas en ny familjecentral pa norr i samverkan med regionen.

I linje med den nya socialtjanstlagen fortsatter det pagaende utvecklingsarbetet for att 6ka stodet till barn,
unga och deras familjer/natverk i ett tidigt skede, och darmed dven minska behovet av placeringar.
Socialtjansten ska arbeta mer forebyggande och bli tillgangligare, vilket innebar att samarbetet mellan
skola och socialtjanst blir annu viktigare. Satsningen Barns och ungas basta i Katrineholm som inleds 2026
blir en central del i detta arbete.

Katrineholms kommun har stallt sig bakom bade den nationella och den regionala ANDTS-strategin
(alkohol, narkotika, doping, tobak och spel om pengar). Med fokus pa forebyggande insatser och
samverkan fortsatter arbetet utifran den framtagna kommunévergripande handlingsplanen.

Flera forslag till andrad lagstiftning utreds for narvarande, som kan fa stor paverkan pa kommunens vard
och omsorg framover om de genomfors. Det galler bland annat statligt huvudmannaskap for personlig
assistans, sprakkrav for personal inom aldreomsorgen, starkt medicinsk kompetens i kommunal hélso-
och sjukvard, fast omsorgskontakt inom sarskilt boende for aldre och den sa kallande samsjuklighets-
utredningen, som handlar om ansvarsférdelningen mellan region och kommun gallande insatser till
personer med samsjuklighet i form av missbruk och psykiatrisk diagnos. Konsekvenserna for kommunen
ar dock i dagslaget osakra och svara att planera for. Berorda verksamheter behéver folja utvecklingen och
forbereda sig for kommande férandringar.

Resultatmal Prioriteringar 2026
Okad néjdhet med hemtjansten o Handlingsplan utifran brukarundersokning och enhetsundersékning.
Huvudansvar: VON o Utveckla delaktigheten i genomférandeplaner och vardplaner.

Medansvar: STN

o Kompetensutvecklande insatser utifran dldreomsorgslyftet.
=il 3. Hilsa och vélbefinnande

o FoOrbattrad personalkontinuitet.
o Fortsatt utveckling av matdistributionen till aldre med hemtjanst.
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Resultatmal

Prioriteringar 2026

Okad néjdhet med sarskilt boende
for aldre

Huvudansvar: VON

Medansvar: STN

3. Hélsa och valbefinnande

Handlingsplan utifran brukarundersdkning och enhetsundersékning.
Utveckla delaktigheten i genomférandeplaner och vardplaner.
Kompetensutvecklande insatser genom aldreomsorgslyftet.

Utveckla brukarinflytandet och samverkan mellan kdk- och omsorgspersonal
for att 6ka nojdheten med maten och maltiderna.

Trivselhodjande aktiviteter och trivsam miljo i samband med maltider.

Okad néjdhet med
verksamheterna inom omradet
funktionsstéd

Huvudansvar: VON

=4 3. Halsa och valbefinnande

Handlingsplan utifran brukarundersokning och enhetsundersokning.
Utveckla delaktigheten i genomférandeplaner och vardplaner.
Kompetensutvecklande insatser utifran Yrkesresan.

Okade forutsattningar for
aktiviteter for brukare inom vard
och omsorg

Huvudansvar: VON

Medansvar: KULN

3. Halsa och valbefinnande
E 10. Minskad ojamlikhet

Sakerstalla att de som far vard- och omsorgsinsatser erbjuds dagliga och
varierade aktiviteter, aven utomhus, och far ckade mojligheter att paverka
innehallet.

Utveckla det forvaltningsovergripande samarbetet kring aktiviteter for att na
fler av social- och omsorgsférvaltningens brukare.

Motverka ofrivillig ensamhet bland social- och omsorgsférvaltningens
brukare genom att 6ka férutsattningar fér gemensamma kulturupplevelser.

God patientsdakerhet inom vard
och omsorg
Huvudansvar: VON

2. Ingen hunger

3T

=4 3. Halsa och valbefinnande

Arbete i enlighet med Férdplan néra vdrd och hdlsa i S6rmland.
Okad féljsamhet till basala hygienrutiner.
Forbattrat arbete med vardpreventiva atgarder.

Férebyggande och tidiga insatser
for barn och unga ska prioriteras
sa att antalet placeringar minskar
Huvudansvar: SOCN

Medansvariga: KS/KLF, BIN, KULN,
VON

3. Halsa och valbefinnande

16. Fredliga och inkluderande
samhallen

Starta satsningen Barns och ungas basta i Katrineholm, som bland annat
innebér att alla skolor far tillgang till forbyggande socialsekreterare.

Fortsatta det forebyggande arbetet som bedrivs inom SSPF (samverkan
skola, socialtjanst, polis och fritid)

Arbeta med natverksteam utifran metoden Signs of Safety, som syftar till att
hitta 16sningar i familjens eget natverk och darmed minska antal placeringar.

Implementera den lansévergripande samverkansmodellen for tidiga insatser
som tagits fram inom Tillsammans for barnens bésta i S6rmland.

Starta en ny familjecentral med 6ppen férskola pa Norr hésten 2026.
Erbjuda fler féraldrastédsutbildningar.

Arbeta enligt den framtagna modellen fér kommunal samverkan foér barn i
behov av komplexa insatser.

Fler ska fa en forbattrad situation
efter kontakt med individ- och
familjeomsorgen

Huvudansvar: SOCN

1. Ingen fattigdom

3. Halsa och valbefinnande
E 5. Jamstalldhet
E 10. Minskad ojamlikhet

[53
16. Fredliga och inkluderande
samhallen

Utveckla insatser utan behovsproévning.
Utveckla familjehemsvarden.
Utveckla hemmaplanslésningar fér vuxna med skadligt bruk och beroende.

Utveckla hemmaplanslésningar fér skyddsplacerade som bedéms kunna
komma tillbaka till ndromradet.

Oka kompetensen gallande mélgruppen med samsjuklighet.

Kostnaden per brukare inom
individ- och familjeomsorgen ska
minska

Huvudansvar: SOCN

Fortsatta arbetet med kortare placeringar, utveckling av férebyggande
insatser och BSFT (kort strategisk familjeterapi).

Se till att fler med forsérjningsstdd kommer vidare till egen eller annan
forsorjning.
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Attraktiva & halsoframjande livsmiljéer

Ett rikt kultur-, idrotts- och fritidsliv har stor betydelse for folkhalsan och for att ge barn och unga en bra
start i livet. Ett levande och varierat kultur-, idrotts- och fritidsutbud bidrar ocksa till att géra kommunen
attraktiv i invadnarnas och omvarldens 6gon. Aven utformningen och skétseln av det offentliga rummet,
med gronskande parker, offentlig konst, inbjudande lekparker, valskotta sport- och fritidsanlaggningar och
andra miljéer som inbjuder till aktivitet och utevistelse, har betydelse fér manniskors benagenhet att
besoka, flytta till och bo kvar pa en plats.

Narhet till naturen och tillgang till inbjudande motesplatser har stor betydelse for halsan. Kommunens
varierade natur med skogar, sjoar och vattendrag ar en kalla till ett rikt friluftsliv och fler strak fér vandring
och cykling skapas. Genom samhallsplaneringen framjas ocksa fysisk aktivitet i bostadsomraden och
stadsmiljoer. Satsningar pa promenadstrak och férdrojningsdammar i Laggarhult kommer ge 6kade
mojligheter till tatortsnara friluftsliv och rekreation. Fortsatt utveckling av Djuldomradet 6kar invanarnas
rekreationsmoijligheter och starker beséksnaringen. Flera satsningar gors ocksa for att skapa attraktiva,
relevanta och inspirerande motesplatser for invanare och besdkare i alla dldrar. Moderniseringen av
Kulturhuset Angeln fardigstalls och parallellt utvecklas verksamhetsinnehallet. Aven lokstallsomradet
vidareutvecklas genom att en ny tradgardspark anlaggs som en inbjudande entré till omradet. | Navertorp
skapas en ny stadsdelslekpark pa platsen dar forskolan Stavstugan lag tidigare. | Forssjo byggs en
aktivitetspark och i Bie paborjas en upprustning av brunnsparken. Pa Norr skapas ett nytt koloniomrade i
Gersnas samtidigt som forberedelserna for den nya vattenparken, Mamsell Hannas park, fortsatter.

Att starka barn och ungas foérutsattningar for god halsa och en trygg och aktiv fritid ar av hégsta vikt.
Samarbetet med Generation Pep ger stod i kommunens arbete och bidrar till utveckling inom omradet.

En dvergripande prioritering ar att uppmuntra och utveckla insatser inom kommunen, féreningslivet och
naringslivet som bidrar till mer jamlik halsa for barn och unga. Genom att erbjuda ett varierat utbud av
trygga, meningsfulla och avgiftsfria fritids- och lovaktiviteter ska kommunens 6ppna fritidsverksamheter
framja social hallbarhet och bidra till mer jamlika uppvaxtvillkor. For att skapa battre forutsattningar for
utveckling av verksamheten ges kulturnamnden det samlade ansvaret for all 6ppen fritidsgardsverksamhet
for barn och unga, bade inom tatorten och pa landsbygden.

Arbetet fortsatter ocksa for att uppna malsattningarna i kommunens idrottspolitiska program och skapa
goda foérutsattningarna for idrott, fritid, friluftsliv och féreningsverksamhet. En viktig del ar att tillhanda-
halla ett brett utbud av valfungerade idrotts- och fritidsanlaggningar. Flera storre satsningar gors nasta ar.
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Bland annat kommer Backavallens A-plan fa belysning och en ny friidrottsanlaggning med nytt
banunderlag. Ishallen kommer rustas upp och fa en ny ljudanlaggning. Kanotstadion vid Djulé kommer fa
en ny servicebyggnad.

Ett annat viktigt led i stodet till féreningslivet ar den indexreglering av féreningsbidragen som beslutats av
kommunfullméaktige. Infér 2026 revideras ocksa regelverket for kommunens foreningsbidrag. Kommunens
stod till foreningslivet ska bland annat bidra till en trygg och meningsfull fritid, gemenskap, god halsa, 6kad
jamstalldhet och férbattrad integration. Samtidigt ska regelverket sakerstalla att foreningarna ges ett
likvardigt stod och tydliggora kraven pa uppféljning, insyn och kontroll. Syftet ar att framja en ansvarsfull
hantering och motverka risk for valfardsbrottslighet.

Arbete pdgar dven med att genomfdra det maltidspolitiska programmet, med atgarder som utvarderas
I6pande. Bland annat prioriteras méten med matgasterna vid kommunens skolor och dldreboenden, och
aven vardnadshavare och anhoriga ges majlighet till dialog. Ett viktigt utvecklingsomrade ar att 6ka andelen
elever som é&ter skollunch regelbundet. Det sker bade genom att starka elevinflytandet kring skolmaltiderna
och genom schemalagda luncher med nérvarokrav pa hogstadiet, som forst infors i arskurs 7 och till hosten
2026 aven arskurs 8.

Resultatmal Prioriteringar 2026

Okad nojdhet med skétseln av den o Sakra en likvardig skotsel av de offentliga miljderna i hela kommunen.

offentliga miljén « Fortsatta arbeta med felavhjalpning och aterkoppling med stod av e-tjansten

Huvudansvar: STN for felanmalan.

Medansvariga: KS/SBF, BMN, KFAB e Framja stadsgronska och attraktiva utemiljoer i samband med framtagandet
11. Hallbara stader och samhallen av nya detaljplaner.

E 15. Ekosystem och biologisk

mangfald

Fler barn och unga ska delta aktivt  « Fortsatta samarbetet med Generation Pep, for att alla barn och unga ska ha

i kultur-, idrotts- och fritidslivet goda mojligheter och viljan att leva ett aktivt och halsosamt liv.

Huvudansvar: STN o Starta lokal idrottsutbildning inom kommunens gymnasieutbildningar.

edansvarlga: BIN, KULN, SOCN o Inféra en samlad organisation for den 6ppna fritidsverksamheten, i bade

=i 3. Halsa och vélbefinnande tatort och landsbygd, inom kulturnamndens ansvarsomrade.

E 10. Minskad ojamlikhet o Fortsatta med Lyckliga gatornas fritids- och lovaktiviteter och bidra till fler

organiserade lovaktiviteter i samverkan med féreningslivet.

o Fortsatta utveckla ett mobilt och flexibelt arbetssatt fér att méta ungdomar
med aktiviteter och vuxennarvaro i miljoer dar de vistas.

o Arbeta med insatser som gor att fler barn och unga ges méjlighet att ta del
av det organiserade foreningslivet.

o Utveckla lokaler och verksamhetsinnehall som riktar sig till barn och unga i
samband med moderniseringen av kulturhuset Angeln.

o Vidareutveckla Konsthallens utstallningsverksamhet utifran kulturnéamndens
uppdrag att en av arets utstallningar sarskilt ska riktas mot barn och att en
annan ska vara mer lattillganglig och lockande fér ovana besdkare.

o Erbjuda ett varierat programutbud for barn och unga i samarbete med
féreningar och andra aktorer och fortsatta satsningen Katrineholm léser.

o Implementera nya riktlinjer for foreningsbidrag.

o Ge stod och service till foreningslivet utifran det idrottspolitiska programmet
och genom att tillhandahalla andamalsenliga lokaler och anlaggningar.

 Erbjuda tider for allménhetens akning i ishall/isarena ret runt och fortsatta
satsningen Tillsammans pd isen.
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Resultatmal

Prioriteringar 2026

Jamstallda och jamlika kultur-,
idrotts- och fritidsverksamheter
Huvudansvar: STN

Medansvariga: KS/KLF, BIN, KULN,
SOCN, VON

5. Jamstalldhet

E 10. Minskad ojamlikhet

Utveckla information och kommunikation kring kultur-, idrotts- och
fritidsaktiviteter for att nd bredare malgrupper.

Utveckla grusplanen i Varmbol till ett aktivitetsomrade.

Prioritera resurser och satsningar for att minska ojamlikheter i barns och
ungas forutsattningar for en aktiv fritid.

Fortsatta med fria busskort for +65 samt for ungdomar under sommarlovet.

Stotta foreningslivet med verktyg for jamstalldhetsarbete och férenings-
kunskap.

Planera verksamhetsinnehallet for ett moderniserat kulturhus.

Mojliggora for alla som tar del av kommunens vard och omsorg att ta del av
olika aktiviteter utifran sina forutsattningar och 6nskemal.

Andelen barn och elever som ater
av skolmaten ska oka
Huvudansvar: STN

Medansvarig: BIN

2. Ingen hunger

& 3. Halsa och valbefinnande

Starka elevinflytandet gallande skolmaltider.
Utvardera elevernas néjdhet med skolmaten genom enkater och intervjuer.
Erbjuda barn och elever trygga, anpassade och lugna maltidsmiljcer.

Utveckla hogstadiets skolrestaurang som en central och positiv motesplats
for alla elever genom trivselaktiviteter.

Utvidga arbetet med schemalagda luncher pa hogstadiet.

Okad néjdhet med maltiderna och
minskad risk for undernaring i
dldreomsorgen

Huvudansvar: STN

Medansvarig: VON

2. Ingen hunger

2 3. Halsa och valbefinnande

Fortsatt arbete utifran rutin for att forebygga, upptacka och behandla
undernaring.

Arbeta for trivselhdjande aktiviteter och en trivsam milj¢ i samband med
maltider i sarskilt boende for aldre.

Digitala utbildningsinsatser till personal i hemtjanst och sarskilt boende for
att starka kompetensen inom nutrition.
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Klimatsmart & hallbar kommun

Med utgangspunkt fran de globala malen i Agenda 2030 fortsatter det lokala arbetet med att skapa en
hallbar utveckling i kommunen. Kraftiga atgarder maste till bade for att de globala och nationella
klimatmalen ska kunna nas och for att anpassa samhallet till ett férandrat klimat. Detta innebar ett okat
forandringstryck inom kommunens verksamheter. En del handlar om férandrade rutiner kring arbetsresor,
fordon och transporter. Samtidigt behéver hallbarhetsperspektivet fortsatta starkas inom drift, skotsel,
forvaltning och nyproduktion av infrastruktur, fastigheter och anlaggningar.

En klimat- och sarbarhetsanalys ska tas fram for att identifiera atgarder for att hantera klimatrelaterade
risker. Duveholmsomradet ar en av de platser i kommunen som pekats ut som sarskilt kansliga for
klimatférandringar. Omradet, som aven har en viktig funktion som trygghetspunkt i kommunens
beredskapsplanering, bedéms bade vara sarbart for kraftiga skyfall och fér varmebdljor till foljd av stora
takytor och hardgjorda markytor. Atgarder kommer genomféras for att minska varmepaverkan.

Intresset for aterbruk 6kar och bidrar till en mer cirkular, hallbar och klimatsmart konsumtion. Ny lag-
stiftning staller ocksa 6kade krav pa kommunerna kring avfallshantering och méjligheter till dterbruk.
Under 2026 ska kommunen och Katrineholm Vatten och Avfall AB tillsammans bygga och férbereda starten
av Katrineholms aterbruk, en gemensam anlaggning pa Lovasen for aterbruk, atervinning, andrahands-
marknad och arbetsmarknadsinsatser. | forsta hand anvands aterbrukade byggnader for att iordningsstalla
lokaler for verksamhet och personal. Anlaggningen kommer sedan utvecklas successivt i takt med behov
och resurser. Aterbruksverksamheten ska starta samtidigt som atervinningscentralen éppnar, vilket
troligen blir i bérjan av 2027. Aven kommunens befintliga dterbruksverksamheter, som Fritidsbanken,
Bytestorget och Overskottsmarknaden, &r viktiga for att framja aterbruk och ge mojlighet till arbetstraning
for deltagare inom kommunens arbetsmarknadsverksamhet.

Forberedelser pagar med anledning av nya nationella regler for insamling av forpackningsavfall.
Kommunen kommer under 2026 ordna med separat insamling av forpackningar pa vissa allmanna platser.
Fran 2027 ska fastighetsnara insamling av forpackningsavfall vara infort for saval en- som flerbostadshus
och inom KFAB pagar forberedelsearbete for detta. Da ska ocksa samtliga kommunala lokaler vara
utrustade med kallsorteringskarl. Férandringarna medfér behov av saval investeringar som édndrade
rutiner och informationsinsatser.

Att skydda sjoar och vattendrag fran 6vergodning och fororeningar ar ett arbete som kraver omfattande
atgarder och samverkan. Under néasta ar fardigstalls och driftsatts Vatmark Djuld, som har som primar

, ‘; ;
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uppgift att fordroja och filtrera vattenavrinningen fran Katrineholms tatort. Omradet utformas aven for att
bli en valbesokt plats for rekreation med aktiviteter som vandring, fdgelskadning och utbildning. Projektet
Oljaren - fran sjo till vaxtkraft, har beviljats stod av Leader Sédermanland och pagar till december 2027.
Syftet ar att 6ka kolinlagring, forbattra vatten- och jordkvalitet samt skapa arbetstillfallen. Fokus ligger pd att
hitta en ersattning till torv och samtidigt forbattra vattenkvaliteten i sjon Oljaren, som fortsattning pé tidigare
projektinsatser med lagflédesmuddring.

Insatser genomférs dven for rena grundvatten fran PFAS, svarnedbrytbara &mnen som kan ha skadliga
effekter bade fér ménniskor och miljon. Katrineholms kommun har tillsammans med Lansstyrelsen i
Stockholm beviljats EU-medel for att bygga en pilotanlaggning for PFAS-rening och ta fram en vagledning for
kallsparning och tillsyn av PFAS riktad till sdval Sverige som Finland, Estland och Lettland.

Skolmaltiderna ska, i enlighet med Livsmedelsverkets riktlinjer och nordiska naringsrekommendationer,
stodja dvergangen till mer hallbara och halsosamma matvanor. En viktig uppgift ar att vidga barn och
ungas referensramar och smakpreferenser, for att darigenom bidra till 1angsiktigt goda och hallbara
matvanor. En annan central prioritering ar att under kommande ar 6ka andelen svenska livsmedel.

Resultatmal

Prioriteringar 2026

Minskad klimatpaverkan fran
kommunens fordon och
transporter

Huvudansvar: STN

Medansvariga: KS/KLF, KS/SBF, BIN,
KULN, SOCN, VAN, VON, KFAB,
KVAAB, VSR

13. Bekampa klimatférandringen

Implementera kommunens kommande klimatstrategi.

Prioritera ett hallbart och tryggt resande i enlighet med kommunens rese-
och fordonspolicy, ersatta bil med andra fardmedel nar det ar maojligt och
nyttja digitala mojligheter till méten och utbildningar.

Arbeta med beteenden som framjar ett hallbart och tryggt resande och
genomfora aktiviteter som uppmuntrar till cykling.

Anvanda det storregionala samverkansprojektet Fossilfritt 2030 som stod i
den fortsatta omstallningen till en fossiloberoende fordonsflotta.
Bibehalla och dar det ar mojligt ka kommunkoncernens anvandning av
fossilfria fordon och maskiner samt 6ka andelen fossilfria drivmedel.

All avfallsinsamling kommer fran och med hosten 2026 att ske med sopbilar
som drivs pa biogas. Nar den nya anlaggningen for slamhantering i
Rosenholm ar klar kommer fordonen kéras helt pa egenproducerad biogas.

Bidra till fler samordnade transporter genom utveckling av kommunens
omlastningscentral som leveranspunkt for upphandlade leverantorer.

Fortsatta utvecklingsarbetet utifran SKR:s initiativ Handslaget for digital post.

Minskad energi- och elférbrukning
i de kommunala verksamheterna
Huvudansvar: KS/SBF

Medansvariga: KS/KLF, BIN, KULN,
STN, SOCN, VAN, VON, KFAB, KVAAB,
VSR

7. Hallbar energi for alla
13. Bekampa klimatférandringen

Folja upp energi- och elférbrukningen och arbeta systematiskt med
energieffektivisering i kommunkoncernens verksamheter och fastigheter.

Sakerstalla ett el- och energieffektiviseringsperspektiv vid ombyggnationer
och nyinvesteringar.

Effektivisera kommunens lokalanvandning.

Lopande arbete inom KVAAB med att byta pumpar for att pumpa in
avloppsvatten/pumpa ut dricksvatten till mer energieffektiva alternativ.

Okad solelproduktion
Huvudansvar: KS/SBF
Medansvariga: BMN, STN, KFAB

7. Hallbar energi for alla
[T
13. Bekampa klimatférandringen

Ge kostnadsfri och opartisk radgivning i fragor om solenergi, genom
kommunens energi- och klimatradgivning.

Oka solelproduktionen pd kommunala fastigheter.

Klimatsmartare maltider i
kommunens maltidsverksamhet
Huvudansvar: STN
2. Ingen hunger
-
%72) 12. Hallbar konsumtion och
produktion

13. Bekampa klimatférandringen

Aktiva atgarder for att minska matsvinnet.
Analysera livsmedelsinkopens klimatpaverkan for att minska klimatavtrycket.

Ge matgasterna mojlighet att gora hallbara val genom att marka maltider
utifran koldioxidbelastning.

Félja produktutvecklingen gallande férbrukningsmaterial for att hitta
miljévanligare alternativ.
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Resultatmal Prioriteringar 2026

Minskat avfall och 6kad e Framija en cirkular hantering av material och produkter genom Katrineholms
ateranvandning och aterbruk aterbruk, som byggs pa Lovasen tillsammans med KVAAB.

Huvudansvar: KS/SBF o Fortsatta utveckla kommunens befintliga &terbruksverksamheter for att
Medansvariga: KS/KLF, BIN, BMN, mojliggdra okat &terbruk.

KULN, STN, SOCN, VAN, VON, KFAB,

o Fortsatta aterbruka mobler och teknisk utrustning inom kommunens

5__\/H.AAB, VOSR _ verksamheter nar det ar mojligt.
el 12. Hallbar konsumtion och « Information, radgivning och tillsyn gallande nya regler om avfallshantering.
produktion e Inféra insamling av forpackningar pa vissa allménna platser.
o Forbereda rutiner och sorteringskarl for kallsortering i kommunala
verksamhetslokaler fran 2027.
o Forberedelser inom KFAB infor inforandet av fastighetsnara insamling av
hushallsavfall och férpackningar 2027.
o Deltai tillsynsprojekt om avfallstillsyn i hamnar.
Minskade utslépp av o Utreda dagvattenhantering i samband med att nya detaljplaner tas fram.
naringsdmnen och féroreningar till . Fyrdigstalla och driftsitta Vatmark Djuld.

sjoar och vattendrag
Huvudansvar: BMN. Medansvariga:
KS/SBF, STN, KVAAB, VSR

L1l 6. Rent vatten och sanitet for alla

o Forbereda for Mamsell Hannas Park pa norr, som kommer bidra till att
minska oversvamningar, rena dagvatten och gynna biologisk mangfald.
Utveckla kompetens och arbetsmetoder for skdtsel av dagvatten-
anlaggningar som exempelvis dammar och diken.

B 14. Hav och marina resurser « Forhindra spridning av granulat frén kommunens konstgrasplaner.

15. Ekosystem och biologisk  Utreda och riskbedéma samtliga nedlagda deponier avseende innehé&ll och
méngfald risk fér spridning av miljé- och halsofarliga &mnen.

o Paborja arbetet med riskbaserad tillsyn av sma avlopp.

o Genomféra projekt for forbattrad vatten- och jordkvalitet i och kring Oljaren.

o Fortsatt reduktionsfiske for att aterstalla balansen i sjdars ekosystem och
forbattra vattenkvalitén.

Hallbart arbetsliv & effektiv organisation

Medarbetarnas engagemang och kompetens ar avgdrande for verksamhetens kvalitet och effektivitet.
Ett tillatande klimat for nytankande och aktivt arbete med att ta tillvara forslag och idéer &r nédvandigt,
bade for att bibehalla det hoga medarbetarengagemanget i kommunkoncernen och for att bedriva en
effektiv och flexibel verksamhet som méter invanarnas behov.

Arbetsgladje, halsa och god arbetsmiljé ar grunden for ett hallbart arbetsliv. Under kommande ar fortsatter
arbetet for att 6ka frisknarvaron och nd malet om halverad sjukfranvaro, bland annat genom riktat HR-st6d
till enheter med storre behov. Parallellt fortsatter det systematiska arbetet i hela organisationen med att ta
fram, arbeta med och f6lja upp handlingsplaner utifran resultaten i medarbetarundersékningar och
arbetsmiljokartlaggningar.

Den demografiska utvecklingen innebar att antalet personer i behov av valfardstjanster férvantas 6ka
snabbare &n antalet invanare i arbetsfor alder. Samtidigt ar det den arbetsféra befolkningen som bade ska
bemanna och finansiera valfarden. Det strategiska och langsiktiga arbetet kring bade kompetensforsorjning
och effektivisering av verksamheterna behdver darfor fortsatta. Att vara en attraktiv arbetsgivare ar viktigt
bade for att behalla och locka nya medarbetare. Det ar ocksa nédvandigt att Idpande omproéva och utveckla
befintliga arbetssatt, bade for att utveckla valfarden och for att anvanda de tillgangliga resurserna sa
effektivt som mojligt. Att tanka "digitalt forst”, det vill sdga att alltid utvardera mojligheten med digitala
|6sningar i forsta hand, kommer vara en viktig utgangspunkt for arbetet med verksamhetsutveckling inom
hela kommunkoncernen. Katrineholms kommun deltar i Handslaget, en satsning som leds av SKR for att
driva pa valfardsutveckling genom digitalisering. Al blir ocksa en allt mer integrerad del i arbetet och ger
forutsattningar att arbeta smartare och mer effektivt, inte minst nar det galler administrativa processer.
Vidare pagar arbete med att utveckla kommunens digitala tvilling, en modell som har en mangd mojliga
anvandningsomraden, exempelvis for att simulera trafikrorelser, éversvamningar, klimatférandringar eller
skuggpaverkan vid nybyggen samt for att visa planerad utveckling i samband medborgardialoger eller méten
med byggaktorer.
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Att utga fran ett helhetsperspektiv och starka samarbetet éver forvaltningsgranser och inom koncernen ar
viktigt for att anvénda resurserna sa effektivt som majligt. En viktig del i detta ar den tydligare organisation
for fastighetsfragor som nu finns pa plats med uppdrag att fortsatta effektivisera lokalresursanvandningen.
Ett annat exempel ar stadsmiljogruppen, som I6pande loser fragor som uppstar kring allmanna platser,
gator, torg och parker. Infér 2026 gors ocksa ett antal organisatoriska féréandringar dar ansvar flyttas mellan
namnder. Det planeras ocksa for en sammanslagning av kulturférvaltningen och service- och teknik-
forvaltningen. Den gemensamma namnaren for forandringarna ar att mojliggora effektivare samverkan och
darmed forbattra servicen till invanarna. Bland annat har kommunens kontaktcenter sammanforts med
vaxeln, som en vag in till kommunen fér kommuninvanarna. Syftet ar bade att oka tillgangligheten och

servicen och att oka effektiviteten.

Resultatmal

Prioriteringar 2026

Hoégt medarbetarengagemang
Huvudansvar: KS/KLF.
Medansvariga: KS/SBF, BIN, KULN,
STN, SOCN, VAN, VON, OFN, KFAB,
KVAAB, VSR

E 8. Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

2 17. Genomférande och globalt
partnerskap

Folja upp och arbeta aktivt med handlingsplaner utifran medarbetar-
undersokningen.

Identifiera, bibehalla och utveckla faktorer som skapar arbetsgladje,
delaktighet och engagemang.

Erbjuda méjligheter till kompetensutveckling.

Framja kollegialt larande och erfarenhetsutbyte som bidrar till
verksamhetsutveckling och 6kat medarbetarengagemang.

Halverad sjukfranvaro for
kommunens medarbetare
Huvudansvar: KS/KLF
Medansvariga: KS/SBF, BIN, KULN,
STN, SOCN, VAN, VON, KFAB, KVAAB,
VSR

E 3. Halsa och véalbefinnande

Starka arbetsmiljoarbetet med utgangspunkt fran bland annat medarbetar-
undersékningen, arbetsmiljokartlaggningar och kontinuerlig uppféljning av
sjukfranvaro, tillbud, skador och rehabiliteringsarenden.

Fortsatt arbete med friskfaktorer och halsoframjande insatser.
Sarskilt stod fran HR till enheter med hog sjukfranvaro.

Starka rehabiliteringsarbetet for sjukskrivna medarbetare i samverkan med
HR och arbeta aktivt for att mojliggora atergang till arbetet.

God tillgénglighet till service och
bra bemétande i kontakt med
kommunen

Huvudansvar: KS/KLF
Medansvariga: KS/SBF, BIN, BMN,
KULN, STN, SOCN, VAN, VON, OFN,
KFAB, KVAAB, VSR

E 5. Jamstalldhet
10. Minskad ojamlikhet

A 17. Genomférande och globalt
partnerskap

Fortsatta utveckla servicen till invanare och effektivisera arbetsfléden genom
digitalisering, automatisering, e-tjanster och Al-utveckling.

Utveckla kommunens externa webbplats for att attrahera inflyttare,
jobbsokare och potentiella foretagsetableringar.

Starka kommunen som en attraktiv arbetsgivare och arbeta mer aktivt med
annonsering av lediga jobb i sociala medier och branschtidningar.

Arbeta utifran framtagen handlingsplan for kat NKI (n6éjd kundindex),
gallande kontakter med kommunen i samband med myndighetsutévning.

Utveckla samverkan mellan Kontaktcenter och kommunens vaxel.
Snabb hantering av inkomna synpunkter och felanmalningar.
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Sarskilda uppdrag

Uppdrag till valnamnden att verka for ett 6kat valdeltagande

Uppdraget innebar att genom olika insatser na ut till kommuninvanarna med information om hur det gar
till att rosta. Malgrupper som ar sarskilt viktiga att nd ar forstagangsvaljare samt personer som kan ha svart
att ta sig till en vallokal. Syftet ar att fler ska kanna sig demokratiskt delaktiga och anvanda sin rostratt i de
allmanna valen 2026. Uppdraget ska dGterrapporteras inom ramen fér kommunens tertialrapport, deldrsrapport
samt drsredovisning.

Uppdrag till kommunstyrelsen att ta fram en plan fér hur kommunen ska méta ny lagstiftning om
aktivitetskrav inom forsoérjningsstédet

Den 1 juli 2026 infors ett aktivitetskrav for att fa forsorjningsstod. Kommunen blir da enligt lag skyldig att
tillhandahalla aktiviteter som ska bidra till att fler kommer i arbete eller narmar sig arbetsmarknaden.
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda vad detta kommer innebara fér kommunorganisationen och ta
fram en plan for hur kommunen ska svara upp mot lagandringen. Viktiga utgangspunkter for uppdraget ar
dels kommunens Overgripande strategi for 6kad sysselsattning genom studier eller arbete, dels beslutet att
starta Katrineholms aterbruk. | uppdraget ingar att foresla lamplig ansvarsférdelning och organisation
samt att berakna kostnader for verksamheten, bade 2026 och planperioden 2027-2029. Uppdraget ska
genomforas i samrad med berérda nédmnder och bolag. En dterrapportering av uppdraget ska behandlas av
kommunstyrelsen senast i augusti 2026 infor beredningen av évergripande plan med budget 2027-2029. En
delrapport avseende uppstarten av verksamhet under 2026 ska lémnas senast i maj 2026.

Uppdrag till kommunstyrelsen att féresla lokalomflyttningar som foljd av att ett bildningscenter i
skapas i Sédra skolan

Uppdraget innebar att foresla lamplig omflyttning av verksamheter for att fylla Sédra skolan och samtidigt
effektivisera lokalresursanvéandningen utifran ett koncernperspektiv. | uppdraget ingar att ta fram olika
alternativ till omflyttning, beskriva for- och nackdelar med dessa ur ett verksamhetsperspektiv, foresla en
tidsplan samt att berakna kostnaderna for de anpassningar av lokalerna som blir n6dvandiga. Berakningar
ska aven tas fram av vilka hyreseffekter som kommer uppsta fér de berérda verksamheterna. Uppdraget
ar en del i arbetet med att uppdatera kommunens lokalforsorjningsplan och ska genomféras i samrad med
berérda namnder och KFAB. Uppdraget ska Gterrapporteras senast i april 2026 infor beredningen av
overgripande plan med budget 2027-2029.

Uppdrag till kommunstyrelsen att ta fram en skogsstrategi

Uppdraget innebar att ta fram en uppdaterad skogsstrategi som lagger grunden fér en hallbar och
langsiktig forvaltning av kommunens skog. Strategin ska ta hansyn till flera perspektiv som naturskydd,
rekreation och friluftsliv samt ekonomi och ligga i linje med kommunens styrdokument som &versiktsplan,
gronplan och kommunplan. Uppdraget ska genomforas i samrad med service- och tekniknamnden.
Uppdraget ska dterrapporteras senast i december 2026.

Uppdrag till kommunstyrelsen att uppdatera férslaget till prioritering av beredskapsarbete

Utifran ett uppdrag i planeringsdirektivet 2025-2027 har kommunledningsforvaltningen tagit fram ett
forslag till prioritering av beredskapsarbete 2026-2028 (KS/2025:70). | uppdraget ingick att géra en tydlig
prioritering av vilka atgarder som behover genomféras i forsta hand for att starka beredskapen, berdkna
kostnader for prioriterade atgarder (bade gallande drift och investering), redovisa vilka eventuella
statsbidrag som kan erhallas samt ange en plan fér nar och i vilken ordning atgarder bor genomforas.

Infér kommande ars budgetberedning ges kommunstyrelsen i uppdrag att i samrad med berérda namnder
och bolag se 6ver och uppdatera forslaget. Uppdraget ska aterrapporteras senast i augusti 2026 infor
beredningen av 6vergripande plan med budget 2027-2029.
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Uppdrag till vard- och omsorgsnamnden att ta fram en boendeplan for LSS-verksamhet och
socialpsykiatri

| 6vergripande plan med budget 2020-2022 gavs vard- och omsorgsnamnden ett uppdrag att planera for
utveckling av boendeplatser fér personer med behov av omsorg och stéd. Med utgangspunkt fran
uppdraget togs en boendeplan for sarskilda boenden for aldre fram som beskriver prioriteringsordningen
for av renoveringen av kommunens sarskilda boenden for dldre, med flyttkedja (VON/2023:13). Nu ges
vard- och omsorgsnamnden i uppdrag att ta fram en motsvarande boendeplan gallande LSS-verksamhet
och socialpsykiatri. | uppdraget ingar att ta fram forslag till prioriteringsordning, foresla tidsplan och
flyttkedja, beskriva effekter ur ett brukar- och verksamhetsperspektiv samt berdkna kostnader for de
anpassningar av lokaler och eventuella nybyggnationer som blir nédvandiga. Berdkningar ska dven tas
fram av hyreseffekter som kan uppsta for de berdrda verksamheterna. Som ett underlag finns
kommunstyrelsens dterrapportering gallande gruppbostader i trapphusmodell (KS/2025:146). Uppdraget
ska samordnas med arbetet att uppdatera kommunens lokalférsérjningsplan och ska genomféras i samrad
med kommunstyrelsen och KFAB. Uppdraget ska Gterrapporteras senast i mars 2027 infér beredningen av
overgripande plan med budget 2030-2029. En delrapport ska redovisas i augusti 2026.
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