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Agardirektiv for Katrineholms
Fastighets AB (KFAB)

§ 1 Bolaget som en del avden kommunala organisationen

Bolaget ags av Katrineholms kommun. Bolaget ar organ fér kommunens verksamhet och
sdledes underordnat Katrineholms kommun. Bolaget ska folja kommunfullmaktiges utfardade
direktiv.

Bolaget ska pa egen hand eller genom dotterbolag ansvara for genomférandet av vad som
stadgas i detta agardirektiv. Kommunens foérhallande till dotterbolag framgar av
kommunallagen. Bolagets forhallande till dotterbolag ska regleras genom agardirektiv mellan
bolaget och dotterbolag.

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstallande direktor att folja utfardade direktiv om de
inte strider mot tvingande bestammelser i aktiebolagslagen eller annan lag eller forfattning.

Forutom genom lag och forfattning kan bolagets verksamhet och bolagets férhallande till
kommunen regleras genom:

a) bolagsordning,

b) agardirektiv,

¢) av kommunfullmaktige och av kommunstyrelse enligt ovan sarskilda direktiv,
d) avtal mellan kommunen och bolaget,

e) kommunplan.

§ 2 Kommunens insyn och ledningsfunktion

Bolagets verksamhet star under uppsikt av kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen utévar, genom
en |6pande dialog, kommunens ledningsfunktion éver bolaget i de avseenden som anges i
kommunstyrelsens reglemente.

Kommunstyrelsen ska ges den information och tillstallas de handlingar som den begar.

Kommunstyrelsens granskningsratt och bolagets informationsskyldighet omfattar inte handling
eller forhallande for vilket sekretess galler enligt lag.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt kommunallagen har att fatta arliga beslut om
verksamheten har varit forenlig med det faststéllda kommunala dndamalet och utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna.

§ 3 Bolagets verksamhet
Foremalet for bolagets verksamhet anges i kommunens bolagsordning. Bolaget far enbart
bedriva verksamhet som ar férenlig med bolagsordningen eller den kommunala kompetensen.

Hyresrdatter
Bolaget ska pa egen hand eller genom annan:

1. erbjuda ett boende av god normal standard i Katrineholms kommun,
2. efterstrava ett boendealternativ for olika skeden i livet,

3. erbjuda hyresgaster majlighet till boendeinflytande dver bostader och boendemiljo, i
reglerade avtal bereda socialt utsatta grupper boende,
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4. arbeta for ett langsiktigt direktavkastningskrav pa verksamhetens fastighetskapital om 6,5
procent utifrdn en normaliserad underhallsniva pa 110 kr/m2 samt verka for att
verksamhetens soliditet langsiktigt ska vara 20 procent.

Utdelning till Katrineholms kommun regleras arligen.

Lokaler for kommunal verksamhet
Bolaget ska pa egen hand eller genom annan:

1. till lagsta mojliga totalkostnad tillhandahalla lokaler for kommunal verksamhet, t.ex.
lokaler for fortroendevalda och kommunanstallda, eller kommunalt narstdende
verksamheter dvs. verksamheter som uppkommer genom, eller stéds av, politiska beslut,

2. avvaga om bolagets nyttoeffekter éverstiger nackdelar fér den kommunala organisationen
i sin helhet och samrada med kommunen for att nd I6sningar som tillgodoser bade
bolagets och kommunens intressen,

3. forvalta de fastigheter som kommunen ager och dar kommunen inte forvaltar sjalv
och/eller har éverlatit forvaltningen till annan.

Lokaler for ndrings- och féreningsverksamhet

Bolaget ska pa egen hand eller genom annan erbjuda narings- och foreningslivet
andamalsenliga och flexibla lokaler pa rimliga villkor sa att goda idéer och verksamheter kan
utvecklas inom kommunen.

Bolaget eller dess dotterbolag ska delta aktivt i arbetet med att etablera, utveckla, eller pa annat
satt férandra, sysselsattningsskapande verksamheter.

Ekonomisk redovisning
Bolaget ska redovisa en delad ekonomi for verksamheten med:

1. bostadsfastigheter,

2. lokaler for kommunal verksamhet,

3. fastigheter som bolaget pa egen hand eller genom annan férvaltar &t kommunen,
4

lokaler for narings- och féreningsverksamhet.

§ 4 Andamal med bolagets verksamhet
Syftet och malsattningen for bolagets verksamhet &r att bidra till, utéver vad som anges i
bolagsordningen, att:

- forbattra tillganglighet och anpassning av bostader sa att aldre som vill kan bo kvar
(Kommunplan (KP) 2023-2026 s. 5),

- verka for en bra balans mellan hyresratter, bostadsratter och villor for trygga
bostadsomraden och bra boende i livets olika skeden (KP 2023-2026 s. 5),

- beakta tillgangligheten i planer och vid underhall av fastigheter (KP 2023-2026 s. 5),

- skapa en god och kontinuerlig tillgang pa platser for praktik/arbetstraning samt
ferieanstallningar till ungdomar (KP 2023-2026 s. 6),

- setill att det finns fullgod och modern belysning for trygghet pa kvallar och for 1aga
driftskostnader och god milj6 (KP 2023-2026 s. 8),

- satta upp kameror dar det ar mojligt och l[ampligt for 6kad trygghet (KP 2023-2026 s. 8),

- upprusta forskole- och skollokaler (KP 2023-2026 s. 12),

- verka for att skapa pedagogiska och kreativa utemiljoer i anslutning till bostadsomraden (KP
2023-2026s. 12),

- samverka med olika aktérer for att utveckla boende for aldre och personer med
funktionsnedsattning (KP 2023-2026 s. 14),

5(8)



- verka for fler platser i befintliga vard- och demensboenden samt fortsatta planeringen att
bygga ett nytt vardboende och ett nytt trygghetsboende (KP 2023-2026 s.14),

- fortsatta arbetet med att renovera kommunens dldreboende i enlighet med boendeplanen
och fortata antalet platser dar det &r méjligt (KP 2023-2026 s. 14),

- verka fér minskad trangboddhet i segregerade omraden genom att se till att ett rimligt antal
personer bor i varje ldagenhet (KP 2023-2026 s. 15),

- verka for en blandad bebyggelse som ger forutsattningar fér méten mellan manniskor (KP
2023-20265.17),

- anvanda och utveckla klimatsmarta metoder i skotseln av bostader och dess narmiljoer, inte
minst avseende ateranvandning och atervinning (KP 2023-2026 s. 21),

- arbeta for att grona tak och vaggar anlaggs pa fler hus (KP 2023-2026 s. 22).

8 5 Principer for bolagets arbete

Ansvaret for bolagets organisation och forvaltning av bolagets angelagenheter avilar enligt
aktiebolagslagen bolagets styrelse. Styrelsen har att fortldpande se éver och anpassa
organisationen sa att den pa basta satt stoder bolagets andamal.

Bolaget ska drivas under iakttagande av de &ndamal och de kommunalrattsliga principer som
framgar av detta direktiv.

Bolagets verksamhet ska vila pa affarsmassig grund i enlighet med reglerna i lag om
allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Bolaget far inte bedriva spekulativ verksamhet for
den del av verksamheten som avser de fastigheter som tillhandahalls for kommunala
verksamheter och ska i 6vrigt folja kommunallagens lokaliseringsprincip.

Bolaget ska strava efter att stalla sociala och miljdémassiga krav i upphandlingar dar dessa krav
kan anses lampliga.

§ 6 Understallningsplikt
Kommunfullmaktiges yttrande ska inhamtas savitt avser:

a) storre investeringar eller avyttringar, normalt dverstigande 1 500 prisbasbelopp,
b) bildande och férvarv samt avyttring av hel- eller delagt dotterbolag,

c) planer pa ny eller andrad inriktning av bolagets verksamhet,

d) ovriga fragor av principiell betydelse eller av storre vikt.

§ 7 Budget och verksamhetsprogram

Bolaget ska arligen faststélla budget och affarsplan. Budget ska delges kommunen snarast efter
faststallande.

Bolaget ska lamna underlag utifrdn kommunstyrelsens planeringsdirektiv och redogoéra for
ekonomin infér den kommande planperioden. Bolaget ska ocksd Iamna underlag for
kommunens finansiella mal och borgensramar.

§ 8 Informationsskyldighet
Bolaget ska, for egen och for dotterbolags rakning, snarast efter upprattande och i
férekommande fall faststéllande delge kommunen féljande handlingar:

a) protokoll fran ordinarie eller extra bolagsstamma,
b) protokoll fran styrelsemote,

¢) arsredovisning och revisionsberattelse,

d) eventuella delarsrapporter.

Innehaller handling enligt ovan uppgift som inte far eller boér tillhandahallas allmanheten enligt
lag eller myndighetsbeslut ska bolaget utesluta uppgiften. Av 6versant material ska framga att
sddan atgérd har vidtagits.

| 6vrigt ska information lamnas nar kommunen sa énskar eller bolagets styrelse eller
verkstallande direktor finner det nédvandigt.
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§ 9 Arsstimma, arsredovisning och koncernredovisning

Arsstammor ska vara offentliga for allmanheten om inte stamman beslutar om annat. Samtliga
ledamoter och ersattare i kommunfullmaktige utgér ombud med narvaro- och yttranderatt vid
stamman.

Av ombuden utser kommunfullmaktige ett ordinarie réstombud samt en ersattare.
Fore arsstammans avslutning ska allmanheten ha ratt att stalla fragor.

Bolaget ska arligen tillhanda kommunstyrelsen det underlag som kravs for upprattandet av
kommunkoncernens arsredovisning i enlighet med lag om kommunal bokforing och
redovisning.

§ 10 Arkiv

Bolaget ska anta arkivbestammelser fér verksamheten. Bestdammelserna ska godkannas av
kommunfullmaktige for att bli gallande. Andringar i bestammelserna galler forst efter
godkannande av kommunfullmaktige.

§ 11 Styrelsens ansvar
Enligt aktiebolagslagen ansvarar styrelsen for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter.

Styrelsen i dotterbolag ska bestd av samma personer som i bolaget savida inte fullmaktige
beslutar annat.

Styrelsen ska utforma organisationen sa att bolaget kan drivas effektivt och enligt syfte och
direktiv.

§ 12 Styrelsens arbetsordning och instruktion till verkstallande direktor
Styrelsen ska utarbeta och anta en skriftlig arbetsordning for sitt eget arbete.

Styrelsen ska aven meddela skriftliga riktlinjer och anvisningar (instruktion) fér den
verkstéllande direktérens arbete med den I6pande foérvaltningen.

Instruktionen ska vara skriftlig och uppdateras I6pande vid behov. Instruktionen ska klargéra
vilka uppgifter som faller under styrelsens mandat och vilka uppgifter som faller under
verkstéllande direktérs mandat.

Instruktionen ska klargoéra vilka beslut verkstéllande direktér ska anmala till styrelsen. Anmalda
beslut ska redovisas i styrelseprotokoll.

Inrattar styrelsen annat organ ska skriftliga instruktioner meddelas aven for detta organ enligt
samma regler som for instruktionen till verkstallande direktor.

§ 13 Forvaltningsberattelsens innehall
Bolagets styrelse ska, utéver vad som stadgas i lag, redovisa hur verksamheten bedrivs och
utvecklas mot bakgrund av att bolaget ar ett allménnyttigt bostadsféretag.

Bolaget ska samtidigt redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i
bolagsordningen och dessa direktiv angivna syftet och ramarna med densamma. Uttalandet ska
vara utformat sa att det kan laggas till grund for lekmannarevisionens granskning liksom for
kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6 kap 1 och 1a 88 kommunallagen.

§ 14 Lekmannarevisionens granskningsrapport

Det aligger lekmannarevisionen att i arligen i sin granskningsrapport yttra sig éver om bolaget
bedrivits pa ett andamalsenligt satt utifran det syfte som angivits i bolagsordningen och i detta
agardirektiv, liksom de kommunala befogenheter som utgdr ram for verksamheten.
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Lekmannarevisionen ska snarast uppmarksamma kommunstyrelsen pa om bolaget brister i de
avseenden som omnamns i forsta stycket.

§ 15 Férhandlingar

Forhandlingar mellan kommunen och bolaget rérande lokaler och bostader ska foras enligt en
av kommunen och bolaget gemensamt antagen férhandlingsordning eller liknande handling.
Kommunen representeras vid dessa férhandlingar av féretradare fér kommunstyrelsen.

Tvister mellan kommunen och bolaget ska i férsta hand I6sas i samrad enligt
férhandlingsordningen.

§ 16 Allmént

Utifrdn aktiebolagslagen, bolagsordningen, och dessa dgardirektiv ska bolagets styrelse och
bolagsledningen pa ett aktivt satt och i god samverkan med kommunens 6vriga bolag och
forvaltningar soka fa en sa effektiv och val fungerande verksamhet som majligt till basta mojliga
nytta for samtliga hyresgaster.
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