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Tomas Lindblom 0150-57000
Revidering av lokala ordningsforeskrifter

Férvaltningens férslag till beslut

1. Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmaktige besluta att anta forslag till andring av
lokala ordningsforeskrifter for Katrineholms kommun enligt nedan redovisat forslag.

2. Arendet 6versands till Lansstyrelsen Sédermanland fér anmaélan i enlighet med
ordningslagen.

3. Kommunstyrelsen far uppdrag att se 6ver vilka mojligheter som finns till reglering av
kvartersmark, utifran det ursprungliga uppdraget, samt forbud av fortaring av lustgas i
berusningssyfte. Kommunstyrelsen bedémer hur drendet ska hanteras vidare.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullmaktige beslutade den 24 mars 2025 om andring av lokala
ordningsféreskrifter. Andringarna gjordes i tva delar.

1. Skolgardar och férskolegardar togs bort fran § 3 sa de inte langre jamstalls med
offentlig plats.

2. 1813 f6rbjods fortaring av Spritdrycker, vin och starkél enligt definitionerna i
alkohollagen pa skol- och férskolegardar. Vidare beslutades det om ett forbud mot bruk
av lustgas (dikvaveoxid) i berusningssyfte pa samma plats. Aven andra platser
omfattades av paragrafen.

Efter anmalan till Lansstyrelsen godkandes andringen av § 3 medan § 13 upphavdes da
Lansstyrelsen bedémde att kommunen saknat ratt att inféra sadana férbud pa andra
platser an de som omfattas av § 3. Paragrafen upphavdes i dess helhet som ett resultat av
detta.

Kommunledningsfévaltningen forslar, med anledning av ovanstdende, en ny revidering
enligt foljande:

Forslag till andring i lokala ordningsforeskrifter
Kursiverad text foreslas laggas till.
§3

Vid tillampningen av 3 kap. ordningslagen och dessa foreskrifter skall, med stéd av 1 kap. 2
§, andra stycket ordningslagen, féljande omraden jamstallas med offentlig plats:

a) Badplatsen vid Djul6sjon med del av intill badplatsen belaget fritidsomrade (bilaga 1)

KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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b) b) Kommunens évriga allmanna badplatser vid Duveholmssjon, Malmen (Strangstorp),
Storsjon (Strangsjo), Aspen (As), Forssjo, Veckeln (Skéldinge), Fagerdn (Bjorkvik),
Klubbetorp (Bjorkvik)

¢) Omrade i anslutning till Tornstugan vid sjon Nasnaren (bilaga 3)
d) skolgdrdar och férskolegardar.
§13 Fortdring av alkohol

Spritdrycker, vin och starkdl, enligt definitionerna i alkohollagen, far ej fortdras inom sdrskild zon
i centrala Katrineholm (bilaga 2) eller pd kommunens offentliga platser angivna i § 3 ovan annat
dn i samband med tillaten utskédnkning ddrav.

Andringen innebér att ordningsforeskrifterna aterstalls s som de var innan
kommunfullmaktiges beslut.

Tomas Lindblom
Kommunijurist

Beslutet skickas till:
Lansstyrelsen S6dermanlands Ian

Akten
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Katrineholms kommuns resursfordelningssystem

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att anta framtaget forslag till styrdokument
for Katrineholms kommuns resursférdelningssystem.

Sammanfattning av arendet

Kommunledningsférvaltningen har tagit fram ett forslag till dvergripande styrdokument
for resursférdelningssystemet i Katrineholms kommun.

Styrdokumentet beskriver resursférdelningssystemets tillampning i budgetprocessen
och anger grundprinciper for de ingaende resursfordelningsmodellerna. |
styrdokumentet beskrivs ocksa de resursférdelningsmodeller och delmodeller for olika
verksamhetsomraden som resursfordelningssystemet omfattar.

Genom att samla beskrivningen av resursférdelningssystemet i ett separat
styrdokument, istallet for att som tidigare beskriva det i 6vergripande plan med budget,
tydliggors skillnaden mellan det berakningsunderlag som resursfordelningssystemet
genererar och de politiska stallningstaganden som gors i évergripande plan med budget.
Detta Okar transparensen bade i budgetarbetet och nar behov finns av att géra
justeringar i resursférdelningssystemet.

Genom att fastsla vilka grundprinciper som resursfordelningsmodellerna ska vila pa
tydliggors och likriktas hur resursférdelningssystemet ar uppbyggt och ska utvecklas.

Arendets handlingar

e Resursfordelningssystemet i Katrineholms kommun, forslag till vergripande
styrdokument

Arendebeskrivning

| augusti 2024 redovisade kommunledningsforvaltningen, utifran ett sarskilt uppdrag,
forslag till forandringar i resursférdelningssystemet. | dterrapporteringen av uppdraget
foreslog kommunledningsfoérvaltningen dven att ett samlat styrdokument ska tas fram,
dar resursférdelningsmodellerna med grundprinciper och delmodeller for olika
verksamhetsomraden beskrivs och faststalls.

| dvergripande plan med budget 2025-2027 gavs ett sarskilt uppdrag till kommun-
styrelsen att ta fram ett samlat styrdokument fér kommunens resursfordelningssystem.

KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340
KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Kommunledningsforvaltningen har ansvarat for uppdraget, som har genomforts i
samrad med berérda forvaltningar.

Enligt uppdraget ska styrdokumentet beskriva resursférdelningssystemet sa som det
tillampas i 6vergripande plan med budget 2025-2027. | samband med beslutet om
Overgripande plan med budget 2025-2027, beslutade kommunfullmaktige att ersatta
den tidigare resursférdelningsmodellen for aldreomsorg med en ny modell samt infora
en helt ny resursférdelningsmodell fér LSS-verksamhet. Effekterna av de nya modellerna
inarbetades i driftbudgeten for 2025.

Resursférdelningssystemets syfte och roll i budgetprocessen

Beslut om resursfordelningen och namndernas ramtilldelning tas arligen i samband med
att dvergripande plan med budget faststalls. | budgetdokumentet beskrivs enligt vilka
principer och utifran vilket underlag som ndmndernas ramar ar framraknade. En viktig
del i detta underlag ar kommunens resursférdelningssystem, som ger underlag for
ramjusteringar utifran forvantade volymforandringar inom vissa av de kommunala
verksamheterna.

Syftet med resursfordelningssystemet ar att pa ett battre satt kunna mota
volymférandringar inom de berdrda verksamhetsomradena, bade nar volymerna 6kar
och nar de minskar. Detta ar ett viktigt led i arbetet med att se till att kommunen har en
langsiktigt god ekonomisk hushallning.

Resursfordelningssystemet bestar av ett antal verksamhetsspecifika resursfordelnings-
modeller, som i sin tur har olika delmodeller. Infér varje nytt budgetar tas det fram
prognoser for hur volymerna kommer férandras i de verksamheter som modellerna
omfattar. Det tas ocksa fram uppdaterade berdkningar av de styckkostnader, sa kallade
"prislappar"”, som anvands i modellerna.

Genom att ha ett resursférdelningssystem blir det inte nédvandigt att justera
namndernas budgetramar for exempelvis personal vid utdkning eller neddragning av
verksamheter. Lokalkostnader, kapitaltjanstkostnader samt [6nekompensation for
nastfdljande ar hanteras separat i budgetprocessen och ingar inte i resursférdelnings-
modellerna.

Utfallet av resursfordelningsmodellerna utgor ett viktigt underlag for den ramférdelning
som faststalls i 6vergripande plan med budget. Ramtilldelningen till namnderna ar dock
ett politiskt beslut som dven pdverkas av andra faktorer an resursférdelningssystemet.

Till storsta delen ar det underlagen for bildningsnamndens och vard- och omsorgs-
namndens ramar som i nulaget paverkas av resursfordelningssystemet. | och med att
interndebiteringen har tagits bort gallande maltider, forskolestad och vaktmasteri paverkas
aven underlaget for service- och tekniknamndens ram.

Verksamhet som inte omfattas av resursférdelningsmodellerna

Det ar viktigt att lyfta fram att resursfordelningsmodellerna inte omfattar hela de
berdrda verksamhetsomradena skola, aldreomsorg och LSS-verksamhet. Budgetramar
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for verksamhetsdelar som inte omfattas av modellerna behéver hanteras pa annat satt i
budgetprocessen.

For bildningsnamnden ar det framst foljande verksamheter som inte omfattas av
resursfordelningsmodellen: Kulturskolan, KomTek, 6ppen forskola, omsorg pa udda tider,
reseersattning och inackordering samt KAA (kommunalt aktivitetsansvar). Kosthader som
ror dessa verksamheter behover saledes finansieras via anslag utanfor
resursférdelningsmodellen.

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for verksamhetsomradena aldreomsorg och
funktionsstdd och namndens ram paverkas darfor bade av aldreomsorgsmodellen och
LSS-modellen.

Inom verksamhetsomradet dldreomsorg ar det framst foljande verksamheter som inte
omfattas av resursférdelningsmodellen: dagverksamhet och trygghetslarm. Anhorigstod
ar ocksa en verksamhet som ligger utanfor resursfordelningsmodellen. Kostnader som
ror dessa verksamheter finansieras via anslag utanfor resursférdelningsmodellen.

Andra verksamhetsomraden som paverkas av aldreomsorgens volymer ar framst
verksamhetsomradet halso- och sjukvard, som star for bemanning av legitimerad personal
kopplad till sarskilt boende samt de inom hemtjansten som ocksa har hemsjukvard. |
resursfordelningsmodellen tas inte hansyn till kostnader fér larm- och nattpatrull, chefer
och administrativ personal samt halso- och sjukvardsinsatser. Kostnader som rér dessa
omraden finansieras via anslag utanfor resursférdelningsmodellen.

Resursfordelningsmodellen fér LSS baseras pa vissa av de insatser som anges i lagen
(1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS). Det ar viktigt att fortydliga
att verksamhetsomradet funktionsstod omfattar fler insatser an de som ligger inom ramen
for LSS. Sadan verksamhet beaktas inte i resursférdelningsmodellen. Det innebar att
modellen inte tar hansyn till férandrade volymer gallande brukare inom daglig verksamhet
som har beslut utifran SOL (Socialtjanstlagen), externa utférare av personlig assistans med
beslut utifran SFB (socialférsakringsbalken) dar kommunen finansierar de 20 forsta
timmarna, boendestdd och socialpsykiatrin. Kostnader som ror dessa omraden finansieras
via anslag utanfor resursfordelningsmodellen.

Det ar aven vissa LSS-insatser som inte omfattas av resursférdelningsmodellen. Det galler
dels insatsen radgivning och annat personligt stdd, som regionen ansvarar for. | modellen
ingar inte heller LSS-insatsen boende i familjehem eller bostad med sarskild service fér barn
eller ungdomar som behdéver bo utanfoér foraldrahemmet. Att denna insats inte omfattas
beror pa att det galler ett fatal externa placeringar med hog snittkostnad, och darmed kan
sma volymforandringar fa stor effekt i en resursfordelningsmodell.

| resursférdelningsmodellen for LSS tas inte hansyn till kostnader fér chefer och
administrativ personal, stédpedagoger samt halso- och sjukvardsinsatser. Kostnader som
ror dessa omraden finansieras via anslag utanfor resursférdelningsmodellen.

Marie Hillman
Ekonomichef och bitradande kommundirektor
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Dokumentinformation

Beslutshistorik

Antagen av kommunfullmaktige 20xx-xx-xx § xx

Giltighet

Galler fran och med

Galler till och med 2028-12-31

Forvaltarskap'

Inom kommunstyrelsens ansvarsomrade, kommunledningsférvaltningen (ekonomichefen)
Kategori

e Anvisningsdokument

Uppféljning

Nar: En éversyn av resursfordelningssystemet ska genomféras kontinuerligt och minst en gang
per mandatperiod.

" Forvaltarskapet innebar ansvar for att:

- dokumentet efterlevs

- ar tillgangligt

- folja eventuellt andrade forutsattningar fér dokumentet
- dokumentet foljs upp och revideras

- dokumentet ar aktuellt och uppdaterat
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Inledning

Bakgrund

Beslut om resursfordelningen och namndernas ramtilldelning tas arligen i samband med att
overgripande plan med budget faststalls. | budgetdokumentet beskrivs enligt vilka principer och
utifran vilket underlag som namndernas ramar ar framraknade. En viktig del i detta underlag ar
kommunens resursfordelningssystem, som ger underlag for ramjusteringar utifran forvantade
volymférandringar inom vissa av de kommunala verksamheterna.

I augusti 2024 redovisade kommunledningsférvaltningen, utifran ett sarskilt uppdrag, forslag till
forandringar i resursfordelningssystemet. Kommunstyrelsen dverlamnade aterrapporteringen till
budgetberedningen (KS 2024-08-28, § 141).

| 6vergripande plan med budget 2025-2027 gavs ett sarskilt uppdrag till kommunstyrelsen att ta fram
ett styrdokument for kommunens resursférdelningssystem. Uppdraget innebar att samla
beskrivningen av kommunens resursfordelningssystem i ett styrdokument som bade anger
grundprinciperna for resursfordelningssystemet samt beskriver de resursférdelningsmodeller som
tillampas for de verksamhetsomraden som omfattas.

Enligt uppdraget ska styrdokumentet beskriva resursfordelningssystemet sd som det tilldmpas i
overgripande plan med budget 2025-2027. | samband med beslutet om dvergripande plan med
budget 2025-2027 beslutade kommunfullmaktige att, i enlighet med forslaget, ersatta den tidigare
resursfordelningsmodellen fér dldreomsorg med en ny modell samt infora en helt ny
resursfordelningsmodell for LSS-verksamhet.

Syfte

Syftet med detta styrdokument ar att beskriva resursfordelningssystemet med ingdende resurs-
fordelningsmodeller och delmodeller for olika verksamhetsomraden. Syftet ar ocksa att fastsla vilka
grundprinciper som resursférdelningsmodellerna ska vila pa.

Genom att samla beskrivningen av resursférdelningssystemet i ett separat styrdokument, istallet for
att som tidigare beskriva det i 6vergripande plan med budget, tydliggors skillnaden mellan det
berakningsunderlag som resursfordelningssystemet genererar och de politiska stallningstaganden
som gors i 6vergripande plan med budget. Detta 6kar transparensen bade i budgetarbetet och néar
behov finns av att géra justeringar i resursfordelningssystemet.



Resursfordelningssystemet

Resursfordelningssystemet och dess roll i kommunens budgetprocess

Kommunens resursfordelningssystem ger, utifran faststallda principer och berakningar som
uppdateras arligen, underlag for ramférdelningen i kommunens évergripande plan med budget.

Kommunens resursfordelningssystem bygger pa en grundtanke om att budgeten for vissa
verksamheter behover justeras arligen, bade utifran volymférandringar baserade pa forvantat antal
individer i verksamhetens malgrupp och férandringar géllande kostnaden per individ.
Volymférandringarna kan vara kopplade till den demografiska utvecklingen, forandrade behov i
malgruppen eller andrade regelverk.

En fordel med att ha ett volymbaserat resursfordelningssystem ar att resurserna tydligare fordelas
utifran bedémt behov och uppskattad kostnad. Det blir mer transparent hur medel har planerats och
budgeterats och avvikelser kan enklare analyseras och f6ljas upp under éret.

Resursfordelningssystemet bestar av ett antal verksamhetsspecifika resursférdelningsmodeller, som
ska kunna hantera bade 6kade och minskade volymer i den berérda verksamheten samt férandringar
i kostnaden per volymenhet. Dessa har i sin tur har olika delmodeller.

Infor varje nytt budgetar tas det fram prognoser fér hur volymerna kommer férandras i de
verksamheter som resursférdelningssystemet omfattar. Det tas ocksa fram uppdaterade berakningar
av de styckkostnader, sa kallade "prislappar", som anvands i modellerna. Underlaget uppdateras bade
pa varen infor kommunstyrelsens beslut om planeringsdirektiv och i boérjan av hosten infor
beredningen av dvergripande plan med budget.

Genom att ha ett resursférdelningssystem blir det inte nédvandigt att justera namndernas
budgetramar for exempelvis personal vid utdkning eller neddragning av verksamheter. Detta hanteras
istallet via volymforandringar i resursférdelningsmodellerna.

Lokalkostnader, kapitaltjanstkostnader samt l6nekompensation for nastféljande ar hanteras separat i
budgetprocessen och ingar inte i resursfordelningsmodellerna.

Utfallet av resursfordelningsmodellerna utgor ett viktigt underlag for den ramférdelning som faststalls
i 6vergripande plan med budget. Ramtilldelningen till némnderna ar dock ett politiskt beslut som aven
paverkas av andra faktorer an resursfordelningssystemet.

Resursfordelningssystemets struktur

Kommunens resursfordelningssystem omfattar tre resursférdelningsmodeller, som i sin tur har
olika delmodeller.

e Skolmodellen

— Forskola

—  Fritidshem

— Grundskola

— Gymnasieskola

o Aldreomsorgsmodellen
—  Sarskilt boende
— Hemtjanst

e LSS-modellen

Delmodellerna baseras i vissa fall pa underliggande volymmatt med olika prislappar for olika
delar av verksamheterna, da dessa skiljer sig at i kostnad. Dessa volymmatt anvands som en del



av berdkningsunderlaget och i analysen av utfallet, men redovisas inte separat i modellerna. De
underliggande volymmatten specificeras i beskrivningen av respektive resursfordelningsmodell.

Grundprinciper for resursférdelningsmodellerna

For att skapa en enhetlighet i hur kommunens resursfordelningsmodeller for olika verksamhets-
omraden ar uppbyggda ska samtliga modeller utga fran foljande grundprinciper:

e Det ska finnas en tydlig beskrivning av vilka verksamhetsdelar som
resursfordelningsmodellerna ska spegla.

e Det ska finnas definierade volymmatt for delmodellerna. Volymmatten ska sa langt det ar
mojligt utga fran antalet brukare som nyttjar verksamheten snarare an antalet invanare i
en viss grupp. Utfallet for volymmatten ska vara enkelt att folja upp regelbundet.

e Det ska finnas en beskrivning av hur framtida volymer prognostiseras.

e Det ska finnas en beskrivning av hur berdknad prislapp ar framtagen for varje delmodell
utifran vald volymenhet.

e Den ekonomiska effekten ska kunna berdknas, bade budgetmassigt utifran
prognosticerade volymer och budgeterad prislapp och i uppféljningen utifran redovisade
volymer och kostnader.

Uppféljning och avvikelser

Volymavstamning ska goras i tertial-, delar- och arsredovisning, bade pa namnds- och
kommunévergripande niva. Ekonomiska effekter, i form av avvikelser i jamférelse mot tilldelad
budget utifran resursfordelningen, ska ingd i namndernas ekonomiska prognoser. Eventuella
awvikelser hanteras av kommunstyrelsen. Namnderna férvantas inte med automatik atgarda ett
eventuellt underskott utifran resursfordelningsmodellen men de ska heller inte anvanda ett
eventuellt Overskott om det inte tagits beslut om nagonting annat.

Viktigt att tanka pa vid tillampningen av resursfordelningssystemet

Utgangspunkten for resursfordelningssystemet ar de ingdende verksamhetsomrddena, inte
kommunens organisationsstruktur. Det innebar att resursfordelningsmodellerna kan paverka
ramarna for mer an en namnd. En férdel med detta ar att resursfordelningssystemet inte behover
andras om verksamhetsansvar flyttas mellan olika namnder.

Nar det galler verksamheter som inte omfattas av resursfordelningssystemet redovisas inget
motsvarande underlag géllande férandrade volym- och styckkostnader. Sadana féréandringar kan anda
ske och paverka kostnadsléget i verksamheterna. Behov av ramjusteringar far da lyftas i samband
med budgetberedning.

Det ar ocksa viktigt att lyfta fram att resursfordelningsmodellerna inte omfattar hela de berérda
verksamhetsomradena skola, daldreomsorg och LSS-verksamhet. Budgetramar for verksamhetsdelar
som inte omfattas av modellerna behdver hanteras pa annat satt i budgetprocessen.

Det ar viktigt att vara medveten om att resursférdelningssystemet inte kan hantera individuella
skillnader i behov/vardtyngd, som kan ha stor betydelse for verksamhetens faktiska kostnader.

Resursfordelningssystemet kan inte heller hantera trappstegseffekter. | praktiken kan det till exempel
vara svart att paverka de faktiska snittkostnaderna per elev/brukare om volymférandringen inte ar sa
stor att antalet klasser/enheter kan justeras.



Skolmodellen

Resursfordelningsmodellens omfattning
Resursfordelningsmodellen for skolan omfattar och delas upp i féljande delmodeller:

e Forskola (inkl. pedagogisk omsorg)
e Fritidshem
e Grundskola (inkl. forskoleklass och anpassad grundskola)

e Gymnasieskola (inkl. anpassad gymnasieskola)

Volymmatt

Volymmatten for verksamheterna inom skolmodellen baseras pa antalet barn och elever som ar
folkbokforda i kommunen.

Delmodell Volymmatt Underliggande volymer
Forskola Antal inskrivna barn

Fritidshem Antal inskrivna barn

Grundskola Antal elever e Forskoleklass,

e Grundskola ak 1-6

e Grundskola ak 7-9

e Anpassad grundskola
Gymnasieskola Antal elever e Gymnasieskola egen regi

e Gymnasieskola kopta platser

e Anpassad gymnasieskola

Prognoser for volymutvecklingen

Gemensamt for samtliga verksamheter ar att volymprognoserna utgar fran befintligt antal
barn/elever i aktuell alder som ar folkbokforda i Katrineholms kommun.

Den senast tillgangliga framskrivningen/prognosen fér kommunens demografiska utveckling
anvands som underlag men prognosen baseras i forsta hand pa forvaltningens bedémning av
forvantat antal barn och ungdomar i verksamheterna.

Forvantat antal barn/elever tas fram per lasar. Volymprognosen for ett budgetar beraknas som
ett snitt for de aktuella lasaren.

Gallande forskola och fritidshem, dar inskrivningsgraden inte ar 100 procent av alla barn/elever,
gors ett antagande om inskrivningsgrad i prognosen. Utgangspunkten ar hur stor andel i
respektive aldersgrupp som varit inskrivna tidigare ar.

Da gymnasieskolan inte omfattas av skolplikt &r inte 100 procent av eleverna i aktuell
aldersgrupp inskrivna pa ett gymnasieprogram. Ett antagande om inskrivningsgrad gors i
prognosen. Antagandet baseras pa historiska data.

Berdkning av prislappar

Prislapparna i modellen utgar fran foregaende ars skolpeng, det vill sdga beslutad kostnad per
barn/elev inom respektive verksamhet. Skolpengen bygger pd samma princip som anvands vid
berakning av bidragsbelopp gentemot de fristdende verksamheterna.

For grundskolan beraknas prislapparna utifran de underliggande volymerna; férskoleklass,
grundskola &k 1-6, grundskola ak 7-9 och anpassad grundskola.

For gymnasieskolan berdknas prislapparna utifran de underliggande volymerna; gymnasieskola
egen regi, gymnasieskola kdpta platser och anpassad gymnasieskola.



Aldreomsorgsmodellen

Resursfordelningsmodellens omfattning
Resursfordelningsmodellen for dldreomsorgen omfattar och delas upp i féljande delmodeller:

e  Sarskilt boende

e Hemtjanst

Volymmatt

Volymmatten for verksamheterna inom dldreomsorgsmodellen baseras for sarskilt boende pa
antal tillgangliga vardplatser och fér hemtjénsten pa utférd tid.

Delmodell Volymmatt Underliggande volymer

Sarskilt boende Tillgéngliga vardplatser e Vardboende
e Demensboende
o Korttidsboende
Hemtjanst Utférda timmar o Intern hemtjanst férdelat pa
servicehus, tatort, landsbygd,
handledning och bomtid
o Extern hemtjanst fordelat pa tatort,
landsbygd, handledning och bomtid

Prognoser for volymutvecklingen

For sarskilt boende baseras prognosen pa planerat antal vardplatser enligt vard- och
omsorgsnamndens boendeplan.

For hemtjanst baseras prognosen pa hur stor andel av de dldre som har hemtjanst i olika
aldersgrupper samt den senast tillgangliga framskrivningen/prognosen fér kommunens
demografiska utveckling.

Berdkning av prislappar
Resursfordelningsmodellen bygger pa foregdende ars budgeterade kostnad. Utifran detta tas
en snittkostnad per vardplats och hemtjansttimme fram.

For sarskilt boende tar berakningen av prislappar hansyn till kostnadsskillnader mellan olika
typer av boendeplatser (vardplatser och olika former av demensplatser) utifran skillnader i
bemanningstal. Bemanningstal ar ett matt som anvands for att beskriva hur manga anstallda
som kravs for att bemanna en viss verksamhet.

For hemtjanst beraknas prislapparna utifran underliggande volymer for internt och externt
utférd hemtjanst. Det beror pa olika ersattningsnivaer for interna och externa utforare, till
exempel pd grund av olika berdkningar av sociala avgifter for personalkostnader. De
underliggande volymerna fordelas dven pa servicehus (endast intern hemtjanst), tatort,
landsbygd, handledning och bomtid (ersattning for uteblivet besdk). Anledningen ar att dessa
skiljer sig at nar det galler kringtid for personalen, vilket i sin tur paverkar kostnaderna och
darmed prislapparna.

| berdkningen av prislappar inom aldreomsorgsmodellen tas inte hansyn till kostnader for larm-
och nattpatrull, dagverksamhet, chefer och administrativ personal samt halso- och
sjukvardsinsatser (sjukskoterskor, arbetsterapeuter, sjukgymnast/fysioterapeuter).



LSS-modellen

Resursfordelningsmodellens omfattning

Resursfordelningsmodellen for LSS omfattar vissa av insatserna som anges i lagen (1993:387)
om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS).

Resursfordelningsmodellen for LSS redovisas inte uppdelad i delmodeller, eftersom det ar sa fa
brukare inom varje insats. Modellen baseras dock pé ett antal underliggande volymmatt med
olika prislappar.

Volymmatt

De underliggande volymmatten for LSS-modellen baseras pa antal brukare med beslut inom de
insatser som modellen omfattar.

Delmodell Volymmatt Underliggande volymer

LSS Antal brukare e Personlig assistans LSS (den del som inte

tacks av socialforsakringsbalken)

e Ledsagarservice

e Kontaktperson

e Avlosarservice i hemmet

e Korttidsvistelse utanfor det egna hemmet,
egen regi

o Korttidstillsyn (for skolungdom 6ver 12 ar i
anslutning till skoldagen samt under lov)

e Bostad med sarskild service for vuxna,
gruppbostad

e Bostad med sarskild service for vuxna,
servicebostad

e Daglig verksamhet

Prognoser for volymutvecklingen

For LSS-verksamhet kan prognoser inte baseras pa alder eller andra demografiska faktorer.
Utgangspunkten for prognoserna ar istallet antalet brukare som finns inom respektive insats
nar prognosen tas fram samt information om beslut som annu inte verkstallts. Om kdnnedom
finns om framtida férandringar i nartid av placeringar beaktas dven dessa i underlagen.

Berdkning av prislappar
Resursfordelningsmodellen bygger pa foregdende ars budgeterade kostnad. Utifran detta tas
en snittkostnad per brukare och typ av insats fram.

| resursfordelningsmodellen for LSS tas inte hansyn till kostnader for chefer och administrativ
personal, stodpedagoger samt halso- och sjukvardsinsatser (sjukskoterskor, arbetsterapeuter,
sjukgymnast/fysioterapeuter).
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Kommunledningsférvaltningen 2025-05-08 KS/2025:202 - 1.4.1 - Mal-
Namndadministration och ekonomistyrning
Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post
Rasmus Berglov 0150-570 71 Rasmus.Berglov@katrineholm.se

Arsredovisning 2024 for Katrineholm Vatten och Avfall
AB samt Sormland Vatten och Avfall AB

Férvaltningens férslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att lagga arsredovisning 2024 for
Katrineholm Vatten och Avfall AB (KVAAB) med det delagda S6rmland Vatten och Avfall AB
(SVAAB) till handlingarna och darmed anse att bolagens verksamhet varit foérenlig med det
kommunala andamalet och utférts inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

Sammanfattning av arendet

KVAAB med det deldgda bolaget SVAAB har 6verlamnat arsredovisning for ar 2024. Till
arsredovisningen hor ocksa revisionsberattelserna. Kommunens revisorer har granskat de
bada bolagens arsredovisningar inom ramen fér koncernredovisningen.

Arsredovisningarna visar pa ett resultat efter finansiella poster fér 2024 pa -818 tusen
kronor fér KVAAB och +778 tusen kronor fér SVAAB.

De auktoriserade revisorerna bedémer att drsredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och att den ger i allt vasentligt en rattvisande bild av bolagens
finansiella stallning per den 31 december 2024 samt att forvaltningsberattelserna ar
forenliga med arsredovisningarnas ovriga delar. De auktoriserade revisorerna tillstyrker att
bolagsstamman faststaller resultat- och balansrakningen. Lekmannarevisorerna bedémer
att bolagens verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt samt att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Arendets handlingar

e Protokoll styrelsemdéte 2025-02-25 - KVAAB

e Protokoll styrelsemdte 2025-02-25 - SVAAB

e Arsredovisning 2024 - KVAAB

o Arsredovisning 2024 - SVAAB

e Revisionsberattelse ar 2024 - KVAAB

e Revisionsberattelse ar 2024 - SVAAB

e Granskningsrapport lekmannarevisorerna ar 2024 - KVAAB

e Granskningsrapport lekmannarevisorerna ar 2024 - SVAAB

KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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R Katrineholm

Kommunledningsférvaltningen Datum Var beteckning
2025-05-08 KS/2025:202 - 1.4.1 -
Mal- och

ekonomistyrning

Forvaltningens bedomning

Kommunledningsforvaltningen noterar inledningsvis att resultatet efter finansiella poster
for arsrakningen 2024 (-818 tkr) avseende KVAAB skiljer sig markant fran ar 2023 (+762 tkr).
Forklaringen till detta ar genomférda dveravskrivningar, en typ av obeskattad reserv som
uppkommer nar de skattemdassiga avskrivningarna ar hogre an de planenliga
avskrivningarna. For ar 2024 ger forandringen av éveravskrivningar en nettointakt pa 2 143
tkr vilket ger ett resultat pa 0 kr, precis som ar 2023. Vid en sammantagen bedémning av
arsredovisningarna har kommunledningsférvaltningen inte funnit nagot att anmarka pa
eller invanda mot och bedémer att KVAAB och SVAAB uppfyller det kommunala andamalet
med verksamheten.

Rasmus Berglov
Utredare

Beslutet skickas till:
Katrineholm Vatten och Avfall AB

Sormland Vatten och Avfall AB



Protokoll vid styrelsemote i
Katrineholm Vatten och Avfall AB, 556793-9876

Protokoll nr 1 under 2025

Tid: 2025-02-25 kl. 08:00 — 11:00
Plats: Abrogarden, i Vingaker
Narvarande: Ordférande Carl-Magnus Fransson
Ledamaoter Joha Frondelius, Mica Vemic, Sandra Sveda och

Tony Karlsson

Ovriga Vd, Asoos Rasool
VO-chef Projekt och investeringar, Johan Carlsson
VO-chef Administration, Stefan Carpman
Kvalitets- och miljpsamordnare/Vd-assistent, Asa Larsson
Revisor for SVAAB, KVAAB och VVAAB, Mikael Berlin, EY
Styrelseledaméter for Sérmland Vatten och Avfall AB, Flen
Vatten och Avfall AB samt Vingaker Vatten och Avfall AB

Dokument och underlag
Infér motet hade dagordning och féljande underlag skickats:

Bilaga 1, VD-rapport

Bilaga 2a, Resultatrakning januari 2025

bilaga 2b, Finansrapport

Bilaga 3a, Arsredovisning 2024

Bilaga 3b, Ekonomisk rapport 2024

Bilaga 3c, Resultat- och balansrakning VA 2024
Bilaga 4, Styrelsens arbetsordning KVAAB
Bilaga 5, Kommunala &ndamalet
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Formote
Formote holls dar styrelsen diskuterade ev. fragor som uppkommit utifran utskickat
underlag.

Sammantradet dppnas
Sammantradet dppnades av ordférande.

Godkannande av kallelse och dagordning
Styrelsen godkande kallelse och dagordning.

Val av sekreterare och protokolljusterare (ordférande + styrelseledamot)
Till sekreterare utsags Asa Larsson. Sandra Sveda utsdgs att tillsammans med
Carl-Magnus Fransson justera protokollet.

Foregaende protokoll
Foregaende protokoll, fran styrelsemétet 2024-12-04, godkandes och lades till
handlingarna.

VD-rapport
Vd kommenterade den utskickade VD-rapporten och besvarade de fragor som
stalldes kring innehallet.

VD-rapporten lades darefter till handlingarna.

Ekonomiinformation, januari
VO-chef administration informerade kort om utskickad resultat- och balansrékning
for januari 2025 och finansrapport samt besvarade stéllda fragor.

Ekonomiinformationen lades déarefter till handlingarna.

Arsredovisning samt sarskild resultat- och balansrékning VA 2024

a. Genomgang och beslut av arsredovisning for 2024
Vd, VO-chef Projekt och investeringar och VO-chef Administration informerade
om innehallet i arsredovisningen, projekt och investeringar samt
resultatrakning och ekonomisk rapport for 2024, se bilaga 1-3. Diverse fragor
stélldes och besvarades.

Beslut:
Styrelsen beslutade godkanna arsredovisningen for 2024.

b. Beslut gallande sarskild resultat- och balansrakning VA 2023
VO-chef Administration kommenterade kort om utskickad resultat- och
balansrakning VA 2024.

Beslut:
Styrelsen beslutade att godkanna framlagd resultat- och balansrakning for VA.

Beslut géllande aktualisering av styrelsens arbetsordning och vd-direktiv
Vd informerade om att gallande arbetsordning och vd-direktiv arligen ska tas upp
for aktualisering och att inga behov av andringar har identifierats.

Beslut:
Styrelsen beslutar att styrelsens arbetsordning och vd-direktiv lAmnas oférandrad.
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Utvardering av VD:s arbete

Styrelsen utvarderade vd:s arbete utifran verksamhet, ekonomi, maluppfyllelse,
samarbete internt/externt samt évrigt och ger vd hogsta betyg. Styrelsen bedémer
att arbetet skotts mycket val samt att bolaget styrs och utvecklas framat pa ett
effektivt satt med nojda invanare, kunder och agare. Styrelsen vill ocksa ge en
guldstjarna med guldkant till och tacka bolagets vd, ledning och samtliga
medarbetare som de anser gjort ett utmarkt arbete.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen utvarderade sitt arbete och konstaterar att narvaron har varit bra liksom
engagemanget. Kunskapen bedéms vara varierad beroende pa om man ar ny som
styrelseledamot eller ej. Suget efter ytterligare kunskap ar stort. Ordféranden
uppvisar ett bra ledarskap.

Beslut om utvardering av det kommunala &ndamalet
VO-chef Administration kommenterade den utskickade skrivelsen géllande det
kommunala &ndamalet.

Beslut:

Styrelsen bedomer att bolagets verksamhet skotts pa ett andamalsmassigt satt
och i enlighet med de regler och riktlinjer som Katrineholms kommun faststallt i
bolagsordning och agardirektiv.

Beslut gallande rostombud fér SVAAB

Rostombud till arsstamma Sérmland Vatten och Avfall AB ska beslutas av
bolagets agare. Som rostombud fér Katrineholm Vatten och Avfall AB har
Katrineholms kommun foreslagit Anneli Hedberg.

Beslut:
Styrelsen beslutar att utse Anneli Hedberg som réstombud fér bolagets
aktieinnehav pa arsstamman for Sérmland Vatten och Avfall AB.

Information

Ovriga fragor

Skyddsomrade vid vattentakt

En kort diskussion géllande avsaknad av skyddsomrade for vattentakten
tillhorande vattenverket i Forssjo fordes. Bolaget har under métet inte nagot svar
pa fragan om varfor ansokan inte har skickats in an. Vd lovar aterkomma med mer
information.

Beredskapsplaner
Styrelsen onskar ytterligare information gallande bolagets beredskapsplaner vid ett
kommande styrelseméte. Denna information utlovas av vd.

Reservvattentakter
| anslutning till fragan gallande beredskapsplaner diskuterade styrelsen ocksa
arbetet kring reservvattentakter.

Motets avslutande
Ordférande avslutade motet och tackar for den information som lamnats under
motet.

Sida3av4



Asa Larsson

Justeras:

LCarkMagnys Fansson (ar B3, 205 1336 6N TE ) v s s s e

véd,
Sangrg Svéda (M3r 7, 2025 1519 GMT11)
Carl-Magnus Fransson

Sandra Sveda

Sida 4 av 4



Protokoll styrelsemote - 2025-02-25 KVAAB

Final Audit Report 2025-03-17
Created: 2025-03-13
By: Asa Larsson (asa.larsson@sormlandvatten.se)
Status: Signed
Transaction ID: CBJCHBCAABAAoWMa1yOwytyENkJN3V2IYCAHT_KSbfTz

"Protokoll styrelsemote - 2025-02-25 KVAAB" History

9 Document created by Asa Larsson (asa.larsson@sormlandvatten.se)
2025-03-13 - 11:49:30 AM GMT

£% Document emailed to carl-magnus.fransson@katrineholm.se for signature
2025-03-13 - 11:49:34 AM GMT

£ Document emailed to sandrakatrineholm@hotmail.com for signature
2025-03-13 - 11:49:34 AM GMT

9 Email viewed by carl-magnus.fransson@katrineholm.se
2025-03-13 - 12:25:48 PM GMT

% Signer carl-magnus.fransson@katrineholm.se entered name at signing as Carl-Magnus Fransson
2025-03-13 - 12:26:46 PM GMT

& Document e-signe arl-iMlagnus Fransson (carl-magnus.fransson atrineholm.se
& D t d by Carl-M F | fi katrinehol
Signature Date: 2025-03-13 - 12:26:48 PM GMT - Time Source: server

™ Email viewed by sandrakatrineholm@hotmail.com
2025-03-13 - 4:53:57 PM GMT

™ Email viewed by sandrakatrineholm@hotmail.com
2025-03-17 - 2:04:54 PM GMT

o Signer sandrakatrineholm@hotmail.com entered name at signing as Sandra Svéda
2025-03-17 - 2:19:13 PM GMT

2% Document e-signed by Sandra Svéda (sandrakatrineholm@hotmail.com)
Signature Date: 2025-03-17 - 2:19:15 PM GMT - Time Source: server

@ Agreement completed.
2025-03-17 - 2:19:15 PM GMT

Adobe Acrobat Sign




Protokoll vid styrelsemote i
Sormland Vatten och Avfall AB, 556742-9302

Protokoll nr 1 under 2025

Tid: 2025-02-25 kl. 08:00 — 11:00
Plats: Abrogérden, i Katrineholm
Narvarande: Ordférande Carl-Magnus Fransson
Ledamaoter Stefan Sandberg, Guy Johansson, Tony Karlsson,

Emma Back, Roger Larsson och Monica Granstrom

Ovriga Vd, Asoos Rasool
VO-chef Projekt och investeringar, Johan Carlsson
VO-chef Administration, Stefan Carpman
Kvalitets- och miljpsamordnare/Vd-assistent, Asa Larsson
Revisor for SVAAB, KVAAB och VVAAB, Mikael Berlin, EY
Styrelseledaméter for Flen Vatten och Avfall AB, Katrineholm
Vatten och Avfall AB samt Vingaker Vatten och Avfall AB

Dokument och underlag
Infér motet hade dagordning och féljande underlag skickats:

Bilaga 1, VD-rapport

Bilaga 2, Resultatrakning januari 2025
Bilaga 3, Arsredovisning 2024

Bilaga 4, Styrelsens arbetsordning SVAAB
Bilaga 5, Kommunala andamalet
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Formote
Formote holls dar styrelsen diskuterade ev. fragor som uppkommit utifran utskickat
underlag.

Sammantradet dppnas
Sammantradet dppnades av ordférande.

Godkannande av kallelse och dagordning
Styrelsen godkande kallelse och dagordning.

Val av sekreterare och protokolljusterare (ordférande + styrelseledamot)
Till sekreterare utsags Asa Larsson. Emma Back utsags att tillsammans med
Carl-Magnus Fransson justera protokollet.

Foregaende protokoll
Foregaende protokoll, fran styrelsemétet 2024-12-04, godkandes och lades till
handlingarna.

VD-rapport
Vd kommenterade den utskickade VD-rapporten och besvarade de fragor som
stalldes kring innehallet.

VD-rapporten lades darefter till handlingarna.

Ekonomiinformation med rapporter januari 2025
VO-chef administration informerade kort om utskickad resultat- och balansrékning
for januari 2025 och finansrapport samt besvarade stéllda fragor.

Ekonomiinformationen lades déarefter till handlingarna.

Genomgang och beslut av arsredovisning for 2023

Vd, VO-chef Projekt och investeringar och VO-chef Administration informerade om
innehallet i arsredovisningen, projekt och investeringar samt resultatrakning och
ekonomisk rapport for 2024, se bilaga 1-3. Diverse fragor stalldes och besvarades.

Beslut:
Styrelsen beslutade godkanna arsredovisningen for 2024.

Beslut gallande aktualisering av styrelsens arbetsordning och vd-direktiv
Vd informerade om att gallande arbetsordning och vd-direktiv arligen ska tas upp
for aktualisering och att inga behov av andringar har identifierats.

Beslut:
Styrelsen beslutar att styrelsens arbetsordning och vd-direktiv lamnas oférandrad.

Utvardering av VD:s arbete

Styrelsen utvarderade vd:s arbete utifran verksamhet, ekonomi, maluppfyllelse,
samarbete internt/externt samt 6vrigt och ger vd hogsta betyg. Styrelsen bedémer
att arbetet skotts mycket val samt att bolaget styrs och utvecklas framat pa ett
effektivt satt med nojda invanare, kunder och agare. Styrelsen vill ocksa ge en
guldstjarna med guldkant till och tacka bolagets vd, ledning och samtliga
medarbetare som de anser gjort ett utmarkt arbete.
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Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen utvarderade sitt arbete och konstaterar att narvaron har varit bra och att
styrelsen varit valdigt engagerad och tydlig. Kunskapen bedéms vara bra samtidigt
som suget efter ytterligare kunskap ar stort. Ordféranden uppvisar ett bra
ledarskap, ar alltid palast och har lyft manga bra fragor samt stottat bolagets vd.

Beslut om utvardering av det kommunala &ndamalet
VO-chef Administration kommenterade den utskickade skrivelsen géllande det
kommunala andamalet.

Beslut:

Styrelsen bedomer att bolagets verksamhet skotts pa ett &ndamalsmassigt satt
och i enlighet med de regler och riktlinjer som respektive kommun faststallt i
bolagsordning och agardirektiv.

Beslut gallande arsmoten for Svenskt Vatten och Avfall Sverige
Ordforande redogjorde for forslag utifran diskussion ford vid presidieméte.

Beslut:
Styrelsen beslutar att delegera beslutet att utse representanter for deltagande till
bolaget.

Information

Ovriga fragor

Skyddsomrade vid vattentakt

En kort diskussion gallande avsaknad av skyddsomrade for vattentakten
tillhérande vattenverket i Forssjo fordes. Bolaget har under motet inte nagot svar
pa fragan om varfor ansokan inte har skickats in an. vd lovar aterkomma med mer
information.

Beredskapsplaner
Styrelsen 6nskar ytterligare information gallande bolagets beredskapsplaner vid ett
kommande styrelseméte. Denna information utlovas av vd.

Reservvattentakter
| anslutning till fragan gallande beredskapsplaner diskuterade styrelsen ocksa
arbetet kring reservvattentakter.

Motets avslutande

Ordférande avslutade motet och tackar for den information som lamnats under
motet.
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Asa Larsson

Justeras:

Carl-Magnus Fransson Emma Béack
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Styrelsen och verkstallande direktoren fér Katrineholm Vatten och Avfall AB avger féljande
arsredovisning.

Styrelsens sate: Katrineholm

Féretagets redovisningsvaluta: Svenska kronor (SEK).

Alla belopp redovisas, om inget annat anges, i tusentals kronor (tkr). Till f0|jd av detta kan
avrundningsdifferenser forekomma.
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Katrineholm Vatten och Avfall AB
Org.nr 556763-9876

VD har ordet

Ett av bolagets viktiga prioriteringsomraden &r att méta férvantningarna hos vara invanare,
kunder och agarkommuner. Genom att ha en néra dialog, férsta och agera utifran deras
behov, har vi lyckats stérka en positiv kundupplevelse och byggt vidare pa de fortroenden
som utgér en viktig grund i var verksamhet. Kundundersékningar som bolaget genomfort
visar pa en positiv utveckling och &r ett kvitto pa att vara insatser uppskattas.

Det gangna aret har préglats av framsteg och ett starkt fokus pa det som &r kérnan i var
verksamhet:

en hallbar utveckling med saker och trygg arbetsmiljé, néjda kunder och sékra leveranser av
bolagets tjanster av hog kvalité.

| kombination med medarbetarnas energi och engagemang samt en effektiv verksamhet kan
jag med stor gladje och stolthet se tillbaka pa det gangna aret.

Hallbarhet och miljé &r en av vara viktiga strategiska ambitioner. Under aret har bolaget
darfér fortsatt utvecklingen inom omradet exempelvis genom att ta samhallsansvar genom
att erbjuda praktikplatser och skapa arbetsmarknadsatgarder. Andra handlingar &r att minska
anvandningen av fossilt brénsle och att energieffektivisera. Vi har ocksé deltagit i ett flertal
samhallsaktiviteter i agarkommunerna. Arbete med sékerhet, skydd och minskad sarbarhet
har pagatt. Cybersakerhet har varit en stor satsning med bland annat investeringar och
inférande av nya system och verktyg.

| 6vrigt har &r 2024 varit ett speciellt ar med start fér genomférande av ett antal stora
strategiska investeringsprojekt fér motsvarande cirka 600 miljoner kronor. Har vill jag bland
annat lyfta fram investeringar for férnyelse av avloppsreningsverk i Katrineholm och Flen,
anslutning av nytt omrade i Attersta i Vingaker, 6éverforingsledningar och smarta
vattenmaétare. Projekten for att sakerstélla inférande av fastighetsnéra insamling av
forpackningar samt fér att bygga en ny atervinningscentral i Katrineholm fortsatte enligt plan
under aret. Vart att namna ar dessutom att dgarbolagen idag har en portfélj av pdgaende
investeringsprojekt pa éver 1,4 miljarder kronor.

Avslutningsvis vill jag tacka vara medarbetare foér deras harda arbete och positiva energi,
vara agarkommuner for deras fértroende och vart samarbete, samt vara kunder och partners
for deras stéd. Vi har lagt en stark grund for fortsatt framgang och jag ser nu fram emot att
méta framtidens maéjligheter tillsammans fér en hallbar region.

Asoos Rasool, vd Sérmland Vatten



Katrineholm Vatten och Avfall AB
Org.nr 556763-9876

Forvaltningsberattelse
For att fa en battre bild av den bolagssfar som Katrineholm Vatten och Avfall AB (Katrineholm
Vatten) ingar i hénvisas till Sérmland Vatten och Avfall AB:s (Sérmland Vatten) arsredovisning.

Information om bolaget

Katrineholm Vatten &r ett kommunalt bolag som &gs av Katrineholms kommun. Katrineholm Vatten
ager 33 procent av driftbolaget Sérmland Vatten, jamte Flen Vatten och Avfall AB samt Vingaker
Vatten och Avfall AB som vardera &ger 33 procent. Hela bolagssfaren samlas under varumarket
Sérmland Vatten och med en och samma logotype. | nedan angivna redogérelse omnamns darfor
Sérmland Vatten som samlingsnamn fér verksamheten. Respektive bolag har en egen styrelse.

Bolagets verksamhet omfattar produktion och distribution av dricksvatten, aviedande och
omhandertagande av avloppsvatten, produktion och férséljning av biogas samt ansvar for
renhallningsverksamheten inom Katrineholms kommun.

Katrineholm Vatten ar huvudman fér kommunens VA- och biogasverksamhet och verkar pa
uppdrag av Katrineholms kommun. Verksamheten drivs och administreras av Sérmland Vatten.

Katrineholm Vatten ansvarar for renhallningsverksamheten i Katrineholms kommun, pa uppdrag av
Katrineholms kommun. Insamling och behandling av avfall sker via upphandlade entreprendérer och
extern behandlingsanléggning. Atervinningscentralen Vika drivs av Tekniska Verken i Linkping AB
pa uppdrag av Sérmland Vatten. Renhallningsverksamheten drivs och administreras av Sérmland
Vatten.

Vasentliga hindelser

Med fokus pa en saker och trivsam arbetsmiljé har bolaget under 2024 fortsatt leverera
samhallsnyttiga tjanster till néjda kunder, invanare, dgare och samarbetspartners. Verksamheten
har bedrivits hallbart och effektivt med balanserad ekonomi.

Aret praglades av beslut om stora investeringar fér komplexa projekt fér att modernisera
anlaggningar och ledningsnat. Bolaget har stéttat kommunernas expansionsplaner, ékat
resurseffektiviteten och minskat miljopaverkan. Extra fokus har lagts pa att stérka IT och
informationssakerhet.

Vatten och aviopp
Kommunfullmaktige beslutade att héja brukningsavgiften i VA-taxan med 14 procent for ar 2024 for
ett villahushall med normalférbrukning.

Under éaret sattes spaden i backen fér ombyggnationen av slamhantering vid Rosenholms
reningsverk. En stor del av grundarbeten har fardigstéllts och inom kort pabérjas nésta steg i
arbetet med att uppféra den nya rétkammaren.

Nya vattentjanstplaner &r antagna i Vingakers och Katrineholms kommuner och beslut vantas i
bérjan av 2025 fér Flens kommun. En vattentjanstplan innehaller kommunens langsiktiga planering
av hur behovet av allmanna vattentjénster ska tillgodoses samt vilka atgérder som behéver vidtas.

Under sommaren hade omvandlingsomradet Ekends i Katrineholms kommun slutbesiktning och
anslutning av kunder har pabérjats. Ett trettiotal kunder har kopplats pa det allmanna VA-natet.

Styrelsen har antagit en ny biogasstrategi som innebar att den egenproducerade fordonsgasen ska
avsattas lokalt genom intern férbrukning, inklusive avfallsinhamtning, och lokal férséljning vid
bolagets tankstéllen i Katrineholm och Flen.

EU-kommissionen beslutade i oktober att godk&nna Sveriges skattebefrielse fér biogas.



Katrineholm Vatten och Avfall AB
Org.nr 556763-9876

Renhallning
Kommunfullméktige beslutade att héja taxan for kérl- och sackavfall med 7 procent for 2024 fér en
normalvilla med hamtning varannan vecka.

Ansvaret for atervinningsstationerna évergick till kommunerna 1 januari 2024. Overgangen har
fortlopt val vilket bekraftas av kundmatningar genomférda efter dvertagandet dar inrapporterade
arenden &r farre an innan dvertagandet.

Senast 1 januari 2027 ska kommuner ha ett fastighetsnéra system fér insamlingssystem av
forpackningar oavsett boendeform. For den fastighetsnéra insamlingen for hushall i en- och
tvafamiljshus samt fritidshus &r beslut om dubbla fyrfackskarl fattade i respektive kommuns
kommunfullmaktige. Férberedelser pagar for att infora detta. | arbetet ingar anpassning av
taxedokumenten och féreskrifter.

Ett dimensioneringsverktyg har lagts upp pa hemsidan dér fastighetsagare kan se det antal karl
som kravs enligt det nya insamlingssystemet och arean fér eventuell fastighet att inymma dessa.

Framtida utveckling

En av de stérsta utmaningarna de kommande aren &r det omfattande investeringsbehovet.
Féraldrade anlaggningar och ledningsnét, behovet av effektivisering och modernisering genom
digital teknik och Al samt inférandet av fastighetsnéra insamling &r centrala fragor. Samtidigt krévs
sékrad kompetens och resurser samt hallbara ekonomiska férutsattningar fér att méta framtidens
krav och méjligheter.

Affarsomrade renhalining fortsatter arbetet med att sékra inférandet av fastighetsnéra insamling av
férpackningar (FNI) som ska vara infért senast 1 januari 2027. Arbetet &r omfattande och har
under perioden pagatt i sju olika delprojekt. De olika delprojekten rér upphandling av insamling,
dimensionering for flerbostadshus och samlokaliserade verksamheter, gemensamma hamtplatser,
inférandelogistik, nya féreskrifter, konstruktionsférandrade taxor, tillaggstjanster for kad
kundnéjdhet samt kommunikation.

Fran 1 januari 2025 &r textilatervinning ett kommunalt ansvar, vilket aven fortsattningsvis kommer
att ske vid atervinningsstationerna.

Planering pagar for byggande av ny atervinningscentral i Katrineholm. Tillstandsansékan till
Lansstyrelsen &r inskickad och svar vantas innan sommaren 2025. Projektet, som genomfors i
samarbete med Katrineholms kommun, véntas vara slutfért andra halvaret 2027.

| investeringsbudgeten fér de kommande aren ligger fortsatt stora investeringar pa férnyelse av
ledningsnat och anlaggningar. Utéver detta kommer fokus ligga pa att férbattra och effektivisera
drift- och underhalisarbetet fér dessa.

Arbete med ansokan pagar for att skapa ett vattenskyddsomrade for sjon Viren i Katrineholms och
Vingakers kommuner.

Nykopings kommun har sagt upp avtal géllande omhéndertagande av spillvatten fran Bjorkvik.
Utredning om framtida I6sning pagar.

Smarta vattenmétare med digital teknik kommer att installeras hos samtliga kunder under 2024 till
2026. Med smart vattenmatare kommer kunden sjélv kunna logga in pa Mina sidor och se sin
forbrukning i stallet for att sjélv lasa av och skicka uppgifter om férbrukningen. | férlangningen
kommer kunderna att bli debiterade efter faktisk férbrukning. Det kommer dven bli mgjligt att tidigt
upptacka vattenlackor.




Katrineholm Vatten och Avfall AB
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Ekonomi
Bolaget redovisar ett resultat efter finansiella poster pa -818 tkr.

Det éverskott som har genererats i verksamheten har bokats som en skuld i balansrakningen.
Beaktat detta var det underliggande resultatet 8 514 tkr, férdelat pa VA 5 680 tkr, renhallning 2 378
tkr samt biogas 456 tkr.

Det underliggande resultatet &r hégre &n budget och férklaras framst av lagre driftskostnader.

Arets investeringar uppgick till 207,3 mnkr (se tabell nedan), vilket ar i linje med budgeterat 219,5

mnkr.

(belopp i tkr) Utfall 2024 Budget 2024
Ledningsnét fornyelse 26 493 23 064
Nyanslutningar -

Exploateringar samt 60 800 107 700
6-omraden

Ovrigt VA 131 200
Reningsverk 104 405 64 800
Vattenverk 11 451 12 900
Biogas 253 100
Renhallning 3791 10 770

TOTALT 207 324 219 534

Arets investeringar i materiella anlaggningstillgangar &r till storsta delen hanférligt till VA-
verksamheten (203,5 mnkr). Investeringarna i Renhallning uppgick till 3,8 mnkr. Det stérsta
projektet under &ret var "Om- och nybyggnation av slamhantering Rosenholms reningsverk”. Totalt
bedrevs runt 40 projekt under aret.



Katrineholm Vatten och Avfall AB
Org.nr 556763-9876

Agarforhallanden
Bolaget &gs av Katrineholms kommun, org nr 212000-0340.

Flerarséversikt (tkr) 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 164 197 148 769 132649 128 931
Resultat efter finansiella poster -818 762 54 -1190
Rérelsemarginal (%) 13 12 11 9
Balansomslutning 1075 094 867 437 832438 819 294
Soliditet (%) 0 0 1 1
Fér definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.
Férandringar i eget kapital (Tkr)
Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid arets ingang 4000 -1 467 0 2533
Arets resultat 0 0
Belopp vid arets utgang 4 000 -1 467 0 2533
Forslag till behandling av ansamlad férlust
Styrelsen féreslar att den ansamlade férlusten (kronor):
ansamlad forlust -1466 523
arets vinst 0
-1 466 523
behandlas sa att
i ny rakning éverféres -1 466 523

-1 466 523




Katrineholm Vatten och Avfall AB
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Resultatrakning Not 2024-01-01 2023-01-01
Tkr 1 -2024-12-31 -2023-12-31
Nettoomsattning 2 164 197 148 769
Ovriga rérelseintakter 456 642

164 653 149 411
Rérelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -110 627 -99 031
Ovriga externa kostnader 3 -1814 -1 261
Personalkostnader 4 -174 -133
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
anlaggningstiligangar -31424 -30 480
-144 039 -130 905
Rérelseresultat 5 20614 18 506
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter 6 1121 191
Rantekostnader 7 -22 553 -17 935
-21 432 -17 744
Resultat efter finansiella poster -818 762
Bokslutsdispositioner 8 2143 245
Resultat fére skatt 1325 1007
Skatt pa arets resultat 9 -1325 -1 007
Arets resultat 0 0



Katrineholm Vatten och Avfall AB
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Balansrakning Not 2024-12-31 2023-12-31
Tkr 1

TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Nyttjanderatt mark 10 1444 1444

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 11 93 920 96 621

Maskiner och andra tekniska anléggningar 12 735532 663 480

Inventarier, verktyg och installationer 13 1854 1236

Pagéende nyanlaggningar och forskott avseende

materiella anlaggningstillgangar 14 153 886 48 053

985 192 809 390

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag 15, 16 500 500

Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda

foretag 17 18 000 10 000
18 500 10 500

Summa anlidggningstillgangar 1005 136 821 334

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 3994 882

Ovriga fordringar 5042 4 486

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 28 470 23752
37 506 29120

Kassa och bank 19 32 452 16 983

Summa omsittningstillgangar 69 958 46 103

SUMMA TILLGANGAR 1075 094 867 437
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Balansrikning Not 2024-12-31 2023-12-31
Tkr 1

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 20,21

Bundet eget kapital

Aktiekapital 4000 4 000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust -1 467 -1 467

Arets resultat 0 0
-1 467 -1 467

Summa eget kapital 2533 2533

Obeskattade reserver 22 0 2143

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 23 854 000 684 000

Ovriga skulder 24 166 954 147 397

Summa langfristiga skulder 1020 954 831397

Kortfristiga skulder 24

Leveranttrsskulder 283 168

Skulder till intresseféretag och gemensamt styrda

foretag 43 165 22 974

Aktuella skatteskulder 732 738

Ovriga skulder 2325 2 996

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 5102 4 488

Summa kortfristiga skulder 51607 31 364

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1075 094 867 437
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Kassaflédesanalys Not 2024-01-01 2023-01-01
Tkr 1 -2024-12-31 -2023-12-31
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 26 -818 762
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 27 31521 30480
Betald skatt -1331 -362
Kassafldde fran den Iopande verksamheten fére

férandring av rorelsekapital 29 372 30 880
Kassafldde fran forandring av rorelsekapitalet

Férandring av varulager och pagaende arbete 0 1200
Férandring av kundfordringar -3112 -201
Forandring av kortfristiga fordringar -5 274 -3 800
Forandring av leverantérsskulder 115 -1330
Forandring av kortfristiga skulder 20134 1433
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 41 235 28 182
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -207 323 -65 238
Férandring finansiella anlaggningstillgangar -8 000 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -215 323 -65 238
Finansieringsverksamheten

Forandring 6veruttag och investeringsfond 19 657 5 589
Forandring langfristiga skulder 170 000 28 906
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 189 557 34 495
Arets kassaflode 15 469 -2 561
Likvida medel vid arets bérjan 28

Likvida medel vid arets bérjan 16 983 19 544
Likvida medel vid arets slut 28 32 452 16 983
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Tillaggsupplysning
Tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Intdktsredovisning
Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och

redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att
tillgodogéras bolaget och intdkterna kan berdknas pa ett tillférlitligt satt.

Redovisningsprinciper fér enskilda balansposter Anliggningstillgangar
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. Nagon avskrivning

sker inte avseende mark.

VA-verksamheten

Materiella anlaggningstillgangar inom den del av VA-verksamheten som lyder under lagen av
allménna vattentjanster nedskrivningsprévas inte. Eventuella underskott inom VA-verksamheten har
va-huvudmaénnen rétt att fa tackning for av VA-kollektivet samtidigt som &éverskott inte ar

méjliga eftersom verksamheten ska tillampa sjalvkostnadsprincipen.

Avskrivning sker linjart 6ver den férvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt
restvarde. Féljande avskrivningsprocent tillampas:

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader 2%

Markanlaggningar 3%

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 1-30%

Inventarier, verktyg och installationer 6,5-20%
Komponentindelning

Materiella anl&ggningstillgangar har delats upp pa komponenter nar komponenterna ar
betydande och nér komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder. Nar en komponent i
en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvérde aktiveras. Utgifter for 16pande
reparationer och underhall redovisas som kostnader.
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Laneutgifter
De laneutgifter som uppkommer dé féretaget lanar kapital kostnadsfors i resultatrakningen i
den period de uppstar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas i
balansrakningen nar bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tiligangar
tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut
eller éverforts och bolaget har éverfért i stort sett alla risker och férmaner som &r férknippade
med aganderatten. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har
reglerats eller pa annat sétt upphort.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp

som férvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till anskaffningsvéarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas
vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad éver lanets 16ptid med
hjalp av instrumentets effektivranta. Harigenom 6verensstammer vid férfallotidpunkten det
redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Nedskrivningsprévning av finansiella anldggningstillgangar

Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon av de
finansiella anlaggningstillgangarna. Nedskrivning sker om vérdenedgangen bedéms vara bestaende
och prévas individuellt.

Varulager
Varulagret har varderats till anskaffningsvérde.

Inkomstskatter
Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt fér innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare

rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt beréknas utifran den skattesats
som galler per balansdagen.

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen,
utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekter redovisas i eget kapital.
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Ovriga skulder ,

Skulder fér 6veruttag fran va-och renhallningsverksamheten. Bolagets verksamhet inom va-
verksamheten lyder under lagen om allmanna vattentjénster. Verksamheten ska enligt lagen
tillampa sjalvkostnadsprinciper vilket innebér att intakter maximalt far redovisas motsvarande
for verksamheten nédvandiga kostnader. Om kunderna under réakenskapsaret fakturerats mer
an de nodvandiga kostnaderna uppstar ett “6veruttag”. Ett éveruttag inom va- och
renhallningsverksamheten kan nyttjas fér tackande av hégst tre &r gamla underuttag eller
aterbetalas till kunderna inom tre ar. Ett 6veruttag inom va-verksamheten kan dven fonderas fér
framtida nyinvesteringar. Skulderna enligt ovan &r legalt att betrakta som skulder till
kundkollektivet och ingar i posten Ovriga skulder.

Anldaggningsavgifter
Fakturerade anldggningsavgifter avser att ticka utgifter for investeringar och periodiseras
och intéktsférs succesivt i takt med att investeringsutgiften kostnadsférs (avskrivs).

Ersattningar till anstéllda

Ersattningar till anstallda avser alla former av ersattningar som féretaget lamnar till de
anstallda. Kortfristiga ersattningar utgérs av bland annat I6ner, betald semester, betald
franvaro, bonus och ersattning efter avslutad anstélining (pension). Kortfristiga ersattningar
redovisas som kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell férpliktelse att betala
ut en ersattning till f6ljd av en tidigare handelse och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan
gobras.

Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar

endast transaktioner som medfért in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar féretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en
marknadsplats och har en kortare I6ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten.
Férandringar i sparrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattning
Rérelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter.

Rérelsemarginal (%)
Rérelseresultat i procent av omséttningen.

Balansomslutning
Féretagets samlade tiligangar.

Soliditet (%)
13



Katrineholm Vatten och Avfall AB

Org.nr 556763-9876
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten skatt) i

procent av balansomslutning.

Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedémningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da
bedémningen gors. Uppskattningar och bedémningar &r baserade pa historiska erfarenheter och
ett antal andra faktorer, som under radande omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet av
dessa anvands for att bedéma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder, som inte annars
framgar tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika frdn dessa uppskattningar och
bedémningar. Uppskattningar och antaganden ses éver regelbundet.

Inga vésentliga kallor till osékerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen
bedéms kunna innebéra en betydande risk for en vasentlig justering av redovisade vérden
for tillgangar och skulder under nésta rakenskapsar.
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Not 2 Nettoomsattningens férdelning

2024 2023

Nettoomsittningen per rorelsegren
Vatten och avlopp 117 100 106 482
Renhalining 42 620 38 916
Biogas 4477 3371
164 197 148 769

Rorelseresultat per rérelsegren

Vatten och avlopp 20742 17 615
Renhalining -707 1 056
Biogas 579 -165
20 614 18 506

Not 3 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det

ankommer pé bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av
iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana évriga arbetsuppgifter.

2024 2023

Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 96 87
Ovriga tjanster 16 15
112 102
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Katrineholm Vatten och Avfall AB
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Not 4 Anstillda och personalkostnader

2024 2023
Medelantalet anstillda
Kvinnor 0 0
Man 0 0
0 0
Loner och andra erséttningar
Styrelse och verkstallande direktor 144 108
144 108
Sociala kostnader
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 30 25
30 25
Totala I6ner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 174 133
Not 5 Inkép och forsiljning mellan koncernféretag
2024 2023
Andel av arets totala inkép som skett frén andra féretag i
koncernen 4.3 % 45 %
Andel av arets totala forsaljningar som skett till andra féretag i
koncernen 14,8 % 14,5 %
Not 6 Ovriga réanteintékter och liknande resultatposter
2024 2023
Rénteintakter fran koncernforetag 0 0
Ovriga ranteintakter 1121 191
1121 191
Not 7 Rintekostnader och liknande resultatposter
2024 2023
Rantekostnader till koncernféretag 0 0
Ovriga rantekostnader -22 553 -17 935
-22 553 -17 935
Not 8 Bokslutsdispositioner
2024 2023
Férandring av éveravskrivningar 2143 245
2143 245
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Katrineholm Vatten och Avfall AB
Org.nr 556763-9876

Not 9 Aktuell och uppskjuten skatt

2024 2023
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -1 340 -833
Justering avseende tidigare ar 15 -174
Totalt redovisad skatt -1 325 -1 007
Avstamning av effektiv skatt
2024 2023
Procent Belopp Procen Belopp
Redovisat resultat fére skatt 1325 1007
Skatt enligt gallande skattesats 20,60 -273 20,6 -207
Ej avdragsgilla kostnader -1073 -628
Ej skattepliktiga intakter 6 2
Justering avseende skatter for foregaende
ar 15 -174
Redovisad effektiv skatt 100,00 -1 325 100,00 -1 007
Not 10 Nyttjanderatt mark
2024-12-31 2023-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 1444 1444
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1444 1444
Utgaende redovisat virde 1444 1444
Not 11 Byggnader och mark
2024-12-31 2023-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 128 017 127 899
Ink&p 551 119
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 128 568 128 018
Ingéende avskrivningar -31 397 -28 155
Arets avskrivningar -3 251 -3242
Utgaende ackumulerade avskrivningar -34 648 -31 397
Utgaende redovisat virde 93 920 96 621
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Katrineholm Vatten och Avfall AB
Org.nr 556763-9876

Not 12 Maskiner och andra tekniska anldggningar

2024-12-31 2023-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 939 906 885 313
Ink6p 100 010 54 593
Foérsaljningar/utrangeringar -104 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1039 812 939 906
Ingaende avskrivningar -275 386 -248 351
Forsaljningar/utrangeringar 8 0
Arets avskrivningar -27 861 -27 034
Utgaende ackumulerade avskrivningar -303 239 -275 385
Ingaende nedskrivningar -1 041 -1 041
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1 041 -1 041
Utgaende redovisat virde 735532 663 480

Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

2024-12-31 2023-12-31

Ingéende anskaffningsvarden 9220 9220
Inkop 930 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 10 150 9 220
Ingaende avskrivningar -5 606 -5 403
Arets avskrivningar -312 -203
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5918 -5 606
Ingaende nedskrivningar -2 378 -2 378
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -2378 -2 378
Utgaende redovisat vérde 1854 1236

Not 14 Pagaende nyanliggningar och forskott avseende materiella anldggningstillgangar

2024-12-31 2023-12-31

Vid arets boérjan 48 053 37 527
Arets nedlagda kostnader 127 574 27 632
Fardigstalida projekt -21 741 -17 106
153 886 48 053



Katrineholm Vatten och Avfall AB
Org.nr 556763-9876

Not 15 Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag

2024-12-31 2023-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 500 500
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 500 500
Utgaende redovisat virde ' 500 500

Not 16 Specifikation andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag

Kapital- Réstratts- Antal Bokfort

Namn andel andel andelar varde
Sérmland Vatten och Avfall AB 33% 33% 5000 500
500

Org.nr Site Eget kapital Resultat

Sérmland Vatten och Avfall AB 556742-9302 Katrineholm 3 049 -10

Not 17 Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda foretag

2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 10 000 10 000
Tillkommande fordringar 8 000 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 18 000 10 000
Utgaende redovisat virde 18 000 10 000
Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
2024-12-31 2023-12-31
Upplupna intakter 28 470 23752
28 470 23 752
Not 19 Checkrédkningskredit
2024-12-31 2023-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 10 000 10 000
Not 20 Antal aktier och kvotvirde
Antal Kvot-
Namn aktier varde
Antal aktier 4000 1000
4000
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Katrineholm Vatten och Avfall AB
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Not 21 Disposition av vinst eller forlust

2024-12-31
Férslag till behandling av ansamlad férlust
Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten:
ansamlad férlust -1467
arets vinst 0
-1 467
behandlas sa att
i ny rakning overféres -1 467
-1 467
Not 22 Obeskattade reserver
2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade 6veravskrivningar 0 2143
0 2143
Not 23 Skulder till kreditinstitut
2024-12-31 2023-12-31
Férfaller inom 1 ar
Skulder till kreditinstitut 459 000 364 000
459 000 364 000
Férfaller senare @n 1 och tidigare &@n 5 ar efter
balansdagen
Skulder till kreditinstitut 395 000 320 000
395 000 320000
Férfaller senare @n 5 ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut 0 0
0 0
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Férfallotidpunkterna enligt ovanstaende notupplysning, skulder till kreditinstitut, avser tidpunkt

da bolaget har for avsikt att langfristigt refinansiera férpliktelsen.

De langfristiga skulderna &r féremal fér risker/méjligheter vid férandringar av
marknadsrantorna. Fér att hantera dessa risker/méjligheter anvands finansiella

derivatinstrument, s.k. ranteswapar. Pa detta s&tt kan rantebindningen och kapitalbindningen

hanteras med full flexibilitet. Férutsattningar skapas fér att, nar som helst, férandra
rantebindningstiden och battre méta férandringar pa rantemarknaden. Riktlinjer och ramar for

riskhanteringen &r fastlagda i en av styrelsen beslutad finanspolicy.

Per bokslutsdagen finns ranteswapar som totalt uppgar till 540 MSEK (530). Den genomshnittliga
rantebindningstiden fér den totala skuldportféljen uppgar till 3,41 ar (3,38) och den

genomsnittliga effektiva réntan uppgar till 2,26% (2,20). Marknadsvéardet pa ranteswaparna

uppgar till 20,5 MSEK (21,6).

Marknadsvérdet representerar den kostnad/intakt som skulle uppstad om man avslutar avtalen i fortid.

Analogt skulle motsvarande marknadsvérde (s.k. rénteskilinadserséttning) uppsta om man i stallet

valt att anvanda langa rantebindningar pa de enskilda lanen. Om respektive ranteswapavtal kvarstar

t.o.m. sitt slutférfallodatum s& kommer undervardet/6vervirdet att [6pande elimineras.
Sa kallad "Sakringsredovisning” tillimpas avseende derivat, bl.a. innebarande att vardeférandringar i

derivatavtal inte redovisas 6ver resultatrakningen. Det skall finnas en ekonomisk relation

mellan sékringsinstrumentet och den sakrade posten. Sakringsférhallandet skall vara effektivt

och dokumenteras nér sakring ingas. Uppféljning av ekonomisk relation och effektivitet sker

I6pande via rutiner for finansiell rapportering.

Not 24 Skulder som avser flera poster

Foretagets anléaggningsavgifter och investeringsfond om 159 096 (143 968) tkr redovisas under

féljande poster i balansrakningen.

2024-12-31 2023-12-31

Langfristiga skulder
Skuld till VA-kollektivet (Investeringsfond enligt VA lagen) 84 530 68 010
Skuld anlaggningsavgifter 72 250 73798
156 780 141 808

Kortfristiga skulder
Skuld till VA-kollektivet (Investeringsfond enligt VA lagen) 509 509
Skuld anlaggningsavgifter 1808 1651
2317 2160
Not 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

2024-12-31 2023-12-31
Upplupna rantekostnader 5002 4 388
Ovrigt 100 100
5102 4 488
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Not 26 Rantor och utdelningar

2024-12-31 2023-12-31
Erhallen ranta 1121 191
Erlagd ranta -22 553 -17 935
-21 432 -17 744
Not 27 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
2024-12-31 2023-12-31
Avskrivningar 31424 30480
Forlust vid forsaljning av anldggningstillgéngar 97 0
31521 30 480
Not 28 Likvida medel
2024-12-31 2023-12-31
Likvida medel
Banktillgodohavanden 32452 16 983
32452 16 983

Not 29 Stillda sakerheter och Eventualférpliktelser
Bolaget har inga stallda sédkerheter eller eventualférpliktelser.
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Fokus pa kund och invanare

Ett av bolagets viktiga prioriteringsomraden &r att
mota férvantningarna hos vara invanare, kunder
och &garkommuner. Genom att ha en nara dialog,
forstd och agera utifran deras behov, har vi lyckats
stérka en positiv kundupplevelse och byggt vidare
pa de fortroenden som utgér en viktig grund i var
verksamhet. Kundundersékningar som bolaget
genomfort visar pa en positiv utveckling och ar ett
kvitto pa att vara insatser uppskattas.

Det gangna aret har praglats av framsteg och ett
starkt fokus pa det som &r kidrnan i var verksamhet:
en hallbar utveckling med séker och trygg
arbetsmiljo, ndjda kunder och sékra leveranser av
bolagets tjanster av hig kvalité.

| kombination med medarbetarnas energi och
engagemang samt en effektiv verksamhet kan jag
med stor glédje och stolthet se tillbaka pa det gangna
aret.

Hallbarhet och milj6 &r en av vara viktiga strategiska
ambitioner. Under aret har bolaget darfor fortsatt
utvecklingen inom omradet exempelvis genom att ta
samhéllsansvar genom att erbjuda praktikplatser och
skapa arbetsmarknadséatgéarder. Andra handlingar ar
att minska anvédndningen av fossilt bransle och att
energieffektivisera. Vi har ocksa deltagit i ett flertal
samhallsaktiviteter i &garkommunerna. Arbete med
sékerhet, skydd och minskad sarbarhet har pagatt.

"En stor eloge till dig som
jobbar pd Sérmland Vatten,
for din fina insats och ditt
trevliga bemdtande av mig
som kund.”

Kundcitat 2024

4 ARSREDOVISNING 2024

Cybersékerhet har varit en stor satsning med bland
annat investeringar och inférande av nya system och
verktyg.

| vrigt har ar 2024 varit ett speciellt &r med start

for genomférande av ett antal stora strategiska
investeringsprojekt for motsvarande cirka 600
miljoner kronor. Har vill jag bland annat lyfta fram
investeringar for fornyelse av avloppsreningsverk i
Katrineholm och Flen, anslutning av nytt omrade i
Attersta i Vingaker, dverforingsledningar och smarta
vattenmaétare. Projekten for att sdkerstéalla inforande
av fastighetsnara insamling av férpackningar samt
for att bygga en ny atervinningscentral i Katrineholm
fortsatte enligt plan under aret. Vart att namna &r
dessutom att bolaget idag har en portfélj av pdgaende
investeringsprojekt pa Gver 1,4 miljarder kronor.

Avslutningsvis vill jag tacka vara medarbetare

for deras harda arbete och positiva energi, vara
dgarkommuner for deras fortroende och vart
samarbete, samt vara kunder och partners fér deras
stdd. Vi har lagt en stark grund for fortsatt framgang
och jag ser nu fram emot att méta framtidens
maojligheter tillsammans for en hallbar region.

Asoos Rasool, vd Sérmland Vatten

SORMLAND VATTEN



58 327 st

Antal invanare i Flen, Katrineholm och Vingaker
med tillgang till friskt vatten. Kdlla: SCB 2024.

96/ 000 st

Antal karltémningar av mat och restavfall i
kommunerna Flen, Katrineholm och Vingaker.

7 636 000 kom

Antal kubikmeter renat avloppsvatten fran invanare i
kommunerna Flen, Katrineholm och Vingaker.

4 865 400 wom

Antal kubikmeter producerat dricksvatten till invanare
i kommunerna Flen, Katrineholm och Vingaker.

Det har far kunden for taxan

Fér den som bor i villa kostar vatten- och avloppstjinsterna
ungefdr sju kronor per dygn. En liten flaska kolsyrat vatten
kostar cirka det dubbla.

Cirka nio kronor per dag betalar ett en- och tvdfamiljshushall
igenomsnitt i taxa fér att f& mat- och restavfall hdmtat vid
fastigheten. Det Gr samma pris som for tre Ggg.

ARSREDOVISNING 2024




Kundupplevelse

Genom att sékra leveranser av samhéllsnyttiga produkter och tjanster
har bolaget fokuserat pa att férstéarka den positiva kundupplevelsen.
Kunders behov har statt i (_:entrum fér anpassningar och forbattringar.

Bolaget har fokuserat pa att forbattra
kundupplevelsen genom innovativa lsningar och
personlig service. Kundernas behov har statt i
centrum fér anpassningar och farbattringar.

Kundernas behov féréandras och det ar viktigt for
bolaget att anpassa sig efter kunderna. Under varen
férandrades kundservice tillganglighet med utdkning
av digitala kanaler som chatt, sjalvservicefunktioner
pa hemsida och anpassade telefontider. Férandringen
har fallit bra ut med ett mycket hégt néjd-kund-index.

VA och biogas

Affarsomradet VA och biogas producerar dricksvatten
vid tio vattenverk i kommunerna Flen, Katrineholm
och Vingaker. Spillvattnet fors tillbaka och renas

vid bolagets nio reningsverk. En restprodukt vid
Rosenholms reningsverk ar biogas som séljs vid
Rosenholms Biogasmack.

Under aret har cirka 130 nya kunder anslutits till det
allmanna vatten- och avloppsnatet. Bland annat
har boende i omradet Ekenéas i Katrineholm fran och
med 2025 mojlighet att ansluta sina fastigheter titl
bolagets tjanster.

En hdg vattenkvalité och en séker leverans av
dricksvatten idag och i framtiden prioriteras
dagligen. Under aret har bolaget férnyat 3 206 meter
vattenledning och 6 000 meter avioppsledning.

33 st

Antal dtgdrdade vattenléckor i kommunerna Flen,
Katrineholm och Vingdker.
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NGjd kund-index
95,0 %

Sammanfattat omdéme fér S6rmland Vatten
som leverantdr av VA- och avfallstjdnster

med svaret Ganska ndjd eller Mycket néjd. Mdl
90 procent. Killa: NKI 2024 (ndjd kund-index).

NGjd kund-index
VA-projekt 80 %

Sammanfattat omdéme fér S6rmland Vatten
som leverantdr vid specifika VA-projekt

med svaret Ganska ndjd eller Mycket néjd.
Kdlla: S6rmland Vatten.
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Kundupplevelse AVS 4.3 av 5

Sammanfattat omddme for kundupplevelse vid besék pd dtervinningsstation (AVS).

Betyg fem dr hégst. Kdlla: S6rmland Vatten.

Forbattringsarbeten som genomférts under aret
for att sdkra dricksvattenleveranserna har bland
annat varit fornyade grundvattenbrunnar i Vingaker,
upprustat vattenverk och dtgardade brister i
vattentornen i Flen och Vingdker samt pabérjade
utredningar om hur reningen av PFAS i Malmképing
ska genomfdras.

| arbete med att 6ka kapaciteten och framtidssakra
vattenleveranserna till invanare och verksamheter i
kommunerna ingar éverforingsledningar fran Forss;jd,
via Katrineholm, till Julita och vidare till Osteraker.

En etapp av detta arbete omfattar ledningar pa
Forssjdédsen i Katrineholm. Projektet har p&gatt under
aret och fardigstalldes vid arsskiftet.

Renhéllning

Affarsomradet renhallning ansvarar fér det avfall
som faller under kommunalt ansvar och omfattar
insamling, transport och behandling av mat- och
restavfall. Detta innefattar dven slam fran enskilda
avlopp samt latrin. Verksamheten utférs av
upphandlade entreprendrer. Atervinningscentraler
bedrivs i egen regi i Flen och Vingaker och pa
entreprenad i Katrineholm.

Fran och med 1januari 2024 dndrades det kommunala

renhallningsansvaret for atervinningsstationer
i samhallet. Ansvaret for driften av

10 500 st

Antal telefonsamtal till kundservice.

123 000 st

Antal fakturor fér tjianster inom vatten och aviopp
samt renhdllning.
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atervinningsstationerna 6vertogs av bolaget. Vidare
ska fastighetsnéra insamling av glas, papper, metall
och plast ha inforts for samtliga hushall senast 1
januari 2027.

Agarforhallande och bolagsstyrning

Sérmland Vatten &gs till lika delar av Flen Vatten
och Avfall AB, Katrineholm Vatten och Avfall AB
och Vingaker Vatten och Avfall AB, vilka &r hel4gda
bolag till respektive kommun. Enligt &gardirektivet
&r bolaget en del av kommunernas verksamhet
och verksamheten ska bedrivas miljdmedvetet och
serviceinriktat med god ekonomisk hushéllning.
Planering ska ske langsiktigt med ekonomisk
framforhallning och regional samverkan ska
utvecklas. Sormland Vatten ska verka for att
kommunerna uppnar miljbmal inom bolagets
ansvarsomraden.

Bolaget har en viktig roll i samhéllet nar det géller att
sékerstéalla nuvarande och kommande generationers
tillgang till friskt vatten och en val fungerande
avloppsrening. Bolaget ska ocksa ombesdrja
kommunernas renhallningsataganden enligt
miljobalken. Arbetet ska bedrivas langsiktigt for att
skydda ménniskors hélsa, minimera féroreningar

till vattendrag, luft och &kermark, nd nationella,
regionala och lokala miljomal.

28 500 st

Antal digitala kontakter med kunder.

200 st

Antal inldgg i sociala medier (Instagram, Facebook
och LinkedIn)

SORMLAND VATTEN
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Placering i avfallsrahking 2023
utférd av Avfall Sverige.

Ndjd personal vid Sdvstaskolans matsal i
samband med att VA-projekt genomfdrdes
vid Skolgatan i Vingdker.
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Vasentliga handelser

Sérmland Vatten har stérkt positionen i samhéllet genom att sakerstalla
leveranser av samhéllsnyttiga tjanster pa ett hallbart och effektivt satt.

Med fokus pa en saker och trivsam arbetsmiljo har
bolaget under 2024 fortsatt leverera samhéllnyttiga
tjnster till néjda kunder, invanare, dgare och
samarbetspartners. Verksamheten har bedrivits
hallbart och effektivt med balanserad ekonomi.

Aret praglades av beslut om stora investeringar for
komplexa projekt fér att modernisera anldggningar
och ledningsnét. Bolaget har stéttat kommunernas
expansionsplaner, 6kat resurseffektiviteten och
minskat miljopaverkan. Extra fokus har lagts p4 att
starka IT och informationssakerhet.

VA och biogas

Nya vattentjanstplaner &r antagna i Vingdkers och
Katrineholms kommuner och beslut vantas i borjan
av 2025 for Flens kommun. En vattentjénstplan
innehaller kommunens langsiktiga planering av hur
behovet av allméanna vattentjanster ska tillgodoses
samt vilka dtgérder som behgver vidtas.

Under 2025 sattes dven spaden i backen for
ombyggnationen av slamhantering vid Rosenholms
reningsverk. En stor del av grundarbeten har
fardigstallts och inom kort pdbdrjas nasta steg i
arbetet med att uppfora den nya rétkammaren.

Under sommaren hade omvandlingsomradet Ekenés i
Katrineholms kommun slutbesiktning och anslutning
av kunder har p&borjats. Ett trettiotal kunder har
kopplats pa det allmanna VA-néatet.

| Vingaker fardigstélldes arbetet med att férnya
vatten- och spillvattenledningar pa Skolgatan
och Sddergatan. Projektet har lett till forbattrade
flddesegenskaper for ledningarna och béttre
ytbeldggning pa vagstrackan.

Styrelsen har antagit en ny biogasstrategi som
innebér att den egenproducerade fordonsgasen
ska avsattas lokalt genom intern férbrukning,
inklusive avfallsinhdmtning, och lokal férsaljning
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vid bolagets tankstéllen i Katrineholm och Flen.
EU-kommissionen beslutade i oktober att godkanna
Sveriges skattebefrielse for biogas.

Under hdsten fick Sérmland Vatten kdnnedom

om att boende i Osteraker upplevde att vattnet
paverkade tekniska installationer. Analys visade att
dricksvattnet uppfyller Livsmedelsverkets krav men
har korrosiva egenskaper som kan skada exempelvis
varmvattenberedare. En utredning pagar for att hitta
en losning.

Lukt vid dverfdringsledningen mellan Malmképing
och Flen har orsakat bekymmer for kunderna.
Grundproblemet &r komplext med ldnga ledningar och
stillastdende avloppsvatten. Verksamheten arbetar
for att atgarda problemen.

Renhallning

Ansvaret for atervinningsstationerna dvergick till
kommunerna 1januari 2024. Overgangen har fortlopt
val vilket bekraftas av kundmaéatningar genomforda
efter dvertagandet dar inrapporterade drenden ar
férre &n innan 6vertagandet.

Senast 1januari 2027 ska kommuner ha ett
fastighetsnara system for insamlingssystem

av férpackningar oavsett boendeform. For den
fastighetsnéra insamlingen for hushallien- och
tvafamiljshus samt fritidshus ar beslut om dubbla
fyrfackskérl fattade i respektive kommuns
kommunfullmaktige. Férberedelser pagér for

att inféra detta. | arbetet ingar anpassning av
taxedokumenten och foreskrifter.

Ett dimensioneringsverktyg har lagts upp pa
hemsidan dar fastighetsdgare kan se det antal kérl
som krévs enligt det nya insamlingssystemet och
arean for eventuell fastighet att inrymma dessa.

SORMLAND VATTEN
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Antal liter pd karl vid inférande av fastighets- 'w&}} NS
ndra insamling. Varje en- ach tvafamiljshus
och fritidshus far tva avfallskdrl.

Ovan: Under dret métte Sérmland Vatten kunder pd publika platser i samhéllet for att demonstrera nya fyrfackskarl
fér insamling av avfall. Nedan: Invigning av nytt ledningsnit for vatten och avlopp vid Skolgatan i Vingdker.

Fran 1januari 2025 géller krav pa utsortering och i e / .
. . . . . 1 - - Antal pdgdende

separat insamling av textilavfall fran hushall och 3 % t}. fm) i" investeringsprojekt

verksamheter. Kommunerna ska ansvara for att - ’

samla in textilavfall som & kommunalt avfall. De

ansvarar dven for informationsinsatser kopplat till de Vasentliga projekt som paverkar

nya kraven. invanare och samhille

« Nytt ledningsnat fér VA,
Fornbo-Fallokna-Malmsjdberg, Flen

«  Ombyggnation Flens avloppsreningsverk

« Fornyelse av ledningsnat for VA,
Orrdgatan, Flen

< Nytt ledningsnat for allméant VA (§6),
Ekenas, Katrineholm

« Om- och nybyggnation av slamhantering.
Rosenholms avloppsreningsverk,
Katrineholm.

« Nya brunnar vid Asen, Katrineholm

« Overféringsledning vid Lévasen,
Katrineholm

« Fornyelse av ledningsnét for VA,
Skolgatan, Vingdker

« Ombyggnation, Dammslunds vattenverk,
Vingéker

« Smarta vattenmatare med digital teknik

SORMLAND VATTEN ARSREDOVISNING 2024
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Effektiv verksamhet

Optimering av verksamheten har varit en prioritet for att leverera hégre varde
till vara kunder. Nya processer har implementerats far att 6ka effektiviteten.

For att sdkerstélla en effektiv verksamhet i drift
anvander bolaget den projektmodell som togs fram
under foregdende ar. Modellen sakerstaller dven att
investeringsprojekt utfors resurseffektivt, med god
styrning och uppfdljning. Dessutom bidrar den till
ordning och reda, ekonomi i balans och ett starkt
kostnadsfokus.

Projekten delas upp i olika faser fran férstudie till
genomférande och projektavslut, med respektive
beslutspunkter som beslutas av projektens
styrgrupper. Arbetet utfors efter uppgjorda rutiner och
mallar. Det handlar om att framtidssékra bolagets
anldggningar och minska avvikelser och effektivisera
verksamheten.

Den tkade arbetsmangden gor att det blir &n viktigare
att se dver bolagets interna rutiner och arbetssétt.

"Det handlar om att gdra
saker enklare. Med tydligare
processer vet alla vem som
gor vad och hur,

Internt blir det (attare for
nya medarbetare att komma
iniarbetet och forsta
férvantningarna.”

Marcus Mannsbart,
avdelningschef for ledningsndt
pd Sérmland Vatten.
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Detta processarbete gdrs genom kartlaggning av
bolagets nuvarande processer for att visualisera
det som inte &r uppenbart synligt. Detta for att
darefter lattare kunna férbattra och effektivisera
verksamheten.

Bolaget arbetar vidare med ett antal utpekade
omraden for effektivisering:

» Organisation

»  Anlaggningar, drift- och underhallsarbete
»  Kund- och debiteringssystem

» IT- och OT-stédsystem

» Samarbete med &gare och kommuner

SORMLAND VATTEN



Sérmland Vattens biogasstrategi ger vigledning i arbetet, exempelvis vid framtida
upphandlingar genom krav pd biogas som drivmedel vid insamling av avfall.

Férbdttrade processer ger kunderna higre kvalitet i leverans av tignster inom vatten, aviopp och renhéllning.
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Kompetens och medarbetare

Sormland Vatten har satsat pa att utveckla medarbetarens kompetenser
genom utbildning och fortbildning. Ett starkt engagemang och samarbete

inom bolaget har varit stort quus under aret.

Trygg och saker arbetsplats

Att skapa en trygg och saker arbetsplats ar en
sjélvklar prioritet for Sérmland Vatten. Bolaget
arbetar kontinuerligt med ett systematiskt
arbetsmiljdarbete som féljer arbetsmiljélagen, for
att identifiera och eliminera risker som kan leda till
ohélsa eller olycksfall.

Ett exempel &r ny forenklad funktion for att
rapportera tillbud via mobiltelefonen, som har Llett till
en 6kning av inrapporterade tillbud sedan 2022. Det
visar p4 medarbetarnas engagemang i att skapa en
sédkrare arbetsmiljo.

Sérmland Vatten stravar efter hog friskndrvaro och
lag sjukfranvaro. Chefer och ledare spelar en central
roll i att skapa en kultur praglad av tillit, fértroende
och trivsel. Detta avspeglas i nojd medarbetarindex,
som visar att satsning pa halsa och arbetsmiljo bidrar
till bAde medarbetarnas vilmaende och bolagets
framgang.

Ndjd medarbetarindex, procent

N N

84,2% 84,5%

(84,0%) (86,0%)

Medarbetarindex Ledarskapsindex

Mdter hur néjd medarbetaren dr med arbetsplatsen och
ledarskapet. Killa: Medarbetarindex 2024, Entergate.

14 ARSREDOVISNING 2024

Med fokus pa gemenskap och ett gott ledarskap
arbetar bolaget tillsammans for att skapa en
arbetsplats dér alla kdnner sig vardefulla och
motiverade.

Praktik och examensarbete

Under 2024 tog Sérmland Vatten emot 17 studenter,
som fick majligheten att praktiskt utforska olika
afférs- och verksamhetsomraden. Detta &r ett viktigt
bidrag till studenternas utveckling samtidigt som de
far vara med och utveckla bolaget framat och bidrar
till en positiv samhéllsutveckling.

"Vi arbetar sékert,
eller inte alls!”

Asoos Rasool, vd Sérmland Vatten.

Sjukfranvaro, procent

60

s

Total Korttid Langtid Mal

Total sjukfrénvaro ligger pd 5,4 procent till och med
december (madl 3,0 procent). Férdelad pé korttidsfrénvaro
1.6 procent och ldngtidsfranvaro 3,7 procent.
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