En ljusare syn pa framtiden

Socialdemokraternas och Moderaternas forslag till
overgripande plan med budget 2025-2027 for Katrineholms kommun
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En ljusare syn pa framtiden

Vi star infar en period av saval stora utmaningar som stora majligheter. Efter att ha behovt hantera de
senaste arens kraftiga kostnadsokningar, till foljd av en excepticnell inflation, ser nu den ekonomiska
framtiden lite ljusare ut. Den lagre inflationsnivan innebar framfér allt att pensionskostnaderna och

. o
» kostnadsutvecklingen nu ar tillbaka pa mer normala nivaer. Vi har, med ratta, en ljusare syn pa framtiden.
En ljusare syn pa

Majoritetens overgripande plan med budget for 2025-2027 ar ett resultat av ett arbete dar vi har tagit

L4
(] hansyn till bade lokala och globala faktorer med stor paverkan pa var kommun.
framtiden

o : Det finns fortsatt stora osékerheter att hantera, inte minst den ojamna befolkningsutvecklingen. Vi méaste
Overgrlpande plan med budget 2025-2027 bli annu mer effektiva i arbetet med att attrahera nya féretag och Invanare till var kommun. Den

J demografiska utvecklingen med en aldrande befolkning, lagre fadelsetal och minskad befolkningstillvéxt
staller krav pa oss att anpassa kommunens verksamheter och resurser. Den stora omstallning som sker
just nu, med minskande antal barn i férskolan och ett stadigt ckande antal aldre, tvingar oss inte bara att
stélla om hur vi fordelar resurserna, utan satter ocksa ett stort fokus pa hur vi kan arbeta mer effektivt i
hela organisationen. Att vi drar nytta av den digitala utvecklingen, samtidigt som vi andrar vara arbetssatt
utifran en ny verklighet, kommer att vara avgarande fér hur val vi lyckas.

X Katrineholm

Budgeten ar utformad fér att méta dessa utmaningar. Samtidigt som de ekonomiska férutsattningarna ar
battre &n de senaste tva aren, sa innebar de utmaningar vi ser att vi som alltid maste hushélla med vara
gemensamma resurser.

Arets dvergripande plan med budget innehaller stora satsningar for att uppratthéalla en hég kvalitet i vara
pedagogiska verksamheter, en fortsatt kraftsamling for att fa annu fler unga att fullfélja sina studier och
stora forstarkningar till aldreomsorgen. En tydlig prioritering av barn, unga och aldre. Renovering av
aldreboenden enligt boendeplanen, forebyggande arbete kring barn och unga och en satsning for att
farbattra resultaten i matematik i skolan &r ndgra exempel. Vi gor ocksa en stor satsning for dem som
behover extra stod i vart samhalle.

Hallbar utveckling &r en central del av vart arbete. Vi utgar fran FN:s Agenda 2030 och har kopplat vara
resultatmal till de globala malen. Vi arbetar aktivt for att starka den sociala héllbarheten, minska
klimatpaverkan och 6ka beredskapen fér att hantera ett forandrat klimat.

Vi &r medvetna om de ekonomiska utmaningar vi star infér, men har en stark grund att sta pa. Genom att
anpassa kostnaderna och arbeta pa nya, smartare, satt, kan vi fortsatta utvecklingen av Katrineholms
AR A kommun som en attraktiv plats att bo och arbeta pa.
Socialdemokraternas och Moderaternas

férslag till kommunfullmaktige 2024-10

8
&
-
>
@
N
o
n
>

0-24

B
Johan Sdderberg (S) .‘qﬂ Christer Sundqvist (M)

Kommunstyrelsens ordft‘:-h’ande Kommunstyrelsens 1:e vice ordférande






Planeringsprocessen infor 2025

April: Kommunstyrelsen faststallde planeringsdirektivet.

Juni och augusti: Namnder och bolag tog fram budgetunderlag till kommunstyrelsen.
Maj och september: Gemensamma budgetberedningsdagar.

September: Regeringens budgetproposition.

Oktober: Ny skatteunderlagsprognos fran SKR. Budgetberedning. Kommunstyrelsen
behandlar forslag till dvergripande plan med budget.

November: Kommunfullmaktige beslutar om 6vergripande plan med budget 2025-2027.

December: Namnderna faststaller namndens plan med budget 2025.
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Budgetforutsattningar

- De ekonomiska utmaningarna 2024 har kunnat hanteras genom
besparingar, effektiviseringar och volymanpassningar samt tidigare
ars reserverade medel

« Infor 2025 ljusnar de samhallsekonomiska forutsattningarna, med
lagre rantor och inflation samt forbattrade skatteunderlagsprognoser

« Pensionskostnaderna minskar kraftigt till foljd av lagre inflation
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Budgetforutsatiningar

« Att Oka inflyttningen till kommunen har hog prioritet och ar viktigt for
ekonomin

- De demografiska forandringarna med farre barn och fler aldre innebar
fortsatt behov av volymanpassningar i kommunens verksamheter

- Omfattande investeringsbehov, bade tidigare och framat, ger hogre
driftkostnader for kommunen i form av avskrivningar och hyror samt
okad skuldsattning inom koncernen

- Den demografiska utvecklingen medfor ytterligare utmaningar for
kommunens ekonomi och kompetensforsorjning pa langre sikt

PN Katrineholm



Prioriteringar 1 budgetarbetet
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Forsiktig beddmning av befolkningsutvecklingen 2025 och framat

Verksamheterna behover fortsatta anpassas efter volymforandringar
= Oversyn av resursfordelningsmodellen

Socialnamnd i ekonomisk balans

Fokus pa hallbar utveckling

Utrymme for utdkade satsningar inom flera omraden:

= FOrebyggande arbete kring barn och unga

= Larande i livets alla skeden

= Starka kommunens attraktivitet och kompetensforsorjning
= Digitalisering

Katrineholm



Prioriterade investeringar och
fastighetsinvesteringar

Renovering av aldreboenden enligt boendeplanen

Satsning pa kultur: Kulturhuset Angeln, Talldsaulan och Lokstallsomradet
Fortsatt utveckling av Djuldomradet

Modernisering och tillganglighetsanpassning av Stortorget samt nya

gronytor bade i centrum och kransorter

(M

Skapande av ett bildningscenter i S6dra skolan som ocksa medfor
effektivare lokalanvandning
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Budgeterat resultat och skattesats

Budgeterat resultat 2025: 59,5 mnkr (2,1% av skatteintakter och generella statsbidrag)
Budgeterat resultat 2026: 69,6 mnkr (2,4% av skatteintakter och generella statsbidrag)
Budgeterat resultat 2027: 39,4 mnkr (1,3% av skatteintakter och generella statsbidrag)

Oforandrad skattesats: 22,12 kr

Befolkningsunderlag for berakning av skatteintakter: 34 225 invanare 1 nov 2024,
darefter oférandrat invanarantal, dvs samma antal 1 nov 2025 och 1 nov 2026
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Resurser att tillga utover budgeten

Avsatta medel, mnkr 31 augusti 2024
RUR 100,0

varav reserverade i budget 2024 20,8
Integrationsfonden 37,4

varav reserverade for beslutade satsningar 15,1
TOTALT 137,4
Kvar att besluta om 101,5
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Medel fran integrationsfonden 2025

« Utbildningstjanster: 1T mnkr

- Matematikutveckling: 1 mnkr per ar 2025-2026 (BIN)
« Utbildning nytt verksamhetssystem: 3 mnkr (VON)

* Flytt av Lasstorps koloniomrade: 1,5 mnkr (KS)

« Upprustning av Pumpenomradet: 1 mnkr (KS)

- Forlangda beslut:

= Omstallningskostnader volymférandringar: totalt 13 mnkr under 2023-2025, varav ca 8 mnkr
beraknas finnas kvar 2025 (BIN och STN)

= Medfinansiering yrkesvux: 2,14 mnkr under 2023-2025, varav allt beraknas finnas kvar 2025 (VAN)
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Investeringar 2025
Investeringsbudget: 122,9 mnkr
Exploateringsbudget: 28 mnkr

Budget for fastighetsinvesteringar inom KFAB/KIAB: 105,6 mnkr
(Kommunens hyresatagande: 8 mnkr)
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Kommunplan 2023-2026

 Sju Overgripande malomraden
= Tillvaxt, bostader & fler jobb

Okad trygghet & sakerhet

= Skola & utbildning for framtiden

=  Trygg omsorg & vard

= Attraktiva & halsoframjande livsmiljoer
= Klimatsmart & hallbar kommun

= Hallbart arbetsliv & effektiv organisation

« 40 resultatmal for hela mandatperioden

* 121 uppdrag
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Tillvaxt, bostader & fler jobb

« Synliggbra Katrineholm och framja en positiv befolkningsutveckling

* Nya oversiktsplanen - Framtidsplan 2050 - lagger grunden for framtida utveckling

- Mota efterfragan pa mark och detaljplaner for bostader och féretagsetableringar
 Attraktiva omraden och tomter for byggnation av villor, radhus och flerbostadshus
 Satsning pa upprustning av Stortorget nar nya huset har fardigstallts

- Nara dialog med naringslivet for att fanga upp féretagens behov for att kunna utvecklas
« Verka for fler lokala livsmedelsleverantorer for starkt beredskap och hallbarhet

- Utveckla idrottsturismen i samarbete med forenings- och naringslivet

« Framja ungt entreprendrskap och nyféretagande

« Satsning pa det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) for att motverka studieavbrott och framja
fullfoljd utbildning sa att unga nar en varaktig etablering pa arbetsmarknaden

« Ramforstarkning for utveckling av kommunens arbetsmarknadsarbete

INGEN 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 9 10 MINSKAD
FATTIGDOM ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
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()kad trygghet & sakerhet
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Bred samverkan i kommunens trygghetsframjande, brottsférebyggande och beredskaps-
hojande arbete

Ramforstarkning for brottsforebyggande arbete och beredskap

Fortsatt fokus pa trygga skolmiljoer, trygg och meningsfull fritid fér barn och unga samt
forebyggande arbete for att motverka vald och normbrytande beteende

Satsningar pa belysning och valskotta utemiljder som framjar trygghet

Fortsatt arbete med att skapa trygga och sakra trafikmiljoer och framja hallbara resvanor
Forbattrade busshallplatser, fortsatt fria resor for 65+ och sommarbusskort for ungdomar
Prioriterad gang- och cykelvagsslinga vid snd- och halkbekampning

Asfaltering av gator, vagar, gang- och cykelbanor utifran genomford vaginventering
Utokat arbete kring beredskap for samhallsstérningar och civilt férsvar

Reservkraft till aldreboenden

1 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

3 GOD HALSA OCH 5 JAMSTALLDHET 9 w
VALBEFINNANDE
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Skola & utbildning for framtiden

Fortsatt anpassning av forskolan pa grund av farre barn och planering fér kommande
volymminskningar i grundskolan

« Ramforstarkning for okad andel forskollarare

- Ramforstarkning for okad maluppfyllelse och trygghet pa hogstadiet och gymnasiet
 Fortsatt utvecklingsarbete med fokus pa 6kad maluppfyllelse i grund- och gymnasieskola
«  Matematikutveckling och lasframjande arbete

« Forbereda inforandet avamnesbetyg i gymnasieskolan (Gy25)

« Satsning pa valkomnande och trygga maltidsmiljoer

«  Om- och utbyggnad av Forssjo skola

« Anpassning av Sodra skolan for att skapa ett bildningscentrum och lamna andra lokaler
« Ny sammanslagen forvaltning: Bildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen

« Anpassning till minskade verksamhetsvolymer nar avtalet med Vingaker upphor

 Forlangd medfinansiering yrkesvux GODHALSA OCH CODUTBLONING | Iy JAMSTALLDHET 10 Mseo
VALBEFINNANDE FORALLA OJAMLIKHET
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Trygg omsorg & vard

(M

Ramjustering utifran nya resursfordelningsmodeller for aldreomsorg och LSS
Ramforstarkning for kommunal halso- och sjukvard

Fler platser inom sarskilt boende for aldre utifran boendeplanen: Norrglantan fardigstalls och
lgelkotten pabodrjas 2025, darefter renoveras Vallgarden, Aimgarden och Yngaregarden

Inriktning att omvandla ovriga delar av Igelkotten till trygghetsboende for aldre

Plan for gruppbostader LSS som maste atgardas utifran myndighetskrav

Kvalitets- och utvecklingsarbete med fokus pa nara vard, patientsakerhet och valfardsteknik
Omstallning till ny socialtjanstlag - utveckling av forebyggande arbete

Fortsatt fokus pa att minska socialnamndens placeringar och utveckla 6ppenvarden
Ramforstarkningar till socialnamnden for ekonomi i balans

Kompetensforsorjning - arbete med karriarvagar utifran kompetensforsorjningsplanen
Nytt verksamhetssystem - satsning pa utbildning for all personal

INGEN GUI]HALSADGH 5 JAMSTALLDHET 10 MINSKAD 1 FREDLIGA OCH INKLU-
FATTIGDOM VMBEFINNANDE

OJAMLIKHET
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Attraktiva & halsoframjande livsmiljoer

Pep kommun - fortsatt fokus pa barns och ungas mojligheter till ett aktivt och halsosamt liv

Modernisering av Kulturhuset Angeln och utveckling av lokstallsomradet for att skapa
attraktiva, relevanta och inspirerande motesplatser for besdkare i alla aldrar

Indexering av foreningsbidragen

Utveckling av Tallasaulan som stadens storsta scen med nya loger for artister, inventarier till
foajéer, mobil scenrigg och i flerarsplanen nytt ljud- och ljussystem till 2026

Flera stora satsningar i Djuldomradet under 2025 och 2026: nytt strandcafé, ny servicebyggnad
vid kanotanlaggningen samt iordningstallande av Djul® vatmark

Fler attraktiva "mikroparker” anlaggs, bland annat i Skoldinge nar busshallplatsen flyttas
Forberedelser for Mamsell Hannas park, den nya vattenparken pa Norr

Flera satsningar i Duveholmshallen med hinderbana i simhallen och nya bowlingmaskiner och
i flerarsplanen nytt ljud- och ljussystem till 2027

Fortsatta investeringar i offentlig konst, spontanidrottsplatser, motionsspar och leder

Sommarlovsaktiviteter genom Lyckliga gatorna Q MLSKOG | JSTALONET () NSD
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Klimatsmart & hallbar kommun

« Fortsatt omstallning till fossilfria fordon, maskiner och transporter
- Systematiskt arbete med energibesparing i kommunens verksamheter och fastigheter

« Energieffektivisering av gatubelysningen

- Djuld vatmark anlaggs, for dagvattenhantering, biologisk mangfald och rekreation

- Atgarder for lokalt omhandertagande av dagvatten som minskar risk for éversvamningar
« Minska klimatpaverkan fran maltider och inspirera till hallbara och halsosamma matvanor
« Nya regler inom avfallsomradet och kring insamling av férpackningsavfall

- Aterbruk av mobler och teknisk utrustning

« Fortsatt arbete med sjoreningsprojekt
GODHALSA OCH RENT VATTEN OCH HALLBARINDUSTRI,
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Hallbart arbetsliv & effektiv organisation

« Ramforstarkningar for arbetsmiljosatsning inom skola, vard och omsorg
- Kompensation for [6nedkningar (3,5 procent) till samtliga namnder

 Intensifierat arbete for att na malet om halverad sjukfranvaro, bland annat genom 6kat stod
och uppféljning i arbetsgrupper med hog sjukfranvaro

- Aktivt arbete med medarbetarundersdkningar, arbetsmiljokartlaggning och chefsutbildningar
« Strategiskt arbete kring kompetensférsérjningen

- Utdkade medel for digitalisering, IT-avtal och natverksinvesteringar

 Satsning pa valfardsutveckling genom digitalisering

« Paskynda anvandningen av Al for att arbeta smartare och effektivare

« Okad informations- och cybersakerhet

« Okad samverkan inom kommunkoncernen

- Sammanhallen organisation for fastighetsfragor genom renodlad bestallar- och
utforarfunktion skapar forutsattningar for en effektiv hantering av fastighetsfragor

GUD HALSA OCH GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 1 0 MINSKAD 17 GENOMFORANDE
VMBEFINNANDE FORALLA ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET OCH GLOBALT
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Sarskilda uppdrag 2025

- Tafram en plan for hantering av gruppbostader i trapphusmodell (KS)
« Se over hyresmodellen (KS)

« Ta fram ett styrdokument for kommunens resursfordelningssystem (KS)

Katrineholm
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Fokusomraden for kommunstyrelsen 2025

* Arbetet med digitalisering
« Nya socialtjanstlagen
 Kvalitetsdialoger med namnder, kommunalforbund och bolag
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