PR Katrineholm

Kommunledningsforvaltningen

Sammantradande organ
Tid

Plats

Allmanhetens fraga

Nr

Arende

Protokollsjustering

Sammantradets laga tillkomst
Faststallande av dagordning

Val av ledamot i kulturnédmnden

Val av namndeman vid Nykdpings tingsratt

S U AW N -

Val av ledamoter till styrelsen samt réstombud for
+Katrineholm

7 Val av styrelseledaméter och réstombud for
Katrinehoms Tekniska College AB (KTC AB), 2023-
2026

8 Val av styrelseledaméter och réstombud till
Katrineholms Entreprendrcentrum (Katec)

9 Val av ombud till S6rmlands turismutveckling AB

10 Val avombud och erséttare till Ostra Sveriges
Luftvardsforbund

11 Val av representant till Inera, mandatperioden
2023-2026

12 Val av rostombud och ersattare till Kommuninvest
Ekonomisk férening

13 Val avombud till Leader S6rmland
14 Arsredovisning 2022, Katrineholms kommun

15 Revisionsberattelse for Katrineholms kommun
2022 med ansvarsprévning

16 Flytt av verksamheten vid Strangsjo skola
17  Alaggande om géngbanerenhallning m.m.

18  Revidering av agardirektiv Katrineholm Vatten och
Avfall AB

19  Revidering av agardirektiv Sérmland Vatten och
Avfall AB

20  Svar pa motion om trygg och trafiksakert

Kallelse

2023-03-17

Kommunfullmaktige

2023-03-20 klockan 18:00

Safiren, Drottninggatan 19 Katrineholm

Beteckning

KS/2022:384
KS/2018:489
KS/2023:77

KS/2023:71

KS/2023:72

KS/2023:78
KS/2022:419

KS/2023:73
KS/2022:461

KS/2023:79
KS/2023:105
KS/2023:135

KS/2023:93
KS/2023:90
KS/2023:68

KS/2023:69

KS/2022:143
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Kvarnenkors

Redovisning av obesvarade motioner - februari
2023

Svar pa interpellation om aldrelyftet

Svar pa interpellation om tillstandet pd vara F-6
skolor

Svar pa interpellation om kommunens ansvar for
vintervaghallning

Motion om Ratt till kostnadsfri frukost for alla
elever i Katrineholm kommuns grundskolor

Meddelande

Torgerd Jansson (S)
Ordférande

KALLELSE

Datum

2023-03-17

KS/2023:85

KS/2023:34
KS/2023:113

KS/2023:116

KS/2023:124



. Tjansteskrivelse Sida 1 (1)
8 Katrineholm
. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 2023-03-09 KS/2022:384 - 1.9.5 -
Namndadministration Tillsatta och entlediga

fortroendevalda
Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Karin Osterman Sundell 0150-570 16 Karin.OstermanSundell@katrineholm.se
Val av ledamot i kulturnimnden

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige valjer Vera Nyvell (MP) som ledamot i kulturndmnden till och med den
31 december 2023.

Sammanfattning av arendet

Miljopartiet nominerar Vera Nyvell (MP) pa vakant plats som ny ledamot i kulturndmnden.

Karin Osterman Sundell
Registrator

Beslutet skickas till:
Kulturndmnden

Vera Nyvell

Kommunledningsférvaltningen - Namndadministrativa avdelningen, Idneenheten

Akten
KATRINEHOLMS KOMMUN BesoOksadress: Fredsgatan 38, Grona Kulle Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



. Tjansteskrivelse Sida 1 (1)

R Katrineholm
. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 2023-03-08 KS/2018-489
Namndadministration
Mottagare:

var handlé.ggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post
Karin Osterman Sundell 0150-570 16 Karin.OstermanSundell@katrineholm.se

Val av nimndeman vid Nykopings tingsrétt

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige valjer Anneli Hedberg till némndeman vid Nyképings tingsratt till och
med 2023 12 31.

Sammanfattning av arendet

Socialdemokraterna nominerar Anneli Hedberg som ny namndeman, pa vakant plats.

Namndemannen ska bland annat praglas av ett gott omdome, sjalvstandighet och
laglydnad. Uppdraget som namndeman ar helt opolitiskt och en allsidig sammansattning
efterstravas med hansyn till lder, kdn, etnisk bakgrund och yrke.

Karin Osterman Sundell
Registrator

Beslutet skickas till:
Anneli Hedberg
Nykopings tingsratt

Kommunledningsforvaltningen - Namndadministrativa avdelningen

Akten
KATRINEHOLMS KOMMUN BesoOksadress: Fredsgatan 38, Grona Kulle Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



. Tjansteskrivelse Sida 1 (1)
R Katrineholm
. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 2023-03-09 KS/2023:77 - 1.9.5 -
Namndadministration Tillsatta och entIEdiga

fortroendevalda
Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Marie Sandstrom Koski 0150-57000 Marie.SandstromKoski@katrineholm.se

Val av ledamoter till styrelsen samt rostombud for
+Katrineholm

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige nominerar Pierre Jansson och Jessica Sjoégren till ordinarie ledamoter i
styrelsen for +Katrineholm for mandatperioden fran ordinarie bolagsstamma 2023 till och
med ordinarie bolagsstdamma 2023.

Till réstombud fér samma period valjs Cecilia Bjork (S) med XX (X) som ersattare.

Sammanfattning av arendet

Katrineholms kommun ar delagare i +Katrineholm. Kommunen disponerar tva platser som
ordinarie ledamoter

Enligt bolagsordningen ska styrelsen ska besta av lagst 3 och hogst 9 ledamoter med hogst
7 styrelsesuppleanter.

Marie Sandstrom Koski
Namndadministrativ chef

Beslutet skickas till:
Jansson
Sjoberg

Kommunledningsforvaltningen - namndadministration

KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



. Tjansteskrivelse Sida 1 (1)
R Katrineholm
. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 2023-03-09 KS/202371 - 1.9.5 -
Namndadministration Tillsatta och entIEdiga

fortroendevalda
Mottagare:

Kommunfullmaktige

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Matilda Johansson 0150-570 18 Matilda.Johansson2@katrineholm.se

Val av styrelseledamoter och rostombud for Katrinehoms
Tekniska College AB (KTC AB)

Forslag till beslut

1. Kommunfullmaktige nominerar foljande representanter till styrelsen for Katrineholms
Tekniska College AB for tiden fran ordinarie bolagsstamma 2023 till och med ordinarie
bolagsstamma 2027

Ledamoter

Ulrica Truedsson (S)
Anne Hofstedt (M)
Ingela Wallace (C)

2. Kommunfullmaktige valjer féljande rostombud till bolagsstdmmor med Katrineholms
Tekniska College AB under samma tid som ovan:

Réstombud Ersdttare for réstombud

Anneli Hedberg (S) Christer Sundqvist (M)

Sammanfattning av arendet

Aktiedgaravtalet och bolagsordningen for Katrineholms Tekniska College AB (KTC) anger att
styrelsen ska bestd av en till fem ledamoter, med eller utan suppleanter. Bestar styrelsen av
mindre an tre ledamoter ska minst en och hogst tre suppleanter valjas. Vid bildandet av
bolaget 2011 utsag kommunen tre ledaméter samt réstombud med ersattare.

Ledamoter och eventuella ersattare valjs arligen pa arsstamman for tiden intill slutet av
nasta ordinarie bolagsstamma.

Enligt aktiedgaravtalet ska delagare ha ratt att utse en ordinarie ledamot samt en suppleant
for ordinarie ledamot. Styrelsens ordférande ska utses pa bolagsstamman.

Matilda Johansson
Utredare

Beslutet skickas till:
KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340

Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



. Tjansteskrivelse Sida 1 (1)
R Katrineholm
. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 2023-03-09 KS/202372 - 1.9.5 -
Namndadministration Tillsatta och entIEdiga

fortroendevalda
Mottagare:

Kommunfullmaktige

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Matilda Johansson 0150-570 18 Matilda.Johansson2@katrineholm.se

Val av styrelseledamoter och rostombud till Katrineholms
Entreprenorcentrum (Katec)

Forslag till beslut

1. Kommunfullmaktige nominerar foljande representanter till Katrineholms
Entreprendrscentrum AB for tiden fran ordinarie bolagsstdmma 2023 till och med
ordinarie stamma 2027:

Styrelseledaméter
Magnus Runesson
Jakob Jansson

2. Kommunfullmaktige valjer féljande réstombud vid bolagsstammor med Katrineholms
Entreprendrscentrum AB for tiden till och med ordinarie bolagsstamma 2027:

Réstombud Ersdttare for rostombud

Christer Sundqvist (M) XX

Sammanfattning av arendet

Katrineholms kommun ar delagare i Katrineholms Entreprendrscentrum AB och ska infor
bolagsstdmman nominera tva ledamoter till bolagets styrelse. Ett rostombud med ersattare
ska aven utses.

Matilda Johansson
Utredare

Beslutet skickas till:

De valda

Akten
KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



. Tjansteskrivelse Sida 1 (1)
R Katrineholm
. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 2023-03-09 KS/202378 - 1.9.5 -
Namndadministration Tillsatta och entIEdiga

fortroendevalda
Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Axel Stenbeck 0150-570 80 Axel.Stenbeck@katrineholm.se
Val av ombud till Sormlands turismutveckling AB

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige valjer +Katrineholms VD Jakob Jansson till att féretrada Katrineholms
kommun som ombud i Sérmlands Turismutveckling AB fram till ordinarie arsstamma 2027.

Sammanfattning av arendet

Som aktieagare i Sérmlands Turismutveckling AB (STUA) ska Katrineholms kommun valja ett
ombud till att foretrada kommunen vid arsstammor.

+Katrineholms VD Jakob Jansson ar nominerad till ombud.

Axel Stenbeck
Utredare

Beslutet skickas till:
Den valde

Sérmlands turismutveckling AB

KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



. Tjansteskrivelse Sida 1 (1)
8 Katrineholm
. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 2023-03-09 KS/2022:419 - 1.9.5 -
Namndadministration Tillsatta och entlediga

fortroendevalda
Mottagare:

Kommunfullmaktige

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Marie Sandstrom Koski 0150-57000 Marie.SandstromKoski@katrineholm.se

Val av ombud och ersiittare till Ostra Sveriges
Luftvardsforbund

Forslag till beslut

Kommunfullméktige utser féljande personer till ombud och ersattare till Ostra Sveriges
Luftvardsforbund for mandatperioden 2023-2027:

Ombud Ersattare

Joakim Truedsson (S) Robert Zweiniger (M)

Sammanfattning av arendet
Kommunfullméktige har att vélja ombud samt ersattare till Ostra Sveriges Luftvardsférbund
fér mandatperioden 2023-2027.

Marie Sandstrom Koski
Namndadministrativ chef
Beslutet skickas till:
Joakim Truedsson

Robert Zweiniger

Akten
KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



. Tjansteskrivelse Sida 1 (1)
R Katrineholm
. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 2023-03-09 KS/202373 - 1.9.5 -
Namndadministration Tillsatta och entIEdiga

fortroendevalda
Mottagare:

Kommunfullmaktige

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Matilda Johansson 0150-570 18 Matilda.Johansson2@katrineholm.se
Val av representant till Inera, mandatperioden 2023-2026

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att digitaliseringschef Andreas Peterzén representerar
Katrineholms kommun vid dgarsamrad samt bolagsstammor for Inera AB fram till ar 2026.

Sammanfattning av arendet

Som aktiedgare i Inera AB blir Katrineholms kommun kallade till dgarsamrad samt
bolagsstammor. Kommunen behéver darmed utse en representant till dessa
sammantraden.

Matilda Johansson
Utredare

Beslutet skickas till:

Andreas Peterzén

Akten
KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



. Tjansteskrivelse Sida 1 (1)
8 Katrineholm
. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 2023-03-16 KS/2022:461 - 1.9.5 -
Namndadministration Tillsatta och entlediga

fortroendevalda
Mottagare:

Kommunfullmaktige

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Matilda Johansson 0150-570 18 Matilda.Johansson2@katrineholm.se

Val av rostombud och ersittare till Kommuninvest
Ekonomisk forening

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige utser féljande personer till ombud och ersattare till Kommuninvest
Ekonomisk forening fran och med ordinarie féreningsstamma 2023 till och med ordinarie
foreningsstamma 2027:

Ombud Ersdttare

Lars Harnstrom (M) XX (X)

Sammanfattning av arendet

Katrineholms kommun har att utse ett ombud med ersattare att representera kommunen
pa Kommuninvests féreningsstamma.

Matilda Johansson
Utredare

Beslutet skickas till:

KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



. Tjansteskrivelse Sida 1 (1)
R Katrineholm
. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 2023-03-16 KS/2023:79 - 1.9.5 -
Namndadministration Tillsatta och entIEdiga

fortroendevalda
Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Axel Stenbeck 0150-570 80 Axel.Stenbeck@katrineholm.se
Val av ombud till Leader Sormland

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige utser Christer Sundqvist (M) till Katrineholms kommuns ombud vid
Leader Sodermanlands arsstammor under perioden 2023 - 2026.

Sammanfattning av arendet

Leader S6dermanland har inkommit med en uppmaning till kommunen om att utse ett
ombud for Katrineholms kommun till foreningens drsstamma.

Axel Stenbeck
Utredare

Beslutet skickas till:
Den valde

Leader S6rmland

Akt
KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Sammantradesdatum Sida
Kommunstyrelsen 2023-03-08 1(2)
§50 KS/2023:105

Arsredovisning 2022, Katrineholms kommun

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

1. Kommunfullmaktige godkanner kommunens bokslut och
arsredovisning for 2022 med ombudgetering av ej pabodrjade
investeringar enligt bilaga sex.

2. Kommunfullmaktige beslutar att avsatta 16,4 mnkr av arets resultat till
resultatutjdamningsfonden (RUR).

Sammanfattning av arendet

Aret inleddes med minskade pandemirestriktioner och férvantan om en
normalkonjunktur redan under 2023. | februari invaderade Ryssland Ukraina, vilket helt
férandrade forutsattningarna for den globala samhallsekonomin och sakerhetspolitiken.

Trots kostnadsokningar till foljd av en stegrande inflation, den hégsta pa 30 ar, visar
kommunkoncernen ett hégt resultat (114,8 mnkr). Kommunens resultat (99,3 mnkr) har
forbattrats jamfort foregaende ar, framst till foljd av hogre skatteintakter an férvantat.
For att minska framtida kostnader har Katrineholms fastighetsbolag AB 6kat underhdllet
pa bostader och verksamhetslokaler samt utrangerat fastigheter, vilket forklarar det
lagre resultatet jamfort tidigare ar. Aven kommunens resultat omfattar flera dtgarder for
att minska framtida kostnader.

Det positiva resultatet och hogre skatteintdkter innebar att tva av kommunens tre
finansiella resultatmal uppnds. De senaste drens behov av investeringar innebar att
malet for avskrivningar daremot inte kunde nas. Nar det galler verksamhetsmalen finns
exempel pa omraden dar kommunen visar pa hog maluppfyllelse och omraden med
utmaningar. Totalt anges 51 resultatmal i kommunplan 2019-2022. Av dessa bedéms 67
procent som uppnddda under aret, 29 procent som delvis uppnadda och 4 procent som
ej uppnadda. Den samlade bedémningen ar att kommunen, trots utmaningar inom vissa
omraden, har bedrivit en kostnadseffektiv och dndamalsenlig verksamhet under 2022
och att kommunen darmed har haft en god ekonomisk hushallning.

Forandringen av antalet invanare har inneburit farre barn inom férskola och grundskola,
vilket medfort att verksamheten har och kommer att behdva anpassas efter minskande
volymer. Den spirande ldgkonjunkturen har dnnu inte natt arbetsmarknaden och under
aret har bland annat hushall med foérsérjningsstod, antalet deltagare i en
arbetsmarknadsatgard samt antalet sociala kontrakt fortsatt att minska.

Samtidigt ar arbetslosheten jamforelsevis hog i kommunen med grupper som star langt
fran arbetsmarknaden. En arbetskraftsreserv som behover rustas for att fa in en fot pa
arbetsmarknaden. Detta ar en utmaning da lagkonjunkturen riskerar att ytterligare hoja
arbetslésheten.
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". Kat ri nEhOI m Protokollsutdrag

Sammantradesdatum Sida

Kommunstyrelsen 2023-03-08 2(2)

Pandemin fortsatte att paverka sjukfranvaron aven 2022. En faktor till den hoga
sjukfrdnvaron beddms vara att fler stannar hemma vid symptom, Rekryteringsbehovet
ar fortsatt hogt, framst gallande vissa yrkes- och specialistkompetenser. Behovet
paverkas ocksa av pensionsavgangar och en 6kad personalomsattning jamfort tidigare.
Det kan vara en effekt av att arbetsmarknaden har atergatt till ett mer normalt lage efter
pandemin och 6kat rérlighet pa arbetsmarknaden. Med farre barn och fler aldre
foérandras ocksa kompetensbehoven inom kommunen.

Flera stora investeringar i verksamhetslokaler stod klara 2022 och fler kommer att sta
klara 2023. | kombination med hogre rante- och kostnadsnivaer innebar detta hojda
lokalkostnader for kommunen. Arbetet med fastighetsplanering behéver intensifieras
for en optimerad resursanvandning. For att mota kommande utmaningar ar det ocksa
viktigt att kommunen fortsatter utveckla sin attraktionskraft badde som plats och som
arbetsgivare. Attraktiva och trygga boendemiljéer, goda arbetsmiljoer, hog kvalitet i
forskola och skola samt goda kommunikationer &r omraden som ar viktiga for att fler
ska s6ka jobb, bosatta sig och stanna kvar i Katrineholms kommun.

Arendets handlingar

o Kommunledningsférvaltningens tjansteskrivelse, 2023-03-06

o Arsredovisning 2022

Kommunstyrelsens dverlaggning

Under kommunstyrelsens dverlaggning yttrar sig Martin Edgélius (M), Tony Rosendahl
(V), Johanna Karlsson (S), Joha Frondelius (KD), Marian Loley (KD), Ulrica Truedsson (S),
Bjorn Wahlund (L), Christer Sundqvist (M), Cecilia Bjork (S), Anneli Hedberg (S), Roger
Ljunggren (S) samt ekonomichefen Susanne Sandlund, tf férvaltningschefen Marie
Lundqvist, socialférvaltningen, forvaltningschefen Anna-Lena Ramstedt vard- och
omsorgsforvaltningen, forvaltningschefen Johan Lindeberg, bildningsférvaltningen,
forvaltningschefen Sara Alexanderson, Viadidakt, Ingmar Eriksson (VD Katrineholm
Fastigheter AB) och Asoos Rasool (VD Sérmland Vatten och Avfall AB).

Beslutet skickas till:

Akten

Ordférandens sign Justerandes sign
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. Tjansteskrivelse Sida 1 (2)
R Katrineholm
. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsforvaltningen 2023-03-06 KS/2023:105 - 1.4.1 - Mal-
Ekonomiavdelningen och ekonomistyrning

Var handlaggare

Mottagare:

Kommunstyrelsen

Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Susanne Sandlund 0150-570 00 Susanne.sandlund@katrineholm.se

Arsredovisning 2022, Katrineholms kommun

Férvaltningens férslag till beslut

1. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att godkanna kommunens bokslut och
arsredovisning for 2022 med ombudgetering av ej pabdrjade investeringar enligt bilaga
Ssex.

2. Kommunstyrelsen foreslar vidare kommunfullmaktige att avsatta 16,4 mnkr av drets
resultat till resultatutjdmningsfonden (RUR).

Sammanfattning av arendet

Aret inleddes med minskade pandemirestriktioner och férvantan om en normalkonjunktur
redan under 2023. | februari invaderade Ryssland Ukraina, vilket helt férandrade
forutsattningarna for den globala samhallsekonomin och sakerhetspolitiken.

Trots kostnadsokningar till foljd av en stegrande inflation, den hégsta pa 30 ar, visar
kommunkoncernen ett hégt resultat (114,8 mnkr). Kommunens resultat (99,3 mnkr) har
forbattrats jamfort foregaende ar, framst till féljd av hogre skatteintakter an forvantat. For
att minska framtida kostnader har Katrineholms Fastighetsbolag AB 6kat underhallet pa
bostader och verksamhetslokaler samt utrangerat fastigheter, vilket forklarar det lagre
resultatet jamfort tidigare ar. Aven kommunens resultat omfattar flera tgarder for att
minska framtida kostnader.

Det positiva resultatet och hogre skatteintakter innebar att tva av kommunens tre
finansiella resultatmal uppnas. De senaste arens behov av investeringar innebar att malet
for avskrivningar daremot inte kunde nas. Nar det galler verksamhetsmalen finns exempel
pa omraden dar kommunen visar pa hog maluppfyllelse och omraden med utmaningar.
Totalt anges 51 resultatmal i kommunplan 2019-2022. Av dessa beddms 67 procent som
uppnadda under aret, 29 procent som delvis uppnadda och 4 procent som ej uppnadda.
Den samlade bedémningen ar att kommunen, trots utmaningar inom vissa omraden, har
bedrivit en kostnadseffektiv och andamalsenlig verksamhet under 2022 och att kommunen
darmed har haft en god ekonomisk hushallning.

Forandringen av antalet invanare har inneburit farre barn inom forskola och grundskola,
vilket medfort att verksamheten har och kommer att behéva anpassas efter minskande
volymer. Den spirande ldgkonjunkturen har dnnu inte natt arbetsmarknaden och under
aret har bland annat hushall med férsérjningsstod, antalet deltagare i en
arbetsmarknadsatgard samt antalet sociala kontrakt fortsatt att minska.

Samtidigt ar arbetslosheten jamforelsevis hog i kommunen med grupper som star langt
fran arbetsmarknaden. En arbetskraftsreserv som behover rustas for att fa in en fot pa
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arbetsmarknaden. Detta dr en utmaning da lagkonjunkturen riskerar att ytterligare héja
arbetslésheten.

Pandemin fortsatte att paverka sjukfranvaron dven 2022. En faktor till den héga
sjukfranvaron bedoms vara att fler stannar hemma vid symptom, Rekryteringsbehovet ar
fortsatt hogt, framst gallande vissa yrkes- och specialistkompetenser. Behovet paverkas
ocksa av pensionsavgangar och en 6kad personalomsattning jamfort tidigare. Det kan vara
en effekt av att arbetsmarknaden har atergatt till ett mer normalt lage efter pandemin och
okat rorlighet pa arbetsmarknaden. Med farre barn och fler aldre férandras ocksa
kompetensbehoven inom kommunen.

Flera stora investeringar i verksamhetslokaler stod klara 2022 och fler kommer att sta klara
2023. | kombination med hégre rante- och kostnadsnivder innebéar detta hojda
lokalkostnader for kommunen. Arbetet med fastighetsplanering behéver intensifieras for
en optimerad resursanvandning. For att méta kommande utmaningar ar det ocksa viktigt
att kommunen fortsatter utveckla sin attraktionskraft bade som plats och som arbetsgivare.
Attraktiva och trygga boendemiljer, goda arbetsmiljoer, hog kvalitet i forskola och skola
samt goda kommunikationer &r omraden som ar viktiga for att fler ska soka jobb, bosatta
sig och stanna kvar i Katrineholms kommun.

Arendets handlingar

o Arsredovisning 2022

Susanne Sandlund
Ekonomichef

Beslutet skickas till:

Samtliga namnder
Kommunledningsférvaltningen
Samhallsbyggnads férvaltningen
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Starkt resultat i en orolig tid

For tredje aret i rad redovisar Katrineholms kommun ett ekonomiskt rekordresultat. Orsaken ar i grunden
att intakterna ckade mer an kostnaderna, till foljd av 6kade skatteintakter och fortsatt stora statsbidrag.
Det starka resultatet gor att vi gar in i 2023 med en stabil ekonomisk grund. Med tanke pa hur de tva
kommande aren beraknas utvecklas, med kraftigt 6kade pensionskostnader och hog inflation, ger 2022 ars
resultat en trygghet rorande kommunens mojligheter att finansiera framtida investeringar.

Nu nér vi lamnat nagra ar starkt praglade av pandemins grepp om varlden, maste vi i stallet forhalla oss till
Rysslands fullskaliga krig mot Ukraina. Kriget har, utdver ett stort lidande for det ukrainska folket, skapat
stor oro i varldsekonomin och lett till kraftiga prisdkningar. An har vi inte sett ndgon varselvag, men risk
finns att inflationen kommer att ta ett allt starkare grepp om den svenska ekonomin och att en del
invanare och lokala foretag kan hamna i ekonomiska trangmal.

| Katrineholm var 2022 annars ett ar som gick i halsans tecken. Satsningen pa Halsoaret bidrog till att bade
katrineholmarna och kommunens medarbetare pa manga satt aktiverade sig och férbattrade sina
forutsattningar for halsa. Med gemensamma krafter kan vi starka folkhalsan och flera av de aktiviteter och
initiativ som startades under Halsoaret fortsatter 2023.

Bildningsndmnden sag en minskning av antalet barn och elever i férskola och grundskola, vilket har stallt
krav pa omstallning av verksamheten. Hur barnafédandet utvecklas kommande &r kommer att vara
avgorande for behovet av fortsatta anpassningar, men oavsett kommer de senaste arens minskning att fa
foljdeffekter framover.

Under aret har renoveringarna och moderniseringarna av vara aldreboenden fortsatt enligt den
boendeplan som vard- och omsorgsnamnden fastslagit. Det ger goda forutsattningar for att méta den
demografiska utmaningen nar andelen aldre i befolkningen okar.

Vid hostterminens start fylldes de tva nybyggda skolorna av forvantansfulla elever. Samtidigt fortsatter
arbetet med att renovera och modernisera vara forskolor och skolor, for att skapa &nnu béttre
forutsattningar for en modern och kvalitativ utbildning.

Mojligheterna till ett aktivt fritids-, frilufts- och kulturliv har fortsatt att utvecklas genom nya anlaggningar,
deltagande i Pep Kommun, nya offentliga konstverk och mycket annat. FOreningslivets forutsattningar har
starkts genom riktade satsningar, med barn och unga som prioriterade malgrupper.

Trygghetsskapande atgarder har ocksa varit prioriterat. Trygghetsvardarnas viktiga arbeta har fortsatt och
forstarkts med SSPF-samordnare, kameradvervakningen har utokats pa platser som upplevs som otrygga
och ett nytt samverkansavtal har tecknats med polisen.

Sjukfranvaron har 6kat i kommunen och det finns starka skal att ha fortsatt fokus pa arbetsmiljon fér vara
anstallda. Gladjande ar att andelen anstallda som arbetar heltid fortsatter att 6ka, i linje med beslutet om

att inféra heltid som norm. Arbetet med att bli en mer hallbar arbetsgivare behover vassas ytterligare for

att alla medarbetare ska kanna att de racker till for det arbete de forvantas utféra.

Genom att noga folja utvecklingen i Sverige och varlden och hushalla klokt med vara gemensamma
resurser ser vi positivt pd Katrineholms fortsatta utveckling. Det ger goda forutsattningar for en tid praglad
av trygghet och framtidstro.

Johan Séderberg (S) Christer Sundqvist (M)
Kommunstyrelsens ordférande Kommunstyrelsens 1:e vice ordférande
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Oversikt over verksamhetens
utveckling

Inledning

Arsredovisningen innehéller en 6versiktlig och sammanfattande redogérelse for utvecklingen av kommun-
koncernens och kommunens verksamhet och resultat under aret. Uppfoljningen i arsredovisningen utgar
fran kommunens styrsystem, kommunplanen och évergripande plan med budget. Det &r vad som beslu-
tats i Kommunplan 2019-2022 och Overgripande plan med budget 2022-2024 som &rsredovisningen 2022
svarar upp gentemot. Namnder och bolag lamnar underlag till kommunens 6vergripande arsredovisning
som bereds av kommunstyrelsen och faststalls av kommunfullmaktige i mars 2023.

| arsredovisningen redovisas och analyseras utfall géllande bdde ekonomi och verksamhet. Syftet ar att ge
en bred bild av verksamheten med utgdngspunkt fran malen for god ekonomisk hushallning. Infér arbetet
med arsredovisningen 2022 har upplagget setts over utifran aktuella rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning.

Verksamhetens utveckling

Aret inleddes med minskade pandemirestriktioner och férvantan om en normalkonjunktur redan under
2023. | februari invaderade Ryssland Ukraina vilket helt férandrade forutsattningarna for den globala
samhallsekonomin och sakerhetspolitiken.

Trots kostnadsokningar till f6ljd av en stegrande inflation, den hogsta pa 30 ar, visar kommunkoncernen
ett hogt resultat (114,8 mnkr). Kommunens resultat (99,3 mnkr) har forbattrats jamfort féregdende ar,
framst till f6ljd av hogre skatteintakter an forvantat. For att minska framtida kostnader har Katrineholms
fastighetsbolag AB 6kat underhdllet pa bostader och verksamhetslokaler samt utrangerat fastigheter, vilket
forklarar det lagre resultatet jamfort tidigare ar. Aven kommunens resultat omfattar flera atgarder for att
minska framtida kostnader som pensionsldsning, utrangeringar och avsattning till tunnel under vag 56.

Det positiva resultatet och hogre skatteintakter innebar att tva av kommunens tre finansiella resultatmal
uppnaddes. De senaste arens behov av investeringar samt forandrade regler for redovisning av lokalhyror
innebar att malet for avskrivningar daremot inte kunde nds. Nar det géller verksamhetsmalen finns bade
exempel pa omraden dar kommunen visar pa hog maluppfyllelse och omraden med utmaningar. Inom
malomradena som galler attraktiva boende- och livsmiljoer och ett rikt kultur-, idrotts- och fritidsliv bedoms
samtliga resultatmal uppnadda. En bidragande faktor ar att pandemin har slappt sitt grepp om samhallet.
Genom ett malmedvetet arbete med en rad olika miljoatgarder bedéms ocksa samtliga mal inom hallbar
miljé som uppnadda. Stérst utmaningar finns inom malomradet en stark och trygg skola for battre
kunskaper dar resultatmalen inte bedéms nas fullt ut varken inom férskola/skola fér barn och ungdomar
eller komvux.

Den samlade bedémningen ar att kommunen, trots utmaningar inom vissa omraden, har bedrivit en
kostnadseffektiv och andamalsenlig verksamhet under 2022 och att kommunen darmed har haft en god
ekonomisk hushallning.

Forandringen av antalet invanare har inneburit farre barn inom forskola och grundskola, vilket medfort
att verksamheten har och kommer att behdva anpassas till minskande volymer. Den spirande lag-
konjunkturen har annu inte natt arbetsmarknaden och under aret har bland annat hushall med
forsorjningsstod, antalet deltagare i en arbetsmarknadsatgard samt antalet sociala kontrakt fortsatt att
minska. Daremot marks en 6kning av arenden gallande konsumentvagledning samt budget- och skuld-
radgivning. Minskningen av antalet belagda platser pa sarskilt boende for dldre ses som en féljd av
pagdende renoveringar, men samtidigt har antalet hemtjansttimmar minskat. En tydlig minskning har
ocksa skett inom personlig assistans. En positiv effekt av att samhallet har 6ppnat upp efter pandemin ar
fler besokare till idrotts- och simhall, bibliotek och olika evenemang.
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Antalet medarbetare inom koncernen ar mellan aren i stort sett oférandrat, men rekryteringsbehovet ar
fortsatt hogt, framst for vissa yrkes- och specialistkompetenser. Behovet paverkas bade av pensions-
avgangar och personalomsattning, som okat kraftigt jamfort med 2021. Det kan vara en effekt av att
arbetsmarknaden atergatt till ett mer normalt lage efter pandemin med en 6kad rorlighet, dar fler tar
steget till karridrbyte. En foljd av pandemin &r att korttidsfranvaron ar kvar pa hoga nivder med hoga
sjukskrivningstal som féljd (8,5 procent), vilket paverkar bade kostnader och kvalitet i verksamheten.

Fem ar i sammandrag 2022 2021 2020 2019 2018
Den kommunala koncernen

Verksamhetens intakter (mnkr) 860 824 796 825 779
Verksamhetens kostnader (mnkr) 2996 2 857 2761 2761 2653
Skatteintakter och statsbidrag (mnkr) 2 546 2426 2325 2224 2139
Arets resultat (mnkr) 115 132 110 82 13
Soliditet (%) 27 27 26 25 23
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser (%) 19 17 15 11 9
Nettoinvesteringar (mnkr) 486 635 559 473 493
Sjalvfinansieringsgrad (%) 75 57 57 56 35
Langfristig laneskuld (mnkr) 2 859 2674 2477 2266 2122
Antal anstallda* 3347 3404 3328 3348 3447
Kommunen

Antal invanare (folkméangd) 34 580 34764 34765 34755 34 550
Kommunal skattesats 22,12 22,12 22,12 22,12 22,18
Verksamhetens intakter (mnkr) 574 558 556 571 562
Verksamhetens kostnader (mnkr) 2994 2824 2712 2706 2653
Skatteintakter och statsbidrag (mnkr) 2 546 2426 2325 2224 2139
Arets resultat (mnkr) 99 91 90 51 2
Soliditet (%)** 28 54 56 53 45
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser (%)** 16 30 26 17 13
Nettoinvesteringar (mnkr) 155 186 186 172 110
Sjalvfinansieringsgrad (%)** 166 94 99 72 51
Langfristig laneskuld (mnkr)** 1630 152 81 57 0
Antal anstallda* 3269 3327 3246 3263 3360

* Tillsvidare- och visstidsanstdllda. Raddningspersonal i beredskap och timanstdllda ingdr ej.
** Andrade regler fér redovisning av hyreskostnad péverkar jémférbarhet mellan éren.
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Kommunens intakter och kostnader

Var kommer pengarna ifran?

Kommunens verksamheter finansieras till storsta del genom skatteintakter och olika statsbidrag, totalt
81 procent. Ovriga intikter kommer fran férsaljning av verksamhet, tomtmark, uthyrning etc. En liten del,
3 procent, kommer fran avgifter som kommunen tar ut for till exempel barnomsorg eller aldreomsorg.

Hur anvéndes skattepengarna?
Intdkterna som beskrevs ovan férdelas mellan de verksamheter som kommunen ansvarar for. Hur medlen
anvandes 2022 visas nedan. Merparten, totalt 67 procent, anvandes inom skola, vard och omsorg.
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Den kommunala koncernen

Oversiktlig beskrivning

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs genom kommunens namnd- och férvaltningsorganisation
samt genom tva heldgda bolag. Delar av den kommunala verksamheten bedrivs i samverkan med andra

kommuner genom gemensamma ndmnder och kommunalférbund. Verksamhet bedrivs ocksa genom flera
samagda foretag. En Oversiktlig bild av den kommunala verksamheten visas i organisationsschemat nedan.

Kommunen har tva heldgda bolag, Katrineholms Fastighets AB samt Katrineholm Vatten och Avfall AB.
Katrineholms Fastighets AB har ett helagt dotterbolag, Katrineholms Industrihus AB. Katrineholm Vatten
och Avfall AB har ett delagt dotterbolag, S6rmland Vatten och Avfall AB, som har verksamhet i
Katrineholms, Vingakers och Flens kommun. Verksamhet bedrivs ocksa genom flera saméagda foretag.
Skalen till att Katrineholms kommun har valt att driva viss verksamhet i bolagsform ar dels organisatoriska
och dels ekonomiska. Det kan handla om att verksamheten ar konkurrensutsatt och drivs pa affarsmassiga
grunder eller drivs tillsammans med andra agare, exempelvis andra kommuner.

Inom vissa omraden bedrivs verksamhet genom privata utférare. En betydande del av denna verksamhet
ar lagstyrd. Det géller exempelvis inom skolans omrade, dar vardnadshavare och elever har méjlighet att
vélja en fristdende skola, men ocksa hemtjansten, dér kommunen tilldmpar LOV, lagen om
valfrihetssystem, samt personlig assistans enligt LSS, lagen om stdd och service for vissa
funktionshindrade. Kommunen anlitar dven utférare inom omraden dar det bedoms finnas ekonomiska-
eller andra fordelar, till exempel stordrifts-fordelar som kommunen sjalv inte kan uppna eller da
verksamheten staller stora krav pa flexibilitet och anpassning utifran invanarnas behov och 6nskemal.
Privata utforare finns framst inom féljande omraden:

e Den som beviljats hemtjanst kan vélja utférare av insatserna. Katrineholms kommun har bade interna
och externa utforare, som alla ar godkanda av kommunen. Vissa erbjuder enbart serviceinsatser medan
ovriga erbjuder bade service- och omvardnadsinsatser. De brukare som inte valjer utforare tilldelas
kommunen som utférare av hemtjanst. Vid arets slut utférde privata utforare cirka 24 procent av all
hemtjanst, en liten minskning i jamforelse med de senaste aren.

e Inom LSS hade kommunen sju externa placeringar, en minskning fran tio placeringar 2021. Det fanns
aven sex externa placeringar enligt Sol, socialtjanstlagen, for socialpsykiatrins malgrupp, vilket var en
mer an foregaende ar. Vid externa placeringar har brukarens behov inte har kunnat tillgodoses i
kommunens egen regi.

e Den som blir beviljad personlig assistans kan valja vem som ska utfdra assistansen. Externa utférare
utforde cirka 88 procent av assistanstimmarna beviljade enligt LSS och 75 procent av assistanstimmarna
beviljade enligt socialférsakringsbalken. Andelen assistanstimmar som utférdes av externa utférare
6kade nagot jamfort med 2021.

e Inom individ- och familjeomsorgen anlitar kommunen externa utférare for placeringar av saval vuxna
som barn och unga men driver dven verksamhet i egen regi. Overviagande delen av barn och unga som
placeras pa HVB-hem placeras externt, till féljd av komplexa behov som inte kan tillgodoses av en
vardgivare. Av familjehemsplacerade barn och unga var 20 procent placerade i konsulentstodda
familjehem, som anvands nar det finns komplexa behov som kraver bred kompetens och erfarenhet. For
vuxna bedriver kommunen 6ppenvard i egen regi bade vad galler missbruk och vald i nara relationer,
men placeringar sker externt vid behov.

e Detfinns en privat utférare av pedagogisk omsorg, men inga privata férskolor i kommunen. Totalt var
cirka 2 procent av férskolebarnen inskrivna hos privat utférare eller i forskola i annan kommun.

e | Katrineholms kommun finns en fristaende grundskola. Det finns ingen fristdende gymnasieskola men
elever kan valja att ga pa gymnasieskolor i andra kommuner. Totalt var det 10 procent av grundskole-
eleverna och 17 procent av gymnasieeleverna som valde att ga i en friskola eller skola i annan kommun.

e Inom vuxenutbildning anvander sig kommunen av privata utbildningsanordnare som komplement till
den utbildning som bedrivs i kommunal regi. Det ger tillgang till flexibla studielésningar som okar
mojligheterna att ta del av utbildningen, exempelvis for den som &nskar kombinera studier med
forvarvsarbete. Det ar ocksa en forutsattning for den bredd av utbildningar som erbjuds. Under aret
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aterinfordes mojligheten att pa gymnasial niva studera vissa kdrnamnen i flexibel platsbunden form.

De privata utforarnas kurser utgjorde dock 96 procent av volymen pa gymnasial niva. Pa grundlaggande
niva samt sfi var storleksforhallandena de omvanda, dar 9 respektive 1 procent av kurserna bedrevs av
privata utforare. Utvarderingen av privata utférare visade att elever med svarigheter att tillagna sig
utbildningen inte alltid fick det stdd de ansdg sig behova. Det var ocksa en av anledningarna till att
avtalet med den storsta leverantéren av allménna kurser pd gymnasial niva inte forlangdes. Avtal har
slutits med ny leverantdr, med start i januari 2023.

Gallande lokalvard, vintervaghallning och drift av gatubelysning anvands privata utférare i relativt stor
utstrackning. Att den egna regin kompletteras med externa resurser ar kopplat till fragor om effektivitet
och kapacitet. Externa entreprendrer stod fér 70 procent av den totala kostnadsvolymen gallande
lokalvard, 36 procent gallande vintervaghallningen samt 95 procent gallande drift av gatubelysning.

Kommunfullmaktige
Mandatférdelning 2019-2022

S MLCV MPKD SD
23 73 43 2 3 6

Katrineholms kommunkoncern

Revision

Gemensamma

Namnder namnder och férbund

Koncernfdretag Samaégda féretag**

Katrineholms
Fastighets AB

Katrineholms

Kommunstyrelsen Entreprendrscentrum AB

Viadidaktnamnden

Bygg-och
miljonamnden

Lonenamnd Sormland**

Katrineholms
Industrihus AB*

Bildningsnamnden

+KATRINEHOLM

Kulturnamnden

Namnden for
samverkan kring
socialtjdnstoch vard**

Katrineholm Vatten och | |

Avfall AB

Sérmland Vatten och
Avfall AB*

Service- och
teknikndmnden

Véastra Sérmlands
Raddningstjanst

Socialnamnden

Vardférbundet
Sormland**

Vérd- och
omsorgsndmnden

Samordningsférbundet
RAR**

Valnamnden

Vasentliga organisationsférandringar

Under aret har inga forandringar skett gallande den 6vergripande organisationsstrukturen for
kommunkoncernen eller kommunens namndsorganisation. Vissa mindre interna forandringar har skett:

Katrineholms Tekniska
College AB

Adda AB

Inera AB

Energikontoreti
Mélardalen AB

Sérmlands turism-
utveckling AB

*Ags genom koncernbolag. **Ingdr ej i kommunkoncernens sammanstdéllda redovisning i drsredovisningen.

Samhallsbyggnadsforvaltningens organisation har reviderats i samband med att ansvaret for
naringslivskontakter forts éver dit frdn kommunledningsférvaltningen. Strategtjanster har samlats
inom avdelningen strategi och infrastruktur och det har bildats en projektenhet. Tjanster har
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rekryterats till den nybildade fastighetsavdelningen som nu ar fullt bemannad. Ny samhallsbyggnads/
naringslivschef tilltradde i augusti.

e Inom kommunledningsfoérvaltningen har ny kommunijurist, [6nechef och ekonomichef tilltratt under
aret. Rekrytering av ny personalchef gjordes i slutet av dret och tillsattes i bérjan av 2023.

e | oktober tilltradde ny gemensam forvaltningschef for service- och teknikférvaltningen och kultur-
férvaltningen.

e Inom Viadidakt har ledningen inom komvux uttkats med en bitradande rektor med ansvarsomrade
sfi samt samhallsorientering. | augusti aterinférdes mojlighet att lasa komvux pa gymnasial niva i en
platsbunden men flexibel form med larare anstéallda pa komvux, som ett komplement till distans-
utbildningar med privata utférare.

e Inom bildningsférvaltningen har vissa férandringar gjorts i ledningsstrukturen som innebar att hela
grundskolan nu finns organiserad under en verksamhetschef. Flera rektorsbyten har skett inom bade
forskola, grundskola och gymnasieskola.

o Forberedelser har pagatt infor den nya 6verférmyndarnamnden som inrattas fran och med 2023.
Chef for verksamheten har tillsatts.

e | december togs det politiska beslutet i kommunfullmaktige om uppsagning av Katrineholms
kommuns avtal med Vingakers kommun avseende Viadidakts gemensamma ndmnd. Tidsramen for
uppsagningen ar annu inte faststalld.

Ansvars- och verksamhetsomraden
| tabellen nedan anges de framsta ansvars- och verksamhetsomradena fér kommunens namnder och bolag.

Namnder Verksamhet

Kommunstyrelsen Ledning, utveckling, ekonomi, upphandling, personalfragor,
kommunikation, digitalisering, juridik, sakerhet, folkhalsa, jamstalldhet,
integration, naringspolitik, turism, konsumentfragor, budget- och
skuldradgivning, 6versiktlig planering, bostads- och markférsorjning,
hallbar utveckling.

Bygg- och miljonamnden Oversikts- och detaljplanering, bygglov och tillsyn. Karthalining, adress-,
byggnads- och lagenhetsregister. Byggnadsarkiv. Miljo- och halsoskydd,
tillsyn av dricksvatten och livsmedel. Miljostrategiskt arbete.

Bildningsnamnden Forskola, pedagogisk omsorg, fritidshem, forskoleklass, grundskola,
grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola, kulturskola, KomTek,
fritidsgardar pa landsbygden.

Kulturnamnden Bibliotek, kulturverksamhet, utstallningar, kultur och fritid fér barn och
unga, konstnarlig utsmyckning.

Service- och teknikndmnden Maltidsverksamhet, vaghallning (trafikndmnd), belysning, parker och
(trafiknamnd) naturomraden, klottersanering, idrottsanlaggningar, foreningsfragor,
transportservice, stadentreprenad, bilsamordning, vaxel.

Socialnamnden Socialtjanst, forsorjningsstod, missbruksvard, stod till familjer och enskilda,
familjerattséarenden, ungdomsmottagning, serveringstillstand.

Vard- och omsorgsndmnden Aldreomsorg, funktionsstdd, anhérigstéd, hemsjukvard, fardtjanst,
bostadsanpassning, personliga ombud.

Valndmnden Allméanna val, val till EU-parlamentet, folkomrdstningar.

Overférmyndare Tillsyn dver gode man, férmyndare och forvaltare.
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Gemensamma namnder

Verksamhet

Viadidaktnamnden

Gemensam namnd for arbetsmarknad, och vuxnas larande i Katrineholms
och Vingdkers kommuner.

Lonendmnd Sérmland

Gemensam namnd for drift, utveckling och uppféljning av
[6neadministration i kommunerna Katrineholm och Gnesta.

Namnden for samverkan kring
socialtjanst och vard

Forbund

Ansvarar for hjadlpmedelsférsorjning, FoU i Sérmland, vard- och omsorgs-
college pa lokal- och regional niva samt uppféljning och utveckling av
samverkan kring gemensamma malgrupper.

Verksamhet

Vastra Sormlands
Raddningstjanst, VSR

Kommunalférbund med Vingaker och Katrineholm som medlemmar.
Ansvarar for raddningstjansten i Katrineholm och Vingaker, bade
forebyggande arbete for att férhindra och begransa olyckor och akuta
skadeavhjalpande insatser.

Vardférbundet Sérmland

Koncernbolag

Kommunalférbund med Eskilstuna, Katrineholm, Strangnas, Flen och
Vingaker som medlemmar. Huvudman for viss verksamhet inom
socialtjansten. Driver behandlingshem fér vuxna missbrukare och
familjeradgivning.

Verksamhet

Katrineholms Fastighets AB,
KFAB

Helagt allmannyttigt bostadsbolag som svarar fér uthyrning av bostader av
god standard for olika skeenden i livet samt uthyrning av lokaler for
kommunal verksamhet. Forvaltar kommunens fastighetsinnehav.

Katrineholms Industrihus AB,
KIAB

Helagt dotterbolag till Katrineholms Fastighets AB med uppgift att utifran
affarsmassiga principer erbjuda lokaler till narings- och féreningslivet.
Bolaget ska aven framja naringslivsutvecklingen i kommunen.

Katrineholm Vatten och Avfall AB,

KVAAB

Samagda bolag

Helagt bolag med uppgift att tillhandahalla kommunal VA- och avfalls-
verksamhet, dga och forvalta VA- och avfallsverksamhetens anlaggnings-
tillgdngar inom Katrineholms kommun samt produktion och utveckling
inom biogas, forsaljning av fordonsgas och annan darmed forenlig
verksamhet

Verksamhet

Soérmland Vatten och Avfall AB

Delagt dotterbolag till Katrineholm Vatten och Avfall AB. Ansvarar for
driften av VA-verksamheten i Katrineholm, Vingaker och Flen. Ags till

33 procent av Katrineholm Vatten och Avfall AB, resterande av bolaget ags
av Vingakers och Flens kommuner.

Katrineholms Tekniska College
AB

Delagt bolag som bedriver utbildning pa gymnasieniva inom omradet
naturvetenskap, teknik, industriteknik, el- och energi samt fordon och
transport. Ags till 51 procent av Katrineholms kommun, resterande av KTC
Intressenter, en ideell férening.

Katrineholms
Entreprenércentrum AB

Delagt utvecklingsbolag som ska vara en resurs for utveckling av nya
produkter, tjanster och féretag. Hjalper till att utveckla idéer till foretag.
Ags till 40 procent av Katrineholms kommun, resterande av naringslivet.

+KATRINEHOLM

Plus Katrineholm AB &r ett delagt bolag fér marknadsféring, férsaljning och
marknadsutveckling av platsen Katrineholm och narregionen. Ags till 30
procent av Katrineholms kommun, resterande av naringslivet.
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Samagda bolag

Verksamhet

Sérmlands turismutveckling AB

Bolagets uppgift ar att tillsammans med kommuner och naringsliv samt
ovriga regionala organisationer i S6rmland, genom marknadsféring och
produktutveckling, verka for 6kad omsattning inom besdksnaringen i lanet.

Energikontoret i Malardalen AB

Energikontoret i Malardalen AB ar ett regionalt energikontor med
verksamhet i fyra lan; Sédermanland, Vastmanland, Uppsala och Gotland.
Huvudsaklig uppgift ar att som kompetensresurs for kommunerna arbeta
for en hallbar energiutveckling i Malardalen genom att bidra till 6kad
medvetenhet om och agerande for energi- och klimatfragor.

Adda AB Adda AB ags av SKR samt en majoritet av Sveriges kommuner. Uppdraget
ar att erbjuda offentlig sektor avtal och tjanster inom offentliga inkdp och
HR.

Inera AB Inera AB samordnar, tillhandahaller och utvecklar gemensamma tjanster

Ovriga organisationer med
kommunalt agarintresse

och I8sningar till stdd for digitalisering och verksamhetsutveckling i
kommuner och regioner.

Verksamhet

Samordningsférbundet RAR

Samordningsforbundet RAR i Sérmland har till uppgift att svara for en
finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet mellan
forsakringskassa, lansarbetsnamnd, region och alla kommuner i lanet. |
syfte att underlatta och uppna en effektiv resursanvandning.

Kommuninvest ekonomisk
forening

Kommuninvest ekonomiska férening ar en frivillig medlemsorganisation
for Sveriges kommuner och regioner. Syftet ar att ordna sa fordelaktiga
finansieringslésningar som mojligt for medlemmarnas investeringar.
Medlemmarna i den ekonomiska féreningen har tecknat borgen for
Kommuninvests samtliga ataganden. Affarerna genomfors i det heldgda
aktiebolaget Kommuninvest i Sverige AB.
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Viktiga forhallanden {or resultat
och ekonomisk stiallning

| detta avsnitt beskrivs forhallanden som ar viktiga for att bedoma resultat och ekonomisk stéllning for
kommunen och kommunkoncernen. Det gérs dels genom en beskrivning av samhallsekonomiska
forutsattningar, dels genom en verksamhetsrapport med utgangspunkt fran de évergripande malen i
kommunplan 2019-2022. | avsnittet sammanfattas dven volymutvecklingen inom de kommunala verksam-
heterna, vasentliga risker och osakerhetsfaktorer, pensionsforpliktelser samt hallbarhetsarbetet inom
kommunkoncernen.

Samhallsekonomiska forutsattningar

Infér 2022 var férhoppningarna att aren med pandemin och restriktioner var éver samt att utbudet skulle
mota efterfrdgan med en 6kad produktion av varor och démpa den spirande lagkonjunkturen. En normal
konjunktur férvantades under andra halvan av 2023. | februari invaderade Ryssland Ukraina. En direkt
paverkan pa ekonomin kom med stigande energipriser. Stigande elpriser i kombination med en uppdamd
efterfragan, som uppstod under pandemin, gjorde att kostnadsdkningarna spred sig inom de flesta
omraden. For att fa ner inflationen, som okat till den hégsta nivan pa 30 ar, har centralbankerna hojt
styrrantan. Det innebar att det blir dyrare att lana och paverkar bade foretag och hushall.

Samtidigt 6kade antalet arbetade timmar i en stdrre utstrackning an férvantat, vilket 6kade skatteunder-
laget och kommunens skatteintdkter. Intdkter som till stor del férklarar kommunernas goda resultat for
aret. Flera ars goda resultat ger ett starkt utgangslage for att klara de kostnadsokningar som vantar till foljd
av den samhallsekonomiska utvecklingen med hog inflation, héjda rantor, lagre statsbidrag och fallande
varden pa finansiella placeringar.

Verksamhetsrapport

Verksamhetsrapporten utgar fran de évergripande malen i kommunplan 2019-2022 och fokuserar pa
viktiga forhallanden som under dret paverkat utvecklingen av kommunens och kommunkoncernens
resultat och ekonomiska stallning.

Tillvaxt, fler jobb och 6kad egen forsoérjning

Den 31 december 2022 hade kommunen 34 604 invanare, vilket innebéar en befolkningsminskning med
160 personer jamfort med foregadende ar. De tre senaste aren har antalet fédda barn minskat. Farre barn
i forskole- och skolalder har flyttat in i kommunen och fler har flyttat ut fran kommunen jamfort med
tidigare ar. Detta paverkar volymerna inom férskolor och skolor.

Infor framtagandet av en ny Oversiktsplan har en flytt- och boendeanalys gjorts som pekar ut méjliga
malgrupper som kan attraheras att flytta till kommunen. For att fa fler att flytta till kommunen fortsatter
arbetet med att bygga fler och attraktiva bostader, ge bra forutsattningar till befintliga foretag att utvecklas
samt fa fler foretag att se fordelarna med att etablera sig i kommunen.

Laget pd arbetsmarknaden har forbattrats, men arbetslosheten &r fortsatt hdg. Den lokala arbetslésheten
uppgick i december 2022 till 9,0 procent, att jamféra med 6,6 procent i riket. Insatser gjordes for att 6ka
samverkan mellan skola och naringsliv och en kompetensfoérsoérjningsgrupp startades for att se hur
kommunerna Katrineholm, Flen och Vingaker, Arbetsformedlingen och naringslivsrepresentanter kan
samverka. Under 2022 minskade volymerna inom kommunens vuxenutbildning och arbetsmarknads-
atgarder, samtidigt som de deltagare och elever som kvarstar bedéms behdva ett allt storre individuellt
stod. Kulturférvaltningen beviljades ett statsbidrag fran Statens kulturrad for en satsning pa biblioteks-
assistentutbildning for personer som star langt fran arbetsmarknaden. Syftet ar bade att bidra till
verksamhetens kompetensforsérjning och 6ka deltagarnas anstallningsbarhet.
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Aven antalet hushall med férsérjningsstéd minskade. Totalt minskade det utbetalade férsérjningsstodet
med 7,2 mnkr jamfort foregdende ar. Under varen genomférdes en kartlaggning av drenden inom
forsorjningsstdd som visade att en insats som saknas ar utredning av halsostatus och arbetsformaga.
Socialférvaltningen och Viadidakt har blivit beviljade medel fran samordningsférbundet RAR for att skapa
en utredningsfunktion som kan beddma arbetsformaga. Syftet ar att fler hushall ska bli sjalvférsérjande
genom arbete eller sjukersattning/aktivitetsersattning.

Katrineholm har ett starkt naringsliv. Handeln i Katrineholm gick under aret bra med nya etableringar och
nyféretagandet 6kade. Aven om marknaden avstannat pa grund av laget i omvarlden kommer regelbundet
forfragningar om mark och lokaler som visar att det finns ett intresse att etablera sig i Katrineholm.
Kommunen har under aret medverkat till utvecklingen inom detaljplanerat markomrade vid Lévasen
Finntorp och Uppsala, dar utbyggnad av infrastruktur och markberedning av mark till férsaljning. Tva
mindre forsaljningar genomfordes.

Attraktiva boende- och livsmiljéer

Gallande antalet bygglovsansokningar sags en kraftig nedgang, till nivan fore pandemin. Anmalnings-
arendena okade daremot med cirka 30 procent, framst till foljs av att manga vill installera eldstader med
anledning av de hoga elpriserna. Efter sommaren var arendeinstromningen relativt lag, vilket gav majlighet
att ge dterkoppling till skande som narmar sig olika tidsgranser for sina ansokningar och paborja
arkivering av gamla drenden.

Ett antal storre bostadsbyggnadsprojekt pagar, exempelvis i kvarteren Abborren och Hamplingen. Bland de
storre beviljade byggloven 2022 finns aven ett trygghetsboende med 78 lagenheter i kvarteret Guldregnet,
26 bostader for Bo Klok pa Ragnars garde i Forssjo.

KFAB ser en avmattning av efterfragan, bade gallande nyproducerade lagenheter och lagenheter i
byggnader som genomgatt omfattande renoveringar, och bolagets uthyrningsgrad har minskat nagot.
KFAB beddmer att uppdraget att erbjuda bostader till utsatta och svaga grupper tillgodoses, men att det
finns ett underskott av seniorbostader och trygghetsbostader.

For oka trygghet och sakerhet pagar ett arbete inom kommunkoncernen for att utveckla sdkerhetssystem
och nérvaro i vissa bostadsomraden samt pa allmanna platser. Bland annat har bevakningen uttkats
genom anlitande av sékerhetsbolag som genomfor trygghetsvandringar pa kvallar och helger samt 6kad
kameradvervakning i fastigheters gemensamma utrymmen och pa allman plats.
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Kommunens brottsférebyggande arbete har forberetts for att kunna méta ny lagstiftning. Arbetet med
effektiv samordning for trygghet (EST) har breddats och utvecklats genom it-stdd. En samverkansmodell
har startats som innebar att socialtjanst, skola, polis och fritid (SSPF) samarbetar for att motverka
kriminalitet och riskbruk hos barn och unga.

En stark och trygg skola fér battre kunskaper

Den hoga smittspridningen av Covid-19 i borjan av aret ledde till att det under nagra veckor bedrevs
distansundervisning i arskurs 7-9 och gymnasieskolan. Ett par forskolor stangdes under perioder da
smittspridningen bland barn och personal var kritisk.

Det minskande barnantalet har paverkat forskolans satt att organisera bade utbildning och undervisning
och har inneburit volymanpassningar av bade lokaler och bemanning. | jamférelse mellan oktober 2022
och 2021 har antalet barn i forskolan minskat med cirka 100. Under samma period har antalet personal
minskat med cirka 40. Den relativt stora personalminskningen kan forklaras av att férskolan under hésten
2021 hade mojlighet att tillfalligt anstalla extra personal via statsbidraget "Mindre barngrupper"”, ett stats-
bidrag som togs bort till 2022. Aven inom skolan har antalet barn minskat, vilket har inneburit forandringar
av organisationen.

Andelen behorig personal i bade forskola och fritidshem ar fortsatt 1ag, vilket paverkar mojligheterna att
bedriva verksamhet med hog pedagogisk kvalitet. Kompetensutvecklingsinsatser i olika former genomfors,
bland annat med hjalp av medel fran kommunens integrationsfond och statsbidrag.

| augusti invigdes tre nya skolbyggnader; Stensattersskolan, Jarvenskolans nya del och Sandbacksskolans
nya del. | och med den nya skolan pa Norr har bildningsférvaltningen lamnat Vastra skolan och Ostra
skolan. P4 Jarvenskolan fortsatter nu etapp tva med renoveringen av den gamla Talldsskolan, denna
renovering berdknas bli klar under hsten 2023.

| januari beviljades kommunen medel fran Skolverket for att bedriva ett utvecklingsarbete kring larcentrum
for vuxenstuderande i samverkan med Flens kommun. Under aret har en enhetlig stodverksamhet byggts
upp som ett komplement till ordinarie undervisning.

Myndigheten for yrkeshdgskolan beslutade i januari att avsla flera utbildningar som Campus Viadidakt
ansokt om. Ett arbete med att underséka vilka nya utbildningar som ska sékas till Katrineholm och
Vingaker infor 2023 har initierats. En avsiktsforklaring har aven skrivits med LinkOpings universitet om att
erbjuda Tekniskt basar med start hosten 2023.

Trygg vard och omsorg

| september 6ppnades Strandgardens renoverade dldreboende. Under hésten flyttade boende fran
Pantern in och ytterligare 16 boendeplatser 6ppnades. Aven en ny bostad med sarskild service, LSS,
oppnades i lokalerna. Renoveringen forsenades nagot pa grund av férsenade leveranser av teknisk
utrustning. Nasta steg i planeringen ar att renovera Furuliden, dar upphandlingen slutfordes under hosten.
Boendeplanen for aldreomsorgen, som stracker sig till 2027, paverkas av faktorer som upphandling och
forandrade behov och har forskjutits nagot i tid.

Vard- och omsorgsforvaltningen genomférde under varen ett omfattande arbete med att sakerstalla
utrymningsrutiner inom gruppbostader LSS med boende i form av trapphusmodell. Nya individuella
riskbedémningar har gjorts for varje individ for att sakerstalla behov av stéd vid utrymning.

| juli infordes fast omsorgskontakt i hemtjansten. Det innebar att enheterna bérjade implementera mindre
arbetsgrupper inom ramen for den storre gruppen. Det forvantas medféra 6kad kontinuitet, som i sin tur
ska leda till 6kad delaktighet och inflytande och bidra till att fler brukare far en positiv upplevelse kring
bemdtande, fortroende och trygghet.

Vard- och omsorgsforvaltningens arbete med att forbattra halsan for medarbetarna ar ett prioriterat
omrade. Sjukfranvaron ar fortsatt hog och ytterligare insatser har varit nédvandiga. Exempelvis startades
en sarskild insats dar enhetscheferna, med stdd av HR och foretagshéalsovarden, foljer upp medarbetare
med hog korttidsfranvaro. En utvecklingsprocess baserad pa tjanstedesign har ocksa inletts, dar
medarbetare och chefer tillsammans tar fram lampliga insatser.
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Forandrade arbetssatt inom socialforvaltningen for att minska kostnaderna for placeringar har borjat ge
resultat. En mangd aktiviteter har genomforts, bland annat analys av kostnad per brukare (KPB). Det har
gett ett bra underlag att arbeta vidare med och alla enheter har tagit fram handlingsplaner. Oppenvarden
har ocksa utokats for att erbjuda fler tidiga insatser och hemmaplanslésningar.

Antal varddygn pa HVB (hem for vard och boende) for barn och unga minskade nagot under 2022. Sedan
implementeringen av Signs of Safety (en modell for att hitta |6sningar i barnets natverk) har antalet barn
0-12 ar som placeras i familjehem minskat. Istallet har placeringar i det egna natverket dkat. Familjeteamet
har startat en forédldramottagning med rad och stéd utan bistandsbedémning. Syftet ar att tidigt starka
foraldraformagan och minska risken for barn att fara illa. Under aret har behovet av att tidigt upptéacka och
vagleda unga med normbrytande beteende eller annan social problematik varit stort. For att mota upp det
behovet pagdr rekrytering for att utdka ungdomsteamet med en féltgrupp.

Placeringar av vuxna tkade under aret. Problematiken har successivt forandrats till att i storre utstrackning
handla om psykisk ohalsa tillsammans med missbruk, vilket férsvarar hemmaplanslésningar. For att
malgruppen ska kunna fa ratt stod pagar samarbete med vard- och omsorgsférvaltningen och arbete med
att utveckla samverkansformer med regionen.

Ett rikt kultur-, idrotts- och fritidsliv

Nar pandemirestriktionerna upphérde i februari kunde publika verksamheter och arrangemang inom
kultur- och idrottslivet dter komma igdng. Under aret arrangerades bland annat VM i bandy (P19) och VM

i disco. Foreningslivet bedoms under 2022 i stort sett ha aterupptagit sin verksamhet i motsvarande
omfattning som fore pandemin. Det gor att kommunens lokaler och anlaggningar ater ar frekvent bokade.
Aven simhallens besékare kom tillbaka. Férutsattningarna for aktivitet och rérelse férbattrades genom nya
idrottshallar och en ny konstgrasplan vid Jarvenomradet som togs i bruk efter sommaren.

En rad kulturarrangemang genomférdes pa Kulturhuset Angeln, Perrongen, Turbinen och runt om i
kommunen. Bland annat dterupptog biblioteket sitt programutbud med lasfrdmjande aktiviteter.
Darutover har Katrineholms konsthall under aret kunnat genomféra en valbesokt konst- och
programverksamhet.

Lyckliga Gatorna ar en kommundévergripande verksamhet som utvecklats for att ge alla barn méjlighet till

en trygg och meningsfull fritid genom kostnadsfria fritidsaktiviteter. Verksamheten bedrivs i anslutning till
skolan och under loven. Tillstromningen till sommarlovsaktiviteterna ékade till cirka 3 600 besok, att jamfora
med 2 500 féregaende &r. Okningen var tydligast pa Norr.
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Hallbar miljo

Klimatforandringar medfér nya krav pa omhandertagande av dagvatten och hantering av éversvamnings-
risker. | arbetet med samhallsplanering laggs stor vikt pa att bade minska klimatpaverkan och anpassa
planeringen till nuvarande och kommande klimatférandringar. En snabb bebyggelsetakt ger okat tryck pa
infrastrukturen i form av vatten och avlopp samt dagvattenhantering.

Under 2022 gjordes en skyfallsundersokning, for att identifiera lagpunkter och risker for éversvamningar
vid héftiga regn. Kommunens dagvattensystem ar inte dimensionerat for klimatférandringarna, lagpunkter
i Katrineholms tatort 6kar risken for 6versvamningar vid haftiga regn. Under aret utférdes undersékningar
och workshops i projekt vatmark Djul® och projekteringen av vatmark Mejeridiket aterupptogs.

Tatortsnara skogar och friluftsomraden har paverkats av omfattande angrepp av granbarkborre.
Hanteringen av angrepp pd kommunens skogsinnehav har setts 6ver i samarbete med Skogsstyrelsen,
vilket medfort att tatortsnara skog med hoga rekreationsvarden har avverkats.

Det ar fortfarande inte alla vattentékter som har beslutade vattenskyddsomraden. Endast var femte sj0 i
kommunen beddéms ha god ekologisk status enligt de senaste matningarna och évergédning ar en stor
utmaning. Sjoreningsprojekt pagar, bland annat muddring av sjén Oljaren.

Forekomster av miljoféroreningen PFAS har upptackts i grundvattnet pa olika platser och i sjon Nasnaren.
Fororeningarna ar framst kopplade till brandslackningsskum, men PFAS forekommer dven i manga andra
produkter. Fragan om rening och aterstallning av fororenad mark har aktualiserats.

I maj skedde en stor vattenlacka pa Industrigatan. Arbetet med att laga lackan blev omfattande och
tidskravande da ledningen lag djupt och cirka 500 meter behdvde bytas. Troligen har lackan pagatt en
langre tid. Nar ledningen var lagad konstaterades en minskad vattenférbrukning med cirka 1 500 m3/dygn.

Attraktiv arbetsgivare och effektiv organisation

Kontaktcenter, som bland annat vagleder och ger hjalp till sjalvhjalp till kommunens e-tjanster, var valbesdkt
under aret. Den digitala tillgangligheten utvecklades ocksa genom nya e-tjanster, bland annat karta pa
webben, e-tjanst for specialkost och anpassade maltider, e-tjanst for simskola, ansokan om gravtillstand
samt avloppsansokningar.

Inom flera yrkeskategorier finns svarigheter att rekrytera, en utmaning for de flesta kommuner och
regioner. Det galler bland annat legitimerade yrken inom vard- och omsorgsférvaltningen, dar det under
aret var nédvandigt att hyra in skoterskor. Genom statsbidrag fick fler medarbetare mojlighet till
kompetensutveckling. Flera sjukskoterskor genomfor universitetskurser eller utbildning till distrikts-
skoterska. Medarbetare fick ocksa mojlighet att paborja vidareutbildning pa arbetstid samt mojlighet till
webbutbildningar inom demens och palliativ vard. Aven inom bildningsférvaltningen genomférdes
utbildningsinsatser gallande forskollarare och barnskoétare.

Kommunen har uppmarksammats for sitt arbete med spraktester vid rekrytering. Tester har utvecklats och
anvands nu inom bade bildningsférvaltningen och vard- och omsorgsférvaltningen.

For att starka kommunen som arbetsgivare har en kommungemensam struktur for det systematiska
arbetsmiljdarbetet har tagits fram med arlig uppféljning. For att 6ka stéd och kompetens kring drog-
relaterade fragor har ett narmare samarbete med 6ppenvardsteamet Mercur inletts.

Pa grund av det sakerhetspolitiska laget har beredskapen férbattrats genom en krigsorganisation med
bemanning, besiktning av skyddsrum, éversyn av formaga och utrustning for hantering av karnteknisk
handelse, beslut om trygghetspunkter samt forbattring av noddrift. Det har daven upprattats forrad med
basutrustning. Aven informations- och IT-sdkerhetsarbetet har intensifierats. Flera tgarder har vidtagits
for att hoja beredskapen for cyberangrepp, sasom multifaktorautentisering och webbutbildningar kring
informationssakerhet fér alla medarbetare i kommunen. Aven inom VSR har en genomlysning av it-saker-
heten genomforts.
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Volymutveckling

Demografiska forandringar paverkar i hog grad verksamhetsvolymerna inom kommunens olika verksam-
heter. Framfor allt i borjan av aret fortsatte ocksa pandemin att paverka kommunen. | bilaga 2 redovisas
och kommenteras namndernas volymutveckling jamfort med foregdende ar. Nagra av de mest vasentliga
volymfoérandringarna sammanfattas nedan:

e Antalet barn inom forskolan minskade till foljd av lagre foédelsetal.
e Antalet grundskoleelever minskade till foljd av storre ut- an inflyttning.

e Antalet elever i grundsarskola och gymnasiesarskola minskade, samtidigt som en allt storre del av
eleverna har omfattande behov av stédinsatser.

e Inom den kommunala vuxenutbildningen minskade volymerna bade pa grundlaggande och
gymnasial niva. Aven antalet sfi-studerande minskade.

e Antalet som studerar pa eftergymnasial niva pa hemmaplan och som anvander lokaler och service
vid Campus Viadidakt 6kade, genom fler samarbeten med olika larosaten kring utbildning pa plats.

e Volymerna minskade inom hemtjansten.
e Volymerna minskade inom personlig assistans.

» Inom daglig verksamhet, LSS, 6kade antalet brukare mer an vantat efter sommaren, till féljd av fler
nya sékande.

o Antalet hushall med utbetalt forsorjningsstod fortsatte att minska.

e Antalet deltagare inom kommunens arbetsmarknadsinsatser minskade, framst till féljd av farre
arenden inom forsorjningsstod.

o Fler ungdomar erbjods feriejobb &n foregdende ar, genom sarskilda satsningar med finansiering fran
staten och regionen.

e Inom individ- och familjeomsorgen minskade antalet varddygn generellt. Samtidigt 6kade
kostnaderna, vilket bland annat férklaras av mer komplex problematik i ungdomsarendena.

e |Isimhallen och Kulturhuset Angeln innebar de upphavda pandemirestriktionerna att antalet
besokare efter de inledande manaderna atergick till mer normala nivaer.

e Antalet inkomna bygglovsarenden var ovanligt hogt under forsta kvartalet, for att sedan minska
kraftigt. Till foljd av stor efterfragan pa att installera eldstader 6kade anmalningsarendena kraftigt.

e Efter pandemin ar efterfragan pa VSR:s forebyggande utbildningar hog och antalet utbildade har 6kat
kraftigt jamfért med férra &ret. Aven Fixartjanstens hembesék har dkat.

e Antalet larm 6kade till VSR, framfor allt gallande brand i fordon och brand i skogen.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

For att analysera Katrineholms kommuns resultat och stallning ar det nédvandigt att ha kdnnedom om de
risker som berér kommunkoncernen och kommunen bade fér perioden och framover. Nedan samman-
fattas de mest vasentliga riskerna som identifierats. | tabellen redovisas en kortfattad beskrivning av
riskerna, mojliga konsekvenser samt hur de hanteras. Riskerna ar ofta kopplade till varandra. Hanteringen
behover darfor ses i ett bredare perspektiv eftersom atgarderna i vissa fall minskar flera olika risker.

Den av fullméktige beslutade finanspolicyn innehdller riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter
fér finansverksamheten inom kommunen och den kommunala koncernen. Kommunen och den
kommunala koncernen ar framfor allt exponerad for foljande finansiella risker: ranterisk, finansieringsrisk,
kredit- och likviditetsrisk samt marknadsvardesrisk i finansiella placeringar.
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Risker

Konsekvenser

Hantering

Lagkonjunktur

Minskad tillvaxt, inflation, 6kad
arbetsloshet samt minskat
skatteunderlag

Effektiviseringar, langsiktig planering,
anpassningar, starka platsvarumarket

Dampad befolkningsutveckling
genom minskade fodelsetal
samt minskad inflyttning och
6kad utflyttning

Minskade volymer i kommunens
verksamheter. Utmaningar gallande
kompetensforsorjning bade inom
naringslivet och kommunen.

Oka attraktionskraften genom att skapa
forutsattningar for bostader i attraktiva omraden,
fler foretag till kommunen, bra foérskolor och goda
skolresultat.

Socialt utanférskap bland unga

Otrygghet, ungdomskriminalitet.
Omfattande stédbehov bland barn
och unga. Okat behov av och
kostnader for placeringar.

Tidiga och férebyggande insatser. Utveckla
mojligheterna till stodinsatser pa hemmaplan.

Segregation

Utanférskap, arbetsloshet,
inlasningseffekter.

Ett brett arbete kring integration, trygghet,
tillganglighet, jamstalldhet, folkhalsa, livskvalitet,
kultur och mangfald, for att starka den sociala
héllbarheten.

Desinformation, "fake news”

Minskat fortroende for kommunen,
Okad otrygghet.

Vara transparanta och 6ppna, ga ut med
faktaunderlag nar sa kravs. Aktivt arbete med
service och bemotande 6kar fértroendet for
kommunen.

IT-sakerhetsrisker,
cyberkriminalitet

Intrang och i kommunens IT-system,
spridande av virus som kan leda till att
system slas ut.

Tata avstamningar med driftleverantor,
uppdaterade skyddsldsningar, interna
informationskampanijer.

Kompetensbrist

Bristande tillgang pa behorig personal,
singelkompetenser, hog sjukfranvaro,
arbetsuppgifter prioriteras ner.

Arbeta for god arbetsmiljé och delaktighet.
Flexibla arbetsplatser/hemarbete/digitalisering.
Dela kompetenser med andra aktorer och mellan
férvaltningar. Marknadsféra kommunala yrken,
ta emot praktikanter, kompetensutveckling for att
méta férandrade krav eller behov. Utveckla
arbetsmetoder. Handlingsplan vid krislage for
prioritering vid lag bemanning.

Klimatforandringar

Kraftiga skyfall kan leda till betydande
kostnader for hyresvardar, féretag och
enskilda. Dagvattenhanteringen ar en
utmaning som kan leda till farre
féretagsetableringar.

Hantera dagvatten och minska risken for
Oversvamningar. Skyfallskartering, som visar vilka
ytor som kan déversvammas vid extremt regn.
Anlaggning av vatmarker i samverkan med andra
aktorer, bade privata och offentliga. Framtagande
av handlingsplan for dagvatten. Delta i nationella
och internationella natverk for att férdjupa den
interna kunskapen rérande dagvatten.

Okad fysisk och psykisk ohélsa
bland medarbetare

Okade sjuklénekostnader, instabil
verksamhet, kostnader for vikarier och
konsulter.

Fokus pa arbetsmiljé och hélsa. Oka kunskapen
om hur ohalsa kan forebyggas.

Likviditets- och
finansieringsrisk

Kostnaderna hogre an skatteintakter
och statsbidrag, vilket paverkar bade
likviditet och verksamhetsutovning.

Anpassa kostnaderna. Minska investeringarna.
Folja och planera for utbetalning.

Borgen

Kommunens borgensatagande ar
hogre an det egna kapitalet.

Sannolikheten att kommunen skulle behéva infria
borgensatanden till kommunala bolag ar lag.

Hog laneskuld inom de
kommunala bolagen och stora
behov av nyinvesteringar

Nar laneskulden 6kar innebar det att
drift- och kapitalkostnader gor storre
ansprak av kommunkoncernens
resurser. En sankt lanelimit skulle
paverka kommunkoncernens
moéjligheter att finansiera kommande
investeringar via Kommuninvest.

Amortera och prioritera behov av investering som
kraver nyupplaning, 6kad sjalvfinansieringsgrad.

Okad ranteniva

En storre del av driftutrymmet maste
laggas pa rantor for lokaler.

Fler 1dn med bunden ranta i olika 16ptids-
intervaller. Som alternativ till traditionell
rantebindning kan andra derivatinstrument
anvandas for att hantera ranterisken.

Okade pensionskostnader pa
grund av férandrat pensions-
avtal, inflation och/eller 6kad

livslangd.

Okade kostnader fér pensioner och
minskat utrymme for att driva
kdrnverksamheterna.

Langsiktig plan for hantering av kommande
pensionskostnader. Pa kort sikt effektiviseringar
for att tacka kostnaderna.
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Pensioner
Kommunens pensionskostnader blev lagre 2022 an bade budgeterad niva och féregaende ar.

| december 2021 kom SKR och de fackliga organisationerna éverens om en férandring av det kommunala
pensionssystemet. Det nya pensionsavtalet AKAP-KR kommer att gélla for i princip alla anstallda och inne-
bar hogre pensionsavgifter fran och med 2023. Den stigande inflationen och den hdga upprakningen av
prisbasbeloppet 2023 leder till kraftigt hogre pensionskostnader de kommande aren. Enligt prognoserna
fran KPA kommer kostnaderna att narmast férdubblas 2023, 6ka ytterligare 2024 for att sen sjunka nagot
2025 da inflationen beraknas falla tillbaka. 2025 ars kostnad beraknas dock fortfarande hamna pa en
betydligt hogre niva an 2022, vilket beror pa det nya avtalet. Prognoserna bygger till stor del pa upp-
skattade inflationsnivaer och blir utfallet ett annat sa kan det fa stor paverkan pa kommunens pensions-
kostnader.

I enlighet med den kommunala redovisningslagen redovisar kommunen pensionsférpliktelser enligt den sa
kallade blandmodellen. Detta innebar att pensionsforpliktelser som ar intjanade efter ar 1998 redovisas i
balansrakningen. Pensioner intjdnade fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse utanfor balansrak-
ningen. Arets kostnader fér pensioner bestar av utbetalningar till dagens pensionarer samt avsattningar for
de som arbetar i kommunen idag.

Koncernens pensionsatagande uppgick vid arsskiftet till 984 mnkr. Den del av pensionen som avsatts i
balansrakningen (pensioner intjanade efter 1998) har 6kat med 3 mnkr sedan december 2021. Orsaken ar
fortida uttag, fler anstéllda och hégre lénenivaer. Aven fértroendevaldas pensionsskuld har férandrats.

For att méta kommande pensionsutbetalningar avseende pensioner intjdnade fére 1998 (ansvarsfor-
bindelsen) har kommunen gjort férsakringslésningar for en del av dessa. Arets kostnader fér ansvars-
forbindelsen (pensioner intjanade fore 1998) bokfors Iopande och belastar arligen resultatet. Den totala
ansvarsforbindelsen for kommunen har minskat med 44 mnkr.

Under hdsten 2022 gjorde kommunen ytterligare en pensionsforsakringsldosning for att minska
kommunens framtida pensionskostnader.

Aterlanade medel utgér skillnaden mellan totala pensionsforpliktelser och férvaltade pensionsmedel,
angivna till marknadsvarde. Da kommunen inte har nagra forvaltade pensionsmedel i form av penning-
placeringar betyder det att kommunen aterlanar sina pensionsmedel. Katrineholms kommun har inte
nagra finansiella placeringar avseende pensionsmedlen.

Pensionsforpliktelse Kommunkoncernen Kommunen
Belopp i tkr 2022 2021 2022 2021
Total pensionsforpliktelse i balansrikningen

- Avsattning inkl sarskild |6neskatt 296 293 279 276
- Ansvarsférbindelse inkl sarskild I6neskatt 421 465 421 465
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 267 231 267 231
Summa pensionsforpliktelse inkl férsédkring 984 989 967 972
Férvaltade pensionsmedel - marknadsviirde

Totalt pensionsforsakringskapital 336 342 336 342
- varav overskottsmedel 0 25 0 25
Summa forvaltade pensionsmedel 336 342 336 342
Finansiering

Aterlanade medel 645 647 631 630
Konsolideringsgrad 34% 35% 35% 35%
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Hallbarhet

Hallbarhet ar en viktig del i beskrivningen av férhallanden som ar viktiga for den kommunala koncernens
utveckling, resultat och ekonomiska stéllning. Hallbar utveckling brukar definieras som en utveckling som
tillgodoser dagens behov utan att dventyra kommande generationers mojligheter att tillgodose sina behov.
Utgangspunkten for kommunens hallbarhetsarbete ar FN:s Agenda 2030 som anger sjutton globala mal for
hallbar utveckling.

Kommunen har en central roll i forverkligandet av Agenda 2030 pa lokal niva. Malen i Agenda 2030 ar
integrerade och odelbara och tydliggor att alla tre dimensionerna av hallbar utveckling (den sociala, den
miljomassiga och den ekonomiska) maste samverka. Hallbarhetsarbetet kraver darfor helhetssyn och
intern samverkan, men ocksa ett aktivt samarbete med olika aktorer i lokalsamhallet. Kommunstyrelsen
har ett 6vergripande ansvar for att hallbarhetsperspektivet finns med i planeringen och for uppféljning av
hur hallbarheten utvecklas i kommunen. Samtliga verksamheter inom kommunkoncernen bidrar i
hallbarhetsarbetet, men med olika tyngdpunkt pa de olika hallbarhetsmalen beroende pa verksamhetens
uppdrag och férutsattningar.

For att tydliggbra hur Katrineholms kommun bidrar i arbetet med att nd malen for hallbar utveckling har
resultatmalen i kommunplan 2019-2022 kopplats till de sjutton globala malen i Agenda 2030. Kopplingen
till de globala malen framgar i uppféljningen av verksamhetsmalen i arsredovisningen. Uppféljningen visar
att kommunen bade gjort framsteg och métt utmaningar kopplat till hallbarhet under 2022.
Hallbarhetsarbetet har dven en koppling till kommunens jamstélldhetsarbete som redovisas i bilaga 3.

Kommunikation och samordning har stor betydelse for ett framgangsrikt hallbarhetsarbete och ar
omraden som kommunen har vidareutvecklat de tva senaste aren. Med utgangspunkt fran
arsredovisningen tar kommunen fram en arlig hallbarhetsrapport, som pa ett enkelt och pedagogiskt satt
visar vad de globala malen innebar pa lokal niva. | rapporten sammanfattas bade utmaningar och
genomforda insatser under aret. Kommunikationen kring vad kommunen gor kopplat till de globala malen
i Agenda 2030 har ocksa utvecklats till att vara en integrerad del i det I6pande nyhetsflédet pad kommunens
hemsida. For sitt arbete med hallbarhetsrapporten och kommunikationen kring Agenda 2030 tilldelades
Katrineholms kommun Stora kommunikationspriset 2022, som delas ut av Sveriges Kommunikatorer, i
kategorin basta innovativa kommunikation.
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Handelser av vasentlig betydelse

Vasentliga hdndelser under aret

Nedan sammanfattas handelser som vasentligt paverkat verksamhet och ekonomi inom kommun-
koncernen och kommunen under aret eller pa langre sikt. Med vasentliga handelser avses exempelvis att
verksamhet startats eller lagts ner, tecknande av viktiga avtal, pabérjande eller fardigstallande av storre
investeringar samt beslut fran andra myndigheter med betydande konsekvenser fér kommunen.

| borjan av aret paverkades kommunens verksamheter kraftigt av pandemin och personalsituationen
var anstrangd.

Under en langre period har kommunen haft en vaxande befolkning. Denna trend bréts under 2022
till foljd av lagre fodelsetal samt minskad inflyttning och 6kad utflyttning. Utvecklingen paverkade
volymerna inom bade férskola och grundskola, som kommer behéva stalla om och anpassa
verksamheterna.

Den historiskt hoga inflationen drev pa kostnadsutvecklingen for bland annat livsmedel, drivmedel,
byggmaterial och el, vilket kommer fa effekter pa avtal, I6nenivaer, pensionskostnader och rantor.

En dverenskommelse om ett nytt pensionsavtal har traffats som omfattar majoriteten av
kommunens anstallda och & mer férmanligt for de flesta. Avtalet ar helt avgiftsbestamt, vilket
innebar att kostnaden for arbetsgivarna blir mer férutsagbar. Avtalet ger en markant kostnadsokning
for kommunen 2023 och de narmaste aren. Avtalet ar samtidigt knutet till inflationen, se vidare ovan.

Det nya sakerhetspolitiska laget i och med kriget i Ukraina paverkar kommunen bade direkt och
indirekt. Ett kommungemensamt arbete har genomforts fér mottagande av krigsflyktingar. Initialt
skedde ett arbete for att forbereda evakueringsboende. Detta har foljts av insatser for att
iordningstalla Iagenheter till de flyktingar som anvisats till Katrineholm av Migrationsverket. Omkring
30 barn fran Ukraina har tagits emot i kommunens skolor och forskolor.

Flera stora fastighetsinvesteringar fardigstalldes; Stensattersskolan, Jarvenskolans nya del,
Sandbackskolans nya del samt ombyggnationen av Strandgardens sarskilda boende. | samband med
hostterminens start dppnades aven de nya tillagningskoken vid Jarvenskolan, Stensattersskolan och
Dufvegarden.

Halsodret 2022, kommunens stora folkhélsosatsning, gav mojligheter till 6kad kunskap och foérstaelse
om en god halsa for bade allmanheten och kommunens medarbetare. Satsningen inleddes med
forelasningar kring olika aspekter av halsa. Halsoframjande aktiviteter av olika slag genomférdes
inom hela kommunorganisationen och i samverkan med féreningslivet, enskilda och naringslivet.
Foreningar och enskilda fick mojlighet att soka stéd fran kommunen for genomférande av
halsoaktiviteter genom Mitt dréomprojekt, fokus halsa. Genom det breda samarbetet fangades olika
malgrupper upp och en bredd av aktiviteter genomférdes som uppmuntrade till rérelsegladje,
aterhdmtning samt socialt- och psykiskt valmaende.

I mars pabdrjades en kraftsamling med fokus pa trygghet for barn och unga och en kommun fri fran
vald. Startskottet blev en dag med bade kunskapshdjande inslag och gemensam workshop for
politiker, polisen och tjanstepersoner. Samarbete sker mellan skola, socialtjanst, polis och fritid med
fokus pa barn och unga i riskzon for kriminalitet och missbruk.

Katrineholms kommun och Polisen undertecknade ett sa kallat medborgarlofte for 2022-2023. Det ar
en samverkanséverenskommelse dar parterna lovar att gemensamt satta in bade kortsiktiga och
langsiktiga atgarder for att 6ka tryggheten, med sarskilt fokus pa stadsdelarna centrum, norr och
Navertorp.
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Ovriga handelser
Under aret har dven en del andra handelser som &r varda att uppmarksammas agt rum:

ESF-projektet Kompetens infér framtiden, avslutades i december. Totalt har 320 individer pd 20 olika
foretag fatt utbildning for ca 3 miljoner kronor.

Katrineholm rankades pa plats 14 i listan 6ver Sveriges 25 basta logistiklagen.

Katrineholms kommun réstades fram som nionde basta cykelkommun i Sverige, och kom pa
tredjeplats bland kommuner med mindre &n 50 000 invanare, i en undersokning av Cykelframjandet.
Under aret byggdes flera gang- och cykelbanor byggts om och en ny cykelbana anlades pa Fredsgatan
mellan Hantverkaregatan och Vasavagen.

Ett system for att gora digitala planbeskrivningar implementerades. Alla detaljplaner som pabérjas
efter 1 januari 2022 ska vara digitala med syftet att uppna en enhetlig struktur 6ver hela landet samt
att det ska vara mojligt att Iasa detaljplaneinformationen digitalt.

Andringar i lagen om offentlig upphandling tradde i kraft den 1 februari. Riktlinjerna fér upphandling
har arbetats om och de nya reglerna har implementerats. Upphandlingsprocesser har setts éver med
syftet att minska behov av att genomféra egna upphandlingar genom att i forsta hand nyttja
upphandlingar genomférda av Adda och Kammarkollegiet.

Ett samarbete avseende I6neadministration inleddes med Vardférbundet Sérmland i januari.

I mars togs de forsta spadtagen for den nya forskolan i Forssjo med plats for 120 barn fordelat pa sex
avdelningar, som ska sta klar till sommaren 2023.

tiden '
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Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten

Kommunens styrsystem utgor ett ramverk for kommunens planerings- och uppféljningsarbete.
Styrsystemet inférdes 2010 och reviderades 2014. Det beskrivs mer utforligt i "Styrsystemet i Katrineholms
kommun” (Kommunstyrelsens handling nr 8/2014, kommunfullmaktige 2014-02-24, 8 21). Styrsystemet
innefattar hela kommunkoncernen, det vill sdga bade ndmnder och styrelser i kommunens bolag och
kommunalférbund. Ansvarsstrukturen och verksamhetsomradena fér kommunens namnder och bolag
framgar i det tidigare avsnittet om den kommunala koncernen.

Utgangspunkter fér styrningen
Styrsystemet i Katrineholms kommun beskriver ett antal utgdngspunkter som ska genomsyra alla delar av
styrningen, fran planering till genomforande och uppfdljning, i hela kommunkoncernen.

En grundlaggande utgangspunkt ar att den kommunala styrningen ska utga fran fyra perspektiv, bade

nar det galler planering och uppfdljning. Syftet med styrningens fyra perspektiv - resurser, verksamhet,
resultat och nytta - ar att tydliggora att styrningen ska ta fasta pd vad kommunorganisationen astad-
kommer for dem vi ar till for, utifran uppdraget, de politiska malsattningarna och de tillgangliga resurserna.
En annan viktig utgangspunkt i Katrineholms kommuns styrsystem ar genusmedveten styrning. Genom
jamstalldhetsintegrering ska styrningen bidra till 6kad jamstalldhet mellan kénen. Det innebar att jam-
stalldhet ska integreras som ett perspektiv i de ordinarie verksamheterna, saval i alla led av besluts-
processen som i genomférande och uppféljning.

Styrningen ska ocksa utga fran ett helhetsperspektiv som omfattar saval namnder som bolag och
kommunalférbund. Andra utgdngspunkter for styrningen ar enkelhet och tydlig rollférdelning. Eftersom
styrningen till stor del konkretiseras i olika styrdokument ar det vidare viktigt med rutiner for att sakerstalla
levande styrdokument, sa att styrdokumenten anvands vid planering, genomférande och uppféljning och
att de revideras vid behov. Den sista utgdngspunkten ar att anvanda uppféljning som grund for planering,
det vill séga att se till att planer och aktiviteter for fortsatt utveckling vilar pa tydlig uppféljning och analys.

Kommunens malstyrning och planeringsprocess

Kommunens langsiktiga planering ska enligt styrsystemet styras av kommunens vision och den kommun-
plan som tas fram for varje mandatperiod. Tillsammans med kommunens éversiktsplan ligger kommun-
planen till grund for kommunens arliga 6vergripande plan med budget, fér namndernas planer med
budget och for agardirektiven till de kommunala bolagen. Darmed ligger kommunplanen ocksa till grund
for den arliga uppféljningen i delarsrapporter och arsredovisningar.

Malstruktur

For att de politiska malen ska styra det som gors i verksamheterna finns en definierad malstruktur; en rod
trad som haller samman styrningen pa alla nivaer i organisationen och de fyra perspektiven i styrningen.
Kommunens évergripande mal anges i kommunplanen. De faststélls av kommunfullmaktige och ar
styrande for samtliga néamnder och bolag. De 6vergripande malen tar sikte pd kommunens vision och satts
framfor allt utifran perspektivet nytta, det vill sdga de varden som skapas for invanare och samhalle som
helhet. Aven kommunens resultatmal anges i kommunplanen och faststélls av kommunfullmaktige.
Resultatmalen beskriver vad verksamheten ska leda till.

Kommunerna ska enligt kommunallagen ha god ekonomisk hushallning i verksamheten och ska ta fram
sarskilda mal och riktlinjer av betydelse for en god ekonomisk hushallning. Resultatmalen i kommunplanen
omfattar bade verksamhetsmal och finansiella mal fér god ekonomisk hushallning. De finansiella malen
tar sikte pa kommunens finansiella stallning och utveckling och anger darmed de finansiella forutsatt-
ningarna eller ramarna fér den verksamhet som kommunen bedriver. Det handlar bland annat om att
vardesakra det egna kapitalet och att bygga upp reserver fér kommande investeringar, liksom att dagens
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skattebetalare pa ett hallbart satt ska konsumera med hansyn taget till kommande generationer.
Verksamhetsmalen for god ekonomisk hushallning tar sikte pa kommunens formaga att bedriva sin
verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt.

| 6vergripande plan med budget anges vilken eller vilka namnder/bolag som ansvarar for respektive
resultatmal samt vilka indikatorer som ska anvandas som stod for att bedéma om resultatmalen
uppnatts. | évergripande plan med budget kan kommunfullmaktige aven ge sarskilda uppdrag till
namnder eller bolag. Sarskilda uppdrag kan aven ges av namnder till sin férvaltning.

| forvaltningarnas verksamhetsplaner som beslutas pa tjanstemannaniva anges vilka aktiviteter som ska
genomforas for att uppna resultatmalen, det vill saga hur verksamheten ska bedrivas. For att synliggéra
den roda traden i styrningen anges vilket 6vergripande mal och resultatmal som aktiviteterna ar kopplade
till.

Planeringsprocessen

Planeringen for ett enskilt ar pabdrjas under varen da planeringsdirektivet faststalls av kommun-
styrelsen. Planeringsdirektivet innehaller dels ekonomiska ramar fér namnder och bolag, dels uppdrag och
anvisningar till namnder och bolag for det fortsatta planeringsarbetet. Utifran planeringsdirektivet tar
namnder och bolag fram underlag for kommunens dvergripande plan med budget. Under september och
oktober sker beredning av kommunens évergripande plan med budget. Den behandlas i kommun-
styrelsen i oktober och beslutas av kommunfullmaktige i november. | den évergripande planen med
budget anges mal och uppdrag samt ekonomiska ramar for namnder, bolag och kommunalférbund for det
kommande aret, med en plan fér de tva féljande &ren. Aven den ekonomiska ersattningen avseende
kommunens verksamhetsfastigheter faststalls i samband med budgeten.

Namnder och bolag far sin styrning fran kommunfullmaktige genom visionen, kommunplanen, planerings-
direktivet, 6vergripande plan med budget, 6vriga inriktningsdokument samt reglementet eller bolags-
ordningen. Kommunplanen ar en del av agardirektivet till bolagen. Namnder och bolag styrs ocksa i de
flesta fall av olika lagstiftning. Efter att den 6vergripande planen med budget har beslutats av kommun-
fullméaktige ska namndens/bolagets plan med budget faststéllas innan planeringsaret paboérjas. Nar den
politiska nivan darmed har lagt fast vad och nar saker ska goras genom mal, uppdrag och ekonomiska
ramar ar det dags for verksamhetsnivan att planera hur saker ska genomféras och av vem/vilka. Detta
beskrivs i en verksamhetsplan, som kan tas fram pa olika nivaer inom férvaltningarna.

Uppfoljning, uppsikt och intern kontroll

| styrsystemet anges hur verksamheterna ska foljas upp i olika tidsperspektiv. Uppfoljningen ska utga fran
styrningens fyra perspektiv, vara genusmedveten och bygga pa konsuppdelad statistik. Under det I6pande
verksamhetsaret gors uppféljning i form av manadsuppféljning, tertialrapport och delarsrapport.
Uppfoéljningen av ett enskilt ar gors i kommunens arsredovisning. Medan manadsuppféljningen framst
fokuserar pa verksamheternas ekonomiska lage och om det finns akuta problem som maste hanteras,
innehaller tertial- och delarsrapporterna en mer oversiktlig redogoérelse for utvecklingen av verksamhet och
resultat, med fokus pa eventuella avvikelser i forhallande till plan och budget. En mer fulltdckande redo-
gorelse for utvecklingen under aret ges i arsredovisningen. | bade delarsrapporten och arsredovisningen
gors en beddémning av malen for god ekonomisk hushallining.

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen ha uppsikt éver 6vriga namnder, kommunala bolag och
kommunalférbund. Kommunstyrelsen har aven det évergripande ansvaret for att det finns en god intern
kontroll i kommunen. Med intern kontroll avses atgarder som bidrar till att utveckla och sakerstalla funk-
tion och kvalitet i kommunens verksamheter och darmed minska risken for avsiktliga eller oavsiktliga fel.

Namnderna ska arligen, utifran en genomford risk- och sarbarhetsanalys, uppratta en plan for sin interna
kontroll. De ska ocksa |6pande folja upp det interna kontrollsystemet inom det egna ansvarsomradet.
Resultatet fran uppféljningen ska rapporteras till kommunstyrelsen i samband med arsredovisningen.
Med utgadngspunkt frdn ndamndernas uppfoljningsrapporter ska kommunstyrelsen utvdrdera kommunens
samlade system for intern kontroll och genomfdra forbattringar om det behdvs. Kommunstyrelsen ska
aven informera sig om hur den interna kontrollen fungerar i de kommunala féretagen.
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God ekonomisk hushallning och
maluppfvllelse

Samlad bedémning

God ekonomisk hushallning tar fasta pa kommunens férmaga att bedriva en kostnadseffektiv och
andamalsenlig verksamhet. | bedémningen vags finansiella och verksamhetsmassiga mal samman.

| rsredovisningen redovisas en bedémning av kommunens och kommunkoncernens utveckling avseende
ekonomi och verksamhet, utifrdn malen om god ekonomisk hushallning. Bedémningen av god ekonomisk
hushallning gérs med utgangspunkt fran de mal som anges i den av kommunfullméktige faststéllda
kommunplanen for 2019-2022. Kommunplanen galler for hela mandatperioden och &r styrande for
kommunens arliga 6vergripande plan med budget och for namndernas planer med budget. Den &r ocksa
en del av agardirektivet till de kommunala bolagen.

Totalt anges 51 resultatmal i kommunplan 2019-2022. Av dessa bedéms 34 som uppnadda under aret
(67 procent), 15 som delvis uppnadda (29 procent) och tva som ej uppnadda (4 procent).

Bedomning av resultatmal i kommunplan 2019-2022

4%

= Uppnas/overtraffas
Uppnas delvis

= Uppnas inte

Beddémningen av resultatmalen fordelar sig pa foljande satt:

Mal som Mal som

uppnas/ uppnads  Mal som Totalt

Malomrade 6vertraffas delvis ejuppnas antal mal
Tillvaxt, fler jobb & 6kad egen forsorjning 4 3 1 8
Attraktiva boende- & livsmiljoer 6 0 0 6
En stark & trygg skola for battre kunskaper 1 6 0 7
Trygg vard & omsorg 7 4 0 11
Ett rikt kultur-, idrotts- & fritidsliv 3 0 0 3
Hallbar miljo 7 0 0 7
Attraktiv arbetsgivare och effektiv organisation 6 2 1 9
varav finansiella mal 2 0 1 3
Totalt 34 15 2 51

Nar det galler de finansiella malen visade kommunen ett starkt resultat for 2022 och skatteintakterna
6kade mer an nettodriftskostnaderna. Prognoserna for 2023 och 2024 pekar dock pa stigande kostnads-
okningar till f6ljd av inflationen, samtidigt som skatteintakterna inte férvantas 6ka i motsvarande grad. Det
finansiella malet att avskrivningarna inte ska uppta mer an tre procent av driftbudgeten naddes vare sig for
aret eller mandatperioden. For att minska kostnaderna for avskrivningar framover behéver kommunens
investeringstakt dampas.
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Nér det galler verksamhetsmalen finns bade exempel pa omrdden dar kommunen visade pa hog mal-
uppfyllelse och omraden med utmaningar. Malomradet "Tillvaxt, fler jobb & 6kad egen férsorjning”
paverkades framst av minskad befolkning i kommunen, en effekt av farre fédda barn samt minskad
inflyttning och 6kad utflyttning. Minskad invandring till Sverige bidrog ocksa. Konjunkturnedgangen under
2022 paverkade annu inte den lokala arbetsmarknaden i ndgon stérre utstrackning. Kommunen sdg istallet
ett minskat behov av forsorjningsstdd och arbetsmarknadsinsatser. For att starka tillvaxten framat arbetar
kommunen aktivt med att skapa forutsattningar for bade bostadsbyggande och foretagsetableringar.

Inom malomradena "Attraktiva boende- & livsmiljoer” och "Ett rikt kultur-, idrotts- & fritidsliv’ bedéms
samtliga resultatmal som uppnadda for aret. En bidragande faktor var att pandemin slappte sitt grepp om
samhallet, vilket fick positiva effekter exempelvis nar det géller kollektivtrafiken och kulturlivet. Aven
gallande malomradet "Hallbar miljo” bedoms samtliga resultatmal som uppnadda genom ett malmedvetet
arbete med en rad olika miljoatgarder som visade goda resultat.

Storst utmaningar finns inom malomradet "En stark och trygg skola for battre kunskaper” dar resultat-
malen inte bedéms ha natts fullt ut vare sig inom férskola/skola for barn och ungdomar eller komvux.
Det pagaende breda och systematiska arbetet for att hdja skolresultaten behéver fortga och vara
prioriterat. Fortsatt fokus behovs dven pa tidiga och forebyggande insatser for barn och unga och pa
atgarder for att 6ka sysselsattning och egen forsorjning. Insatser for 6kad maluppfyllelse inom dessa
omraden kan dven fa positiva effekter for befolkningsutvecklingen i kommunen.

Den samlade bedémningen ar att kommunen, trots utmaningar inom vissa omraden, har bedrivit en
kostnadseffektiv och andamalsenlig verksamhet under 2022 och att kommunen déarmed har haft en god
ekonomisk hushallning. Fér de mal som ej bedéms ha natts eller som bedéms vara delvis uppnadda har
atgarder vidtagits som forvantas ge forbattrade resultat.

Finansiella mal

I enlighet med god ekonomisk hushallning och en ekonomi i balans har kommunens finansiella mal angetts
i budgeten och stamts av i delarsrapporten och arsredovisningen. | tabellen nedan redovisas de finansiella
mal som faststallts av kommunfullmaktige med utfall for aret.

Andrad redovisningsprincip, dar hyresavtal avseende fastigheter klassificeras som finansiell leasing fran
och med 2022, paverkar inte bedémningen av de finansiella malen.

Finansiellt mal Kommentar

. Resultatet ska uppga till minst en o Resultatet for 2022 uppgar till 3,9 procent av skatteintakterna.
procent av skatteintdkterna
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

. Nettodriftskostnaderna ska inte 6ka o Nettodriftkostnaderna har 6kat 2,9 procent medan skatteintakterna
snabbare an skatteintdkterna okat med 5,0 procent, vilket innebar att malet nas.
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

. Avskrivningar ska under e Avskrivningarna uppgar for 2022 till 6,5 procent av driftbudgeten.
mandatperioden inte Gverstiga tre « Samtliga 3r under mandatperioden (2019-2022) har ett utfall p& éver
procent av driftbudgeten 3 procent och medelvardet for hela perioden hamnar p& 4,2 procent
KS vilket innebéar att malet inte nas.

Verksamhetsmal

Kommunplanen 2019-2022 innehdller sju évergripande mal. For varje 6vergripande mal anges ett antal
resultatmal som foljs upp i deldrsrapporter och arsredovisningar. Som stod for att bedéma maluppfyllelsen
har indikatorer med koppling till resultatmalen faststallts. Flertalet resultatmal berér mer &n en ndmnd/
bolag. Varje namnd/bolag gor en bedémning av den egna verksamhetens bidrag till maluppfyllelsen for
resultatmalet. | kommunens évergripande arsredovisning anges en samlad bedémning av maluppfyllelsen
fér kommunkoncernen som helhet. Bedémningen av status anges med en fargsymbol:

® Gron markering far endast sattas om resultatmalet bedéms ha natts eller dvertraffats. For gron
markering ar huvudregeln att alla indikatorer kopplade till resultatmalet ska visa en positiv utveckling.
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Observera att beddmningen ska vara genusmedveten. For gron markering ska en positiv utveckling ses
oavsett kon.

Gul markering innebar att resultatmalet bedéms uppnas delvis. Gul markering kan anges om vissa
indikatorer utvecklas positivt och andra negativt, eller om en positiv utveckling ses endast for ett kon.

Rod markering innebar att resultatmalet inte har uppnatts och att avvikelsen bedéms vara stérre eller av
mer allvarlig art. Om flertalet indikatorer utvecklats negativt bér rod markering anges aven om en
enstaka indikator visar en positiv utveckling; dvs. malet i sin helhet bedéms inte vara uppnatt.

Nedan redovisas en bedémning av resultatmalen. Bedémningen har gjorts med stéd av det senast
tillgangliga utfallet for indikatorerna samt annan relevant information. For varje resultatmal ges ocksa en
kortfattad kommentar kring vasentliga resultat och atgarder for att na resultatmalet. Utfall for
indikatorerna redovisas i bilaga 4. For varje resultatmal visas aven vilket eller vilka hallbarhetsmal enligt
Agenda 2030 som malet har en koppling till.

Tillvaxt, fler jobb & dkad egen férsérjning

Resultatmal

Kommentar

Invanarantalet ska 6ka till minst
35500 personer vid
mandatperiodens slut

KS, BMN

11. Hallbara stader och
samhallen

Totalt hade kommunen 34 580 invanare per 1 november 2022, en minskning
med 224 personer jamfort med foregaende ar.

Forbattrat foretagsklimat
KS, BMN, STN, KIAB

9. Hallbar industri,
innovationer och infrastruktur

| Svenskt Naringslivs undersdkning av foretagsklimatet 2022 forbattrades det
sammanfattande omddémet och kommunen férbattrade sin ranking till plats 66,
fran plats 79 aret innan.

Miljé- och byggarenden foljs upp via kundenkater. | SKR:s 6ppna jamforelser lag
det samlade betyget kvar pa samma niva som foregdende ar, NKI 75, med en
tydlig forbattring gallande bygglovshanteringen men en minskning géllande
livsmedelskontrollen.

KIAB:s kundundersokning 2022 visade pa 6kad noéjdhet bland hyresgésterna.

Vaxande och breddat néringsliv
KS

E 8. Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

Katrineholm har, i férhallande till sin storlek, en bra bredd med cirka 360
representerade branscher av totalt 800.

Antalet nyregistrerade foretag 6kade kraftigt jamfort med 2021 och bland de
nyregistrerade foretagen 6kade andelen aktiebolag.

Langsiktigt arbete for att skapa forutsattningar for och stimulera etableringar
genom tillgang till lokaler och mark foér olika behov samt genom att synliggéra
dessa for marknaden.

Fler unga entreprenérer
KS, BIN, VIAN

8. Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

9. Hallbar industri,
innovationer och infrastruktur

Viss 6kning av andelen elever som driver UF-foretag lasaret 2022/2023 jamfort
foregdende lasar.

Andelen flickor som driver UF-féretag har okat.
Insatser inom Viadidakt for att inspirera deltagare till att driva eget foretag.

Fler arbetstillfallen
KS

=
1. Ingen fattigdom

E 8. Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

Indikatorn forvarvsarbetande dagbefolkning, som visar antal forvarvsarbetande i
kommunen oavsett var de bor, visade pa en marginell 6kning, senast tillgangliga
utfall &r fran 2021.

Inflation och konjunkturnedgang paverkade néringslivet och antal arbetstillfallen.

Pagaende arbete med naringslivskontakter och detaljplaner for att framja
utveckling av séval befintligt naringsliv som nyetableringar.

Okad sysselsattning

KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN,
VON, KFAB

|8

1. Ingen fattigdom

E 8. Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt
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Den totala arbetslosheten minskade nagot, men Iag kvar pa en hog niva (9
procent i december 2022) jamfdrt med riket (6,6 procent).

Okad samverkan inom kommunen och med naringslivet for att skapa fler
praktikplatser. Antalet praktikanter inom kommunal verksamhet Iag pa samma
niva som foregdende ar.

Under aret fick 35 personer atgardsanstallningar genom konceptet "aktivt
forsorjningsstod".



Resultatmal

Kommentar

Utokad satsning pa feriearbeten och tillfalliga jobb for unga genom riktade
statsbidrag. Bland annat togs fler praktikanter och ferieungdomar emot utifran
en nationell satsning pa naturnara jobb, som mojliggjorde ckad bekdmpning av
invasiva arter.

Standig dialog mellan skola och naringsliv for att matcha utbud och efterfragan
pa bade kort och lang sikt.

Aktivt uppsokande arbete och aktivering av ungdomar upp till 20 ar som inte ar
inskrivna i gymnasieskolan genom kommunala aktivitetsansvaret och projektet
#klarframtid.

Projektet Ung comeback som hjalper elever i glappet mellan gymnasiet och komvux
att lasa in sin gymnasieexamen, hittills har drygt 20 personer studerat i projektet.

Projektet Kompetens infér framtiden som genom utbildningsinsatser starker
kompetensen hos permitterade, varslade eller anstallda i féretag inom
industribranschen. Totalt har projektet berért 320 individer pa 20 olika foretag.

ESF-projektet MIKA YB, som avslutades i december, 6kade deltagarnas
mojligheter till egen forsorjning. | projektet ingick yrkesférberedande
spraktraning, yrkesteori och praktik (MIKA - metod for integration i Katrineholms
kommun). Framtagen handledarutbildning genomfors under 2023.
Kompetenshojande biblioteksassistentutbildning for personer som star langt
fran arbetsmarknaden och aterstart av bibliotekets sprakcafé, som ger invanare
med annat modersmal mojlighet att trana svenska.

Utbildningen Digital inkludering, som syftar till att minska det digitala utanfor-
skapet, inforlivades i Viadidakts ordinarie verksamhet.

Nytt ndtverk med samordningsférbundet RAR och &vriga
arbetsmarknadsenheter i lanet.

Okad dvergang fran
forsoérjningsstod till egen
férsoérjning

SOCN, VIAN

=

1. Ingen fattigdom

E 10. Minskad ojamlikhet

Antalet hushall med utbetalt forsorjningsstod minskade.

Samarbete mellan Viadidakt och socialférvaltningarna i Katrineholm och
Vingaker for att vaxla bidrag till 1on.

Rustande och forberedande atgarder som fick deltagare att bli mottagna i aktiva
insatser hos Arbetsférmedlingen.

Tva avslutade arbetsmarknadsprojekt for forsorjningsstodstagare, KLARA som
riktade sig till utrikesfédda kvinnor och LIKES med fokus pa utbildning inom
barnomsorg/fritids. Delar av metoderna har implementerats i ordinarie
verksamhet.

Medverkan i SIKTA, en verksamhet med arbetsforberedande rehabilitering for att
Oka maojligheten att komma ut i arbetslivet.

Attraktiva boende- & livsmiljoer

Minskade kostnader for utbetalt

férsoérjningsstod
SOCN

Resultatmal

Nettokostnaderna for ekonomiskt bistand vr cirka 7,2 mnkr lagre 2022 an 2021.

Kommentar

Fler bostéder, med variation
mellan olika bostadstyper och
upplatelseformer

KS, BMN, KFAB

E 10. Minskad ojamlikhet

11. Hallbara stader och
samhallen

Under aret pabérjades byggnation av 308 lagenheter i flerbostadshus och 10
smahus, till storsta delen hyresratter men aven bostadsréatter och dganderétter.

Antalet fardigstallda bostader minskade jamfort med foregdende ar.

Bygglov beviljades for ett trygghetsboende i kvarteret Guldregnet samt for ett
storre omrade i Forssjo.

Tryggare offentliga miljoer

KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN,
VIAN, VON, KFAB, KIAB, VSR

—

il 5. Jamstalldhet

16. Fredliga och inkluderande
samhaéllen

Forbattrad belysning utifran ett trygghets- och sakerhetsperspektiv, bland annat
vid Stalls backe, Backavallen, Sveaparken, Fredsgatan, Gréna Kulle, nya
aktivitetsparken pa norr, Bievagen-Stensattersskolan samt Tradgardsgatan.

Utdkad och forbattrad kamerabevakning.

Samverkan mellan ungdomsteam, SSPF-samordnare, trygghetsvardar och polis i
syfte att férebygga och framja tryggare miljoer.
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Resultatmal

Kommentar

Aktivt arbete med EST (Effektiv samordning for trygghet) och olika
trygghetsskapande insatser, exempelvis genom att 6ka vuxennarvaro dar
ungdomar befinner sig.

Trygghetsvandringar i bostadsomraden och stadsdelar med fokus pa platser
som upplevs som otrygga.

Trygghetsskapande atgarder sdsom aktiviteter for minskad nedskrapning,
klottersanering, halkbekdmpning och rojning av sly i grénomraden.

Insatser for att utemiljéer vid forskolor, skolor samt vard- och omsorgsboenden
ska vara inbjudande trivsamma och trygga.

Lyckliga gatornas narvaro bidrog till 6kad trygghet i bostadsomraden och vid
skateparken under sommaren.

Arbetet med den offentliga konsten bidrog till att utveckla livsmiljon, bade pa
offentlig plats och i kommunens verksamhetslokaler.

Upprustning och underhall av bland annat lekplatser, badplatser och
vandringsleder.

Upprustad och nyinvigd lekpark i Bie.
Inkop av fler hjartstartare.

Fyra gym i Katrineholms kommun har blivit diplomerade i enlighet med det
forebyggande arbetet mot doping, 100% Ren Hardtraning.

Resandet med cykel och till fots
ska oka

KS, STN

L=

13. Bekampa
klimatférandringen

Kampanjen Ga & Cykla till skolan, dar sju skolor med totalt 64 klasser deltog.
Ny grusning av samtliga grusbelagda gang- och cykelvagar.

Prioritering av gdng- och cykelvéagar vid asfaltering, halkbekampning och
snérdjning.

Planering av Backavallens entréomrade med iordningstalld cykelparkering.

. Resandet med buss och tag ska

oka
KS

(=3
13. Bekdmpa
klimatférandringen

Okat resande med buss, som ér tillbaka till 86 procent av nivan fére pandemin.

Deltagande i Kollektivtrafik-kampanj, dar 97 personer fick prova pa-busskort en
manad, mot att de stéllde bilen tre dagar per vecka och svarade pa en enkat,
varav 22 har fortsatt ladda ner busskort efter kampanjen.

Antalet tagstopp i Katrineholm 6kade, trots Malartags neddragning mot
grundbestélining. Okningen beror pé tdgbolaget MTRX nya tagstopp i
Katrineholm.

Forbattrad standard pa gator,
vagar, gang- och cykelvagar
KS, STN

E 9. Hallbar industri,
innovationer och infrastruktur

11. Hallbara stader och
samhallen

Cirkulationsplats ersatte vajningspliktskorsning vid Osterleden-Videvagen.
Uppsalavagen byggdes om med ny gang- och cykelbana samt gronytor.
Gang- och cykelvagen fran Lasstorp till Bievagen standardférbattrades med 6kad
bredd, tillgéanglighetsanpassade lutningar och vintervaghallning.
Fartdampande atgarder vid Nyhemsskolan, i korsningen Bokvagen-
Stenbrottsvagen.

En vagskadeinventering genomfordes som underlag for fortsatt
underhallsarbete av kommunens gator, vagar, gang- och cykelvagar.
Andelen sédkra GCM-passager (gang, cykel-och mopedpassager) 6kade och
kommunen uppfyller nollvisionens etappmal om minst 35 procent sékra
passager.

Hogre utfall géllande asfaltsbelaggning jamfort med tidigare ar.

Alla katrineholmare ska
erbjudas fiberbaserat bredband
senast 2020

KS

E 9. Hallbar industri,
innovationer och infrastruktur
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Resultatmal

En stark & trygg skola for béattre kunskaper

Kommentar

Trygg och utvecklande
forskoleverksamhet
BIN, KULN, STN

E 4. God utbildning for alla
5. )amstalldhet

Merparten av alla barn och féraldrar var néjda med verksamheten enligt arets
enkatundersdkningar.

Personaltatheten 6kade men andelen forskollarare var fortsatt lag.
Fortbildnings- och kompetensutvecklingsinsatser, bland annat genom samarbete
med Skolverket inom Samverkan for basta (for)skola.

Utvecklad samverkan mellan bibliotek och forskola, bland annat inom ramen for
projektet Sang pa Gang dar en flersprakig sangbok tagits fram.

Satsning pa maltidspedagogik genom utbildning och information till pedagoger
och méltidspersonal samt arbete med saperemetoden pa nagra forskolor.

Fler elever ska klara malen i
grundskolan och na héga
resultat

BIN, KULN, SOCN

E 4. God utbildning for alla
5. Jamstalldhet

Trots att flera indikatorer visade pa en negativ utveckling bedéms
maluppfyllelsen for resultatmalet sammantaget ligga kvar pa i stort sett samma
niva som féregaende ar.

Eleverna i arskurs 6 nadde vid varterminens slut de hogsta resultaten
betraffande samtliga parametrar sedan varterminen 2016 och det hogsta
meritvardet sedan matningarna startade 2013.

Eleverna i ar 9 nadde vid varterminens slut lagre resultat an forra arets arskurs 9.
Eleverna visade dock en god progression i jamférelse med sina resultat
hostterminen 2021.

Utvecklad samverkan mellan kulturférvaltningen och bildningsférvaltningen
kring skolbiblioteken

Samverkan mellan socialforvaltningen och bildningsforvaltningen for att erbjuda
stod till familjer dar barnet har hog skolfranvaro.

Oppet laxcafé pa Perrongen fyra dagar i veckan.
Fortsatt arbete kring placerade barns skolgdng genom SkolFam.

Fler elever ska klara malen i
gymnasieskolan och na héga
resultat

BIN, KULN, SOCN

E 4. God utbildning for alla
ES.Jémsta'IIdhet
E 10. Minskad ojamlikhet

Av eleverna pa yrkesprogram var det 82,4 procent som tog examen vt 2022, en
okning for femte aret i rad.

Av eleverna pa hogskoleférberedande var det 75,5 procent som tog examen vt
2022, en minskning jamfort med féregédende lasar.

Férdjupad samverkan kring skolbibliotek for Lindengymnasiet.

Fortsatta samverkansinsatser for att se till att ungdomar fullféljer
gymnasieskolan.

Okad trygghet i skolan
KS, BIN, STN, KFAB

E 4. God utbildning for alla
5. Jamstalldhet

6. Fredliga och inkluderande
samhallen

| elevenkéaten svarade en stor andel av eleverna i ar 6 och ar 9 i grundskolan och
ar 2 pa gymnasieskolan att de kanner sig trygga i skolan. Tryggheten upplevs
som hogst pa gymnasieskolan. | grundskolans ar 6 och 9 har dock andelen trygga
minskat bland bade flickor och pojkar. Andelen ar generellt lagre bland flickor.

Trygghetsskapande atgarder sker bland annat via skolornas trygghetsteam och
kommunens trygghetsvardar, vars arbete framst riktas till ar 7-9.
Samarbetsmetoden SSPF (Skola, socialtjanst, Polis och Fritid) har startat upp.
Okad trygghet genom kameradvervakning.

Utveckling av béattre rutin for stadning av skoltoaletter.

Pilotprojekt pa Lindengymnasiet gallande ANDTS-coachutbildning for att 6ka
kunskapen hos larare och annan personal och ge en 6kad trygghet i att mota och
forebygga ANDTS-problematik.

Mer fysisk aktivitet och
utveckling av skolmaltiderna
ska starka barns och elevers
hélsa och studieresultat
KS, BIN, KULN, STN, KFAB

2. Ingen hunger

=4 3. Halsa och valbefinnande
E 4. God utbildning for alla

Deltagande i Generation Peps projekt Pep Kommun i syfte forbattra barn och
ungdomars forutsattningar till goda matvanor och ¢kad fysisk aktivitet, bland
annat kom arbete med koncepten Pep férskola och Pep skola igang pa flera
férskolor och skolor.

Utveckling av konceptet Prova pd-biljett for att framja fysisk aktivitet bland barn
och unga, i samverkan bade inom kommunen och med RF-SISU och Region
Sérmland.

Inom verksamheterna Lyckliga Gatorna och Perrongen erbjéds barn och unga
fysisk aktivitet pa fritiden. Perrongen startade under hosten kostnadsfria efter
skolan-aktiviteter for hogstadieungdomar med fotboll, dans och boxning.
Samverkan mellan Lyckliga gatorna och féreningslivet i syfte att fa fler barn och
unga att upptacka och aktivera sig i féreningslivet.
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Resultatmal

Kommentar

Fortsatta utmaningar att 6ka elevernas ndjdhet med skolmaten. | grundskolans
ar 6 6kade andelen som ar néjda med skolmaten 6kat men i ar 9 minskade den.

Kockfritids pa Sandbacksskolan under en vecka pa sommarlovet.

Pilotprojekt dar eleverna pa Jarvenskolan erbjods grotfrukost fore skoldagens
start.

Framtagande av halsosammare mellanmalsmenyer for barn och unga.

Fler studerande ska klara malen
i kommunal vuxenutbildning
VIAN

H 4. God utbildning for alla
ES.Jémstélldhet
E 10. Minskad ojamlikhet

Okad samverkan med Arbetsférmedlingen och niringslivet fér att anpassa
utbildningsutbud efter behov.

Platsbundna kurser aterinférdes pa gymnasial niva. Samarbete med KTC for att
erbjuda vardutbildning och med Lindengymnasiet for att erbjuda
storkdksutbildning.

Fortsatt fokus pa uppféljning av verksamhetens externa leverantorer.
Nytt stédcentrum med kombinerat IT- och undervisningsstod.

Samverkan mellan komvux och arbetsmarknadsenheten kring praktisk sfi for att
Odverkomma bristande progression.

@ Fler ska ga vidare till studier pa
eftergymnasial niva
BIN, VIAN

E 4. God utbildning for alla
—

5.Jémst'alldhet

E 10. Minskad ojamlikhet

Trygg vard & omsorg

Resultatmal

Andelen med grundlaggande behdrighet till hdgskolestudier bland
gymnasieeleverna ckade, vilket ger forutsattningar for fler att studera pa
eftergymnasial niva.

Start av forskollararutbildning i samarbete med Linkdpings universitet hdsten
2022 samt nya starter av flera befintliga utbildningar vid Campus Viadidakt,
bland annat larare i fritidshem.

Aktivt arbete for att ytterligare utbildningar ska kunna tillhandahallas vid Campus
Viadidakt fran 2023.

Samverkan och anpassad studievagledning for att fa fler att lasa vidare pa
eftergymnasial niva.

Kommentar

. Fler brukare inom vard och
omsorg ska ha en positiv
upplevelse kring bemétande,
fortroende och trygghet
KS, VON, KFAB

=4l 3. Halsa och valbefinnande

Andelen brukare som uppgav att de kande sig trygga hemma var fortsatt hog.
Vardegrundsarbete dar utbildade vardegrundsledare tillsammans med sina
chefer utbildar sina kollegor.

Inférande av fast omsorgskontakt inom hemtjansten, i syfte att tillgodose behov
av kontinuitet, trygghet och individanpassad omsorg.

Oversyn av rutiner for utrymning av LSS-boenden.

Spraktester i samband med rekrytering, for att bland annat sékra
dokumentationsplikt och mottagande av information, samt stérkt arbete kring
registerutdrag infor anstallning.

@) Okade forutsattningar for
aktiviteter fér brukare inom
vard och omsorg
KULN, VON

=4 3. Halsa och valbefinnande
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Nojdheten med aktiviteter inom sarskilt boende for dldre &r pa samma niva som
tidigare och 6ver riksgenomsnittet. Upplevelsen av méjligheten att komma
utomhus har minskat ndgot men &r fortsatt éver riksgenomsnittet.

Stodperson/kontaktperson stodjer med aktiviteter utifran den enskildes behov.
Inom funktionsstdéd ar kommunikationsstdd en viktig del.

Aktiviteter i form av musikupptradanden, grillmaltider, diverse uteaktiviteter och
fysiska aktiviteter inom aldreomsorgen. Aven om restriktionerna littades
paverkades forutsattningarna for aktiviteter av en viss forsiktighet kring besok
och aktiviteter vid kommunens aldreboenden.

Invigning av Dufvegérdens restaurang.

Fortsatt utveckling av digitala hjalpmedel for aktivering samt utveckling av
konceptet Talboken kommer.

Fasta aktiviteter via fritiden inom funktionsstod.

Workshops i konst och skapande pa konsthallens skaparverkstad for brukare
inom vard och omsorg.



Resultatmal

Kommentar

Maltiderna inom vard och
omsorg ska utvecklas
STN, VON

2. Ingen hunger

2T

=4l 3. Halsa och valbefinnande

Digitala |6sningar for att 6ka delaktigheten och méjligheten for brukare att valja
nya matratter.

Informationsinsats for att tydliggora brukarens majligheter att paverka menyn
och dérmed ¢ka valmojligheterna.

Enkat till brukare pa kommunens dldreboenden visade pa minskad néjdhet med
maten.

Enkat gallande matdistributionen inom hemtjansten visade pa mycket néjda
kunder.

Framtagande av ett digitalt utbildningspaket for att starka nutritionsarbetet inom
vard och omsorg samt en metod for att ersatta nattfastematningen med
sammanstallningar av screening for undernaring.

Inom funktionsstod far alla brukare mojlighet att vara med att bestdmma nar
och vad man skall ata i sina boenden.

Paborjat arbete kopplat till Uppdrag psykisk hdlsa med inriktning pa kost och
nutrition.

Starkt patientsdakerhet inom
vard och omsorg
VON

3. Halsa och valbefinnande

Utbildningsinsatser for starkt féljsamhet till basala hygien- och kladregler.
Digital signering av lakemedel infort i en majoritet av verksamheterna.

Utveckling av delegeringsprocessen som pa sikt forvantas leda till 6kad
patientsakerhet.

Fortsatt arbete med spraktester.

Rutin for loggning i verksamhetssystem har tagits fram och loggningskontroller
paborjats.

Systematiskt riskanalysarbete i verksamheterna.

Okad méjlighet till delaktighet
och inflytande
SOCN, VON

E 10. Minskad ojamlikhet

Inom vard- och omsorgsforvaltningen tas genomférandeplaner fram enligt IBIC
(individen behov i centrum).

Brukarrad har terstartats.

Fast omsorgskontakt har inforts inom hemtjansten for att tillgodose behov av
kontinuitet, trygghet och individanpassad omsorg.

Indikatorerna for bade sarskilt boende éldre och hemtjéanst visar pa en
forsamring gallande upplevelsen av att kunna paverka sina tider men en fortsatt
hog niva géllande att personal tar hansyn till asikter och énskemal.

Inom socialférvaltningen har metoden Signs of Safety gett resultat i form av att
familjerna kanner sig mer delaktiga och lyssnade pa i utredningsférfarandet.
Ungdomsmottagningen har genomfort Funkisdiplomering (bemétande vid
funktionsvariationer) av verksamheten.

Anhorigstodet ska utvecklas
SOCN, VON

.5 Jamstalldhet

Kontinuerlig utveckling av stodformer utifran behov, bland annat ny
foraldragrupp inom funktionsstdd, samtalsgrupp for anhoriga till personer med
minnesproblematik, samtalsserier for foraldrar till unga vuxna med psykisk
ohalsa och temaférelasningar inom flera omraden.

Forelasning for allmanheten av féreningen Maskrosbarn i samband med
anhérigveckan och den kommungemensamma satsningen En manad for psykisk
halsa.

Anhorigcentralen och familjeteamet har genomfért uppsdkande verksamhet for at
informera allménheten om kommunens stddjande verksamheter.

Foérebyggande och tidiga
insatser for barn och unga ska
prioriteras

KS, BIN, KULN, STN, SOCN

.1 Ingen fattigdom
. 5. Jamstalldhet

Brett arbete med tidiga och forebyggande insatser som riktar sig till barn,
ungdomar och deras familjer i samverkan mellan flera férvaltningar, exempelvis
genom klassrumsbesok, olika former av stdd och utbildningar till féraldrar samt
uppsokande arbete med ungdomar.

Genomlysning av arbetet for en kommun fri fran vald.

Arbete med SSPF (skola socialtjanst polis fritid), med malet att ungdomar ska ha
en fungerande skolgang och ett liv fritt fran kriminalitet och droger.
Utvecklingsarbetet Tillsammans fér barnens bdsta i S6rmland.

Tvarprofessionella team inom bildningsforvaltningen bestdende av bland annat
kuratorer, psykologer, skolskoterskor, specialpedagoger och socialpedagoger, i
samverkan med andra forvaltningar, regionen och polisen.
Ungdomsmottagningens projekt kring destruktiva machonormer for elever i ar 1
pa gymnasiet.
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Resultatmal

Kommentar

Familjecentralens projekt Bdsta hdlsan, med malet att 6ka fysisk och psykisk
halsa fér barn 0-6 ar.

Start av Oppen mottagning hos socialforvaltningens familjeteam for att ge tidigt
forebyggande stod till familjer utan bistandsbeslut.

Deltagande i folkhalsosatsningen Pep kommun, som drivs av organisationen
Generation Pep.

Projektet Tillsammans pa isen for Katrineholm, en folkhalsosatsning for att fa fler i
rorelse tillsammans med Kronfagel, kommunens isféreningar och Fritidsbanken.

Flera lasframjande insatser for att tidigt stimulera barns sprakutveckling och
lasgladje, bland annat Bokstartsprojektet, aktiviteter pa Familjecentralen, utlaning
av sprakpasar (med handledning, leksaker, spel och bdcker) samt bokrecept,
som kan skrivas ut av logopeder eller specialpedagoger till barn i behov av att
utveckla spraket.

. Fler ska fa en forbattrad

situation efter kontakt med
individ- och familjeomsorgen
SOCN

=4 3. Halsa och valbefinnande
5.Jamstalldhet

Him s
16. Fredliga och inkluderande
samhallen

Enligt 2022 ars brukarundersokning upplevde 80 procent av de tillfragade att de
hade fatt en forbattrad situation efter kontakt med socialtjansten, en 6kning
jamfort med 2021 da 75 procent upplevde en forbattrad situation.

Oppna insatser och hemma-
planslésningar ska anvandas i
okad utstrackning inom individ-
och familjeomsorgen

SOCN

i

3. Halsa och valbefinnande

Implementering av Signs of safety, som ar ett 16sningsfokuserat forhallningssatt i
utredningsarbete gallande barn och unga dar socialtjansten identifierar resurser
i familjens natverk.

Utdkning av socialférvaltningens multiteam for att ge fler familjer insatser pa
hemmaplan.

Utveckling av interna samverkansmoten, som mojliggdr samarbete och
samverkan fér hemmaplanslésningar.

Oppet hus pa socialférvaltningen for att informera om r&d- och stédinsatser
samt behandlingsinsatser som erbjuds pd hemmaplan.

Kommunens kostnader for
placeringar ska minska
BIN, SOCN, VON

Totalt var kommunens kostnader fér placeringar i stort sett oférandrade jamfort
med 2021. Socialnéamndens kostnader for externa placeringar minskade medan
bildningsnamndens och vard- och omsorgsnamndens kostnader tkade nagot.

En modell fér kommunal samverkan kring barn i behov av komplexa insatser har
tagits fram som syftar till att framja tidiga och gemensamma insatser och pa sikt
minska kommunens kostnader for placeringar.

Inom socialférvaltningen bedéms férandrade arbetssatt ha bidragit till att antalet
placeringar for barn 0-12 ar minskade och att placerade ungdomar kunde flytta
hem tidigare.

Inom bildningsférvaltningen 6kade kostnaderna for placerade barn/ungdomars
skolgang trots att antalet placerade elever minskade.

Vard- och omsorgsférvaltningen hade farre placeringar i slutet av aret jamfort
med foregaende ar.

Farre barn och unga ska
utsattas for risk att skadas till
foljd av eget eller andras bruk
av tobak, alkohol eller narkotika
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN

3. Halsa och véalbefinnande
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Kommungemensamma forebyggande och tidiga insatser for barn och unga.
Utbildning av ANDTS-coacher pa gymnasiet.
Feriearbete som ANDTS-ambassadorer for atta ungdomar.

Ungdomsteamet erbjod stodjande samtal om riskbruk/missbruk till féraldrar och
ungdomar via dppet intag.

Drogfria och kostnadsfria aktiviteter i samband med Valborg och
skolavslutningar.

Fortsatt stod till foreningar med hjalp av féoreningshandboken, som innefattar en
féreningsgemensam ANDTS-policy.

Tillsynsbesok pa samtliga forsaljningsstallen samt vid platser som ska vara
rokfria, sdsom lekplatser och publika entréer.



Ett rikt kultur- idrotts- & fritidsliv

Resultatmal Kommentar

. Fler ska delta aktivt i kultur-,
idrotts- och fritidslivet
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VON

=4 3. Halsa och valbefinnande
E 10. Minskad ojamlikhet

e Den kommungemensam satsningen Hdlsodret 2022 med aktiviteter for att

inspirera invanare till en battre halsa.

Aterstart av kulturférvaltningens programverksamhet efter pandemin med ett
stort och varierat utbud av aktiviteter samt arrangemanget Kulturnatt i
samverkan med foreningslivet.

Lasframjande insatser genom bland annat satsningen Katrineholm Idser,
lasecirklar vid filialbiblioteken samt utatriktade aktiviteter som pop-up-bibliotek
och medverkan vid féreningsmassa och gatufester.

Tillfallig flytt av Perrongens verksamhet till Jarvenskolan under sommaren for att
mojliggdra Fogelstad musikteaters forestalining Kvinnorna och staden.

Antalet registrerade bestk pa Perrongen minskade liksom antalet lantagare pa
biblioteket, vilket delvis forklaras av tillfallig verksamhetsflytt och registervard.
Kulturskolans satte under varen upp storforestallningen Artcraft och firade under
hosten sitt 90-ars jubileum.

Funkisyran, en festival for alla, arrangerades i samverkan med Studieframjandet
Sérmland.

Festival fér mogna kom ut till aldreboendena genom olika typer av sdng- och
musiktillfallen.

Socialférvaltningen delade ut prova-pa biljetter till Supersportis, en aktivitet for
barn i Duveholmshallen.

Ny konstgrasplan vid Jarvenskolan.

Utveckling av bowlinghallen med interaktiv bowling, dér effekter projiceras pa
banorna.

Upprustning av Backavallens utemiljé med bland annat staket, vaderskydd for
konstgrasutrustning och belysning samt ny omradesskyltning inom
Sportcentrumomradet.

Upprustning av kommunala badplatser, utveckling av kommunens
vandringsleder samt nytt promenadstrak vid Djuldsjon som fardigstalls 2023.
Tillganglighetsatgarder vid Strandvik (DHR), Djulébadets strandpromenad samt
kanotanlaggningen vid Djulé.

@ Kultur, idrott och fritid for barn
och unga ska prioriteras
KS, BIN, KULN, STN, VON

a4k

3. Halsa och valbefinnande

16. Fredliga och inkluderande
samhallen

Kommunen erbjéd ett brett utbud av kultur-, idrotts- och fritidsaktiviteter/
arrangemang riktade till barn och unga genom bland annat Lyckliga gatorna,
Perrongen, kulturférvaltningens programutbud, Kulturskolan, KomTek samt
fritidsgardarna pa landsbygden. En ny fritidsgard startades under hosten upp i
Valla.

Flera av fritids- och kulturaktiviteterna inom ramen for Hdlsodret 2022 riktades till
barn och unga.

Aktivt arbete utifran kulturstrategi for barn och unga och utifran barn och ungas
intresse och efterfragan med individuellt anpassade l6sningar.

Okad satsning p& ungdomsverksamheten Perrongen genom utékade éppettider
och inférande av Ungdomsappen.

Revidering av taxan for hyror och avgifter i kommunens lokaler och
fritidsanlaggningar, med tydlig prioritering av barn- och ungdomsverksamhet
samt ovrig lokal féreningsverksamhet, samt pausad indexreglering.

Extra utbetalning av féreningsbidrag utifran kommunstyrelsens beslut att starka
kommunens féreningar pa grund av radande ekonomiska utmaningar.

@ Jamstallda kultur- och
fritidsverksamheter
KS, BIN, KULN, STN, VON

S
5.Ja‘msta‘lldhet

Aktivt arbete inom kommunens kultur- och fritidsverksamheter for att erbjuda
en jamstalld, tillganglig och inkluderande verksamhet samt med att s6ka upp och
locka underrepresenterade grupper till aktiviteter.

Kulturskolan och KomTek har totalt sett en relativt jamn fordelning av flickor och
pojkar, som dock skiljer sig at mellan olika kurser.

HBTQI-utbildningar for personal inom kulturférvaltningen.

Nojdheten med aktiviteter inom sarskilt boende for aldre ar kvar pa en niva éver
rikssnittet for bade man och kvinnor.

Byte till sa kallad flexsarg i Kronfagel ishall, som mojliggor for bade konstakning
och ishockey att genomféra arrangemang, tavlingar och matcher i ishallen.
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Hallbar miljo

Resultatmal

Kommentar

Okad andel miljéfordon i
kommunens verksamheter
STN, KFAB, KIAB

9. Hallbar industri,

innovationer och infrastruktur
=3

13. Bekampa
klimatférandringen

Slutfort utbyte av kommunens personbilar, dar samtliga dieseldrivna bilar har
bytts ut till elbilar.

Kommunens férbrukning av fossila drivmedel (diesel och bensin) har minskat
med 30 procent jamfort med 2021 och med narmare 50 procent jamfért med
2018.

Paborjat arbete med att ta fram en plan och rutin for el-bilsladdning i samverkan
med KFAB.

Okad energieffektivitet i
kommunens lokaler

KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN,
VON, KFAB, KIAB

7. Hallbar energi for alla

s2d 13. Bekampa
klimatférandringen

Kontinuerligt arbete fér att minska energiférbrukningen i kommunens lokaler
med fokus pa saval atgarder i fastigheterna som effektivare lokalutnyttjande och
beteenden.

Kommungemensam arbetsgrupp uppstartad gallande energibesparingar.

Minskad energiintensitet, det vill saga energiférbrukning for el och varme per
kvadratmeter, i kommunens verksamhetslokaler.
Energieffektiveringar i samband med underhall och nybyggnation av kommunala

idrotts- och fritidsanlaggningar, exempelvis nytt styrsystem pa Backavallens
isarena samt nya varmepumpar i ishallen.

Okad solelproduktion
KS, BMN, KFAB, KIAB

7. Hallbar energi for alla

(=3
13. Bekampa
klimatférandringen

Kraftig 6kning av den totala installerade effekten fér solcellsanlaggningar
beldgna inom kommunen, med stor 6kning hos privatpersoner.

Enligt senaste statistiken (avser 2021) 6kade antalet natanslutna
solcellsanlaggningar med 29 procent och den totala installerade effekten med 32
procent jamfort foregaende ar.

Regelverket for nar bygglov kravs for solceller har lattats upp, generellt kravs inte
lovprévning och i de fall det kravs tas ingen bygglovsavgift ut.

KFAB har installerat en solcellsanlaggning vid Duveholmshallen men elcentralen
maste bytas innan anlaggningen kan startas.

Detaljplan paboérjad for ETC:s Solpark.

Minskade utsldpp av
ndringsamnen och fororeningar
till sjdar och vattendrag

KS, BMN, STN, KVAAB

6. Rent vatten och sanitet for
alla

M=
14. Hav och marina resurser

Forbattrat siktdjup i Spetebysjon genom reduktionsfiske, som innebar att stora
mangder vitfisk fiskas upp och att kvdve och fosfor ddrmed tas bort ur systemet,
vilket aven far en positiv inverkan pa nedstréms liggande vattendrag.

Sanering av PFAS pa fastigheten Loévasen-Uppsala, som innebéar en minskad
paverkan pa sjon Nasnaren.

Kommungemensamt arbete kring férbattrad dagvattenhantering.
Genomférd avloppsinventering i Skoldinge-Lerbo-Valla samt tillsyn av
godselhantering pa hastgardar i Julita och Bjorkvik.

Utfasning av farliga bekdmpningsmedel i kommunens vaxthus genom nya
arbetssatt, dar styrning av ljusfrekvens och anvandning av nyttodjur ersatter
kemikalier.

Nedskréapningen ska minska
KS, BIN, BMN, STN, KFAB, KIAB,
KVAAB

E 12. Hallbar konsumtion och
produktion

Atgérder for minskad nedskrapning i form av paverkanskampanijer,
skrapplockardagar samt skrapmétning som visade minskad nedskrapning pa
kontrollerade ytor.

Skrapplockardagar i samverkan med Hall Sverige Rent samt fortsatt arbete med
Stada Sverige, dar sex idrottsféreningar deltagit i projektet Stdda Sérmland.

Nudgingatgarder mot nedskrapning i form av dekaler i sarskilt utsatta omraden.

Biologisk mangfald ska framjas
genom aktiva atgarder och
naturskydd

KS, STN

15. Ekosystem och biologisk
mangfald
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Kommunikationskampanijer.

Bekampning av invasiva arter, bland annat genom projektet Naturndra jobb.
Tatortsnara betesmarker i kommunal regi med inhyrda djur.

Omstallning av kommunal mark till anvandning som framjar biologisk mangfald.
Endast granbarkborrebekampning utférd som atgard i kommunens skog.

Uppsattning av insektshotell samt iordningstallande av sa kallade faunadepaer i
samtliga avverkningsomraden.

Inkop av ett minisagverk mojliggor tillvaratagande av fallda trad och minskar
behoven av virkesinkdp till bland annat sittbankar vid kommunens spar, leder
och gangstrak och material till skolskogar.

Planeringsarbete infor kommande vatmark vid Djul6 garde.



Resultatmal

Kommentar

Klimatsmartare maltider i
kommunens maltidsverksamhet
STN

2. Ingen hunger

E 12. Hallbar konsumtion och
produktion

=3

13. Bekampa
klimatférandringen

Utveckling av klimatsmartare méltider, bland annat genom ett nytt kostdata-
program som Gkat mojligheterna att félja upp naringsinnehall, klimatbelastning
och kostnader.

Matsvinnsmatningar i forskola, skola och dldreomsorg som underlag for fortsatta
atgarder.

Matladan for matdistributionen inom hemtjansten utbytt till en miljocertifierad
ldda med lagre klimatavtryck.

Attraktiv arbetsgivare & effektiv organisation

Resultatmal

Kommentar

Sdkrad kompetensforsorjning
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN,
VON

E 4. God utbildning for alla

E 8. Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

Andelen som arbetar heltid har 6kat och fler som fyllt 65 ar har valt att fortsatta
jobba.

Flera pagadende utbildningsinsatser for tryggad personalférsérjning, bland annat
uppdragsutbildning forskollarare, utbildning till barnskotare, utbildning larare i
fritidshem och larare 1-3, Yrkesresan for nya barnhandlaggare inom social-
férvaltningen, mojlighet att utbilda sig till underskoterska/specialistunder-
skoterska/distriktsskoterska samt utbildning av sprakombud och stédpedagoger.
Omfattande kompetensutvecklingsinsatser inom vard och omsorg géllande
forflyttningskunskap/ergonomi, personcentrerat bemaétande, palliativ vard,
demens ABC och BPSD (beteendemassiga och psykiska symtom).

Avslutning av internt traineeprogram samt férberedelser infor ett nytt program.
Utbildningar inom kompetensbaserad rekrytering for samtliga férvaltningar.
Utveckling av det systematiska arbetsmiljéarbetet genom gemensamma rutiner
for uppfoljning och atgarder.

Certifiering av HR inom rekryteringstester.

Aktivt arbete med mottagande av praktikanter, feriearbetare och deltagare i
kommunala arbetsmarknadsatgarder.

Satsning pa utbildningstjanster som innebar att 14 studenter valde en
utbildningstjanst i kommunen.

Okat medarbetarengagemang
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN,

partnerskap

Aktivt arbete med handlingsplaner och atgarder utifran férra medarbetar-
undersokningen kring héllbart medarbetarengagemang (HME) samt fortsatt
hoga resultat i undersokningen som gjordes i slutet av aret.

Brett arbete inom forvaltningarna for att 6ka medarbetares delaktighet och
engagemang, exempelvis genom vardegrundsutbildningar och dialoger kring
aktivt medarbetarskap pa arbetsplatstraffar

Idé-/kvalitetspris inom vissa namnder for att uppmarksamma goda exempel och
utvecklingsarbete.

Forbattrad halsa for
kommunens medarbetare

KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN,
VON

3. Halsa och valbefinnande

Minskning gallande ldnga sjukskrivningar men lagre frisktal och fler korta
sjukskrivningar, vilket paverkar kostnaderna och troligen ar en effekt av att fler
stannar hemma vid férkylningssymptom.

Okat fokus pé halsoframjande insatser genom den kommungemensamma
satsningen Hdlsodret 2022, som har lett till ett stort antal genomférda
halsoframjande aktiviteter pa férvaltningarna.

Okning av antalet medarbetare som nyttjar friskvardsbidraget.
Regelbunden och systematisk uppfdljning av sjuktal och rehabilitering.

Satsning pa stodjande atgarder i samverkan med foretagshalsovarden for
medarbetare i arbetsgrupper med aterkommande och hog sjukfranvaro.

Kommunens tillgénglighet fér
invanarna ska 6ka

KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN,
VIAN, VON

E 10. Minskad ojamlikhet

Utveckling av Kontaktcenter bidrar till 6kad tillganglighet och antalet arenden har
fortsatt att 6ka kraftigt.

Kvalitetssakring av kommunens e-tjanster och fortsatt 6kning av antalet arenden
som hanteras via e-tjanstportalen.

Utveckling av kartan pa webben, som mojliggor for privatpersoner och féretag
att ta del av uppdaterad information.

Utveckling och tillganglighetsanpassning av information pa kommunens
webbplats och intranat.
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Resultatmal

Kommentar

¢ Utveckling av kommunikation och digitala tjanster for att na fler invanare med

information kring kultur- och fritidsaktiviteter.

Byte till nytt vaxelsystem som majliggér nya smarta funktioner i
kommunikationen med invanarna.

Okad digital delaktighet
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN,
VON

E 10. Minskad ojamlikhet

Digital temavecka for att 6ka den digitala delaktigheten bland kommunens
invanare och informera om kommunens e-tjanster.

Medverkan i Digitalidag, en aktivitetsdag i oktober dar naringsliv, kommuner,
myndigheter och andra samhallsaktorer samverkar for att inspirera fler
manniskor till att vilja och kunna vara en del av den digitala utvecklingen.

Okat IT-stéd for elever inom vuxenutbildningen och fortsatt arbete kring digital
inkludering for deltagare inom arbetsmarknadsverksamheten.

Fortatning av wifi pa aldreboenden.

Inkop av fler Tovertafel, som ger brukare med kognitiva svarigheter mojlighet att
interagera genom olika spel, och Yetitablets, en form av stor surfplatta med
anpassade appar for vard och omsorg.

Okad effektivitet genom nya
samverkansformer internt och
externt

KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN,
VIAN, VON, KFAB, KIAB, KVAAB,

1 17. Genomforande och globalt
partnerskap

38 | Arsredovisning 2022 Katrineholms kommun

Start av samverksformen SSPF (Socialtjanst, Skola, Polis och Fritid) i syfte att tidigt
motverka kriminalitet och riskbruk hos barn och unga.

Framtagande av en modell fér kommunal samverkan kring barn i behov av
komplexa insatser for att framja tidiga och gemensamma insatser.

Flera pagaende samverkansformer inom vard- och omsorg genom strukturen for
narvardssamverkan dar kommunen ingar i flera grupper tillsammans med
regionen och andra kommuner i Sormland. Andra samverkansformer ar
Fallpreventionsradet, Nutritionsradet, Demensradet, Vard- och omsorgscollege
samt Uppdrag Psykisk halsa.

Ny lokal éverenskommelse med Arbetsférmedlingen for att paskynda individers
etablering i arbetslivet samt bidra till kompetensférsorjning och tillvaxt.
Utvecklat samarbete mellan bibliotek, forskola och barnhélsovard genom det
regionala Bokstartsprojektet Sprakslottet.

Samverkansmoten med kontrollansvariga enligt Plan- och Bygglagen (PBL) for att
lyfta fragor som underlattar for bygglovssékande.

Stadsmiljégruppen, intern samverkan kring offentliga platser dar berérda
forvaltningar traffas varje manad.

Utvecklad intern samverkan kring hanteringen av féreningsbidrag och
lokalbokning.

Jamforelsenatverk med andra kommuner inom stad- och maltidsverksamhet
som bidrar till utvecklad uppféljning av bland annat ekonomi och kundndjdhet.
Paborjat arbete med att omstrukturera internposten i kommunen.

Sedan januari 2022 administrerar kommunen lénerna for Vardférbundet
Sérmland.

Aktivt deltagande i anvandarféreningen for Raindance (ekonomisystemet).



Ekonomisk stallning

Detta avsnitt innehaller en utvardering av kommunkoncernens ekonomiska stéllning samt en analys av
utvecklingen for den senaste femdrsperioden. Avsnittet innehdller dven en genomgang av budgetfdljsam-
heten och investeringsverksamheten.

Resultatutveckling

Utvarderingen av arets resultat syftar till att bedéma utvecklingen av intékter och kostnader, utifran
aktuellt rakenskapsar och utveckling 6ver tid.

Katrineholms kommunkoncern redovisar ett positivt resultat efter extraordinara poster om 114,8 mnkr,
foregdende ar var resultatet +132,2 mnkr. KFAB, inklusive KIAB, redovisar ett resultat efter skatt om

16,3 mnkr. KVAAB redovisar negativt resultat, -0,1 mnkr. Katrineholms kommuns andel av VSR:s resultat
om totalt -0,8 mnkr motsvarar -0,7 mnkr.

Katrineholms kommun redovisar ett positivt ekonomiskt resultat efter extraordinara poster om 99,3 mnkr.
Det motsvarar 3,9 procent av skatteintakter och statsbidrag. Det positiva resultatet beror framférallt pa
mer skatteintakter an budgeterat, vilket forklaras av ett hogre skatteunderlag an vad som antogs i budget.
For att mota kommande ars kostnadsokningar har ytterligare pensionsforséakring tecknats. Utrangering av
inventarier har genomforts under aret och medfér en minskad kapitaltjanstkostnad de kommande aren.

Periodens resultat 2022 2021 2020 2019 2018
Koncernen (mnkr) 115 132 110 82 13
Kommunen (mnkr) 99 91 20 51 2
Koncernen§ resultat.l fgrhallande till verksamhetens 35 43 37 28 0,4
kostnader inkl avskrivningar (%)

Kommunens resultat i forhallande till skatteintakter 3,9 38 3,9 4.4 01

och statsbidrag (%)

Intékter och kostnader

Koncernens intakter har 6kat med 36 mnkr, 4,4 procent, jamfért med 2021. Den storsta 6kningen aterfinns
i intdktsgruppen bidrag och kostnadsersattningar fran staten. 2022 var kostnadsékningen inklusive
avskrivningar 156 mnkr, 5,0 procent. De stérsta kostnadsdkningarna avser lokal- och markhyror samt
Ovriga fastighetskostnader, inkdp av material och varor samt inkop av tjanster.

For kommunen har verksamhetens intakter 6kat med 16 mnkr, 2,9 procent, fran féregaende ar.
Kostnaderna for aret var 86 mnkr hogre an 2021, vilket ger en 6kning pa 3,0 procent. Precis som for
koncernen ar det kostnader for lokaler och dvriga fastighetskostnader, inkdp av material och varor samt
inkodp av tjanster som 6kat mest. Den andrade redovisningsprincipen, dar hyresavtal avseende fastigheter
klassificeras som finansiell leasing och redovisas som anlaggningstillgang fran och med 2022, ger en total
merkostnad pa 4 mnkr.

Arets skatteintakter och bidrag var 120 mnkr hogre an 2021.

Skatteintakter och statsbidrag ar kommunens primadra finansiering. Om nettokostnaderna dkar mer én
skatteintakter och statsbidrag behover atgarder vidtas for att minska kostnaderna. Under 2022 var netto-
kostnadsokningen lagre an 6kningen av skatteintakter och bidrag.

Arsredovisning 2022 Katrineholms kommun | 39



Intakter och kostnader 2022 2021 2020 2019 2018

Koncernen
Verksamhetens intakter (mnkr) 860 824 796 825 779
Férandring (%) 4.4 3,5 -3,5 59 -3,0
Verksamhetens kostnader inkl. avskrivningar (mnkr) -3 245 -3089 -2 967 -2 944 -2 859
Férandring (%) 5,0 41 0,8 3 2,6
Verksamhetens nettokostnad (mnkr) -2 384 -2 265 -2170 -2119 -2 080
Férandring (%) 5,3 4,4 2,4 1,9 4,9
Kommunen
Verksamhetens intakter (mnkr) 574 558 556 571 562
Forandring (%) 2,9 0,3 -2,6 1,6 -3,2
Verksamhetens kostnader inkl. avskrivningar (mnkr) -2 994 -2908 -2793 -2773 -2 705
Férandring (%) 3,0 4,1 0,7 2,5 3,0
Verksamhetens nettokostnader (mnkr) -2 420 -2 351 -2 237 -2 203 -2142
Forandring (%) 2,9 51 1,6 2,8 4,7
Skatteintakter och statsbidrag (mnkr) 2 546 2426 2325 2224 2139
Férandring (%) 5,0 4,3 4,5 3,4 3.3
Budgetfdljsamhet

Budgetfoljsamhet ar ett matt pa kommunens finansiella kontroll.

Budgetramen fér kommunens investeringsprojekt bestar av tva delar; beslutad budget 2022 samt
overforda medel fran tidigare ar. Total beviljad budgetram for kommunens investeringsprojekt exklusive
exploatering och finansiell leasing var 147,4 mnkr. Utfallet uppgick till 90,8 mnkr, vilket motsvarar

62 procent av budgetramen. En mer fullstandig redovisning av avvikelserna finns i avsnittet investerings-
redovisning.

Kommunens budgeterade driftresultat for aret uppgick till 58,6 mnkr, det innebar att resultatet pa
99,3 mnkr gav en budgetavvikelse pa 40,6 mnkr. Ndmndernas samlade budgetavvikelse uppgick i resultatet
till 11,1 mnkr medan finansférvaltningens budgetavvikelse uppgick till 29,5 mnkr.

For namnderna ar det kommunstyrelsen och vard- och omsorgsnamnden som star for de storsta positiva
awvikelserna mot budget. Vard- och omsorgsndmndens avvikelse beror framférallt pa ramférstarkningar i
budgeten for 2022 som inte anvants fullt ut under perioden. Kommunstyrelsens avvikelse bestar till stor
del av reserverade medel i budgeten som inte har behdvt nyttjats.

Socialnamnden visar den storsta negativa avvikelsen. Socialnéamnden har under de senaste aren redovisat
stora underskott och &tgardsplaner fran tidigare ar kvarstar. Aven service- och tekniknamnden visar ett
underskott som framférallt beror pa 6kade kostnader i och med arets hoga inflation.

Skatter och utjamning samt 6vriga statsbidrag har gett mer intakter an budgeterat. Kostnaderna for
pensioner, semesterldneskuld och arbetsgivaravgifter blev lagre an budgeterat. Senarelagda fastighets-
investeringar samt lagre avskrivningar an budgeterat bidrog positivt pa finansforvaltningen. Finansiell
leasing avseende lokaler gav en total merkostnad pa 4 mnkr (minskade lokalhyror 100 mnkr, 6kade
avskrivningskostnader 73 mnkr samt 6kade finansiella kostnader 31 mnkr). Denna féréandring ar gjord pa
finansforvaltningen och fanns inte med i budget.

D& det redan i borjan av aret stod klart att kommunen skulle fa ett hogt resultat, samtidigt som progno-
serna for resultaten 2023 och 2024 sag dystrare ut, har diverse atgarder gjorts for att minska kostnaderna
aren framover. Detta gor att budgetavvikelsen blir lagre an vad den annars skulle ha varit.

En mer fullstdndig redovisning av avvikelserna finns i avsnittet driftredovisning.
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Sammantagen analys av pris- och kostnadsutvecklingen

| 6vergripande plan med budget 2022-2024 kompenserades namnderna for en generell pris- och kostnads-
okning pa 1 procent 2022. | samband med tertialrapporten beslutade kommunstyrelsen att kompensera
de namnder som redovisat avvikelser pa grund av den hoga inflationsnivan genom att férdela medel fran
finansen, totalt 5,1 mnkr. Dessa kompensationer bedéms inte tacka den verkliga effekten av inflationen for
namnderna.

Budgetjustering under aret
Namndernas budgetramar justeras efter utfall avseende kapitaltjanst i tertial, deldr och bokslut, vilket dven
gjortsiar.

Ramarna har ocksa justerats for de namnder som fatt nya hyreskontrakt pa grund av nyproducerade
lokaler. Medlen har varit avsatta under finansen och omférdelats dérifran, totalt 21,5 mnkr.

Under aret har tva skolor blivit tomstallda, sedan tidigare ar ett dldreboende tomstallt. For att fa en mer
rattvisande kostnadsbild beslutades, i samband med delarsrapporten, att kostnaden och budgetramen for
tomstallda lokaler skulle flyttas fran respektive namnd till fastighetsavdelningen som &r organiserad under
kommunstyrelsen. Totalt har 3,8 mnkr flyttats till fastighetsavdelningen.

Koncernens investerings- och finansieringsverksamhet

Under aret har kommunkoncernens investeringar uppgatt till 486 mnkr, vilket &r 149 mnkr lagre an 2021.
Investeringarna under aren 2020 och 2021 lag pa en hog niva: till foljd av stora investeringar avseende
saval nya forskolor, skolor och sarskilda boenden som infrastruktur och bostader. Den hoga investerings-
takten paverkar koncernens langfristiga skuld, som under de senaste fyra aren 6kat med 737 mnkr.

Sedan 2017 har investeringarna inom koncernen mer an férdubblats. Som en konsekvens har koncernens
langfristiga skulder har 6kat med 35 procent sedan 2018 och kommer att 6ka ytterligare pa grund av
beslutade investeringar. De senaste arens goda resultat har samtidigt méjliggjort en 6kad sjélvfinan-
sieringsgrad. En mer fullstandig redovisning av investeringar finns i avsnittet ekonomiskt utfall enligt
investeringsredovisningen.

Kommunen har inga egna langfristiga 1an. Det som redovisas under langfristig skuld avser bolagens
nyttjande av den koncernévergripande checkkrediten samt frdn och med 2022 finansiell leasing hyror.
Omklassificeringen av hyror paverkar jamforbarheten mellan aren.

Investeringar 2022 2021 2020 2019 2018
Koncernen

Investeringar (mnkr) 486 635 559 473 493
-Forandring (%) -23,5 13,6 27,5 -4,1 140
Langfristig skuld (mnkr) 2 859 2674 2477 2 266 2122
-Forandring (%) 6,9 8,0 9,3 6,8 6,5
Sjalvfinansieringsgrad (%) 75 57 57 56 35
Kommunen

Investeringar (mnkr) 155 186 172 165 110
-Forandring (%) -16,7 8,1 7.2 50 20,9
Langfristig skuld (mnkr) 1630 152 81 57 0
-Forandring (%) 972,7 87,9 41,6 100,0 0
Sjalvfinansieringsgrad (%) 166 94 99 72 51
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Kanslighetsanalys

Katrineholms kommun beroende av omvarlden kan beskrivas genom en kanslighetsanalys. | tabellen
nedan visas hur olika intékts- och kostnadsposter paverkar kommunens resultat om de férandras. Bland
annat framgar att en befolkningsminskning med 100 personer medfér en minskning av skatter och bidrag
med 6,7 mnkr. Vidare framgar att en procents |[6nedkning innebar att kommunens kostnader 6kar med

16,3 mnkr.

Effekt pa kommunens intakter Forandring Effekt +/-
Befolkningsforandring, effekt pa skatter och bidrag 100 pers 6,7 mnkr
Skatteférandring 1 kr 77,4 mnkr
Forandring av generella statsbidrag i riket 500 mnkr 1,7 mnkr
Taxor och avgifter, hyror och arrenden 1% 1,5 mnkr
Ovriga intakter 1% 2,1 mnkr
Effekt pa kommunens kostnader Férandring Effekt +/- mnkr
Personalkostnader, exkl pensionskostnader 1% 16,3 mnkr
Pensionskostnader 1% 1,4 mnkr
Lokalkostnader 1% 3,3 mnkr
Inkdp av varor och tjanster (t.ex. pga. inflation) 1% 10 mnkr
Forandring kostnader for forsorjningsstod 100 pers 10,6 mnkr

Avsatta medel

Utifran god ekonomisk hushallning har kommunen reserverat medel for att méta framtida kostnader.
Kommunen har tre olika sorters avsatta medel; resultatutiamningsreserv (RUR), tillvaxtframjande medel
fran tidigare ars resultat samt en integrationsfond. Totalt avsatta medel per 31 december 2022 uppgick till
164,2 mnkr.

Kommuner har enligt kommunallagen mojlighet att avsatta medel inom det egna kapitalet till en resultat-
utjdmningsreserv (RUR). Dessa regleras enligt kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushallning

(KF 2022-11-21 8 141). Som hogst kan 100 mnkr avsattas till RUR. Per den 31 december 2022 uppgick de
avsatta medlen i RUR till 83,6 mnkr. Av 2022 ars resultat avsatts ytterligare 16,4 mnkr. Totala avsattningen
till RUR uppgar darefter till 100 mnkr. Beslut om att anvanda resultatutjamningsreserven sker i forsta hand
i samband med faststallande av 6vergripande plan med budget. Revidering av, eller beslut om att medel
ska anvéandas, kan ocksa ske I6pande under ar da stora svangningar sker i ekonomin pa grund av
konjunktur eller andra omstandigheter som under aret direkt paverkar kommunens resultat. | samband
med arsredovisningen faststaller kommunfullmaktige om uttag fran resultatutjgmningsreserven ska ske
och till vilket belopp.

Darutover har delar av tidigare ars resultat reserverats for tillvaxtframjande atgarder. | samband med
arsredovisningarna for aren 2010 till 2015 har kommunen reserverat medel av resultatet for sarskilda
framtida satsningar avseende valfardsutmaningar och tillvaxtprojekt. Da dessa medel belastar resultatet
beslutades i samband med 6vergripande plan med budget 2023-2026 att mdjligheten att anvanda dessa
medel tas bort fran och med 2023.

Kommunen har dven avsatt medel som kommunen erhaller for sitt breda integrationsatagande. Ett atag-
ande som stracker sig over flera ar varfor intakterna inte fors direkt mot resultatet, utan reserveras for
framtida ataganden. En del av den schablonerséattning som arligen tilldelas kommunen fran Migrations-
verket avsatts till fonden for att kunna anvandas till specifika projekt. Om medel som reserverats inte
nyttjas, aterfors de till fonden.

| 6vergripande plan med budget 2021-2023 reserverades 2,7 mnkr till bildningsnédmnden fér kompetens-
hoéjande insatser for barnskotare och barnskotarbitraden inom forskolan. Detta beslut forlangdes i
planeringsdirektivet for 2022 (KS 2021-04-28, 8 75), vilket innebar att medlen kan anvandas till och med
forsta halvaret 2024. Under 2021 nyttjades 0,65 mnkr och under 2022 1,1 mnkr. | évergripande plan med
budget 2022-2024 reserverades 5 mnkr fran integrationsfonden for volymférandringar inom bildnings-
namndens verksamheter. Syftet var att vid behov kunna hantera stérre avvikelser i forhallande till de
prognostiserade volymférandringarna inom forskola och skola.
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Efter beslut om att reservera medel fran integrationsfonden till bildningsndmnden fanns det per sista
december totalt 157,3 mnkr kvar att besluta om.

Avsatta medel, mnkr 31 dec 2022
RUR 83,6
RUR, reservation bokslut 2022 16,4
Tillvéxtfrémjande medel 353
Integrationsfonden 28,9
TOTALT 164,2

varav reserverade fér satsningar 59
Kvar att besluta om 157,3

Soliditet

Soliditeten anger hur stor del av de totala tillgdngarna som ar finansierade med eget kapital, det vill saga
inte finansierade genom Ian. Soliditeten mater det egna kapitalet i forhallande till de totala tillgangarna och
uttrycker den finansiella styrkan pa lang sikt. Ju hogre soliditet desto lagre utgifter for rantor och
amorteringar. De faktorer som pdverkar soliditeten ar resultatutvecklingen och tillgangarnas férandring.
En oforandrad soliditet pekar pa att det egna kapitalet och tillgdngarna utvecklas i samma takt.

Koncernens soliditet inklusive ansvarsférbindelsen 6kade med 2,0 procentenheter till 19,3 procent. Det
innebdar att det egna kapitalet 6kade mer an tillgdngarna. Det beror framst pa det goda resultatet och en
minskad ansvarsférbindelse fér pensioner. Soliditeten exklusive ansvarsférbindelsen fér pensioner kade
med 0,5 procentenheter till 27,3 procent. Positiv soliditet ger stabila forutsattningar for koncernens
fortsatta utveckling.

De kommunala bolagen

KFAB visade ett resultat for 2022 pa 8,9 mnkr, vilket var lagre an resultatet 2021 som var 45,6 mnkr.

Ett flertal stora projekt inom verksamhetslokaler har fardigstallts under aret. Bolaget sdg en avmattning av
efterfragan pa nyproducerade bostader och antalet tomma lagenheter 6kade. Uthyrningsgraden var

98,5 procent, vilket kan jamforas med 99,1 procent foregdende ar. Bolagets projekt for kommunens
rakning kommer pa sikt paverka saval bolagets men dven kommunens kostnadsnivaer. KFAB:s resultat for
helaret for affarsomrade kommunfastigheter blev 0,9 mnkr.

KIAB har en god uthyrningsgrad om 99,2 procent och visade ett resultat pa 7,4 mnkr. Ett flertal projekt for
kundanpassning och minskad energiférbrukning genomférdes under aret och fortsatt arbete pagar.

Resultatet for KVAAB var 0,1 mnkr, 2021 var det -1,2 mnkr. | resultatet har avsattning gjorts till dveruttag
inom VA pa 2,9 mnkr for att finansiera framtida kostnader. Beaktat denna avsattning var det underliggande
resultatet 2,9 mnkr fér VA, -0,1 mnkr for renhalining och 0,2 mnkr for biogas.

VSR:s resultat uppgick till -0,8 mnkr, framst till foljd av att forbundets kostnader for pensioner visade ett
utfall pa -0,6 mnkr jamfoért med budget. Aven intakterna fér extern utbildning samt for tillsyner och tillstdnd
var lagre an budgeterat.
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Balanskravsresultat

Balanskravsutredning

Balanskravet enligt kommunallagen innebar att kommuner inte far besluta om en budget dér kostnaderna
overstiger intakterna. Om resultatet anda blir negativt maste det kompenseras med motsvarande dver-
skott inom tre ar. Nollresultat ar det lagsta godtagbara resultatet pa kort sikt. Pa langre sikt racker inte ett
nollresultat for att bevara den langsiktiga kapaciteten. For att utveckla kapaciteten pa lang sikt ska
intakterna 6verstiga kostnaderna. Kommunens budgeterade resultat for 2022 var 58,6 mnkr.

Fran och med 2019 géller Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning. Det har bland annat
inneburit att kommunen fran och med 2019 ska boka upp orealiserade vinster och forluster i vardepapper
vilket paverkar resultatet. Kommunen en orealiserad forlust motsvarande 3,8 mnkr, till féljd av placeringar i
aktie- och rantefonder. Vid balanskravsutredningen avréknas den posten. Aven realisationsvinster som
finns bokforda raknas av. Efter justeringarna uppgick resultatet till 100,4 mnkr.

Enligt kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushallning far reservering till resultatutjamningsreserv
(RUR) géras med hogst ett belopp som motsvarar det lagsta av antingen den del av arets resultat eller den
del av drets resultat efter balanskravsjusteringar som dverstiger en procent avsumman av skatteintakter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Om kommunen har ett negativt eget kapital,
inklusive ansvarsférbindelsen for pensionsforpliktelser, ska gransen for nar avsattningen far ske istallet
uppga till tva procent av summan av ovan namnda poster. Avsattningen far max uppga till 100 mnkr.

Arets resultat som 6verstiger en procent av summan av skatteintdkter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning uppgick till 77,9 mnkr. Da det sedan tidigare finns 83,6 mnkr reserverat
for RUR far ytterligare 16,4 mnkr sattas av. Av 2022 ars resultat avsatts 16,4 mnkr for att méta kommande
ars konjunktursvangningar. Balanskravsresultatet for 2022 uppgar da till 84,0 mnkr och dérmed uppfyller
Katrineholms kommun balanskravet for 2022.

Balanskravsutredning per 31 december 2022 2021 2020
Resultat enligt resultatrakningen 99,3 91,3 89,6
Samtliga realisationsvinster -2,6 0 -0,4
Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0 0
Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0 0 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 3,8 -10,2 03
Aterféring av orealiserade vinster och férluster i

vardepapper 0 0 0
Resultat efter balanskravsjusteringar 100,4 81,1 89,5
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -16,4 0 -66,6
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0
Balanskravsresultat 84,0 81,1 22,9
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Visentliga personalforhallanden

Kommunens personalarbete utgdr fran de personalpolitiska malen i kommunplan 2019-2022 och det
personalpolitiska programmet som faststalldes av kommunfullmaktige i juni 2020. Redovisningen av
vasentliga personalférhallanden inleds med en 6versiktlig beskrivning ur ett koncernperspektiv och
fordjupas darefter gallande personalforhallandena inom kommunorganisationen.

Personalforhallanden i ett koncernperspektiv

Av kommunkoncernens totala antal drsarbetare var 97,7 procent anstallda inom kommunen, som ocksa
bar 96,2 procent av den totala I6nekostnaden. Jamfért med foregdende ar var antalet medarbetare inom
kommunkoncernen i stort sett oférandrat. Samtidigt 6kade I6nekostnaderna med totalt 1,6 procent.
Procentuellt 6kade I6nekostnaderna mest inom KIAB och KFAB, vilket bor ses i relation till férandringen av
antalet arsarbetare. Inom VSR minskade |6nekostnaderna nagot, trots oférandrat antal arsarbetare.
Lonekostnadernas andel av de totala nettokostnaderna minskade nagot inom alla delar av koncernen
utom VSR.

Jamfort med foregdende ar 6kade sjukfranvaron inom alla delar av kommunkoncernen utom KIAB.
Sjukfranvaron var hogre inom kommunen an 6vriga delar av koncernen, samtidigt som sjuklone-
kostnaderna utgjorde en storre andel av Idnekostnaderna.

KFAB och VSR har en hégre andel medarbetare som arbetar heltid an kommunen, men andelen fortsatte
att 6ka inom kommunen.

Inom kommunen var det bade fler som valde att sluta sin anstallning och som gick i pension an foregaende
ar. | forhallande till det totala antalet anstéllda var det jamférelsevis manga medarbetare inom KFAB som
slutade pa egen begéaran eller gick i pension under bade 2021 och 2022. Inom 6vriga delar av koncernen
var det ingen av de tillsvidareanstallda som slutade pa egen begaran eller gick i pension.

Kommun KFAB KIAB VSR
Nyckeltal 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Arsarbetare, antal omriknade 3381,0 3381,0 43,0 42,9 49 4,2 31,8 31,8
heltider
Lonekostnader totalt, tkr 1642446 1616972 30671 29 564 3326 3058 30180 30263
Lénekostnader som andel av 56% 57% 11% 12% 7% 8% 64% 60%
totala nettokostnader (%)
Sjukldnekostnader, andel av 2,8% 2,6% 1,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,5% 0,3%
|6nekostnader totalt (%)
Sjukfranvaro totalt (%) 8,5% 7,8% 3,9% 3,6% 3,4% 4,7% 3,1% 1,3%
Manadsanstallda som arbetar 80,8% 79,7% 97,6% 97,6% 80% 100% 97% 97%
heltid, andel (%)
Tillsvidareanstallda som slutat 221 172 4 5 0 0 0 0
pa egen begaran, antal
Tillsvidareanstallda som gatt i 82 71 3 1 0 0 0 0

pension, antal

Personalforhallanden i kommunen

Personalkostnader & personalstyrka

Kommunens lénekostnader ékade med 1,6 procent jamfért med 2021. Okningen var en effekt av den arliga
[6nedversynen, som budgeterades till 2,1 procent. Att I6nekostnadsdkningen inte blev hégre an 1,6 procent
forklaras av minskade kostnader vad galler bland annat évertid, semesterldneskulder och att vissa larare
overgick till semestertjanst. Vard- och omsorgsforvaltningen hade dock under en kortare period hdg smitt-
spridning, da beslut fattades om extra ersattning vid évertidsarbete.
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Totalt sett lag antalet drsarbetare pd samma niva som féregdende ar medan antalet manadsanstallda i
kommunen minskade nagot under 2022. Samtidigt minskade andelen visstidsanstallda till forman for en
hoégre andel tillsvidareanstallningar.

Under 2021 utdkade bildningsforvaltningen antalet visstidsanstallda genom riktade statsbidrag. Uteblivna
statsbidrag under 2022 tillsammans med minskade barn- och elevantal medférde att antalet visstids-
anstallda och vikarier minskade under aret. Vard- och omsorgsférvaltningen stod for den storsta 6kningen
av saval antal arsarbetare som manadsanstallda, vilket framst har sin forklaring i att en ny gruppbostad
startades. Aven pa samhallsbyggnadsférvaltningen sags en ékning av antal arsarbetare. Inom kommunled-
ningsforvaltningen 6kade antalet manadsanstallda da vakanser och nyinrattade tjanster tillsattes.

Av kommunens totala antal manadsanstallda har andelen man 6kat under flera ar och den trenden
fortsatte aven under 2022, sarskilt inom vard och omsorgsforvaltningen.

Andelen timanstallda |3g totalt pa en ndgot hogre niva under 2022 jamfért med 2021, skillnader finns dock
mellan férvaltningarna. Att minska andelen timanstéllda har varit ett fokusomrade for vard- och omsorgs-
forvaltningen under flera r. Andelen minskade under 2021 och férsta delen av 2022 men 6kade igen
under andra halvaret 2022. Pa kulturférvaltningen minskade andelen tim- och visstidsanstallda, vilket till
stor del forklaras av forandringar inom biblioteksverksamheten och Perrongen. Ett malmedvetet arbete
med att utveckla schemalaggningen och darmed minska behovet av extrapersonal bidrog ocksa.

Majoriteten av bildningsforvaltningens timvikarier hyrs in frdn extern part och omfattas inte av statistiken.
Under 2022 anvandes timvikarier motsvarade cirka 7,7 arsarbetare, en minskning med 4,5 arsarbetare
jamfort 2021. Forvaltningens egna timvikarier ckade daremot med 0,5 procentenheter.

Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Nyckeltal Matdatum 2022 2022 2022 2021 2021 2021
Lonekostnader totalt, tkr 1/1-31/12 1642 446 1616972
Lonekostnader som andel av 1/1-31/12 56% 57%
verksamhetskostnaderna (%)
Kostnad 6vertid inkl mertid, andel av 1/1-31/12 0,6% 0,5%
|6nekostnader totalt (%)
Arsarbetare, antal omraknade heltider 1/1-31/12 3381 2 620 761 3381 2628 752
Timanstallda, andel av totalt antal 1/1-31/12 7.2% 6,8% 8,6% 6,9% 6,5% 8,5%
arsarbetare (%)
Manadsanstallda, antal 30/11 3269 2559 710 3327 2627 700
Tillsvidareanstallda, andel av 30/11 93,2% 94,2% 89,4% 91,0% 92,0% 87,4%
manadsanstallda (%)
Visstidsanstallda, andel av 30/11 6,8% 5,8% 10,6% 9,0% 8,0% 12,6%

manadsanstallda (%)

Medarbetarskap & ledarskap

| kommunens medarbetarundersokning anvands en modell som SKR har utvecklat for att méata hallbart
medarbetarengagemang (HME). HME omfattar tre omraden, ledarskap, styrning och motivation. Resultatet
redovisas som ett index av totalt nio fragor, dar 1 ar lagsta och 5 ar hogsta mojliga vardet. Undersékningen
2022 visade pa ett fortsatt hogt resultat. For kommunen som helhet uppgick det totala indexet till 4,2 for
bade kvinnor och man. Jamfoért med férra aret var resultatet oférandrat for omradena styrning och
motivation medan resultatet for omradet ledarskap 6kade nagot. Resultaten for forvaltningarna skilde sig
en del, bade totalt, mellan kénen och mellan de tre delomradena. Aven i 2022 visade kulturférvaltningen
det hdgsta resultatet i hela kommunen. Den férvaltning som visade stérst positiv férandring var
socialférvaltningen.

Nytt for 2022 var att medarbetarundersdkningen dven omfattade fragor om organisatorisk och social
arbetsmiljo (OSA). Resultaten redovisades separat frdn HME. Samtliga forvaltningar och arbetsplatser ska
under forsta kvartalet 2023 arbeta med dialog och analys kring resultaten. Forbattringsomraden ska lyftas
och handlingsplaner tas fram. Under varen 2023 kommer handlingsplanerna att féljas upp och en ny HME-
och OSA-undersokning att genomforas.
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Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man

Nyckeltal Méatdatum 2021 2021 2021 2020 2020 2020
Hallbart medarbetarengagemang, HME dec 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2
totalt

HME delindex motivation dec 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2
HME delindex ledarskap dec 4,3 4,3 4,3 4,2 4,2 4,3
HME delindex styrning dec 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2 4,1

Kompetensforsérjning & kompetensutveckling

Andelen manadsanstallda som arbetar heltid fortsatte att 6ka. Den positiva trenden ar ett resultat av ett
malmedvetet arbete utifran beslutet om heltid som norm. Skillnaden var dock fortfarande stor mellan
kvinnor och man vad géller sysselsattningsgrad.

Storst 6kning av andelen som arbetar heltid sags inom Viadidakt, vilket forklaras av att anstallda i tids-
begransade insatser, som inte arbetat heltid, har avslutats. Inom vard- och omsorgsférvaltningen och
service- och teknikférvaltningen har andelen 6kat stadigt tre ar i rad. En positiv trend ses dven for social-
férvaltningen. Inom bildningsforvaltningen minskade daremot andelen som arbetar heltid for andra aret
i rad.

Rekryteringsbehovet ar fortsatt hogt, framst gallande vissa yrkes- och specialistkompetenser. Behovet
paverkas av pensionsavgangar och personalomsattning. Totalt sett 6kade antalet tillsvidareanstallda som
avslutade sin anstallning pa egen begaran kraftigt jamfort med 2021. Detta kan vara en effekt av att
arbetsmarknaden har atergatt till ett mer normalt lage efter pandemin. Fler tar steget till karriarbyte och
det har gett en storre rorlighet pa arbetsmarknaden. Géllande tillsvidareanstallda med ledningsansvar som
slutade pa egen begéaran lag antalet kvar pa ungefar samma niva som 2021, men med en 6kning bland
kvinnorna. Aven antalet som gick i pension 6kade, samtidigt som fler valde att fortsatta att arbeta efter att
de fyllt 65 ar. For att moéta framtida behov av kompetenser arbetar férvaltningarna med flera langsiktiga
strategier och hallbara insatser, till exempel genom att aktivt ta emot praktikanter, erbjuda utbildnings-
tjanster och kontinuerliga kompetensutvecklingsinsatser.

Mojligheten att fa en utbildningstjanst i kommunen ar efterfragad bland studenter och redan efter fyra
manader hade de avsatta medlen fér denna satsning gatt at. Da flertalet av dem som haft en utbildnings-
tjanst ocksa gatt vidare till en fast tjanst har syftet med satsningen, att 6ka mojligheterna att anstalla
attraktiva och efterfragade kompetenser, givit resultat.

Totalt Kvinnor Maén Totalt Kvinnor Man
Nyckeltal Matdatum 2022 2022 2022 2021 2021 2021
Manadsanstallda som arbetar heltid, 30/11 80,8% 78,5% 89,0% 79,7% 77,2% 89,1%
andel (%)
Genomsnittlig sysselsattningsgrad 30/11 73,3% 74,7% 63,6% 73,2% 74,1% 65,9%
manadsanstallda som arbetar deltid (%)
Tillsvidareanstallda med ledningsansvar ~ 1/12-30/11 19 15 4 18 9 9
som slutat pa egen begaran, antal
Tillsvidareanstéllda som slutat pa egen 1/12-30/11 221 168 53 172 127 45
begaran, antal
Tillsvidareanstéllda som gatt i pension, 1/12-30/11 82 68 14 71 51 20
antal
Manadsanstallda som ar 65 ar eller 30/11 135 95 40 86 55 31
aldre, antal
Utbildningstjanster och 1/1-31/12 14 12
generationsvaxling, antal
Medarbetare som erhdllit stipendium 1/1-31/12 7 2

for studier pa fritiden, antal
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Hallbart arbetsliv & arbetsmiljo

Pandemin fortsatte att paverka sjukfranvaron dven 2022. Den kraftiga toppen i inledningen av aret
paverkade statistiken for hela aret, vilket dven avspeglades i 6kade sjuklénekostnader. Under andra
halvaret planade sjukfranvaron ut. Till och med april fick kommunen ekonomisk erséttning for de 6kade
sjuklonekostnaderna.

For att kunna analysera sjukfranvarons utveckling féljs sjukfrdnvaron upp dag for dag, se diagram nedan.
Diagrammet visar att sjukfranvaron i bérjan av 2022 var mycket hogre an tidigare ar. | februari och mars
minskade sjukfranvaron succesivt, for att i april och maj ligga pa samma niva bade som féregaende ar och
som fore pandemin. Under sommaren ¢kade aterigen sjukfranvaron och lag pa en nagot hégre niva an de
tre senaste somrarna. En forklaring ar att smittspridningen dkade under sommaren och att vi fortsatte félja
rekommendationen att stanna hemma vid symptom. Under november och december steg sjukfranvaron
aterigen, troligen mest pa grund av sasongsinfluensan.

Aktuell sjukfranvaro per dag

——Katrineholms kommun 2022 = Katrineholms kommun 2021 = Katrineholms kemmun 2020 === Katrineholms kommun 2019
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Diagrammet visar aktuell sjukfranvaro totalt. Redovisas per sjukorsak inkl. Iangtidssjukskrivningar (en person kan férekomma tvd
gdnger i underlaget).
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En bidragande faktor till den 6kade korttidssjukfranvaron bedéms vara att fler stannar hemma vid
symptom, nagot som sannolikt ar en effekt av aren med pandemin. Den 6kade korttidssjukfranvaron kan
aven vara ett tecken pa dterhamtningsbehov hos medarbetare. Aterhdmtning mats tillsammans med sex
andra omraden via enkaten organisatorisk och social arbetsmiljé (OSA) och var det omrade som fick lagst
resultat. Det finns ett behov av att ta fram handlingsplaner for att utveckla forutsattningarna for att
medarbetarna ska ma bra, orka och prestera bra pa arbetsplatsen och 6ka frisknarvaron. Inom alders-
gruppen 50 ar och uppat 6kade sjukfranvaron inom samtliga forvaltningar, sarskilt inom fysiskt och
psykiskt pafrestande yrkesroller.

Insatser for att sanka sjukfranvaron pagar inom samtliga forvaltningar med riktade atgarder for att 6ka
frisktalet, bade pa overgripande- och individniva. Forvaltningarna genomférde dven manga halsoframjande
aktiviteter, stora som sma, inom ramen fér kommunens satsning Halsodret 2022. Nagra exempel var
friskvardsdagar tillsammans med kommunens halsoutvecklare, gemensamma lunchpromenader, bowling-
kvallar, motionsrace, halsoutmaningar och friskvardsaktiviteter pa arbetsplatstraffar. Det genomfordes
aven forelasningar av olika slag samt kompetenshéjande insatser gallande psykisk ohalsa. Vidare utsags
fler halsoinspiratorer, ett arbete som bidrar till 6kad kunskap och battre halsa bland kommunens
medarbetare.

Den héga sjukfranvaron paverkade antalet rehabiliteringsdrenden. Okningen av antalet &renden indikerar
att kommunens riktlinjer om aktiv dtergdng efterlevdes och att kommunens chefer arbetade aktivt med
saval kort- som langtidssjukfranvaron. Det strategiska arbetsmiljoarbetet for att uppna ett hallbart arbetsliv
fortsatter under 2023, med bade forvaltningsspecifika och kommungemensamma insatser.

Totalt Kvinnor Maén Totalt Kvinnor Man
Nyckeltal Matdatum 2022 2022 2022 2021 2021 2021
Sjukldnekostnader, andel av 1/1-31/12 2,8% 2,6%
|6nekostnader totalt (%)
Frisktal, tillsvidareanstallda som haft 1/12-30/11 39,3% 36,2% 51,1% 46,4% 43,7% 56,4%
hogst 5 sjukfranvarodagar senaste 12
manaderna (%)
Sjukfranvaro tillsvidareanstallda (%) 1/12-30/11 9% 9,6% 6,7% 8,3% 8,9% 5,8%
Sjukfranvaro totalt (%) 1/12-30/11 8,5% 9,2% 6,3% 7,8% 8,5% 5,5%
Sjukfranvaro totalt, varav <15 dagar (%) 1/12-30/11 4,6% 4,8% 4% 4,1% 4,3% 3,5%
Sjukfranvaro totalt, varav 15-90 dagar 1/12-30/11 1,4% 1,6% 0,8% 1,4% 1,5% 0,7%
(%)
Sjukfranvaro totalt, varav >90 dagar (%) 1/12-30/11 2,5% 2,8% 1,5% 2,4% 2,7% 1,3%
Andel av totala sjukfranvaron som avser ~ 1/12-30/11 40% 42% 33% 43% 44% 33%
franvaro under en sammanhangande
period av 60 dagar eller mer (%)
Sjukfranvaro totalt, anstallda -29 ar (%) 1/12-30/11 7,3% 8% 5,9% 7% 7,5% 6%
Sjukfranvaro totalt, anstéllda 30-49 ar 1/12-30/11 8,3% 9% 6% 8% 8,8% 5,2%
(%)
Sjukfranvaro totalt, anstallda 50- ar (%) 1/12-30/11 9,1% 9,6% 7% 7,9% 8,5% 5,6%
Rehabarenden pagdende, antal* 30/11 500 415 85 414 353 61

*Statistiken for rehabiliteringsdrenden visar endast pdgdende drenden, drenden som ér avslutade eller ef har registrerats ingar inte.

Jamstélldhet

Av kommunens manadsanstallda var det en betydligt hogre andel av mannen an kvinnorna som arbetade
heltid. Heltid som norm &r viktigt fér att bidra till ett mer jamstallt arbetsliv och samhalle. Darfér ar det
positivt utifran ett jamstalldhetsperspektiv att trenden fortsatte att andelen kvinnor som arbetar heltid
okar. Uttaget av foraldraledig tid minskade for bade kvinnor och man, troligtvis en effekt av att det foddes
farre barn under bade 2021 och 2022, nagot som ocksa sags i hela riket.

Uttaget av dagar for vard av barn (VAB) lag pa samma niva som foregaende ar. Kvinnor tog ut mer VAB an
man, men det skedde en liten 6kning bland mannen.
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Av kommunens tillsvidareanstallda ar det fortfarande en stérre andel av mannen an av kvinnorna som har
ett ledningsansvar. Jamfort med foregaende ar minskade andelen kvinnor med ledningsansvar.

Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Nyckeltal Matdatum 2022 2022 2022 2021 2021 2021
Manadsanstéllda som arbetar heltid, 30/11 80,8% 78,5% 89,0% 79,7% 77,2% 89,1%
andel (%)
Foraldraledig tid, andel av total 1/1-31/12 3,5% 4,2% 1,1% 3,8% 4,6% 1,2%
arsarbetstid (%)
VAB-tid, andel av total arsarbetstid (%) 1/1-31/12 1,1% 1,2% 0,8% 1,1% 1,2% 0,7%
Tillsvidareanstallda med ledningsansvar 30/11 5% 4,5% 6,7% 51% 4,7% 6,7%

som andel av totalt antal tillsvidare-
anstallda (%)

Lon & formaner

Lénekvoten, som beskriver graden av jamstalldhet mellan kdnen gallande medianléner, uppgick till 102,5
procent for 2022. En I6nekvot pa 100 procent innebar att kvinnor och man har samma medianlon. Jamfort
med foregdende ar 6kade lI6nekvoten med 1,8 procentenheter, vilket visar att kvinnornas medianlén 6kade
mer an mannens. Kommunen gor arliga |6nekartlaggningar for att sakerstalla en jamstalld I6nesattning.

Som en del i att vara en attraktiv arbetsgivare erbjuder kommunen olika formaner till medarbetarna.

Jamfort med foregaende ar minskade antalet medarbetare som anvéander mojligheten att semestervéxla

nagot. Daremot sags en tydlig 6kning av antalet medarbetare som anvander friskvardsbidraget, vilket

delvis kan vara en positiv effekt av kommunens satsning pa halsoaret 2022.

Totalt Totalt
Nyckeltal Matdatum 2022 2021
Medarbetare som semestervaxlar, antal 1/1-31/12 466 490
Medarbetare som nyttjar 3112 1860 1598
friskvardsbidraget, antal
Medarbetare som bruttolonevaxlar 31/12 317 307
(datorer, cyklar, telefoner), antal
Medarbetare som pensionsvaxlar, antal 31712 15 17
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Forvantad utveckling

Samhallsekonomisk utveckling

En lagkonjunktur star infor dorren och konjunkturnedgangen kommer med all sannolikt att paverka Sverige
i hogre grad 4an manga andra lander da den svenska ekonomin ar mer rantekanslig, inte minst hushallen,
pa grund av en hogre skuldniva.

Fran och med 2023 6kar de ekonomiska utmaningarna. Trots att skatteunderlaget fortsatter att 6ka i
nominella tal, urholkas det av annu hdgre pris- och I6nedkningar. Framfér allt 6kar kostnaderna for
pensioner kraftigt och narmast fordubblas fran 2022 till 2024. Det innebar att skatteintdkterna inte racker
till att finansiera lika stora, eller 6kande, verksamhetsvolymer som tidigare ar.

Den hoga inflationen har lett till att rantorna hojts. Hoga kostnadsnivaer och hogre rantor dampar
efterfragan och tillvéaxten framover, da det dréjer innan hogre réntor/priser far full genomslagskraft pa
ekonomin. Aven om inflationen bedéms bli Iagre under 2023 kommer de ékade prisnivaerna vara kvar
samtidigt som rantan ar kvar pa en hogre niva. Med ett minskat konsumtionsutrymme behover hushallen
anpassa sig genom minskade utgifter och minskat sparande. Det kommer att paverka viljan och
mojligheterna att Idna och leder till minskad konsumtion och en lagre investeringstakt.

Under flera ar har lénerna 6kat mer an kostnaderna, en sa kallad reallénetkning. Nagot som historiskt sett
inte varit sjalvklart. Med lagre realinkomster kommer krav pa kompensation fran facken. Fér hoga kompen-
sationskrav kan leda till en liknande pris- och I6dnespiral som uppstod under 70- och 90 talen. Detta ar
viktigt att undvika, vilket kommer bli en utmaning for parterna och den svenska I6nebildningsmodellen.

Hur och i vilken omfattning lagkonjunkturen paverkar sysselsattningen ar ovisst. Med vikande efterfragan
och minskad produktion forvantas arbetsldsheten 6ka under 2023, men inte i samma omfattning som
under tidigare lagkonjunkturer. Samtidigt som det ekonomiskt tuffa laget behéver hanteras finns
utmaningar att hitta ratt kompetens, vilket innebar en 6kad konkurrens om befintlig kompetens.

Under de kommande aren kommer arbetskraften inte att racka till for att tdcka de 6kade personalbehoven,
sarskilt inom aldreomsorgen. Den svaga 6kningen av personer i arbetsfor alder i kombination med en tuff
arbetsmarknad betyder att valfardens behov inte gar att I6sa genom att fortsatta rekrytera fler. Det finns
ocksa ett matchningsproblem pa arbetsmarknaden dar tillganglig arbetskraft inte har den kompetens som
de lediga jobben kraver. Kompetensférsorjningen ar en av de framsta utmaningarna som kommunerna
star infor och det kravs inte bara innovativa lésningar, utan ocksa forandringsvilja, nyfikenhet och mod att
prova nytt for att lyckas.

Forvantad utveckling i Katrineholm

Under ett flertal ar har kommunen haft goda ekonomiska resultat med fler invanare, 6kad skattekraft i
kombination med lag inflation samt hojda specialdestinerade och temporara statsbidrag. Infér 2023
forandrades forutsattningarna drastiskt med farre invanare, 6kade kostnader och héjda rantenivaer.

Orosmolnet ar hur lange den héga inflationen biter sig fast, da det paverkar kostnadsutvecklingen framat.
Kommunen har i grunden en god ekonomi med en resultatutjamningsfond (RUR) och kan pa kort sikt mota
konjunktursvangningarna. Det ger kommunen mojligheten att se dver och effektivisera verksamheten med
atgarder som &r hallbara pa sikt.

Utvecklingen med en minskande befolkning ar oroande. De sjunkande befolkningstalen ar en féljd av en
hogre utflyttning an inflyttning, att det fods farre barn och en lagre invandring. Volymminskningen med
farre barn har initialt paverkat forskoleverksamheten och maltidsverksamheten, men kommer i nasta
skede att paverka bade grundskolan och gymnasiet. Samtidigt blir antalet &ldre fler och efterfragan pa
vard- och omsorg okar, vilket leder till behov av bade personal och verksamhetslokaler.

Katrineholm star infor stora utmaningar gallande kompetensforsorjningen da konkurrensen om
arbetskraft med relevant utbildning 6kar. Redan nu ar det svart att rekrytera till vissa tjanster. Det har
inneburit att bemanningsforetag har anvants, vilket bér undvikas utifran bade verksamhetsmassiga och
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ekonomiska skal. Atgarder pagar, exempelvis fortbildnings- och utbildningsinsatser for bristyrken inom
halso- och sjukvard, dldreomsorg, socialtjanst samt forskola och fritidshem. Arbetet for att attrahera och
behalla medarbetare inom bristyrken behéver fortsatta, men insatserna kommer sannolikt inte att racka
till. Digitalisering och automatisering kommer att bli nédvandiga komplement, men kréver initialt resurser
och ett férandrat behov av kompetens. Processer och arbetssatt behdver ses 6ver med mod att testa nya
kreativa I6sningar. Samarbete och samordning av resurser och kompetens inom kommunen och med
andra kommuner eller regionen ar andra alternativ for att méta kompetensutmaningarna.

Samtidigt ar arbetslésheten jamforelsevis hog i kommunen med grupper som star langt fran arbetsmark-
naden. En arbetskraftsreserv som behdover rustas for att fa in en fot pa arbetsmarknaden. Detta ar en
utmaning da ldgkonjunkturen riskerar att ytterligare héja arbetsldsheten. Redan nu minskar antalet
arbetade timmar och foretag ar mer forsiktiga att rekrytera och/eller expandera. Med farre barn och fler
aldre forandras ocksa kompetensbehoven inom kommunen.

Kriget i Ukraina har férandrat sakerhetspolitiken. Det innebdar att arbetet med att starka kommunens
krisberedskap och det civila forsvaret ar ett hogt prioriterat omrade. Infor 2023 kommer fokus att ligga pa
kontinuitetsarbete, med utgangspunkt i hemberedskap, samt pa att starka it-sakerheten.

Flera stora investeringar i verksamhetslokaler stod klara 2022 och fler kommer att sta klara 2023.
I kombination med hégre rante- och kostnadsnivaer innebér detta att kommunens lokalkostnader ékar.
Arbetet med fastighetsplanering behdver intensifieras fér en optimerad resursanvandning.

For att mota kommande utmaningar ar det ocksa viktigt att kommunen fortsatter utveckla sin
attraktionskraft bade som plats och som arbetsgivare. Attraktiva och trygga boendemiljéer, goda
arbetsmiljéer, hog kvalitet i forskola och skola samt goda kommunikationer ar omraden som ar viktiga for
att fler ska sdka jobb, bosatta sig och stanna kvar i Katrineholms kommun.
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning
Kommunkoncernen Kommunen

Belopp i tkr Not 2022 2021 2022 2021
Verksamhetens intakter 3,10 860 443 823 887 574 427 557 691
Verksamhetens kostnader 4,10 -2 995 634 -2 856 852 -2 836 204 -2 823993
Avskrivningar 5 -248 893 -232 184 -157 922 -84 274
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -2 384 084 -2 265 149 -2419 700 -2 350576
Skatteintakter 6 1670328 1569 764 1670328 1569 764
Generella statsbidrag och utjamning 7 875 958 855 982 875 958 855 982
VERKSAMHETENS RESULTAT 162 203 160 597 126 586 75 170
Finansiella intakter 8 6 585 11 254 19 042 20012
Finansiella kostnader 9 -53 964 -39 657 -46 347 -3862
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 114 823 132 194 99 281 91 320
Extraordindra poster 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 114 823 132 194 99 281 91 320
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Balansrakning

Kommunkoncernen Kommunen
Belopp i tkr Not 2022 2021 2022 2021
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 11 4591 5069 3147 3625
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 12 3819827 3614723 2298 705 945 780
Maskiner och inventarier 13 843 276 820414 187 187 170 498
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 14 77 135 61998 84 628 81152
Summa anlaggningstiligdngar 4744 829 4502 204 2573 666 1201 055
Bidrag till statlig infrastruktur 15 26 080 27 864 26 080 27 864
Omsattningstillgangar
Forrad m.m. 16 51820 5738 50 620 4538
Fordringar 17 307 635 240 272 663 573 644 419
Kortfristiga placeringar 18 67 237 71012 67 237 71012
Kassa, bank 19 38327 49 367 6 626 3430
Summa omsattningstillgangar 465 018 366 389 788 057 723 399
SUMMA TILLGANGAR 5 235 927 4 896 457 3387 803 1952318
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 20
Arets resultat 114 823 132194 99 281 91320
Resultatutjdmningsreserv 83600 83 600 83600 83 600
Ovrigt eget kapital 1229 459 1097 386 780 693 876 059
Summa eget kapital 1427 882 1313180 963 574 1050 979
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 21 297 259 292 515 279 071 276 282
Andra avsattningar 22 24 848 0 24 848 0
Skulder
Langfristiga skulder 23 2 859 008 2674144 1 630 484 151 631
Kortfristiga skulder 24 626 930 616 617 489 826 473 425
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 5235927 4 896 457 3387 803 1952 318
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sakerheter 25 176 778 176 778 0 0
Ansvarsfoérbindelser
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulderna eller avsattningarna 26 421 369 465 662 421 369 465 662
Ovriga ansvarsférbindelser 27 8173 6 620 2592 998 2391 445
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Kassaflodesanalys

Kommunkoncernen Kommunen
Belopp i tkr Not 2022 2021 2022 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 114 823 132194 99 281 91320
Justering for ej likviditetspaverkande poster 29 291 369 271520 11413 123 877
Medel fran verksamheten fére forandring av 406 192 403714 110 694 215197
rorelsekapital
Okning-/minskning+ kortfristiga fordringar -67 363 -34 428 -19154 -161 218
Okning-/minskning+ férr&d och varulager -46 082 33317 -46 082 33317
Okning+/minskning- kortfristiga skulder 10 313 65 656 16 401 22 228
Kassafléde fran den lopande verksamheten 303 060 468 259 61860 109 524
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -100 -52 -100 -52
Investering i materiella anlaggningstillgdngar -485 533 -634703  -1535745 -186 016
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1 806 4861 1806 4861
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -15 137 -4765 -3476 -4765
Kassafléde fran investeringsverksamheten -498 964 -634659 -1537515 -185 972
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan, checkkredit 184 864 197 331 1 547 496 70912
Amortering av laneskulder 0 -2616 -68 643 0
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 184 864 194715 1478 853 70912
Arets kassafléde -11 040 28 315 3196 -5535
Likvida medel vid arets bérjan 49 367 21052 3430 8964
Likvida medel vid arets slut 38 327 49 367 6 626 3430
Férandring av likvida medel -11 040 28 315 3196 -5535

Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Kommunen tillampar de redovisningsregler som anges i kommunallagen, Lag om kommunal bokféring och
redovisning samt praxis enligt rekommendationer och uttalanden fran Radet for kommunal redovisning
(RKR) med undantag for:

o Utifran god ekonomisk hushallning avsatter kommunen medel som erhallits for sitt breda integrations-
atagande. Ett atagande som stracker sig over flera ar, varfor intakterna inte fors direkt mot resultatet,
utan reserveras for framtida ataganden.

Férandrad redovisningsprincip

Under aret har en genomgang av hyresavtal avseende fastigheter paborjats och en omklassificering fran
operationell leasing till finansiell leasing gjorts gallande hyra av fastigheter med lang kontraktstid. Modell for
klassificering har tagits fram i enlighet med RKR:s rekommendation. Omrakning har gjorts pa kontrakt som
har mer an tre ar kvar av kontraktstiden samt kontrakt med kortare avtalstid med hog sannolikhet att
kontrakten forlangs. En samlad bedémning av dessa hyresavtal har gjorts med hansyn till kvarstdende
avtalslangd, variabla kostnader och ranta, vilket har resulterat i 2022 ars rattelser. En detaljerad utredning pa
avtalsniva kommer att fardigstallas under 2023.

1 2022 ars bokslut gors rattelse avseende tidigare ar mot eget kapital. Omrakning av bokslut 2021 har inte
skett, vilket medfér att jamférbarhet mellan aren inte kan géras fullt ut. Andrad redovisningsprincip
avseende hyresavtal innebar att anlaggningstillgdngar 6kar med 1 308 mnkr, leasingskulden 6kar med

1 499 mnkr och egna kapitalet minskar med 187 mnkr. Resultatrédkningen paverkas marginellt av
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forandringen, med en 6kad kostnad om 4 mnkr. Den tidigare hyreskostnaden, 100 mnkr, for de identifierade
hyresavtalen har ersatts av 6kade kostnader for avskrivningar, 73 mnkr och ranta 31 mnkr. Resultateffekten
beror pd att amorteringen raknas som en annuitet, vilket innebdar att rantekostnaderna ar storre i borjan av
avtalen och minskar i takt med att skulden amorteras. Det innebar ocksa att resultateffekten i bérjan av
avtalstiden ar negativ och i slutet positiv. Totalt dver hela avtalstiden &r effekten noll.

Aven kassaflédesanalysen paverkas redovisningstekniskt med ¢kade tillgdngar och nyupptagna lan.

De hyresavtal som har klassificerats som finansiell leasing ar avtal med kommunala bolag som ags av
Katrineholms kommun. Déarmed paverkas inte kommunkoncernen.

Kommunkoncernen och sammanstallda rdkenskaper

Syftet med de sammanstallda rékenskaperna ar att ge en sammanfattande bild av kommunkoncernens
totala ekonomiska stallning och ataganden. Den omfattar all kommunal verksamhet dar kommunen har ett
bestammande eller betydande inflytande. Féretag dar agarandelen ar mindre an 50 procent konsolideras
inte eftersom dessa endast har marginell betydelse for koncernen. Interna mellanhavanden av betydelse
har eliminerats.

| kommunkoncernen ingar tre kommunala koncernféretag samt ett kommunalférbund:

Bolag Agarandel
Katrineholms Fastighets AB (KFAB) 100%
Katrineholms Industrihus AB (KIAB) 100% genom KFAB

Vastra S6rmlands Raddningstjanst (VSR) | 82,4%
Katrineholm Vatten och Avfall AB (KVAAB) | 100%

Inga forandringar i sammanséattningen av kommunkoncernen har skett under rakenskapsaret.
Varderings- och omrakningsprinciper

Anldggningstillgangar

Anskaffningar till varden éverstigande ett halvt prisbasbelopp och ekonomisk livslangd pa minst fem ar
aktiveras som anlaggningstillgdng. Undantag gors for leasingbilar, datorer och iPads dar ekonomisk
livslangd kan vara tre ar.

Immateriella anldggningstillgdngar ar upptagna till anskaffningsvardet minskat med avskrivningar.
Tillgangarna avser framst IT-licenser och skrivs av med linjar metod, de ar da avtalet galler.

Materiella anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. Avskrivning
sker linjart for samtliga anlaggningstillgangar som ar utsatta for vardeminskning. Materiella anlaggnings-
tillgangar som har betydande komponenter och med vasentlig skillnad i nyttjandeperiod skrivs av separat.

En beddmning av nyttjandeperioden gors for respektive tillgang. For tillgdngar dar nyttjandeperioden styrs
av avtal (till exempel leasing) anvands den planerade verkliga nyttjandeperioden som avskrivningstid.
Omproévning av nyttjandeperioden kan ske om det finns omstandigheter som pekar pa att det ar
nédvandigt, till exempel verksamhetsforandringar.

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslangd pa maximalt fem ar och inventarier av mindre vérde,
maximalt ett halvt prisbasbelopp, kostnadsfors direkt.

Storre anlaggningar aktiveras vid fardigstallande och inkop av t.ex. mébler aktiveras manadsvis.

Omsdttningstillgdngar
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp de beraknas inflyta.

Tomter for forsaljning varderas per exploateringsetapp dar totala utgifterna fordelas per tomt utifran yta.
| anskaffningsvardet ingdr mark, andel av projektering och direkta utgifter for atgarder pa tomtmarken.
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Kundfordringar aldre an 12 manader redovisas som osakra fordringar i kommunen. Individuell prévning av
avskrivningsbehov sker.

Skulder och avsdttningar
Erhalina bidrag for investeringar redovisas som langfristig skuld och intdktsférs under motsvarande tid
som investeringen skrivs av.

Arets avsattningar ska betalas inom tre &r fran innevarande ar, och &r darfér inte nuvardesberaknade.
For avsattningar som det sker en prisutveckling justeras avsatt belopp det ar férandringen blir kand, om
skillnaden ar vasentligt.

Avséattning for asfaltering av gang- och cykelbana Katrineholm-Bie &r varderade till dagens uppskattade
kostnader. Beloppet baseras pa uppgifter fran Trafikverket. Utbetalning beraknas ske under 2024,

Avsattning for tunnel under vag 56 vid Lovasenomradet ar varderad till dagens uppskattade kostnader.
Beloppet baseras pa uppgifter fran Trafikverket. Utbetalning beraknas ske under 2025.

Pensioner

Pensionsférmaner som intjanats fran och med 1998 redovisas som avsattning och pensionsférmaner som
intjanats till och med 1997 redovisas som ansvarsférbindelse. Samtliga pensioner redovisas inklusive
I6neskatt med 24,26 procent. Individuell pensionsdel inklusive I6neskatt redovisas under kortfristiga
skulder.

Lén och finansiella instrument
Kommunen har inga Ian hos banker eller kreditinstitut. Den langfristiga skuld som finns upptagen i
balansrakningen ar koncernens nyttjande av checkkrediten.

De kommunala bolagens skuldportfélj hanteras i enlighet med de riktlinjer som ar faststallda i bolagens
egna finanspolicys. Som alternativ till traditionell rantebindning anvands finansiella derivatinstrument i
form av ranteswapar. Derivatinstrument anvands for att uppna en effektiv och flexibel hantering av
ranterisken i skuldportféljen.

Som sakerhet for bolagens placerade 1an finns kommunal borgen fran Katrineholms kommun.

Semesterl6neskuld

Semesterloneskuld utgors av ej uttagna semesterdagar. | kommunens semesterloneskuld ingar aven
uppehallslon och ferieléneskuld samt darpa upplupen arbetsgivaravgift. Skulden fér innevarande och
foregdende ar samt for 6vertid som inte ar kompenserad redovisas som en kortfristig skuld och belastar
det ar de intjanats.

Leasing
Fran och med 2021 klassas samtliga leasingavtal for bilar som finansiell leasing. Ingen nuvardesberakning
gors da avtalen ar korta, tre ar.

En samlad 6versyn har skett av hyresavtal avseende fastigheter och fran 2022 redovisas vissa hyresavtal,
enligt framtagen modell, som finansiell leasing. Till skillnad fran leasingavtal for bilar, gérs nuvardesberak-
ning av framtida hyreskostnader. For jamforelsearet 2021 redovisas hyreskostnader i resultatrakningen.

Ovriga leasingavtal har klassificerats som ej uppsagningsbara operationella avtal och redovisas inte som
anlaggningstillgang.

Skatteintdkter

Katrineholms kommun féljer RKR:s rekommendation R2 som anger att det ar SKL:s decemberprognos som
ska anvandas i berdkningen av den preliminara slutavrékningen.

Exploateringsverksamhet

Med exploatering avses att iordningstalla ramark fér industri- och bostadsomraden som kommunen inom
de narmaste aren har for avsikt att salja. Inom exploateringsverksamheten redovisas kostnader pa drift-,
investerings eller exploateringsprojekt. Utgifter som kostnadsfors direkt bokas mot driftprojekt. Utgifter for
tillgangar avsedda for stadigvarande bruk som ska kvarsta i kommunens dgo redovisas som anlaggnings-
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tillgang, bokas mot investeringsprojekt. Kostnader for att bearbeta mark till forsaljning bokas mot
exploateringsprojekt for att sedan redovisas som omsattningstillgang. Forsaljningsintakt redovisas mot
resultatrakningen tillsammans med matchande kostnader fér sald mark nar aganderatten overgar till
képaren.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen
Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg som inkluderar sociala avgifter, avtalsférsakringar
och pensionskostnader. Personalomkostnadspalagg har i genomsnitt debiterats med féljande procent-

paslag:
Personalomkostnadspalagg (%) Totalt
Anstallda pa kommunalt avtalsomrade 40,15
Anstallda pa timlén 40,15
Pan-avtalet (personliga assistenter) 40,15
Uppdragstagare 31,42
Beredskapsarbete 40,15

Immateriella och materiella anlaggningstillgdngar, férutom leasingbilar, belastas med verklig avskrivnings-
kostnad samt en kalkylrdnta pa 1,25 procent for arets genomsnittliga kapitalbindning.

Kostnader for IT interndebiteras utifran sjalvkostnad och verkligt utnyttjande.

Gemensam central administration som ekonomi, personal och upphandling férdelas inte ut pa de olika
verksamheterna.

Leasingavtal gallande bilar hanteras som finansiell leasing enligt RKR R5. Lokalhyror bokas direkt mot
resultatrdkningen och inte som finansiell leasing.

Interna intékter och kostnader mellan forvaltningarna har eliminerats.

Redovisningsprinciper i investeringsredovisningen
Investeringsredovisningens utgifter bestar av externa utgifter och lénekostnader inklusive sociala avgifter
for egen personals arbete. Eget arbete baseras pa tidsredovisning.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar
| noten redovisas vasentliga uppskattningar och bedémningar som ligger till grund for de finansiella
rapporterna.

Grunder fér bedémning av vad som dr jamforelsestérande poster
Som jamforelsestdrande betraktas poster av vasentligt varde och som sallan férekommer men som stor
jamforelser mellan perioder

Minimileasingavgifter
I minimileasingavgifter som avser bilar ingar inte restvardet. Vid finansiell leasing kan leasingtagaren képa
loss utrustningen for restvardet, men det maste inte vara sa. Restvardet ses darfor inte som ett dtagande.

For finansiell leasing avseende hyresavtal har en samlad bedémning géllande kvarstadende avtalslangd,
variabla kostnader och annuitetsranta gjorts. Nagot restvarde ingar inte da hyrestiden bedéms |6pa 6ver
tillgangens ekonomiska livslangd.
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Not 3 Verksamhetens intékter
Forsaljningsintakter 18 560 11258 18 831 11896
Taxor och avgifter 212384 193 663 90 527 84 848
Hyror och arrenden 190 981 214 876 60 983 56 046
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 251 695 214313 209 905 213331
EU-bidrag 4302 5241 4302 5241
Ovriga bidrag 44109 59118 44109 55 844
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 126 324 111 801 136 780 123 474
Intakter fran exploateringsverksamhet och tomtratter 6 345 6912 6 345 6913
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 2 644 1038 2 644 52
Ovriga verksamhetsintakter 3100 5667 0 46
Summa verksamhetsintakter 860 443 823 887 574 427 557 691
Not 4 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exklusive pensionskostnader 1669015 -1666357 -1634527 -1613306
Pensionskostnader -168 369 -175 600 -138 253 -172 484
Lamnade bidrag -126 921 -126 180 -127 287 -126 180
Kop av verksamhet -237 218 -241 458 -273916 -273724
Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader -321 983 -266 723 -289 760* -328 700
Inkdp av material och varor -246 266 -163 009 -175113 -143 009
Inkop av tjanster 214295 -184.105 -189 869 -146 757
Realisationsforluster och utrangeringar -6 479 -19 844 -6 479 -19 833
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter -1 000 0 -1 000 0
Bolagsskatt -2317 -10 626 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -1773 -2950 0 0
Summa verksamhetens kostnader -2995634 -2856852 -2836204 -2823993
* Justerat andrad redovisningsprincip. Fér mer information se sid 55.
Not 5 Av- och nedskrivningar
Avskrivning immateriella tillgangar -539 -515 -539 -515
Avskrivning byggnader och anlaggningar -179 859 -162 258 -118 576* -46 795
Avskrivning maskiner och inventarier -68 495 -69 411 -38 807 -36 964
Nedskrivning/aterforing byggnader och anlaggning 0 0 0 0
Summa avskrivningar -248 893 -232 184 -157 922 -84 274
* Justerat andrad redovisningsprincip. Fér mer information se sid 55.
Not 6 Skatteintakter
Prelimindr kommunalskatt 1618438 1524279 1618438 1524279
Preliminar slutavrakning innevarande ar 40 756 39772 40 756 39772
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 11134 5713 11134 5713
Summa skatteintakter 1670 328 1569 764 1670 328 1569 764
Vid preliminar slutavrakning har RKR:s rekommendation 4.2 anvants.
Not 7 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning 503 997 488118 503 997 488118
Kostnadsutjamning 108 867 107 729 108 867 107 729
Regleringsbidrag/avgift 96 075 103 451 96 075 103 451
Kommunal fastighetsavgift 75 223 71519 75223 71519
Bidrag/avgift for LSS-utjdmning 75 281 85 165 75 281 85 165
Ovriga generella bidrag frén staten 16 515 0 16 515 0
Summa generella statsbidrag och utjamning 875 958 855 982 875 958 855 982
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Not 8 Finansiella intdkter

Ranteintakter 4 409 214 4 409 29
Borgensavgifter 0 0 12 520 8943
Ovriga finansiella intakter 2176 11 040 2113 11 040
Summa finansiella intakter 6 585 11 254 19 042 20012

Not 9 Finansiella kostnader

Rantekostnader pa lan -42 809 -35785 -35191* -16
Finansiell kostnad, férandring pa pensionsavsattningar -6 780 -3382 -6 780 -3382
Orealiserad vardeminskning finansiella instrument -3775 0 -3775 0
Ovriga finansiella kostnader -600 -490 -600 -464
Summa finansiella kostnader -53 964 -39 657 -46 347 -3 862
Genomsnittlig upplaningsranta efter rantesakring 1,5% 1,5% 0% 0%
Genomesnittlig upplaningsréanta fore rantesakring 1,9% 1,0% 0% 0%
Rantesakringen har paverkat kostnaden med 10 404 -8 882 0 0

* Justerat andrad redovisningsprincip. Fér mer information se sid 55.

Not 10 Jamforelsestorande poster

Gatukostnadsersattning 0 0 21634 0
Forsakringslosning pensioner inkl I6neskatt 0 0 -43 460 -33369
Avsattning bidrag Trafikverket, tunnel under vag 56 0 0 -20 000 0
Avsattning bidrag Trafikverket, asfaltering GC-vag Katrineholm -Bie 0 0 -4 848 0
Utrangering av anlaggningar -22 425 -32 509 -6 980 -19 781
Summa jamforelsestorande poster -22 425 -32 509 -53 653 -53150
Not 11 Immateriella anlaggningstillgangar

Férvirvade immateriella anldggningstiligangar

Ingdende anskaffningsvarde 10 806 10 754 4978 4926
Inkép 100 52 100 52
Utrangeringar -52 0 -52 0
Utgdende anskaffningsvarde 10 854 10 806 5026 4978
Ingdende ack. avskrivningar -5737 -5221 -1 352 -837
Utrangeringar 12 0 12 0
Arets avskrivningar -539 -515 -539 -515
Utgaende ack. avskrivningar -6 264 -5 737 -1 879 -1352
Utgaende redovisat viarde 4591 5069 3147 3625
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 20 ar 20 ar 10 ar 10 ar
Not 12 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingdende anskaffningsvarde 5010107 4 608 888 1449534 1324 037
Inkép 240 278 150 824 90 771 139018
Utrangeringar -265 516 -42 450 -220 733 -13 521
Overféringar 434711 292 845 1381160 0
Utgaende anskaffningsvarde 5419 580 5010 107 2700732 1449534
Ingdende ack. avskrivningar -1807996  -1677689 -517 460 -476 501
Utrangeringar 249 030 22012 220 007 5836
Overféringar -763 9939 -73 374 0
Arets avskrivningar -163 866 -162 258 -45 202 -46 795
Utgaende ack avskrivningar -1723595 -1807 996 -416 028 -517 460
Ingdende ack. nedskrivningar -48 924 -48 924 0 0
Utgaende ack nedskrivningar -48 924 -48 924 0 0
Pagaende investeringar 172 766 461534 14 001 13 706
Utgaende redovisat varde 3819827 3614723 2298 705 945 780
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Darav finansiell leasing 1308 467 0
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 34 ar 31ar 29 ar 31ar

Not 13 Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 1268 874 1223544 353355 336 069
Inkép 99 312 76 538 63 520 52597
Forsaljningar -6 020 -101 -6 020 -101
Utrangeringar -105 341 -35919 -104 718 -35210
Overféringar 0 4812 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 1256 825 1268 874 306 136 353 355
Ingdende ack. avskrivningar -448 460 -400 714 -182 857 -167 998
Forsaljningar 4213 101 4213 101
Utrangeringar 99 065 22712 98 504 22 003
Overféringar -383 -1148 -380 0
Arets avskrivningar -67 984 -69 411 -38 428 -36 963
Utgaende ack. avskrivningar -413 549 -448 460 -118 949 -182 857
Utgaende redovisat varde 843 276 820 414 187 187 170 498
Daérav finansiell leasing 18777 17 879 18777 17 879
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 18 ar 18 ar 8ar 10 ar

Not 14 Finansiella anlaggningstiligangar

Aktier och andelar kommunkoncernféretag mm

Aktier Katrineholms Fastighets AB 0 0 40129 40 129
Aktier Katrineholm Vatten och Avfall AB 0 0 4000 4000
Aktier Katrineholms Entreprendrscentrum AB 40 40 40 40
Aktier KFV marknadsféring AB 30 30 30 30
Aktier Inera AB 43 43 43 43
Aktier Katrineholms Tekniska College AB 255 255 255 255
Aktier Adda AB 2 2 2 2
Aktier Energikontoret i Malardalen AB 32 32 32 32
Aktier Sormlands turismutveckling 7 7 7 7
Andelar i Kommuninvest ekonomiska férening 38242 34765 38242 34765
Andelar i S6rmlands kollektivtrafikmyndighet 1818 1818 1818 1818
Ovriga andelar 541 541 1 1
Andel Mellansvenska odlares ekonomiska férening 24 24 24 24
Insatskapital HBV (KFAB) 249 0 0 0
Summa aktier och andelar kommunkoncernféretag mm 41 283 37 557 84 623 81 146
Uppskjutna skatter 25 847 24435 0 0
Andelar i intresseféretag (KVAAB) 10 000 0 0 0
Bostadsratter 6 6 6 6
Summa finansiella anlaggningstillgangar 77 135 61998 84 628 81152

Katrineholms kommun har ingatt en solidarisk borgen sasom for
egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per 2022-12-31
var medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingatt
likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i
Kommuninvest ekonomiska férening har ingatts ett regressavtal
som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommu-
nerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnda borgens-
forbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i
forhallande till storleken pa de medel som respektive medlems-
kommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomiska férening. Vid en uppskattning av den
finansiella effekten av Katrineholm kommuns ansvar enligt ovan
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namnda borgensforbindelse, kan noteras att per 2022-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelse till 540 357 097 316
kr och tillgdngarna till 537 006 752 858 kr. Kommunens andel av de
totala forpliktelserna uppgick till 2 722 063 735 kr och andelen av de
totala tillgdngarna uppgick till 2 725 751 958 kr.

Not 15 Bidrag till infrastruktur

Bidrag till Citybana* 36 100 36 100 36 100 36 100
Arets upplésning Citybanan -1 444 -1 444 -1 444 -1 444
Ackumulerad upplésning Citybanan -12 996 -11 552 -12 996 -11 552
Bidrag till trafikplats Finntorp** 8500 8500 8500 8500
Arets upplésning Finntorp -340 -340 -340 -340
Ackumulerad upplésning Finntorp -3740 -3 400 -3 740 -3 400
Summa bidrag till statlig infrastruktur 26 080 27 864 26 080 27 864

*Kommunfullmaktige beslutade i november 2009 att medfinansiera
Citybanan med 36,1 mnkr. Bidraget redovisas i balansrakningen och
upploses under 25 ar med borjan 2013.

**Kommunfullmaktige beslutade i oktober 2009 att medfinansiera
trafikplatsen vid Finntorp, 6stra forbifarten med 8,5 mnkr. Bidraget
redovisas i balansrakningen och uppléses pa 25 ar med boérjan 2011.

Not 16 Forrad lager och exploateringsfastigheter

Maltidsverksamhetens forrad 818 798 818 798
Forradsmaterial VA 1200 1200 0 0
Tomtmark foér forsaljning, bostad/industrimark 49 802 3740 49 802 3740
Summa férrad m.m. 51820 5738 50 620 4538

Not 17 Fordringar

Kundfordringar 18 996 22 287 21521 20 041
Kortfristiga fordringar hos kommunens koncernforetag 0 0 354 369 418 875
Statsbidragsfordringar och kostnadsersattningar 2007 2 266 2007 2 266
Kommunalskattefordringar 175 361 107 097 175 361 107 097
Ovriga kortfristiga fordringar 42 930 33255 30124 23114
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 68 341 75 367 80 192 73026
Summa fordringar 307 635 240 272 663 573 644 419

Not 18 Kortfristiga placeringar

Certifikat

Anskaffningsvarde 53 402 53402 53 402 53402
Vardereglering 13835 17610 13835 17610
Summa kortfristiga placeringar 67 237 71012 67 237 71012

Not 19 Kassa och bank

Handkassor 53 58 53 58
Plusgiro 4412 1487 4412 1487
Bank 33 862 47 822 2162 1885
Summa kassa och bank 38 327 49 367 6 626 3430

Not 20 Eget kapital

Ingdende eget kapital enligt faststélld balansrakning 1229580 1097 386 967 379 876 059

-justering, rattelse av vasentligt fel -121 0 -186 686* 0
Resultatutjamningsreserv 83 600 83600 83 600 83600
Arets resultat 114 823 132194 99 281* 91 320
Utgaende eget kapital 1427 882 1313180 963 574 1050 979

* Justerat andrad redovisningsprincip. For mer information se sid 55.
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Not 21 Avsattning for pensioner och liknande férpliktelser

Ingdende avsattning till pensioner inkl l6neskatt 292 515 264 499 276 282 248 008
Fel i ingdende avsattning enligt KPA -3382 0 -3 382 0
Fel i ingdende avsattning l6neskatt enligt KPA -821 0 -821 0
Fel i ingdende varde koncern 752 0 0 0
Nyintjanad pension 9318 10 237 7176 9170
Arets utbetalningar -7 635 -7776 -7 091 -7 240
Rante- och basbeloppsupprakningar 5783 3584 5 456 3383
Andring av forsakringstekniska grunder 0 866 0 866
Ovrig post 912 15637 86 16 575
Forandring l6neskatt 819 5470 545 5520
Summa avsatt till pensioner inkl. Ioneskatt 297 259 292 515 279 071 276 282

Not 22 Andra avsattningar
Avsatt for bidrag till Trafikverket, tunnel under vag 56
Nya avsattningar 20 000 0 20 000 0

Utgadende avsattning 20 000 0 20 000
Avsatt for bidrag till Trafikverket, asfaltering gang- och
cykelbana Katrineholm-Bie

Nya avsattningar 4 848 0 4 848 0
Utgaende avsattning 4848 0 4848 0
Summa andra avsattningar 24 848 0 24 848 0

Not 23 Langfristiga skulder

Koncernkontokredit 103 964 128 386 103 964 128 386
Lan hos kreditinstitut 2727729 2522513 0 0
Langfristig leasingskuld 18137 17 879 1517 340 17 879
Forutbetalda intdkter offentliga investeringsbidrag 9179 5366 9179 5366
Summa langfristiga skulder 2859 008 2674144 1630 484 151 631
Offentliga investeringsbidrag aterstdende antal ar (vagt snitt) 22 ar 22 ar 22 ar 22 ar
Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning

Genomsnittlig ranta % 1,5% 1,5% 0% 0%
Genomsnittlig rénta % exklusive derivat 0,9% 0,1% 0% 0%
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 1,6 1,5 0 0
Kapitalférfall andel av 1an

0-1ar 21% 24% 0% 0%
1-3ar 32% 36% 0% 0%
3-5ar 15% 5% 0% 0%
5-10 ar 32% 36% 0% 0%
Over 10 ar 0% 0% 0% 0%
Genomsnittlig rantebindningstid inklusive derivat 3,2 35 0 0
Genomsnittlig rantebindningstid exklusive derivat 0,6 0,1 0 0
Marknadsviérde sakringsinstrument

Sékrad laneskuld 1760 000 1910000 0
Marknadsvarde derivat -138 488 31602 0 0

De offentliga investeringsbidragen periodiseras pa 20-30 ar vilket ar
lika med nyttjandeperioden for den tillgdng som bidraget avser.

Beviljad koncernkontokredit 250 000 tkr
Ej utnyttjad koncernkontokredit 182 862 tkr

Not 24 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 123 1040 11 1040
Leverantorsskulder 218619 140 470 141 423 83913
Moms och punktskatter 2883 4808 2393 1901
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