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Tertialrapport 2025 

Förvaltningens förslag till beslut 
Överförmyndarnämnden lägger tertialrapport för 2025 till handlingarna. 

Sammanfattning av ärendet 
Överförmyndarförvaltningen har upprättat ett förslag till överförmyndarnämndens 
tertialrapport 2025. Arbetet med mål och prioriteringar enligt nämndens plan med budget 
har under perioden 1 januari till 30 april i huvudsak följt planen.  

Strukturen på tertialrapporten utgår från styrsystemet, kommunplanen och övergripande 
plan med budget. 

En visstidsanställning har tillkommit för att möta arbetsbelastningen vid granskning av 
årsredovisningar. 

Nämnden redovisar en negativ budgetavvikelse på -136 tkr, främst kopplad till 
uppdragstagare (arvoden till ställföreträdare). Prognosen för helåret är ett resultat i nivå 
med budget. 

Syftet med tertialrapporten är att ge underlag för att kunna vidta åtgärder om utvecklingen 
inte följer det som planerats. 

Ärendets handlingar 
 Tertialrapport för 2025 

 

Beslutet skickas till: 

Kommunstyrelsen 

Akten 

 



 

 

 

  

Tertialrapport 
2025 
 

Uppföljningsrapport 

Överförmyndarnämnden 



 

2 | TERTIALRAPPORT 2025  
 

Tertialrapport 2025 
Status: Påbörjad    Rapportperiod: 2025-04-30    Organisation: Överförmyndarnämnden     



 

TERTIALRAPPORT 2025|  3   

 

Innehållsförteckning 
Inledning ....................................................................................................................... 4 

Ansvarsområde och organisation .............................................................................. 5 

Ansvarsområde ........................................................................................................................................................ 5 

Väsentliga organisationsförändringar .................................................................................................................. 5 

Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning ..................................... 6 

Verksamhetsrapport ............................................................................................................................................... 6 

Volymutveckling ....................................................................................................................................................... 6 

Ekonomisk ställning och prognos............................................................................... 7 

Driftredovisning ....................................................................................................................................................... 7 

Väsentliga personalförhållanden ............................................................................... 8 

Förväntad utveckling och åtgärdsplan ...................................................................... 9 

 



 

4 | TERTIALRAPPORT 2025  
 

Inledning 
Tertialrapporten innehåller en översiktlig och sammanfattande redogörelse för perioden 1 januari till och 

med 30 april 2025. Det är vad som beslutats i Kommunplan 2023-2026 och Övergripande plan med budget 

2025-2027 som tertialrapporten svarar upp gentemot. Syftet med tertialrapporten är att stämma av hur 

kommunens verksamheter ligger till i förhållande till plan, få bättre kontroll på det ekonomiska läget och 

investeringsprojekten samt ge underlag inför den kommande budgetprocessen. 

I tertialrapporten redovisas aktuellt utfall och helårsprognos gällande både drift och investeringar. 

Tertialrapportens huvudsakliga fokus är att beskriva eventuella avvikelser i kommunens verksamheter samt 

åtgärder för att hantera dessa. Det innebär att verksamhet som är i fas med den plan som fastställts för året 

inte kommenteras i någon större utsträckning. I tertialrapporten görs inte heller någon bedömning av 

resultatmål eller rapportering av indikatorer. 

Förvaltningarna lämnar underlag för den kommunövergripande tertialrapporten. Tertialrapporten är en 

fördjupad månadsrapport till kommunstyrelsen och behöver därför inte nämndbehandlas. 
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Ansvarsområde och organisation 
Ansvarsområde 

Överförmyndarnämnden ansvarar för de uppgifter som enligt lag eller annan författning ankommer på 

överförmyndarnämnd samt de angelägenheter i övrigt avseende överförmyndarväsendet i kommunen, som 

är att hänföra till förvaltning och verkställighet. I huvudsak handlar det om uppgifter i följande lagar: 

föräldrabalken, förmyndarskapsförordningen och lag om god man för ensamkommande barn, men även 

andra lagstiftningar kan bli aktuella. 

Syftet med tillsynen är att förhindra att omyndiga barn eller vuxna som har god man, förvaltare eller 

förmyndare inte själv kan tillvarata sin rätt, förvalta sin egendom eller sörja för sin person. 

Överförmyndarnämnden står under tillsyn av Länsstyrelsen i Örebro län. 

Väsentliga organisationsförändringar 

Från och med den 1 september 2025 kommer verksamheten organisatoriskt att tillhöra Social- och 

omsorgsförvaltningen. Förberedelser inför förändringen pågår. 
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Viktiga förhållanden för resultat 
och ekonomisk ställning 
Verksamhetsrapport 

Under årets första tertial har granskningen av inkomna årsredovisningar från ställföreträdare intensifierats. 

Av totalt 573 inkomna årsredovisningar har 305 granskats, vilket motsvarar 53 procent av den totala 

årsvolymen. För att hantera arbetsbelastningen har en visstidsanställning tillkommit, vilket medför en 

budgetavvikelse. 

Arbetet med att utveckla en digital assistent baserad på artificiell intelligens har påbörjats. Syftet är att 

förbättra tillgängligheten till information för både ställföreträdare och kommuninvånare. Målet är att lansera 

en första version till sommaren 2025 som kan besvara vanliga frågor från ställföreträdare via verksamhetens 

hemsida. 

En informationsträff har genomförts för ställföreträdare med fokus på erfarenhetsutbyte och dialog. 

Rekryteringen av nya ställföreträdare har inte kunnat genomföras under det första tertialet, vilket innebär 

att målsättningen för perioden inte uppnås. Det finns förhoppning om att rekryteringen kan intensifieras 

framöver. På längre sikt finns en risk att uppdrag inte tillsätts i tid, vilket kan fördröja insatser för enskilda 

med behov av ställföreträdare. 

Volymutveckling 

Volymmått Tertial 2025 Progn 2025  Tertial 2024 Helår 2024 

Aktuella överförmyndarärenden 722 730 702 717 

Inkomna nya överförmyndarärenden 32 150 73 171 

I Katrineholm har 722 personer en god man, förvaltare eller förmyndare under överförmyndarnämndens 

tillsyn, vilket är en liten ökning jämfört med 717 vid årsskiftet. Det visar på en svagt ökande trend i antalet 

aktuella ärenden. 

Antalet inkomna nya ärenden under perioden uppgår till 32 jämfört med 73 under samma period 

föregående år, vilket innebär en minskning med 56 procent. Minskningen bedöms delvis bero på färre 

anmälningar och ansökningar om behov av god man eller förvaltare. Ingen strukturell förändring i behovet 

har konstaterats, vilket styrks av att det totala antalet aktuella ärenden fortsätter att öka i jämn takt. 

Förvaltningen följer utvecklingen noga och kommer att undersöka om förändringen kan kopplas till externa 

faktorer, som förändrad praxis i andra myndigheter eller förändringar i befolkningen. 

Inkomna ärenden inom förmynderskap omfattas i nuläget inte fullt ut av den statistik som redovisas, vilket 

innebär att utvecklingen inom detta område inte framgår i sin helhet. För att säkerställa en mer komplett 

och tillförlitlig lägesbild behöver dessa ärenden följas upp och analyseras vidare under kommande period. 

Under perioden har överförmyndarnämnden fattat beslut om samtycke i följande ärendekategorier: en 

egendoms fördelning, fyra fastighetsförsäljningar och ett ärende om att driva rörelse. 
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Ekonomisk ställning och prognos 
Driftredovisning 

Överförmyndarnämnden Utfall ack Utfall ack fg år Budget ack Avvikelse ack 

Nämnd -142 -143 -155 13 

Uppdragstagare -1 113 -874 -816 -297 

Personalkostnader -926 -915 -928 3 

Övriga kostnader -114 -123 -259 145 

 -2 294 -2 055 -2 158 -136 

Överförmyndarnämnden redovisar en negativ avvikelse mot budget på -136 tkr. 

Det som avviker negativt mot budget är kostnaden för uppdragstagare (arvode till ställföreträdare). 

Kostnaden är högre under innevarande år jämfört med samma period föregående år. Hur stor kostnaden är 

beror på hur stor andel av ärenden som är hanterade för perioden och som kommunen har kostnader för, 

jämfört hur budgeten är periodiserad för perioden. 

En positiv avvikelse mot budget finns på nämnd och övriga kostnader. 

Prognosen för helår är noll. 
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Väsentliga personalförhållanden 
Personalläget 

Förvaltningen har tillsatt en visstidsanställning på 80 procent från april och pågår fram till juli för att avlasta 

ordinarie personalen i granskningsarbetet. 

Sjukfrånvaron under det första tertialet har uppgått till 0 procent, vilket är mycket positivt och bidrar till ett 

stabilt, effektivt och kontinuerligt arbetsflöde. Den låga frånvaron bedöms vara ett resultat av ett långsiktigt 

och medvetet fokus på hälsofrämjande insatser inom verksamheten. 

Kompetensförsörjning och kompetensutveckling 

Förvaltningen har under perioden hållit ett möte där aktuella rättsfall och exempel från 

Överförmyndarnyheter diskuterats. Syftet var att gemensamt reflektera över rättstillämpningen och stärka 

den juridiska förståelsen för hur dessa kan tillämpas i verksamheten. Insatsen har bidragit till ökad 

kompetens inom organisationen. 
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Förväntad utveckling och 
åtgärdsplan 
Granskningsinsats utifrån verksamhetens behov 

Under resten av året bedöms visstidsanställningen, som syftar till att förstärka granskningsarbetet, påverka 

överförmyndarnämndens budgetutfall. Åtgärden förväntas också bidra till att öka möjligheten att nå årets 

granskningsmål. 

Förändringar i verksamhetens organisatoriska tillhörighet 

Den kommande organisatoriska förändringen, där verksamheten från och med september 2025 kommer att 

tillhöra Social- och omsorgsförvaltningen, innebär ett förändringsarbete. Det bedöms inte ha någon 

påverkan på det dagliga arbetsflödet. Förberedelser för en smidig övergång har genomförts och pågår. 

Förväntade lagändringar och påverkan av Ställföreträdarutredningen 

Ställföreträdarutredningen (SOU 2021:36) föreslår flera strukturella förändringar för att stärka 

rättssäkerheten och effektiviteten i systemet med gode män och förvaltare. Bland annat föreslås ett 

nationellt ställföreträdarregister, obligatorisk introduktionsutbildning samt förstärkt tillsyn. Förslagen har 

brett stöd i remissinstanserna, inklusive Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), även om vissa farhågor lyfts 

gällande finansiering och detaljreglering. 

Sammanfattningsvis har justitieministern uttryckt att regeringen avser gå vidare med utredningens förslag, 

men hittills har inga konkreta lagförslag lagts fram. Flera intresseorganisationer, däribland RFS, FUB och 

Afasiförbundet, fortsätter att uppmana regeringen att prioritera och skynda på genomförandet. Under 

kommande period kan därför förändringar på området för ställföreträdarskap förväntas, med potentiell 

påverkan på kommunens roll och ansvar. 
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Underlag för övergripande plan med budget 2026-2028 

Förvaltningens förslag till beslut 
Överförmyndarnämnden godkänner upprättat förslag till underlag för övergripande plan 
med budget 2026–2028 och överlämnar det till kommunstyrelsen.  

Sammanfattning av ärendet 
I april 2025 beslutade kommunstyrelsen om planeringsdirektiv 2026–2028. 

I direktivet gavs nämnderna i uppdrag att budgetunderlag behandlas på 
nämndsammanträdena i juni och sammanställs och skickas därefter ut till 
kommunstyrelsen i augusti. 

Den övergripande planen med budget behandlas i kommunstyrelsen i oktober och 
fastställs av kommunfullmäktige i november. 

Förvaltningen har med utgångspunkt från planeringsdirektivet upprättat ett förslag till 
överförmyndarnämnden som underlag till kommunfullmäktiges övergripande plan med 
budget 2026–2028. Dokumentet innehåller bland annat volymmått, prioriteringar och 
driftbudget. Efter att den övergripande planen med budget har fastställts av 
kommunfullmäktige ska nämnder fastställa nämndens plan med budget senast i december. 

Ärendets handlingar 
 Underlag för övergripande plan med budget 2026–2028 

 

 

Beslutet skickas till: 

Kommunstyrelsen 

Akten 
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Inledning 
Kommunens långsiktiga planering utgår från kommunens vision och den kommunplan som tas fram för 

varje mandatperiod. Planeringen för ett enskilt år påbörjas under våren då planeringsdirektivet fastställs av 

kommunstyrelsen. Planeringsdirektivet innehåller preliminära ekonomiska ramar samt uppdrag och 

anvisningar till nämnder och bolag för det fortsatta planeringsarbetet. Utifrån kommunplanen och 

planeringsdirektivet tar nämnder och bolag fram underlag för kommunens övergripande plan med budget. 

Under september och oktober sker beredning av kommunens övergripande plan med budget. Den 

behandlas i kommunstyrelsen i oktober och fastställs av kommunfullmäktige i november. Efter att den 

övergripande planen med budget har beslutats av kommunfullmäktige ska nämnderna fastställa nämndens 

plan med budget senast i december. 

Ansvarsområde 

Överförmyndarnämnden ansvarar för de uppgifter som enligt lag eller annan författning ankommer på 

överförmyndarnämnd samt de angelägenheter i övrigt avseende överförmyndarväsendet i kommunen, som 

är att hänföra till förvaltning och verkställighet. I huvudsak handlar det om uppgifter i följande lagar: 

föräldrabalken, förmyndarskapsförordningen och lag om god man för ensamkommande barn, men även 

andra lagstiftningar kan bli aktuella. 

Syftet med tillsynen är att förhindra att omyndiga barn eller vuxna som har god man, förvaltare eller 

förmyndare missgynnas ekonomiskt eller rättsligt. 

Överförmyndarnämnden står under tillsyn av Länsstyrelsen i Örebro län. 
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Förutsättningar, mål och 
prioriteringar 
Ökad trygghet & säkerhet 

Kontinuitetsplanering 

En kontinuitetsplan tas fram för att säkerställa att verksamheten kan upprätthållas vid kriser eller allvarliga 

samhällsstörningar. Planen identifierar kritiska funktioner och resurser som krävs för att kunna upprätthålla 

driften i olika scenarier och stärker både intern och extern trygghet. 

Rättssäker behovsbedömning 

Det är viktigt att behovet av ställföreträdare utreds på ett rättssäkert och effektivt sätt. Bedömningen ska 

grunda sig på individens specifika situation och flera perspektiv vägs in för att stärka både tryggheten och 

skyddet för den enskilde. 

Hållbart arbetsliv & effektiv organisation 

Tillsyn av ställföreträdare 

Överförmyndarnämnden utövar tillsyn genom att granska redovisningshandlingar från gode män, förvaltare 

och förmyndare. Syftet är att säkerställa att huvudmannens behov och säkerhet tillgodoses på ett korrekt 

sätt. 

Målet är att: 

• årsredovisningar med arvodesanspråk ska vara färdiggranskade senast den 30 juni och 

• årsredovisningar utan arvodesanspråk senast den 30 september. 

Rekrytera och behålla ställföreträdare 

Behovet av gode män och förvaltare ökar, bland annat till följd av ökad psykisk ohälsa och förändringar i 

regelverk som begränsar möjligheterna för närstående att ge stöd. Samtidigt är det allt svårare att rekrytera 

nya ställföreträdare. Rekrytering och långsiktigt stöd till ställföreträdare prioriteras genom utbildning, 

förbättrad service och en tydlig plan. 

Samverkan 

Verksamheten behöver samverka med olika aktörer som banker, tingsrätten, andra myndigheter, 

överförmyndarverksamheter och ställföreträdare. Fördjupad samverkan skapar bättre förutsättningar för 

medarbetarna och bidrar till en mer rättssäker och effektiv hantering. 

Barnrättsperspektiv 

Verksamheten ska genomsyras av ett tydligt barnrättsperspektiv. Därför prioriteras kompetensutveckling i 

form av utbildning till barnrättsstrateger. Målet är att öka kunskapen om barnets rättigheter, stärka 

förståelsen för barnkonventionen och förbättra förmågan att tillämpa den i det dagliga arbetet. 
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Högt medarbetarengagemang 

Kompetensutveckling 

För att säkerställa rättssäkra bedömningar i komplexa ärenden är det nödvändigt att erbjuda möjligheter till 

kompetensutveckling. Detta säkerställer att rätt förutsättningar finns för att möta verksamhetens krav och 

hantera de komplicerade ärenden som handläggs. 

Lärande och kunskapsdelning 

Verksamheten ska främja en kultur där erfarenhetsutbyte och gemensamt lärande är naturliga inslag. Det 

stärker kvaliteten i arbetet, bidrar till verksamhetsutveckling och ökar engagemanget hos medarbetarna. 

God tillgänglighet till service och bra bemötande i kontakt med kommunen 

För att bättre möta ställföreträdares behov och öka verksamhetens effektivitet prioriteras utvecklingen av 

digitala lösningar. Under 2026 är digitalisering en central förutsättning för att förenkla och effektivisera 

uppdraget som ställföreträdare. En välutvecklad digital service underlättar uppdraget och bidrar till att göra 

rollen som ställföreträdare mer attraktiv, vilket stärker både rekrytering och engagemang. 
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Volymutveckling 
Volymmått Helår 2024 Progn 2025  Progn 2026  Progn 2027  Progn 2028  

Aktuella 

överförmyndarärenden 

717 730 730 730 730 

Inkomna nya 

överförmyndarärenden 

171 150 150 150 150 

Vid utgången av 2024 hade överförmyndarnämnden 717 aktuella ärenden. I maj 2025 uppgår antalet till 722, 

vilket visar på en svagt ökande trend. Inflödet av nya ärenden under första tertialet 2025 har minskat jämfört 

med motsvarande period föregående år. Detta kan tyda på att effekten av en ökad användning av 

framtidsfullmakter nu börjar märkas, även om effekterna ännu inte är helt klarlagda. 

Flera faktorer kan påverka volymutvecklingen, däribland demografiska förändringar, nya regelverk och 

verksamhetens kapacitet. Även om färre nya ärenden registreras, kvarstår ett stort behov av 

handläggningskapacitet för att hantera och följa upp befintliga ärenden. Volymutvecklingen följs därför 

noggrant för att möjliggöra anpassning av verksamheten vid behov. 
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Preliminär driftsbudget 
Verksamhet/avdelning (belopp i tkr) 

Budget 

2025 

Prel budget 

2026 

Prel budget 

2027 

Prel budget 

2028 

Nämnd -464 -464 -464 -464 

Uppdragstagare -2 449 -2 449 -2 499 -2 499 

Personalkostnader -2 866 -2 851 -2 881 -2 881 

Övriga kostnader -767 -767 -767 -767 

     

 -6 546 -6 531 -6 611 -6 611 

Budgeten inför 2026 är justerad med 15 tkr, vilket avser justering av PO från tilläggsbudget 2025. Eventuell 

ytterligare justering av PO tas med i rapporten nämndens plan med budget. 

Under 2026 planerar en medarbetare att successivt minska sin tjänstgöringsgrad till 50 procent som en del 

av pensionsnedtrappning. För att säkerställa god överlämning och fortsatt verksamhetsutveckling bedöms 

en förstärkning av personalresurser vara nödvändig. 

Parallellt finns ett fortsatt behov av att utveckla digitaliseringen inom verksamheten, vilket förutsätter en 

resursnivå som är anpassad till verksamhetens utvecklingsbehov. 

Förutsättningarna att långsiktigt upprätthålla kvalitet, rättssäkerhet och effektivitet är direkt kopplade till 

dessa satsningar. 
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Kommunledningsförvaltningen 

Överförmyndarenheten 

Mottagare: 

 
Vår handläggare 

Sandra Ly 
Handläggare telefon 

/RedigerareTelefon/ 
Handläggare e-post 

Sandra.Ly@katrineholm.se 

Månadsrapport maj 2025 

Förvaltningens förslag till beslut 
Överförmyndarnämnden beslutar att godkänna månadsrapporten för maj 2025 och lägger 
den till handlingarna. 

Sammanfattning av ärendet 
Överförmyndarnämnden har tagit del av månadsrapporten för maj 2025, som innehåller 
redovisning av verksamhet, ekonomi och personal för perioden. 

Ärendets handlingar 
 Månadsrapport maj 2025 
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Verksamhetsredovisning 
Verksamhetsrapport 

Hittills har 387 årsredovisningar granskats, vilket motsvarar 67 procent av det totala antalet. Granskningen 

ligger därmed enligt plan. 

Utvecklingen av AI-assistenten är i slutfasen och slutligt klartecken för lansering väntas inom kort. AI-

assistenten är framtagen för att ge stöd till ställföreträdare och minska behovet av direktkontakt med 

förvaltningen, vilket förväntas leda till en mer effektiv handläggningsprocess. 

Under perioden genomfördes en träff för ställföreträdare med en demenssköterska som höll en uppskattad 

informationssession om demens. Aktiviteten ökade kunskapen bland deltagarna och förbättrade deras 

förutsättningar att stödja sina huvudmän. 
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Ekonomisk redovisning 
Driftredovisning 

 

Överförmyndarnämnden Utfall ack Utfall ack fg år Budget ack Avvikelse ack 

Nämnd -182 -178 -193 11 

Uppdragstagare -1 500 -874 -1 020 -480 

Personalkostnader -1 192 -915 -1 170 -22 

Övriga kostnader -144 -637 -320 176 

 -3 019 -2 604 -2 703 -316 

Överförmyndarnämnden redovisar en negativ avvikelse på 316 tkr mot budget. 

Kostnaden för uppdragstagare (arvode till ställföreträdare) har varit högre än budgeterat, vilket beror på hur 

stor andel av ärenden som är hanterade för perioden och som kommunen har kostnader för, jämfört hur 

budgeten är periodiserad för perioden. 

Personalkostnaderna är lite högre än budgeterat, vilket beror på kostnader för en visstidsanställning. 

Övriga kostnader har varit lägre för perioden än budgeterat, bland annat för kurser och böcker. En del av 

budgeten för de övriga kostnaderna var tidigare tänkt för en del av en tjänst. 

Prognosen för helår är noll. 
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Personalredovisning 
Kompetensförsörjning 

Under perioden har en länsträff arrangerats för samverkan och erfarenhetsutbyte mellan länets 

överförmyndarverksamheter. Träffen bidrog till ett brett kunskapsutbyte inom verksamhetsområdet. 

Vidare presenterades aktuella frågor, inklusive nationell statistik och praxis från rättsfall, vid ett 

arrangemang från Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Förvaltningen deltog också i ett fördjupande 

seminarium med fokus på barnärenden, vilket stärker kompetensen inom dessa komplexa ärendetyper. 

Dessa insatser bidrar till att stärka kompetensen i verksamheten och därmed kvaliteten i handläggningen. 
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