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Årsredovisning 2023, Katrineholms kommun 

Förvaltningens förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att godkänna kommunens bokslut och 
årsredovisning för 2023 med ombudgetering av investeringsmedel och exploateringsmedel 
för ej påbörjade projekt, enligt bilaga sju och åtta.  

Sammanfattning av ärendet 
Efter flera år med god tillväxt och statsbidrag kopplade till pandemin, förändrades de 
samhällsekonomiska förutsättningarna radikalt. Kriget i Ukraina innebar att energipriserna 
under vintern 2022-2023 blev rekordhöga och inflationen ökade rekordsnabbt. Detta 
innebar höga prisökningar på vissa varor och tjänster men även räntekostnader. 
Pensionskostnaderna ökade kraftigt 2023, vilket var en följd av den höga inflationen men 
också av ett nytt pensionsavtal. Därutöver medförde årets lönerörelse ett större 
procentuellt påslag än förväntat. 

Under året visade det sig att lågkonjunkturen inte påverkade arbetsmarknaden lika snabbt 
och i den omfattning som prognosticerats. Efterfrågan på arbetskraft låg kvar på en hög 
nivå och tillsammans med höjda lönenivåer innebar det att skattekraften ökade och 
skatteunderlagsprognoserna förbättrades. Ökningen av skatteintäkterna understeg dock 
kostnadsökningen i verksamheterna. 

Katrineholms kommunkoncern redovisade ett positivt resultat efter extraordinära poster 
om 61,2 mnkr, vilket är en minskning med 53,6 mnkr i jämförelse mot 2022. Katrineholms 
Fastighets AB (KFAB), inklusive Katrineholms Industrihus AB (KIAB), redovisade ett resultat 
efter skatt om 18,2 mnkr. Katrineholm Vatten och Avfall AB (KVAAB) redovisade ett 
nollresultat. Katrineholms kommuns andel av Västra Sörmlands Räddningstjänsts (VSR) 
resultat om totalt -3,7 mnkr motsvarar -2,9 mnkr. 

Kommunens resultat för 2023 uppgick till 35,9 mnkr, vilket är en positiv avvikelse mot 
budget på 32,0 mnkr. Prognoserna under året visade på ett resultat runt +/- 0 mnkr men 
högre skatteintäkter och en stor ekonomisk medvetenhet i verksamheterna gav ett bättre 
resultat. Jämfört med 2022 minskade resultatet med 63,4 mnkr. Det lägre resultatet 
berodde framför allt på högre kostnader på grund av inflationen, där pensionskostnaderna 
stod för den största ökningen.  

Samtliga finansiella mål utom ett uppnåddes. Trots ett lägre resultat 2023, uppnåddes 
kommunens finansiella mål att resultatet ska uppgå till minst 2 procent av skatter och 
generella statsbidrag under en femårsperiod. Det beror på höga resultat åren innan. Målet 
att självfinansieringsgraden ska vara minst 80 procent i genomsnitt under en femårsperiod i 
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koncernen uppnåddes inte. Detta trots höga resultat under perioden och lägre 
investeringsnivåer 2023. Orsaken är höga investeringsnivåer tidigare år. Stora planerade 
investeringar återstår, bland annat inom vatten-, avlopps- och avfallsverksamheten samt 
utifrån boendeplanen inom äldreomsorgen. Majoriteten av de största planerade 
investeringarna avseende verksamhetslokaler är dock färdigställda. 

Av de 40 resultatmålen i kommunplanen var det 35 som uppnåddes helt eller delvis 2023. 
Den samlade bedömningen är att kommunen, trots de utmanade ekonomiska 
förutsättningarna, har bedrivit en kostnadseffektiv och ändamålsenlig verksamhet under 
2023 och att kommunen därmed har haft en i huvudsak god ekonomisk hushållning.  

Inom förskolan och måltidsverksamheten har ett stort omställningsarbete gjorts för att 
ställa om verksamheten till färre barn. Samtidigt har anpassningar gjorts för ett ökat behov 
inom äldreomsorgen, då volymerna ökar inom den äldre åldersgruppen. 

Antalet medarbetare inom koncernen minskade med cirka 40 årsarbetare i jämförelse med 
2022. Minskningen skedde inom kommunen och var främst en effekt av omställningen till 
minskade volymer inom förskolan men också av ett brett arbete med effektiviseringar inom 
alla verksamheter. Under året sågs en tydlig minskning både av antalet tillsvidareanställda 
som slutade på egen begäran och antalet som gick i pension i jämförelse med året innan. 
Flera svårrekryterade tjänster tillsattes under året men rekryteringsbehovet är fortsatt högt, 
främst gällande vissa yrkes- och specialistkompetenser. 

Jämfört med föregående år var sjukfrånvaron inom kommunkoncernen i stort sett 
oförändrad. Med utgångspunkt från målet i kommunplanen om halverad sjukfrånvaro, har 
arbetet med att utveckla mer systematiska arbetsformer för att minska sjukfrånvaron 
intensifierats. 

Ärendets handlingar 
 Årsredovisning 2023 Katrineholms kommun 
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Tf ekonomichef 

Beslutet skickas till: 

Samtliga nämnder 

Kommunledningsförvaltningen 

Samhällsbyggnads förvaltningen 

Revisorerna 

Bolagen 

Akten



Verksamhetsnamnkatrineholm.se

Kommunledningsförvaltningen 2024-03-06

Fo
to

: M
aj

a 
Ed

sö

Katrineholms kommun
Årsredovisning 2023



 

2 |  Årsredovisning 2023 Katrineholms kommun 

Starkt resultat trots stora utmaningar 
Efter tre år med rekordstora överskott i ekonomin var 2023 ett år som på förhand såg väldigt tufft ut. 

Rysslands invasion av Ukraina under 2022 fick stora ekonomiska konsekvenser, med skenande priser som 

tryckte upp inflationen och räntor. Den kraftiga prisuppgången för bland annat el och livsmedel ledde till 

kraftiga kostnadsökningar för kommunen. Den största ekonomiska påverkan på kommunen hade dock det 

nya pensionsavtalet som trädde i kraft 2023. Eftersom avtalet både innebär större avsättningar till 

tjänstepensioner och är tydligare kopplat till inflationen, blev kostnadsökningarna massiva under 2023,  

och ännu högre inför 2024. Att kommunen ändå kan visa upp ett relativt starkt ekonomiskt resultat för året 

beror delvis på att den svenska ekonomin har utvecklats på ett, för de flesta bedömare, överraskande 

positivt sätt, men också på att nämnderna har agerat med en stor kostnadsmedvetenhet. När krisen stått 

för dörren har man lyckats tänka om och tänka nytt, och sett till att prioritera det som är viktigast i den 

kommunala servicen till medborgarna. 

Befolkningsutvecklingen fortsatte åt fel håll under året, där väldigt låga födelsetal och låg inflyttning står för 

förklaringarna. Vi behöver fortsätta jobba hårt för att vända trenden, exempelvis genom att marknadsföra 

vår fantastiska kommun mer intensivt. Katrineholm har väldigt mycket att erbjuda människor i andra delar 

av landet och ett fantastiskt geografiskt läge. 

Något som talar för en fortsatt positiv utveckling av vår kommun är att vi återigen stiger i företagens 

omdömen om både näringslivsklimat och den kommunala servicen. Vi har bedrivit ett intensivt arbete med 

att förbereda mark för försäljning till såväl bostäder som verksamheter och det är fortsatt ett stort tryck på 

att etablera nya företag i kommunen. Vi arbetar också intensivt för att ha goda relationer med befintligt 

näringsliv. Ett välmående näringsliv, som skapar nya arbetstillfällen, är en förutsättning för tillväxt. 

De minskade födelsetalen har mycket stor påverkan på bildningsnämndens verksamheter, där ett 

omfattande och framgångsrikt omställningsarbete har genomförts inom barnomsorgen. Vi behöver bli fler 

invånare, för att inte tvingas minska ner på verksamheterna inom grundskolan och gymnasieskolan längre 

fram. På den positiva sidan kan nämnas att en nybyggd förskola öppnades efter sommaren i Forssjö, en 

kransort under stor utveckling, och att högstadieskolan Järven färdigställdes efter att gamla Tallåsskolan 

genomgått en omfattande renovering.  

I arbetet med att skapa ett rikt och hälsofrämjande kultur- och fritidsliv har barn och unga fortsatt vara 

prioriterade målgrupper, såväl inom de kommunala verksamheterna som i stödet till det lokala 

föreningslivet. 

Avtalet mellan Katrineholms och Vingåkers kommuner gällande Viadidakt, den gemensamma nämnden för 

vuxenutbildning och arbetsmarknad, är uppsagt och ett arbete har inletts för att förbereda för en ny 

nämnd och andra anpassningar inför årsskiftet 2024/2025. Samverkan kommer även framöver att ske med 

Vingåker, och andra kommuner i vår närhet, men i andra former. 

Den planerade moderniseringen och renoveringen av kommunens äldreboenden fortsatte under 2023 och 

kommer att så göra under flera år framöver. Det ger goda förutsättningar för att möta den demografiska 

utmaningen när andelen äldre i befolkningen ökar. 

Sjukfrånvaron i kommunens verksamheter har legat still och det finns starka skäl att ha fortsatt fokus på 

arbetsmiljön för våra anställda. Arbetet med att bli en mer hållbar arbetsgivare behöver vässas ytterligare 

för att alla medarbetare ska känna att de räcker till för det arbete de förväntas utföra. 

Genom att hushålla med våra gemensamma resurser och fortsätta effektivisera kommunens verksamheter 

möjliggör vi en fortsatt positiv utveckling för Katrineholm. Det är helt nödvändigt att agera ansvarsfullt i en 

orolig tid. 

Johan Söderberg (S)   Christer Sundqvist (M) 

Kommunstyrelsens ordförande  Kommunstyrelsens 1:e vice ordförande 
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Översikt över verksamhetens 
utveckling 
Inledning 
Årsredovisningen innehåller en översiktlig och sammanfattande redogörelse för utvecklingen av kommun-

koncernens och kommunens verksamhet och resultat under året. Uppföljningen i årsredovisningen utgår 

från kommunens styrsystem, kommunplanen och övergripande plan med budget. Det är vad som beslu-

tats i Kommunplan 2023-2026 och Övergripande plan med budget 2023-2025 som årsredovisningen 2023 

svarar upp gentemot. Nämnder och bolag lämnar underlag till kommunens övergripande årsredovisning 

som bereds av kommunstyrelsen och fastställs av kommunfullmäktige i mars 2024. 

I årsredovisningen redovisas och analyseras utfall gällande både ekonomi och verksamhet. Syftet är att ge 

en bred bild av verksamheten med utgångspunkt från målen för god ekonomisk hushållning. Inför arbetet 

med årsredovisningen 2023 har upplägget setts över utifrån aktuella rekommendationer från Rådet för 

kommunal redovisning, RKR. 

Verksamhetens utveckling 
Efter flera år med god tillväxt och statsbidrag kopplade till pandemin, förändrades de samhällsekonomiska 

förutsättningarna radikalt. Kriget i Ukraina innebar att energipriserna under vintern 2022-2023 blev 

rekordhöga och inflationen ökade rekordsnabbt. Detta innebar höga prisökningar på vissa varor och 

tjänster men även räntekostnader. Pensionskostnaderna ökade kraftigt 2023, vilket var en följd av den 

höga inflationen men också av ett nytt pensionsavtal. Därutöver medförde årets lönerörelse ett större 

procentuellt påslag än förväntat. 

Under året visade det sig att lågkonjunkturen inte påverkade arbetsmarknaden lika snabbt och i den 

omfattning som prognosticerats. Efterfrågan på arbetskraft låg kvar på en hög nivå och tillsammans med 

höjda lönenivåer innebar det att skattekraften ökade och skatteunderlagsprognoserna förbättrades. 

Ökningen av skatteintäkterna understeg dock kostnadsökningen i verksamheterna. 

Katrineholms kommunkoncern redovisade ett positivt resultat efter extraordinära poster om 61,2 mnkr, 

vilket är en minskning med 53,6 mnkr i jämförelse mot 2022. KFAB, inklusive KIAB, redovisade ett resultat 

efter skatt om 18,2 mnkr. KVAAB redovisade ett noll resultat. Katrineholms kommuns andel av VSR:s 

resultat om totalt -3,7 mnkr motsvarar -2,9 mnkr.  

Kommunens resultat för 2023 uppgick till 35,9 mnkr, vilket är en positiv avvikelse mot budget på 32,0 mnkr. 

Prognoserna under året visade på ett resultat runt +/- 0 mnkr men högre skatteintäkter och en stor 

ekonomisk medvetenhet i verksamheterna gav ett bättre resultat. Jämfört med 2022 minskade resultatet 

med 63,4 mnkr. Det lägre resultatet berodde framför allt på högre kostnader på grund av inflationen, där 

pensionskostnaderna stod för den största ökningen. 

Nämnderna visade en negativ avvikelse mot budget på 18,9 mnkr. Socialnämnden, bildningsnämnden samt 

service- och tekniknämnden stod för negativa avvikelser medan övriga nämnder visade positiva budget-

avvikelser. Socialnämndens avvikelse berodde främst på högre placeringskostnader än budgeterat. 

Avvikelserna för bildningsnämnden och service- och tekniknämnden orsakades av omställning utifrån 

volymförändringar samt inflation. Inom förskolan och måltidsverksamheten har ett stort omställnings-

arbete gjorts för att ställa om verksamheten till färre barn. Samtidigt har anpassningar gjorts för ett ökat 

behov inom äldreomsorgen, då volymerna ökar inom den äldre åldersgruppen. 

Samtliga finansiella mål utom ett uppnåddes. Trots ett lägre resultat 2023, uppnåddes kommunens 

finansiella mål att resultatet ska uppgå till minst 2 procent av skatter och generella statsbidrag under en 

femårsperiod. Det beror på höga resultat åren innan. Målet att självfinansieringsgraden ska vara minst 80 

procent i genomsnitt under en femårsperiod i koncernen uppnåddes inte. Detta trots höga resultat under 

perioden och lägre investeringsnivåer 2023. Orsaken är höga investeringsnivåer tidigare år. Stora 

planerade investeringar återstår, bland annat inom vatten-, avlopps- och avfallsverksamheten samt utifrån 
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boendeplanen inom äldreomsorgen. Majoriteten av de största planerade investeringarna avseende 

verksamhetslokaler är dock färdigställda. 

Gällande verksamhetsmålen finns både exempel på områden där kommunen hade en hög måluppfyllelse 

och områden med utmaningar. Av de 40 resultatmålen i kommunplanen var det 35 som uppnåddes helt 

eller delvis 2023. Den samlade bedömningen är att kommunen, trots de utmanade ekonomiska 

förutsättningarna, har bedrivit en kostnadseffektiv och ändamålsenlig verksamhet under 2023 och att 

kommunen därmed har haft en i huvudsak god ekonomisk hushållning. Hur snabbt kommunen kan vända 

de senaste årens negativa befolkningsutveckling är av stor betydelse för både verksamheten och 

ekonomin. Ett viktigt led i detta är arbetet med att förbättra skolresultaten. Arbetet med att skapa goda 

förutsättningar för företagande och sysselsättning är också centralt, liksom fortsatt fokus på trygghet och 

attraktiva hållbara livsmiljöer. 

Jämfört med föregående år minskade antalet medarbetare inom koncernen med cirka 40 årsarbetare. 

Minskningen skedde inom kommunen och var främst en effekt av omställningen till minskade volymer 

inom förskolan men också av ett brett arbete med effektiviseringar inom alla verksamheter. Samtidigt 

ökade lönekostnaderna med totalt 4,4 procent inom koncernen. Vid 2023 års lönerevision valde 

Katrineholms kommun att skjuta till extra medel utöver budget så att löneökningen motsvarade det så 

kallade märket, som uppgick till 4,1 procent 2023. Märket är den procentuella löneökningen inom 

industrisektorn, som ses som normerande för den svenska lönerörelsen. 

Ett aktivt arbete för att möta framtidens komptensutmaningar pågår. Genom ett målmedvetet arbete har 

andelen som väljer att arbeta heltid ökat kontinuerligt sedan införandet av heltid som norm 2018. Jämfört 

med föregående år sågs en tydlig minskning både av antalet tillsvidareanställda som slutade på egen 

begäran och antalet som gick i pension. Flera svårrekryterade tjänster tillsattes under året men 

rekryteringsbehovet är fortsatt högt, främst gällande vissa yrkes- och specialistkompetenser.  

Med utgångspunkt från målet i kommunplanen om halverad sjukfrånvaro, har arbetet med att utveckla 

mer systematiska arbetsformer för att minska sjukfrånvaron intensifierats. Sjukfrånvaron var dock i stort 

sett oförändrad inom kommunkoncernen jämfört med föregående år. 

Fem år i sammandrag 2023 2022 2021 2020 2019 

Den kommunala koncernen       
Verksamhetens intäkter (mnkr) 871 860 824 796 825 

Verksamhetens kostnader (mnkr) 3 134 2 996 2 857 2 761 2 761 

Skatteintäkter och statsbidrag (mnkr) 2 643 2 546 2 426 2 325 2 224 

Årets resultat (mnkr) 61 115 132 110 82 

Soliditet (%) 28 27 27 26 25 

Soliditet inklusive totala pensionsförpliktelser (%) 20 19 17 15 11 

Nettoinvesteringar (mnkr) 412 486 635 559 473 

Självfinansieringsgrad (%) 76 75 57 57 56 

Långfristig låneskuld (mnkr) 2 913 2 859 2 674 2 477 2 266 

Antal anställda* 3 330 3 347 3 404 3 328 3 348 

Kommunen       
Antal invånare per 31 dec 34 324 34 604 34 764 34 765 34 755 

Kommunal skattesats 22,12 22,12 22,12 22,12 22,12 

Verksamhetens intäkter (mnkr) 547 574 558 556 571 

Verksamhetens kostnader (mnkr) 2 991 2 836 2 824 2 712 2 706 

Skatteintäkter och statsbidrag (mnkr) 2 643 2 546 2 426 2 325 2 224 

Årets resultat (mnkr) 36 99 91 90 51 

Soliditet (%)** 31 31 54 56 53 

Soliditet inklusive totala pensionsförpliktelser (%)** 19 19 30 26 17 

Nettoinvesteringar (mnkr)** 251 155 186 172 165 

Självfinansieringsgrad (%)** 71 166 94 99 72 

Långfristig låneskuld (mnkr)** 1 542 1 587 152 81 57 

Antal anställda* 3 248 3 269 3 327 3 246 3 263 

* Tillsvidare- och visstidsanställda. Räddningspersonal i beredskap och timanställda ingår ej. 
** Ändrade regler för redovisning av hyreskostnad påverkar jämförbarhet med åren före 2022.  

I denna tabell ingår finansiell leasing i dessa nyckeltal från och med 2022. 
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Kommunens intäkter och kostnader 

Var kom pengarna ifrån? 

Kommunens verksamheter finansierades till största del genom skatteintäkter och olika statsbidrag, totalt 

82 procent. Övriga intäkter kom från försäljning av verksamhet, tomtmark, uthyrning etc. En liten del, 

3 procent, kom från taxor och avgifter som kommunen tar ut för till exempel barnomsorg eller 

äldreomsorg. 

 

Hur användes skattepengarna?  

Intäkterna som beskrevs ovan fördelas mellan de verksamheter som kommunen ansvarar för. Hur medlen 

användes 2023 visas nedan. Merparten, totalt 70 procent, användes inom skola, vård och omsorg. 

 



 

8 |  Årsredovisning 2023 Katrineholms kommun 

Den kommunala koncernen 
Översiktlig beskrivning 
Den samlade kommunala verksamheten bedrivs genom kommunens nämnd- och förvaltningsorganisation 

samt genom två helägda bolag. Delar av den kommunala verksamheten bedrivs i samverkan med andra 

kommuner genom gemensamma nämnder och kommunalförbund. Verksamhet bedrivs också genom flera 

samägda företag. En översiktlig bild av den kommunala verksamheten visas i organisationsschemat nedan. 

Kommunen har två helägda bolag, Katrineholms Fastighets AB samt Katrineholm Vatten och Avfall AB. 

Katrineholms Fastighets AB har ett helägt dotterbolag, Katrineholms Industrihus AB. Katrineholm Vatten 

och Avfall AB har ett delägt dotterbolag, Sörmland Vatten och Avfall AB, som har verksamhet i 

Katrineholms, Vingåkers och Flens kommun. Verksamhet bedrivs också genom flera samägda företag. 

Skälen till att Katrineholms kommun har valt att driva viss verksamhet i bolagsform är dels organisatoriska, 

dels ekonomiska. Det kan handla om att verksamheten är konkurrensutsatt och drivs på affärsmässiga 

grunder eller drivs tillsammans med andra ägare, exempelvis andra kommuner.  

Inom vissa områden bedrivs verksamhet genom privata utförare. En betydande del av denna verksamhet 

är lagstyrd. Kommunen anlitar även utförare inom områden där det bedöms finnas ekonomiska- eller 

andra fördelar, till exempel stordriftsfördelar som kommunen själv inte kan uppnå eller då verksamheten 

ställer stora krav på flexibilitet och anpassning utifrån invånarnas behov och önskemål. Privata utförare 

finns främst inom följande områden: 

• Inom hemtjänsten tillämpar kommunen LOV, lagen om valfrihetssystem. Den som beviljats hemtjänst 

välja utförare av insatserna. Katrineholms kommun har både interna och externa utförare, som alla är 

godkända av kommunen. Vissa erbjuder enbart serviceinsatser medan övriga erbjuder både service- 

och omvårdnadsinsatser. Den som inte själv väljer utförare tilldelas kommunen som utförare av 

hemtjänst. Vid årets slut utförde privata utförare cirka 22 procent av all hemtjänst, en minskning i 

jämförelse med de senaste åren.  

• Inom LSS, lagen om stöd och service för vissa funktionshindrade, hade kommunen sex externa 

placeringar, samma antal som föregående år. Det fanns även tre externa placeringar enligt SoL, 

socialtjänstlagen, för socialpsykiatrins målgrupp, vilket var tre färre än 2022. Vid externa placeringar 

har brukarens behov inte har kunnat tillgodoses i kommunens egen regi. 

• Den som blir beviljad personlig assistans kan välja vem som ska utföra assistansen. Externa utförare 

utförde cirka 93 procent av assistanstimmarna beviljade enligt LSS och 84 procent av assistans-

timmarna beviljade enligt socialförsäkringsbalken. Andelen assistanstimmar som utfördes av externa 

utförare ökade jämfört med 2022. 

• Inom individ- och familjeomsorgen driver kommunen ett eget HVB-hem för ungdomar (Kollektivet) 

samt ett stödboende för unga vuxna (Klivet). Övervägande delen av de barn och unga som placeras på 

HVB-hem placeras dock externt hos privata utförare. Dessutom var 24 procent av familjehems-

placerade barn och unga placerade i konsulentstödda familjehem i privat regi. Externa HVB och 

konsulentstödda familjehem används när det finns komplexa och stora behov som inte kan tillgodoses 

inom kommunen. När det gäller vuxna har kommunen inget eget HVB eller stödboende. Missbruks-

vård inom öppenvården finns i egen regi men vid behov av placeringar görs dessa externt hos privata 

utförare, både avseende missbruk och våld i nära relation.  

• Det finns en privat utförare av pedagogisk omsorg, men inga privata förskolor i kommunen. Totalt var 

cirka 2 procent av förskolebarnen inskrivna hos privat utförare eller i förskola i annan kommun.  

• I Katrineholms kommun finns en fristående grundskola. Det finns ingen fristående gymnasieskola men 

elever kan välja att gå på gymnasieskolor i andra kommuner. Totalt var det 9 procent av grundskole-

eleverna och 18 procent av gymnasieeleverna som valde att gå i en friskola eller skola i annan 

kommun. 

• Inom vuxenutbildning använder sig kommunen av privata utbildningsanordnare som komplement till 

den utbildning som bedrivs i kommunal regi. Det ger tillgång till flexibla studielösningar som ökar 

möjligheterna att ta del av utbildningen, exempelvis för den som önskar kombinera studier med 

förvärvsarbete. Det är också en förutsättning för den bredd av utbildningar som erbjuds. På 
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grundläggande nivå samt inom sfi sker dock i princip all undervisning i egen regi för att kunna erbjuda 

eleverna rätt stöd för att nå målen. På gymnasial nivå, som har en helt annan bredd när det gäller 

kursutbudet, dominerar i stället de privata utförarna, som stod för cirka 89 procent av den totala 

mängden producerade poäng på gymnasial nivå. 

• Gällande lokalvård, vinterväghållning och drift av gatubelysning används privata utförare i relativt stor 

utsträckning. Att den egna regin kompletteras med externa resurser är kopplat till frågor om 

effektivitet och kapacitet. Externa entreprenörer stod för 73 procent av den totala kostnadsvolymen 

gällande lokalvård, 46 procent gällande vinterväghållningen samt 95 procent gällande drift av 

gatubelysning. Vinterväghållningen påverkas av vädret och därför varierar andelen privata utförare 

från år till år. 

 

*Ägs genom koncernbolag. **Ingår ej i kommunkoncernens sammanställda redovisning i årsredovisningen. 

Väsentliga organisationsförändringar 
Utöver inrättandet av en ny överförmyndarnämnd genomfördes inga förändringar gällande den 

övergripande organisationsstrukturen under 2023. Vissa förändringar inom förvaltningarna gjordes. 

• I januari tillträdde den nyinrättade överförmyndarnämnden. 

• Som en följd av mandatperiodsskiftet tillträdde nya nämndsordföranden och nämndsledamöter. 
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• Avtalet mellan Katrineholms kommun och Vingåkers kommun gällande den gemensamma nämnden 

Viadidakt är uppsagt och löper ut vid årsskiftet 2024/2025. Under året medförde detta förberedande 

anpassningar för att möta den eventuella minskning av verksamheten som kan komma att realiseras i 

och med avskiljningen. 

• Beslut fattades att Viadidakts förvaltning under 2024 ska slås samman med bildningsförvaltningen. 

Organisatoriskt innebar beslutet att förvaltningschefen för bildningsförvaltningen utsågs till 

förvaltningschef för Viadidakt och att enhetschefer inom bildningsförvaltningen fick chefsansvar även 

för Viadidakts stabspersonal. 

• Efter beslut i kommunfullmäktige flyttades verksamheten från Strångsjö skola till Forssjö skola i 

augusti. Merparten av eleverna i Strångsjö skola bytte till Forssjö skola. 

• Som ett steg i anpassningarna till de minskade barnantalen i förskolan flyttades i augusti 

verksamheten från förskolorna Regndroppen och Lasstorp till förskolorna Näverstugan och 

Karamellen, i enlighet med beslut i bildningsnämnden. 

• Från och med höstterminen slogs Stensättersskolans två grundskolenheter ihop till en grundskolenhet 

samt Järvenskolan och Järvenskolan city till en grundskolenhet.  

• Den 1 juli bytte grundsärskola namn till anpassad grundskola och gymnasiesärskola bytte namn till 

anpassad gymnasieskola. Från och med höstterminen finns en enhet för anpassad grundskola på 

Järvenskolan. Därmed finns det nu tre enheter för anpassad grundskola; Nävertorp anpassad 

grundskola, Stensätter anpassad grundskola och Järven anpassad grundskola. 

• SYV-verksamheten, som tidigare var centralt organiserad, omorganiserades och studie- och yrkes-

vägledarna är nu anställda på de den skola de huvudsakligen arbetar på. 

• Inom vård- och omsorgsförvaltningen genomfördes en förändring av hemtjänstens områden där 

området Gjuterigatan delades upp i områdena City och Öster.  

• Hälso- och sjukvård blev i juni ett eget verksamhetsområde inom vård- och omsorgsförvaltningen efter 

att tidigare varit en del av förvaltningskontoret. 

• Inom socialförvaltningen omstrukturerades de tidigare enheterna staben och administrationen till en 

ny enhet, verksamhets- och ledningsstöd. 

• Ledningsstrukturen inom kulturförvaltningen ändrades och sedan augusti finns det under förvaltnings-

chefen en verksamhetschef och två enhetschefer, i stället för två avdelningschefer. 

• Inom service- och teknikförvaltningen omstrukturerades organisationen för Sportcentrum, där 

verksamheten har delats upp i enheterna föreningsservice, sim- och sporthallar samt fastighet och 

anläggning. 

• Inom samhällsbyggnadsförvaltningen skapades en mark- och exploateringsavdelning. 

• Under senhösten fattades ett beslut att förvaltningschefen för vård- och omsorgsförvaltningen också 

ska vara förvaltningschef för socialförvaltningen. Planering pågår för en sammanslagning av 

förvaltningarna. 

Ansvars- och verksamhetsområden 
I tabellen anges de främsta ansvars- och verksamhetsområdena för kommunens nämnder och bolag. 

Nämnder Verksamhet 

Kommunstyrelsen Ledning, utveckling, ekonomi, upphandling, personalfrågor, 

kommunikation, digitalisering, juridik, säkerhet, folkhälsa, jämställdhet, 

integration, näringspolitik, turism, konsumentfrågor, budget- och skuld-

rådgivning, översiktlig planering, bostads- och markförsörjning, hållbar 

utveckling, kollektivtrafik inklusive skolskjuts. 

Bygg- och miljönämnden Översikts- och detaljplanering, bygglov och tillsyn. Karthållning, adress-, 

byggnads- och lägenhetsregister. Byggnadsarkiv. Miljö- och hälsoskydd, 

tillsyn av dricksvatten och livsmedel. Miljöstrategiskt arbete. 
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Nämnder Verksamhet 

Bildningsnämnden Förskola, pedagogisk omsorg, skolbarnsomsorg, förskoleklass, grundskola, 

grundsärskola, gymnasieskola, gymnasiesärskola, kulturskola, KomTek, 

fritidsgårdar på landsbygden. 

Kulturnämnden Bibliotek, kulturverksamhet, utställningar, kultur och fritid för barn och 

unga, konstnärlig utsmyckning. 

Service- och tekniknämnden 

(trafiknämnd) 

Måltidsverksamhet, väghållning (trafiknämnd), belysning, parker och natur-

områden, klottersanering, idrottsanläggningar, föreningsfrågor, transport-

service, städentreprenad, bilsamordning, växel. 

Socialnämnden Socialtjänst, försörjningsstöd, missbruksvård, stöd till familjer och enskilda, 

familjerättsärenden, ungdomsmottagning, serveringstillstånd. 

Vård- och omsorgsnämnden Äldreomsorg, funktionsstöd, anhörigstöd, hemsjukvård, färdtjänst, 

bostadsanpassning, personliga ombud. 

Valnämnden Allmänna val, val till EU-parlamentet, folkomröstningar. 

Överförmyndare Tillsyn över gode män, förmyndare och förvaltare. 

 

Gemensamma nämnder Verksamhet 

Viadidaktnämnden Gemensam nämnd för arbetsmarknad, och vuxnas lärande i Katrineholms 

och Vingåkers kommuner. 

Lönenämnd Sörmland Gemensam nämnd för drift, utveckling och uppföljning av löne-

administration i kommunerna Katrineholm och Gnesta. 

Nämnden för samverkan kring 

socialtjänst och vård 

Ansvarar för hjälpmedelsförsörjning, FoU i Sörmland, vård- och omsorgs-

college på lokal- och regional nivå samt uppföljning och utveckling av 

samverkan kring gemensamma målgrupper. 

 

Förbund Verksamhet 

Västra Sörmlands 

Räddningstjänst, VSR 

Kommunalförbund med Vingåker och Katrineholm som medlemmar. 

Ansvarar för räddningstjänsten i Katrineholm och Vingåker, både 

förebyggande arbete för att förhindra och begränsa olyckor och akuta 

skadeavhjälpande insatser. 

Vårdförbundet Sörmland Kommunalförbund med Eskilstuna, Katrineholm, Strängnäs, Flen och 

Vingåker som medlemmar. Huvudman för viss verksamhet inom 

socialtjänsten. Driver behandlingshem för vuxna missbrukare och 

familjerådgivning.   

 

Koncernbolag Verksamhet 

Katrineholms Fastighets AB, 

KFAB 

Helägt allmännyttigt bostadsbolag som svarar för uthyrning av bostäder  

av god standard för olika skeenden i livet samt uthyrning av lokaler för 

kommunal verksamhet. Förvaltar kommunens fastighetsinnehav. 

Katrineholms Industrihus AB, 

KIAB 

Helägt dotterbolag till Katrineholms Fastighets AB med uppgift att utifrån 

affärsmässiga principer erbjuda lokaler till närings- och föreningslivet. 

Bolaget ska även främja näringslivsutvecklingen i kommunen. 

Katrineholm Vatten och Avfall AB, 

KVAAB 

Helägt bolag med uppgift att tillhandahålla kommunal VA- och avfalls-

verksamhet, äga och förvalta VA- och avfallsverksamhetens anläggnings-

tillgångar inom Katrineholms kommun samt produktion och utveckling 

inom biogas, försäljning av fordonsgas och annan därmed förenlig 

verksamhet 
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Samägda bolag Verksamhet 

Sörmland Vatten och Avfall AB Delägt dotterbolag till Katrineholm Vatten och Avfall AB. Ansvarar för 

driften av VA-verksamheten i Katrineholm, Vingåker och Flen. Ägs till 

33 procent av Katrineholm Vatten och Avfall AB, resterande av bolaget ägs 

av Vingåkers och Flens kommuner. 

Katrineholms Tekniska College 

AB 

Delägt bolag som bedriver utbildning på gymnasienivå inom området 

naturvetenskap, teknik, industriteknik, el- och energi samt fordon och 

transport. Ägs till 51 procent av Katrineholms kommun, resterande av KTC 

Intressenter, en ideell förening.  

Katrineholms 

Entreprenörcentrum AB 

Delägt utvecklingsbolag som ska vara en resurs för utveckling av nya 

produkter, tjänster och företag. Hjälper till att utveckla idéer till företag. 

Ägs till 40 procent av Katrineholms kommun, resterande av näringslivet. 

+KATRINEHOLM Plus Katrineholm AB är ett delägt bolag för marknadsföring, försäljning och 

marknadsutveckling av platsen Katrineholm och närregionen. Ägs till 30 

procent av Katrineholms kommun, resterande av näringslivet. 

Sörmlands turismutveckling AB Bolagets uppgift är att tillsammans med kommuner och näringsliv samt 

övriga regionala organisationer i Sörmland, genom marknadsföring och 

produktutveckling, verka för ökad omsättning inom besöksnäringen i länet.  

Energikontoret i Mälardalen AB Energikontoret i Mälardalen AB är ett regionalt energikontor med 

verksamhet i fyra län; Södermanland, Västmanland, Uppsala och Gotland. 

Huvudsaklig uppgift är att som kompetensresurs för kommunerna arbeta 

för en hållbar energiutveckling i Mälardalen genom att bidra till ökad 

medvetenhet om och agerande för energi- och klimatfrågor. 

Adda AB Adda AB ägs av SKR samt en majoritet av Sveriges kommuner. Uppdraget 

är att erbjuda offentlig sektor avtal och tjänster inom offentliga inköp och 

HR.  

Inera AB Inera AB samordnar, tillhandahåller och utvecklar gemensamma tjänster 

och lösningar till stöd för digitalisering och verksamhetsutveckling i 

kommuner och regioner. 

 

Övriga organisationer med 

kommunalt ägarintresse Verksamhet 

Samordningsförbundet RAR Samordningsförbundet RAR i Sörmland har till uppgift att svara för en 

finansiell samordning inom rehabiliteringsområdet mellan försäkrings-

kassa, länsarbetsnämnd, region och alla kommuner i länet, i syfte att 

underlätta och uppnå en effektiv resursanvändning. 

Kommuninvest ekonomisk 

förening 

Kommuninvest ekonomiska förening är en frivillig medlemsorganisation 

för Sveriges kommuner och regioner. Syftet är att ordna så fördelaktiga 

finansieringslösningar som möjligt för medlemmarnas investeringar. 

Medlemmarna i den ekonomiska föreningen har tecknat borgen för 

Kommuninvests samtliga åtaganden. Affärerna genomförs i det helägda 

aktiebolaget Kommuninvest i Sverige AB. 
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Viktiga förhållanden för resultat 
och ekonomisk ställning 
I detta avsnitt beskrivs förhållanden som är viktiga för att bedöma resultat och ekonomisk ställning för 

kommunen och kommunkoncernen. Det görs dels genom en beskrivning av samhällsekonomiska 

förutsättningar, dels genom en verksamhetsrapport med utgångspunkt från de övergripande målen i 

kommunplanen. I avsnittet sammanfattas även volymutvecklingen inom de kommunala verksamheterna, 

väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer, pensionsförpliktelser samt hållbarhetsarbetet inom 

kommunkoncernen. 

Samhällsekonomiska förutsättningar  
Under planeringen inför 2023 stod inte längre pandemin högst på agendan, istället fanns nya orosmoln 

och utmaningar utifrån det säkerhetspolitiska läget. Kriget i Ukraina innebar att energipriserna under 

vintern 2022-2023 blev rekordhöga. Inflationen ökade rekordsnabbt, till och med snabbare än skatte-

intäkterna, som utvecklades relativt positivt till följd av återhämtningen i ekonomin. I�×synnerhet ökade 

priserna på vissa varor och tjänster såsom transporter, energi, livsmedel, byggmaterial men även 

räntekostnader. Inför året stod det också klart att pensionskostnaderna skulle öka kraftigt 2023, vilket var 

en följd av den höga inflationen samt ett nytt pensionsavtal med högre avgiftsnivåer. Inför året fanns 

förhoppningar om en uppgång av konjunkturen mot slutet av 2023. 

Den höga inflationen höll i sig längre än prognoserna inför 2023 visade. Samtidigt påverkades inte 

efterfrågan på arbetskraft lika snabbt som förväntat. Delvis kan det förklaras med en svag svensk krona 

som bibehöll efterfrågan på svenska varor och tjänster och fler arbetade timmar än förväntat. Under 

senhösten minskade inflationen, från dryga 10 procent 2022 till runt 4 procent, främst till följd av lägre 

energipriser och internationella råvarupriser. Kronan förstärktes samtidigt. 

Sverige är räntekänsligt på grund av kortare bindningstider på lån än i andra länder. Därför får ränte-

förändringar en stor påverkan på efterfrågan av varor och tjänster. Hushållens konsumtion minskade, 

vilket historiskt sett är ovanligt. Även investeringsnivåerna blev lägre och det var främst bostads-

investeringar som stod för minskningen. Den svaga efterfrågan syntes även i att sysselsättningen sjönk 

under hösten och en försvagad arbetsmarknad.  

Höga prisökningar i verksamheterna och ökade pensionskostnader under 2023 gav kommunerna tuffare 

ekonomiska förutsättningar. Kommunernas resultat föll kraftigt 2023 i jämförelse mot pandemiåren med 

höga statsbidrag. Fler arbetade timmar i riket påverkade dock 2023 med högre skatteintäkter än förväntat.  

Verksamhetsrapport 

Tillväxt, bostäder & fler jobb 

Antalet invånare i Katrineholms kommun minskade med 280 personer jämfört med föregående år. Totalt 

hade kommunen 34 324 invånare per 31 december 2023. De tydligaste trenderna i befolkningsstatistiken 

var att antalet barn som föddes i kommunen fortsatte att minska, samtidigt som det var färre som flyttade 

till Katrineholms kommun än som flyttade härifrån. Gällande flyttmönstren sågs även en ökad utvandring. 

För att få fler att flytta till kommunen fortsätter arbetet med att skapa förutsättningar för fler och attraktiva 

bostäder. Bostadsbyggandet möjliggör både ökad inflyttning och ökad rörlighet på bostadsmarknaden. 

Under året arbetades en ny översiktsplan fram, Framtidsplan 2050, som även var ute på samråd. Inför 

framtagandet av översiktsplanen gjordes en flytt- och boendeanalys, som pekar ut möjliga målgrupper som 

kan lockas flytta till kommunen. 

Det är angeläget att fortsätta skapa bra förutsättningar för att befintliga företag ska utvecklas samt få fler 

företag att se fördelarna med att etablera sig i kommunen. Kommunen arbetar för ett gott företagsklimat 

och under 2023 uppnåddes den högsta placeringen någonsin i Svenskt Näringslivs företagsranking.  
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Läget på arbetsmarknaden är stabilt, men arbetslösheten var fortsatt hög och ökade med 0,1 procent-

enheter jämfört med föregående år. Den lokala arbetslösheten uppgick i december 2023 till 9,1 procent,  

att jämföra med 6,7 procent i riket.  

Antalet hushåll som söker försörjningsstöd har minskat under flera år. Minskningen har dock avtagit på 

grund av en något sämre arbetsmarknad. Nya sökande som ansöker om försörjningsstöd har i många fall 

en oklar arbetsförmåga, många eller långa sjukskrivningar och en komplex situation gällande boende och 

familj. Det medför att fler blir kvar längre med försörjningsstöd. Även inom arbetsmarknadsenheten har 

antalet deltagare minskat de senaste åren, men under 2023 sågs en viss ökning under delar av året. Också 

här ses en förändring att deltagarna har en mer komplex problematik än tidigare, vilket ofta innebär 

bredare och längre insatser. 

Ökad trygghet & säkerhet 

Med anledning av omvärldsläget var arbetet med att förbättra IT- och informationssäkerhet samt stärka 

motståndskraften mot olika typer av cyberangrepp ett fokusområde under 2023. Försäkringsskyddet 

stärktes genom tecknandet av en cyberförsäkring.  

En långsiktig satsning för att förebygga våld startades och samverkan ökade mellan förvaltningarna. Under 

första halvåret var behovet av trygghetsvärdar stort. Det brottsförebyggande arbetet via SSPF (skola, 

socialtjänst, polis och fritid) satte under året fart i hela grundskolan och är väl använt. Olika typer av 

insatser som bidrar till en lugnare och tryggare miljö inom skolan sattes in. Bland annat flyttade Perrongen 

delar av sin verksamhet till Järven under sommaren för att bidra till en lugnare och tryggare miljö. På 

Järvenskolan och Stensättersskolan infördes skolsociala team, en samverkan mellan skola och socialtjänst 

för ökad trygghet och studiero samt för att öka elevernas närvaro i skolan. Arbetet med feriearbeten för 

ungdomar med inspiration från konceptet Människan bakom uniformen (MBU) fortsatte. En handlingsplan 

med trygghetsskapande åtgärder för kulturhuset Ängeln togs också fram.  

Arbetet med att stärka kommunens beredskap fortsatte genom kartläggning och bedömning av 

kommunens förnödenhetsförsörjning. Uppdrag och handlingsprogram för räddningstjänsten reviderades. 

Inom beredskapsarbetet stärktes signalskyddet och säkerhetsskyddet för hantering av hemliga handlingar 

och säkerhetskänslig information. En samverkansöverenskommelse om bemanning av trygghetspunkter 

slöts med frivilliga försvarsorganisationer. 

Skola & utbildning för framtiden 

Till följd av sjunkande födelsetal och minskad inflyttning minskade antalet barn på kommunens förskolor 

och skolor. Det är främst förskolorna i tätorten som påverkats men på sikt berörs även grundskolan. Det 
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finns även tendenser att förskolor på landsbygden påverkas. Det minskande barnantalet har påverkat 

förskolans sätt att organisera både utbildning och undervisning och inneburit volymanpassningar av både 

lokaler och personalbemanning. Verksamheten på förskolan Lasstorp och förskolan Regndroppen flyttades 

i augusti till närliggande förskolor och anpassningar av personalstyrkan har genomförts.  

Vid vårterminens slut hade 75,6 procent av eleverna i årskurs 9 uppnått grundläggande behörighet till 

nationella program på gymnasieskolan, vilket var en förbättring jämfört med föregående år. Efter sommar-

skolan ökade andelen behöriga till 79,8 procent. Åtgärder för att förbättra skolresultaten genomförs på 

flera nivåer. Inom förskolan deltar kommunen i ett treårigt program kring språkutveckling som leds av 

forskningsinstitutet IFOUS (Innovation, forskning och utveckling i skola och förskola). Flera av Katrineholms 

förskolor och skolor deltar eller har också deltagit i Skolverkets satsning Samverkan för bästa skola, som 

riktas till förskolor och skolor som bedöms ha svåra förutsättningar att förbättra elevernas resultat på egen 

hand. Kommunen deltar också i SKR:s utvecklingsprogram UP2, som syftar till att utveckla det före-

byggande arbetet så att fler elever blir behöriga till gymnasiet och fullföljer sin utbildning. 

Bibliotekets läsfrämjande arbetet fortsatte också, bland annat genom satsningen Katrineholm läser. En 

positiv signal var att antalet barn som deltog i satsningen Sommarboken ökade. Under 2023 genomfördes 

även projektet Havet, där kommunens förskolor besöktes av författaren och illustratören Linnéa Krylén. 

Projektet resulterade i en utställning på kulturhuset Ängeln samt en bok där barnen var medskapare av 

text och bild. 

Inom kommunens gymnasieskolor ökade andelen elever som nådde examen både på de högskole-

förberedande programmen och yrkesprogrammen. Under året pågick arbete inom gymnasieskolan utifrån 

en ändring i skollagen som trädde i kraft 1 juli 2023 och som ska tillämpas första gången för utbildning som 

påbörjas 2025. Förändringen i innebär att det ställs krav att kommunen genom avtal ska samverka med 

minst två andra kommuner om planering, dimensionering och erbjudande av utbildning.  

Antalet personer som beviljades uppehållstillstånd i Sverige minskade, vilket innebar att färre personer 

omfattats av etableringslagen och att schablonersättningen till kommunen minskade. Antalet elever 

minskade inom sfi-verksamheten (svenska för invandrare), samtidigt som andelen elever med låg 

progression ökade. 

Trygg omsorg & vård 

Verksamheten inom funktionsstöd utökades då lokaler för en ny gruppbostad och ny daglig verksamhet 

inom LSS färdigställdes i kvarteret Hämplingen på Fortunagatan. Även inom socialpsykiatrin färdigställdes 

ett nytt boende, Villagatan i kvarteret Pantern, vilket innebar fler platser. Båda projekten blev färdigställda 

senare än planerat. 

Boendeplanen som anger prioriteringsordning för renovering av särskilda boenden för äldre reviderades 

och tidsplanen uppdaterades. Revideringen förtydligade även vilka delar som behöver utredas inför varje 

renoveringsobjekt samt minimikrav gällande vårdhygien och arbetsmiljö. Under året pågick renovering av 

Furulidens särskilda boende för äldre. Renoveringen av Norrgläntans äldreboende projekterades men 

kunde inte påbörjas under 2023 som var den tidigare planen. 

Arbetet med att revidera länsövergripande samverkansrutiner med inriktning mot en mer nära vård 

fortsatte. En ny överenskommelse om samverkansrutiner vid patientsäkerhetsdialoger inom särskilt 

boende antogs, som syftar till att främja en personcentrerad och patientsäker hälso- och sjukvård för 

personer som bor på särskilt boende. Arbetet fortsatte även med att utveckla det lokala kvalitets- och 

patientsäkerhetsarbetet, bland annat genom utveckling av IT-stödet och årshjulet för arbetet. Under året 

togs också en länsgemensam digitaliseringsstrategi fram för socialtjänst med angränsande hälso- och 

sjukvård, som syftar till att driva på samverkan genom att lyfta fram viktiga fokusområden för 

digitaliseringsarbetet i länet. 

Inom socialnämndens verksamheter ökade antalet aktualiseringar av barn och unga. De komplexa 

ungdomsärendena, med allvarlig psykisk ohälsa, kognitiva funktionsnedsättningar, tung kriminalitet längre 

ner i åldrarna samt missbruk blev fler. Även bland yngre barn ökade problematiken och därmed behoven. 

För att öka stödet till ungdomar med kriminellt och normbrytande beteende omfördelades medel inom 

socialförvaltningens öppenvård. Sedan implementeringen av Signs of Safety (en modell för att hitta 

lösningar i barnets nätverk) sker ett arbete med att i första hand involvera familjens egna nätverk som stöd 
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kring barnet, istället för att placera. Fler barn än tidigare har placerats i det egna nätverket. Utifrån lex Lilla 

hjärtat (nya bestämmelser i socialtjänstlagen från juni 2022) sker aktivt arbete med att utreda möjligheten 

för vårdnadsöverflytt till familjehemmet för att stärka barnets trygghet och tillhörighet. 

Antalet vårddygn för skyddsplacerade vuxna ökade. Inom gruppen våldsutsatta ses en förändring att 

problematiken ofta är av mer komplex karaktär, med missbruk och allvarlig psykisk ohälsa/psykisk 

funktionsnedsättning. Det var även flera kvinnor med barn som var i behov av skydd. 

Attraktiva & hälsofrämjande livsmiljöer 

Nya offentliga konstverk invigdes vid Backavallen, Sandbäcksskolan, Stensättersskolan och förskolan 

Växthuset. Under sommaren invigdes också konstverket Krets av Sirous Namazi på Stortorget, en gåva till 

kommunen från Katrineholms handel, samt konstverket Reservoar av Petter Nilsson, en muralmålning på 

vattentornet i Laggarhult som finansierades av Sörmland Vatten och Avfall AB. Flera konstverk utsattes för 

skadegörelse, bland annat Ann-Charlott Fornheds verk Eka utanför Kulturhuset Ängeln samt PG Thelanders 

verk i Järnvägsparken, Tre strutsar - i väntan på. 

En tillgänglighetsanpassad vandringsled längs Djulösjöns västra strandkant invigdes. Leden är en del i 

arbetet med att förbättra och öka tillgängligheten för besökare till Djulöområdet. 

Statsbidraget som under pandemin fördelades till kommunen för lovaktiviteter för barn har upphört. Årets 

sommarlovsaktiviteter finansierades därför av kommuncentrala medel. 

Klimatsmart & hållbar kommun 

Ett brett arbete pågår för att minska kommunens klimatpåverkan, bland annat framtagande av ny energi-

plan, som kommer användas som strategiskt verktyg för att bidra till effektivare energianvändning och 

omställning till nya energikällor. Flera energieffektiviserande åtgärder genomfördes under året. Inom KFAB 

ökade solelproduktionen, bland annat genom en ny anläggning på förskolan Växthuset.  

Kommunen såg över och minskade antalet fordon samt effektiviserade resor och transporter. Utfasning av 

fossildrivna fordon pågår. Även utvecklingen av klimatsmartare måltider fortsatte genom kontinuerlig 

uppföljning av näringsinnehåll, klimatbelastning och kostnader. Samtidigt pågår intensivt arbete med att 

minska matsvinnet utifrån avfallsplan 2023-2032.  

Återbruk prioriteras istället för nyinköp vid behov av möbler inom kommunen. En utredning genomfördes 

tillsammans med Sörmland Vatten och Avfall AB om förutsättningar för en gemensam anläggning för 



 

Årsredovisning 2023 Katrineholms kommun  | 17 

återbruk och återvinning på Lövåsen, med syfte att öka återanvändning, effektivisera återvinning och skapa 

förutsättningar för en cirkulär ekonomi. 

En vattentjänstplan arbetades fram i samverkan med Sörmland Vatten och Avfall AB. Kravet på att 

kommunen ska ha en vattentjänstplan gäller från och med 1 januari 2024. Vattentjänstplanen innehåller 

kommunens långsiktiga planering för hur behovet av allmänna vattentjänster ska tillgodoses samt en 

bedömning av vilka åtgärder som behöver vidtas för att klara en ökad belastning vid skyfall.  

Arbetet med planering och projektering av flera stora våtmarksprojekt som bidrar till ökad biologisk 

mångfald och minskade koldioxidutsläpp fortskred. En våtmark i Krämbol färdigställdes och projektet Djulö 

våtmark startades. Djulö våtmarks primära uppgift blir att fördröja och filtrera Katrineholms stads vatten-

avrinning innan vattnet släpps ut i närliggande sjöar. 

Hållbart arbetsliv & effektiv organisation 

Det systematiska arbetsmiljöarbetet följdes upp och statistik kring sjukfrånvaro, rehabilitering, arbets-

skador och tillbud togs fram och analyserades på förvaltningsnivå med stöd från personalavdelningen. 

Hälsofrämjande åtgärder pågår på individ- och gruppnivå, flertalet med koppling till handlingsplaner 

utifrån medarbetar-undersökningen. 

En reviderad strategi för kompetensförsörjning togs fram för att möta kompetensutmaningen och ge 

bättre förutsättningar för mer konkreta insatser på kort och lång sikt inom kommunen. Flera kompetens-

utvecklande insatser genomfördes under året. Kommunen rekvirerade även medel för insatser enligt 

överenskommelsen psykisk hälsa och suicidprevention. Medel nyttjades bland annat till kurser gällande 

första hjälpen till psykisk hälsa, temamånad för psykisk hälsa och suicidprevention. Det erhållna stats-

bidraget äldreomsorgslyftet gav möjlighet till kompetensutveckling genom utbildningar till undersköterska, 

specialistsjuksköterska och språkombudsutbildare.  

Under flera år var andelen behörig personal inom förskola låg. Efter genomförda volymanpassningar inom 

förskolan ökade andelen behörig personal väsentligt, vilket ökar möjligheterna att bedriva verksamhet med 

hög pedagogisk kvalitet för alla barn. 

Skärpta regler gällande dygns- och veckovila som trädde i kraft den 1 oktober 2023 påverkade kommunens 

schemaläggning. En utbildningsinsats till chefer och andra nyckelpersoner genomfördes under våren, som 

också var en del i arbetet med heltid som norm, minskning av delade turer samt lägre andel timvikarier. 

Det försämrade ekonomiska läget har skapat en kostnadsmedvetenhet och återhållsamhet i organisa-

tionen. Vakanshållning av tjänster och medvetna inköp bidrog till en lägre kostnadsökning.  
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