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Riktlinjer for god ekonomisk
hushallning i Katrineholms
kommun

| Kommunallagen kapitel 11 anges att kommunen ska ha god ekonomisk
hushalining. Begreppet god ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt
perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

God ekonomisk hushallning i Katrineholms kommun innebér att kommunen ska vara rustad
med en stabil ekonomi fér att kunna méta starka nedgdngar och kriser i samhallsekonomin. Det
finansiella perspektivet innebar bland annat att varje generation sjalv ska bara kostnaderna for
den service som den konsumerar, sa att ingen generation ska behova betala for det som en
tidigare generation forbrukat eller kommande generation skulle ha férbrukat.
Verksamhetsperspektivet tar sikte pd kommunens férmaga att bedriva sin verksamhet pa ett
kostnadseffektivt och &ndamalsenligt satt.

En forutsattning for en god ekonomisk hushallning ar att det finns ett tydligt samband mellan
resursatgang, prestationer, resultat och effektivitet. For att astadkomma detta samband kravs
bland annat en utvecklad planering med framforhallning och handlingsberedskap, tydliga och
matbara mal samt en rattvisande och tillforlitlig redovisning som ger information om avvikelser
gentemot malen.

Kommunens finansiella mal syftar till att félja, uppmarksamma och dver en langre period
beskriva kommunens samt koncernens finansiella formaga, kapacitet och styrka pa bade kort
och lang sikt. De finansiella malen faststalls i riktlinjer for god ekonomisk hushallning.
Kommunens verksamhetsmal och inriktning fér mandatperioden faststélls i kommunplanen.

Genom att styra pa ett langsiktigt finansiellt mal finns mojlighet for kommunen att bygga upp en
reserv for att senare, under vissa omstandigheter, kunna nyttja denna for att na malet om en
god ekonomisk hushallning.

Kommunen ges genom lagstiftningen mojlighet att spara medel fran goda ar och att anvanda
dem under samre ar genom hantering av resultatutjigmningsreserv (fran 2013) och
resultatreserv (fran 2024). Resultatutjdmningsreserven ar avsedd att utjdmna normala
svangningar i skatteunderlaget 6ver konjunkturcykeln fér att skapa storre stabilitet for
verksamheterna. Fran och med rékenskapsar 2024 avvecklas resultatutjgmningsreserven under
en 6vergangsperiod fram till och med ar 2033, samtidigt infors en ny resultatreserv.

§1 Mal for god ekonomisk hushallning

Beddmning av god ekonomisk hushallning ska goras med utgdngspunkt fran kommunens
ekonomiska stéllning, maluppfyllelse for de finansiella malen samt resultatmalen i
kommunplanen.

De finansiella méalen &r viktiga for att bygga en stark, langsiktig och hallbar ekonomi.
Kommunens tre finansiella mal tar fasta pa arets resultat, sjalvfinansieringsgraden av
investeringar samt skuldsattningsgraden. For att mota syftet med de finansiella malen ar
positiva resultat en forutsattning for att finansiera investeringar, vardesakra
anlaggningstillgdngar samt mota konjunktursvangningar. Ett positivt resultat 6kar
forutsattningarna till sjdlvfinansiering och/eller amortering av upptagna lan. En 6kad laneskuld
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6kar kostnaderna och paverkar bade resultat och sjélvfinansiering. For att visa utvecklingen och
starka det langsiktiga perspektivet redovisas utfallet som ett genomsnitt av fem ar.
Sjalvfinansieringsgraden bor dver tid vara tillracklig for att finansiera en vasentlig andel av
kommunens och koncernens investeringar med egna medel. Vid perioder med hoga
investeringsvolymer kan graden tillfalligt vara lagre. Sddana avvikelser ska analyseras och
beddmas i forhallande till skuldsattningsmalet.

Finansiella mal

Resultat

Resultatet ska na en viss niva for att bygga en stark, langsiktig och hallbar ekonomi.

Kommun: Resultatet ska sett dver en femdrsperiod i genomsnitt utgdra 2 procent av
summan av skatter, utjamning och generella statsbidrag.

Koncern: Resultatet ska sett dver en femdrsperiod i genomsnitt utgdra 2 procent av
nettoomsattningen.

Sjalvfinansieringsgrad

Ett likviditetsmatt som visar hur stor del av investeringarna som finansieras genom egna medel nér den

|6pande verksamheten betalats.

Kommun: 100 % sett 6ver en femarsperiod.
Koncern: 80 % sett 6ver en femarsperiod.

Skuldséattningsgrad

Skuldsattningsgraden visar hur stor andel av balansomslutningen som finansierats genom lanade medel.

Kommun: 0 % sett 6ver en femarsperiod.

Koncern: 80 % sett dver en femarsperiod.

§2 Resultatutjamningsreserv (RUR)
Kommunfullmaktige foérfogar dver resultatutjamningsreserven.

Ny reservering till resultatutjamningsreserven ar inte majlig frdn och med rakenskapsar 2024,
daremot far medel tas i ansprak till och med rakenskapsar 2033.

Uttag/disponering av kvarvarande resultatutjamningsreserv

Beslut om att anvanda resultatutjamningsreserven sker i forsta hand i samband

med faststallande av 6vergripande plan med budget. Revidering av, eller beslut om att medel
ska anvandas kan ocksa ske I6pande under ar da stora svangningar sker i ekonomin pa grund
av konjunktur eller andra omstandigheter som under aret direkt pdverkar kommunens resultat.
| samband med arsredovisning faststaller kommunfullmaktige att uttag fran
resultatutjdmningsreserven ska ske och till vilket belopp.

Medel fran RUR ska tacka negativa resultat, det vill sdga sa mycket som kravs for att
balanskravsresultatet ska komma upp till noll. Detta galler séval i budget som i arsredovisning.
Ytterligare ett av nedanstaende tva kriterier ska var uppfyllda for att disponera av RUR:
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1. Uttag ur kommunens resultatutjidmningsreserv kan goéras da det underliggande
skatteunderlaget for riket, jamfort med den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio
aren, understiger genomsnittet.

2. Disponering av medel i RUR kan goras nar realt skatteunderlag, jamfért med genomsnittlig
utveckling de senaste tio aren, understiger genomsnittet. Vid berakning av realt
skatteunderlag justeras underliggande skatteunderlag for de prisforandringar som vantas
paverka kommuners kostnader kommande ar.

83 Resultatreserv

Fran och med 1 januari 2024 inférdes en mojlighet att reservera medel till en resultatreserv
(RER). Kommunfullmaktige forfogar dver resultatreserven.

Avsattning/reservering till resultatreserv
Kommunfullmaktige faststaller i samband med arsredovisning om reservering till RER och till
vilket belopp.

Medel far reserveras till RER som sedan kan anvandas i syfte att uppna en god ekonomisk
hushallning. Reservering till RER far géras med hogst ett belopp som motsvarar det lagsta av
antingen den del av arets resultat eller den del av arets resultat efter balanskravsjusteringar
som overstiger:

1. En procent avsumman av skatteintakter och generella statsbidrag

2. Tva procent avsumman av skatteintakter och generella statsbidrag, om kommunen har ett
negativt eget kapital, inklusive ansvarsférbindelse fér pensionsférpliktelser.

Ett villkor for att kunna besluta om avsattning till RER, ar att kommunen inte har negativa
balanskravsresultat kvar att reglera fran tidigare rékenskapsar. RER far maximalt uppga till fem
procent av skatteintakter, utiamning samt generella statsbidrag.

Uttag/disponering av resultatreserv

Beslut om att anvanda resultatreserven fattas i forsta hand i samband med faststallande

av Overgripande plan med budget. Revidering av, eller beslut om att medel ska anvandas kan
ocksa ske I6pande under ar da stora svangningar sker i ekonomin pa grund av konjunktur eller
andra omsténdigheter som under aret direkt pdverkar kommunens resultat. | samband med
arsredovisning faststaller kommunfullmaktige att uttag fran resultatreserven ska ske och till
vilket belopp.

Medel som nyttjas fran RER ska alltid bidra till att uppnd god ekonomisk hushalining. Medel far
endast nyttjas om resultatet efter balanskravsjusteringar i bokslutet ar negativt eller om det i
samband med budgetarbetet uppstar behov av att budgetera med ett negativt resultat.
Dessutom ska nagon av féljande forutsattningar vara uppfylld:

1. Medlen far anvandas vid storre tillfalliga kostnadsokningar eller intaktsbortfall, forutsatt att
det framjar en god ekonomisk hushallning.

2. Medlen far anvandas for att tacka vissa sarskilda, planerade kostnader ett enskilt ar,
exempelvis till foljd av nddvandig omstrukturering av verksamhet sa lange det bidrar till att
uppna god ekonomisk hushallining.

Om medel fran resultatreserv har anvants ska det i forvaltningsberattelsen framga till vad och
varfér medlen har anvants.
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