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Vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsnimndens plan
med budget 2025

Férvaltningens férslag till beslut

Viadidaktnédmnden beslutar att lagga plan med budget 2025 med bilagor till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Viadidaktnamnden antog den 10 juni 2024, § 26 namndens underlag for vergripande plan
med budget 2025.

Avslutandet av den kommungemensamma viadidaktnamnden mellan Katrineholm och
Vingaker och tillskapandet av den nya vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsnamnden i
Katrineholms kommun innebéar dock férandrade forutsattningar och anpassningar.

For den nya vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsnamnden har bildnings- och
arbetsmarknadsforvaltningen tagit fram ett forslag till budget dar ekonomiska ramen fér
2025 ar faststalld till 49 348 tkr. Ramen har minskats med 13 128 tkr till féljd av
avvecklingen av viadidaktnamnden. Utéver den faststallda ramen har den tidigare tillfalliga
forstarkningen pa 2 140 tkr for medfinansiering yrkesvux forlangts till 2025.

| forslag till budget 2025 har Katrineholms nya namnd kompenserats for 16nedkningar,
hojda arvoden och hyresékningar. Namndens ram har ocksa justerats for minskat PO-
palagg och minskad interndebitering (IT-kostnader och skrivare). Den nya namnden ges en
ramforstarkning pa 1 000 tkr for att utveckla arbetet kopplat till 6kad sysselsattning genom
studier eller arbete.

| budgeten har féljande interna justeringar gjorts:

- Flytt av medel for ledningsresurs fran arbetsmarknadsenheten till férvaltningsledning,
903 tkr

- Flytt av medel for hyra Vita huset fran Komvux till férvaltningsledning, 1 382 tkr

Forvaltningsledning - budgeten omfattar forutom ledning och administration dven
kostnader for namnd och Campus.

Komvux - budgeten omfattar grundlaggande vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbildning,
sfi och samhallsorientering. Utdver den skattefinansierade verksamheten finns yrkesvux
som finansieras via statsbidrag fran Skolverket.

KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Org.nummer 212000-0340
Bildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Tillfalliga politiska
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styrgrupper

Arendets handlingar

e Namndens plan med budget 2025 fér vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
(VAN), bildnings- och arbetsmarknadsférvaltningens forslag, 2024-12-04

e Investeringsplan for vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsnamnden (VAN) 2025-2029,
bildnings- och arbetsmarknadsforvaltningens férslag, bilaga, 2024-12-04

e Riktvarden for indikatorer 2025-2026, bildnings- och arbetsmarknadsférvaltningens
férslag, bilaga, 2024-12-04

David Andersson
Utredare

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

Akten
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Inledning

Kommunens ldngsiktiga planering utgar frdn kommunens vision och den kommunplan som tas fram for
varje mandatperiod. Planeringen for ett enskilt r pabodrjas under varen da planeringsdirektivet faststalls av
kommunstyrelsen. Planeringsdirektivet innehdller prelimindra ekonomiska ramar samt uppdrag och
anvisningar till namnder och bolag for det fortsatta planeringsarbetet. Utifran kommunplanen och
planeringsdirektivet tar namnder och bolag fram underlag for kommunens évergripande plan med budget.

Under september och oktober sker beredning av kommunens 6vergripande plan med budget. Den
behandlas i kommunstyrelsen i oktober och faststalls av kommunfullmaktige i november. Efter att den
Overgripande planen med budget har beslutats av kommunfullmaktige ska namnderna faststalla namndens
plan med budget senast i december.

Ansvarsomrade

Viadidaktnamnden har varit den gemensamma namnden for vuxenutbildning, hogre studier och
arbetsmarknadsinsatser i Katrineholm och Vingaker. Frdn och med den 1 januari 2025 kommer namnden att
ersattas av en ny ndmnd, vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsnamnden och da endast att omfatta
Katrineholm.

Vuxenutbildningen omfattar grundlaggande och gymnasial vuxenutbildning, svenska foér invandrare (sfi)
samt komvux som sarskild utbildning pa grundlaggande och gymnasial niva. | uppdraget ingar ocksa ansvar
for samhallsorientering for nyanlanda, studie- och yrkesvagledning for vuxenstuderande samt validering.

Vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsnamnden ansvarar aven for att i samverkan med olika
utbildningsanordnare tillhandahalla yrkeshogskoleutbildningar och universitets- och hégskoleutbildningar.
Vid larcentrum Campus kan hogskolestudenter fa tillgang till studielokaler, teknisk utrustning och majlighet
att tentera pa hemmaplan. Syftet ar att ge fler mojlighet att lasa vidare pa eftergymnasial niva och dérmed
bidra till en hogre utbildningsniva i kommunerna.

Inom arbetsmarknadsomrddet ansvarar vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsnamnden for insatser for
personer som star utanfor arbetsliv och utbildning. Fokus i arbetet ar individens sjalvforsorjning.
Vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsnamnden samordnar dven kommunala feriearbeten for ungdomar
efter ar ett pa gymnasiet.
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Forutsattningar, mal och
prioriteringar

Tillvaxt, bostader & fler jobb

I enlighet med Katrineholms kommunplan ska alla individer i arbetsfor alder ges mojlighet till att arbeta,
studera eller delta i andra utvecklande aktiviteter. Som ett led i detta har en ny arbetsmarknadsstrategi for
Katrineholm arbetats fram och ar nu féremal for politisk beredning. Syftet ar att fa ett helhetsgrepp dar
samtliga forvaltningar och enheter behdver involveras i en gemensam stravan att minska utanforskapet och
6ka andelen sjalvférsérjande medborgare genom arbete eller studier.

Arbetslosheten har om &n i langsam takt fortsatt att stiga under hosten bade nationellt och lokalt i
Sodermanland. | oktober var arbetslésheten 9,2 % i Katrineholm och 8,2 % i Vingaker. Antalet varsel var dock
lagre &an for samma period foregaende ar vilket indikerar att trenden borjar att plana ut.
Arbetsférmedlingens prognos ar att arbetslosheten kommer att minska nagon gang under 2025 men att det
skett en viss forskjutning av konjunkturvandningen.

Den stora obalansen pa arbetsmarknaden antas dock bidra till en 6kad risk for langtidsarbetsloshet for
grupper med begransad utbildning och arbetserfarenhet. For att motverka denna utveckling bedémer
Arbetsformedlingen att gruppen med svag stallning behover ta del av fler utbildningsinsatser och
mojligheter till subventionerade anstallningar for att lattare etablera sig pa den ordinarie arbetsmarknaden.

Den generella efterfragan pa arbetskraft har sjunkit i takt med konjunkturavmattningen men det finns
fortsatt ett stort behov av utbildad arbetskraft inom bristyrken dar andelen utbildade &r alltfér fa. Komvux
och Campus kan har spela en roll for att beméta denna efterfragan, vilket ocksa ar en viktig faktor for
Katrineholms fortsatta tillvaxt och majlighet att attrahera fler foretag till regionen. En utmaning har varit, att
trots stora informations- och marknadsféringsinsatser, fa tillrackligt manga intresserade elever till
utbildningar inom bristyrken. Resultatkopplingen till arbetslivet har féljts upp efter det att
yrkesutbildningarna avslutats vilka pavisar att en mycket hég andel av eleverna fatt arbete inom sitt
verksamhetsomrade i anslutning till avslutad utbildning varfor det ar av vikt att fortsatta forsoka locka elever
till dessa.

Den nya bildnings- och arbetsmarknadsforvaltnignen skapar nya maijligheter till tdtare samarbete med
gymnasieskolan. Aven naringslivet behéver ndrmas ytterligare for att skapa nya former av
utbildningsmaojligheter genom exempelvis kombinationsutbildningar bestaende av sfi och praktisk
utbildning. Den nya lagstiftningen med krav pa samverkan mellan kommunerna genom avtal om vilka
utbildningar som ska erbjudas bérjar tillampas 2025 och starker kopplingen till den regionala
arbetsmarknaden ytterligare genom att hansyn vid dimensioneringen ska tas bade till elevers efterfrdgan
och arbetsmarknadens behov av kompetens.

Inom arbetsmarknadsenheten har det under de senaste aren skett en forskjutning av deltagarnas
problematik dar en storre grupp har arbetshinder i form av missbruk och samre psykiskt maende. Detta
innebar férandrade férutsattningar for hur stegférflytning mot studier och arbete kan ske. Overlag ar
deltagargruppens stéllning pa arbetsmarknaden svagare an forr vilket leder till att manga hamnar i
langtidsarbetsldshet och vagen till egen sjalvforsorjning ofta ar l1ang. Arbetsférmedlingen gér bedémningen
att andelen med svag stallning pa arbetsmarknaden utgor cirka 85 % av de arbetsldsa.
Samverkansplattformen mellan komvux, arbetsmarknadsenheten, Arbetsférmedlingen och social- och
omsorgsforvaltningen har fortsatt utvecklas vilket kortat tiderna for ratt insats till ratt person.

Organisationen har anpassat verksamhetens omfattning till en kommun vilket innebar vissa utmaningar att
uppratthalla bredden av insatser. Det ar darfor nédvandigt att efterstrava de mest kostnadseffektiva satten
for att uppna 6kad maluppfyllelse. Metoden supported employment har bérjat implementerats i
verksamheten med syfte att 6ka effektiviteten. Initialt krdver en sddan satsning mer resurser men bedéms
vara mer kostnadseffektivt i langden. Syftet ar att tydliggéra deltagarens ansvar i processen med 6kad
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professionalisering av verksamheten dar malbilden specifikt &r arbete och studier mer an generell
sysselsattning.

Ytterligare prioriteringar inom arbetsmarknadsenheten handlar om uppfdljningen och hur
verksamhetssystemen anvands pa basta satt. Ett arbete har initierats for att mer systematiskt héja kvaliteten
i uppfoéljningen av de insatser som foretas. Tatare malgruppsanalyser samt en mer gedigen dokumentation
av processen kommer att medge mer andamalsenlig statistik for utvardering och i forlangningen battre
mojligheter att identifiera vilka insatser som leder till resultat.

Ny socialtjgnstlag och forandringar utifran kommande aktivitetskravsreform kan fa aterverkningar pa
arbetsmarknadsenheten som i dagslaget ar svara att 6verblicka men &r viktiga att halla under bevakning for
att ha en flexibel verksamhet som behover kunna stalla om utifran forandrade forutsattningar.

Forbattrat foretagsklimat

Huvudansvar: KS/SBF. Medansvariga: BMN, VIAN, KIAB.
e Utdkat samarbete med kommunens naringslivsstrateg

e Erbjuda utbildningar som matchar lokalt och regionalt kompetensbehov

Okad sysselsittning och egen forsérjning

Huvudansvar: VIAN. Medansvariga: KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, STN, SOCN, VON, KFAB, KVAAB, VSR.

e Hoja kvaliteten i uppfdljningen av deltagarnas progression for att 6ka andelen som gar vidare till
arbete eller studier

e Hoja kunskapen hos medborgarna om yrkesutbildningarnas méjligheter for att fa fler elever till
utbildning riktade mot bristyrken

Skola & utbildning for framtiden

Andelen av befolkningen med eftergymnasial utbildning i Katrineholm har 6kat och beddms stiga aven
framgent. Verksamheterna komvux och Campus har har en stor betydelse for att den utvecklingen
fortsatter. Manga elever som inte har fullstandiga betyg for att kunna séka hégre utbildning kompletterar
upp sina betyg via komvux och tar darigenom en gymnasieexamen som mojliggor vidare studier. Under aren
2020 - 2023 utfardades examen till fler an 100 elever varav en betydande andel med syftet att kunna lasa
vidare pa hogskola eller universitet.

I kommunen finns ocksa en betydande andel redan forvarvsarbetande som énskar studera vidare men som
inte har forutsattningar att flytta till traditionell studieort utifran familjesituation eller andra orsaker. For
denna malgrupp ar Campus ett viktigt nav dar majlighet till hégre studier skapas pa hemorten i samarbete
med ett antal hogskolor och universitet. Den lokala rekryteringen av studenter har 6kat vilket bidrar till en
hogre utbildningsniva i kommunen samt skapar en bredare kompetensbas for foretagen att rekrytera ifran.
For att utveckla verksamheten fortskrider arbetet med att knyta samarbeten med fler l1drosaten for att
fortsatta skapa utbildningsmajligheter inom branscher med stora kompetensbehov. Vidare bedéms det som
viktigt att starka samverkan med det lokala naringslivet for att an tydligare identifiera saval kortsiktiga som
langsiktiga kompetensutvecklingsbehov.

Den digitala utvecklingsresan fortsatter med att dven arbeta for att fa in sfi i larplattformen Its Learning och
fortsatt satsning pa det kollegiala larandet inom digitaliseringen. Digitaliseringen bedéms kunna bidra till en
hogre maluppfyllelse och dven rusta eleverna for en allt mer digitaliserad vardag som idag inte alla har
redskap for. Det arbetas dven med Al och hur anvéndningen av tekniken ska anvandas pa ratt satt.

Aven pa utbildningssidan ar samverkan med Arbetsférmedlingen av betydelse s att parterna fungerar
kompletterande dar behov finns. Utbildning ar ofta den viktigaste forutsattningen for att langsiktigt starka
individens position pa arbetsmarknaden varfor kortare yrkesutbildningar ytterligare behéver lyftas fram som
ett gdngbart alternativ for malgruppen med bristande utbildningsbakgrund.
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Arbetet med att héja maluppfyllelsen inom sfi har borjat ge resultat dar uppféljningen av franvaron,
upprattandet av studieplaner, mer pedagogiskt stod for svaga elever, samt avskiljning fran utbildningen vid
obefintlig progression har varit viktiga instrument fér uppna de forbattrade resultaten. Genom att
maluppfyllelsen férstarks inom sfi kommer det ocksa att medge positiva effekter langre fram aven pa de
andra skolformerna nar genomstrémningen 6kar och eleverna kommer battre rustade for de vidare
studierna. Det &r darmed prioriterat att fortsatta pa den inslagna vagen for att maluppfyllelsen inom hela
komvux verksamhetsomrade ska fortsatta att starkas.

Att individuellt kunna anpassa utbildningarna utifran elevernas behov bedéms langsiktigt kunna starka
maluppfyllelsen. Det som hittills har kunnat konstaterats ar att elevvolymerna i egen regi har ékat vilket
speglar att det stéd som erbjuds ar nadgot som efterfrdgas fran eleverna. Denna méjlighet kan heller inte
alltid erbjudas i samma omfattning pa de distanskurser som utfors av externa anordnare. Sarskilt inom
matematikkurserna finns manga utmaningar for eleverna och det testas for narvarande att erbjuda
orienterande forberedande kurser i matematik for att rusta elever som kanske varit franvarande fran studier
en langre tid. Faller konceptet val ut kan det utvecklas vidare som en del av det breddade interna
erbjudandet. Omstallningsprocessen och anpassningen till en kommuns behov innebar minskad verksamhet
vilket innebar utmaningar for ytterligare satsningar pa flexibla l6sningar och elevstéd da det ar
personalintensiva insatser.

Personalen i férskolan ska ha pedagogisk utbildning och minst halften ska vara forskollarare

Huvudansvar: BIN. Medansvariga: KS/KLF, VIAN.

e Samarbete med Linkdpings- och Karlstad universitet for att kunna erbjuda forskollararutbildning pa
plats i Katrineholm

e Utvecklat samarbete inom den nya férvaltningen med inventering av kommande kompetensbehov

Okad maluppfyllelse inom sfi

Huvudansvar: VIAN
e Intensifierad uppféljning av studieplaner och franvaro
e Fortsatt digitaliseringsarbete och integration av ny larplattform

e Ambition att skapa kortare yrkesutbildningar i kombination med sfi for att 6ka motivationen

Andelen studerande som klarar malen i kommunal vuxenutbildning ska 6ka

Huvudansvar: VIAN

e Fortsatta utveckla den flexibla vuxenutbildningen med ytterligare individuell anpassning utifran
behov for att fler ska uppna godkand utbildning

e Studieplanernas kvalitet ska hojas och bli ett mer &ndamalsenligt instrument for 6kad maluppfyllelse

Andelen invanare med eftergymnasial utbildning ska oka

Huvudansvar: VIAN. Medansvar: BIN.

e Kontinuerligt hitta utbildningar som matchar kompetensbehoven och som medger majlighet att
studera pa hemmaplan

e Breddad marknadsforing till fler malgrupper i samarbete med skolan

Klimatsmart & hallbar kommun

Fritidsbanken, Bytestorget och Overskottsmarknaden &r alla vélfungerande verksamheter och tjanar som
vardefulla arbetstraningsplatser for manga deltagare som behéver prova sin arbetsférmaga pa vagen mot
ett reguljart arbete. Aterbruksverksamheten har de senaste &ren vaxt och drivits av en ékad efterfragan fran
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kommunen och allménheten. Information och marknadsféring har 6kat intresset for aterbruk vilket ar en
positiv aspekt ur sadval ekonomiskt som miljomaéssigt hdnseende. Ambitionen ar att forséka uppratthalla
nuvarande service dven fortsattningsvis, men att verksamheten kan fa férandrade forutsattningar utifran
tillgangliga medarbetarresurser och éndringar av lokalisering samt hansyn till deltagarnas férutsattningar.

Minskad energi- och elforbrukning i de kommunala verksamheterna

Huvudansvar: KS/SBF. Medansvariga: KS/KLF, BIN, KULN, STN, SOCN, VAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR.
Vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

e Anvandning av timers, avstangning av utrustning som ej frekvent anvands

Minskad klimatpaverkan fran kommunens fordon och transporter

Huvudansvar: STN. Medansvariga: KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, SOCN, VAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR.

Minskat avfall och 6kad ateranvandning och aterbruk

Huvudansvar: KS/SBF. Medansvariga: KS/KLF, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR.
Vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
e Fortsatt ansvarsfull hantering av kommunens inventarier for 6kat aterbruk och minskat avfall

e Okad omséttning av Fritidsbankens verksamhet bidrar till &teranvandning

Hallbart arbetsliv & effektiv organisation

Under det forsta tertialet 2024 kunde en forhojd sjukfranvaro inom verksamheterna konstateras i
forhallande till motsvarande period féregdende ar. Under den efterféljande perioden har sjuktalen pendlat
en del varfor det ar angelaget att fortsatta folja denna utveckling da det kan rendera bade ekonomiska- och
verksamhetsmaéssiga effekter, samt har baring for kommunens mal om halverad sjukfranvaro.
Medarbetarna ar den viktigaste resursen for att kunna bedriva undervisning, coachning och vagledning
varfor det ar av vikt att aterfa tidigare 1dga sjuktal och bibehalla personalens engagemang for att eleverna
och deltagarna ska na sina mal.

Tidigare genomférda medarbetarundersékningar har pavisat hoga resultat i forhallande till kommunen i
stort. Ambitionen har varit att bibehalla de faktorer som antagits bidra till de positiva utfallet for att skapa en
trivsel och kreativitet att utveckla verksamheten framat. Resultatet fran arets undersékning var i likhet med
tidigare ar nagot hogre an for kommunen som helhet och har darmed bibehallits pa en hog niva trots ett
stort omstallningsarbete som paverkat personalen.

Planerade personalneddragningar ar genomférda och far delvis effekt den 1 januari 2025 i samband med att
avtalet om gemensam namnd med Vingaker upphor. Dock far en del atgarder effekt forst under andra delen
av 2025 vilket innebar att detta behover reflekteras i budget 2025.

Hogt medarbetarengagemang
Huvudansvar: KS/KLF. Medansvariga: KS/SBF, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, OFN, KFAB, KVAAB, VSR.

e Insatser utifran resultaten i medarbetarundersékningen samt fortsatt uppféljning av personalens

arbetssituation efter att omstallningsprocessen avslutats.

Halverad sjukfranvaro for kommunens medarbetare
Huvudansvar: KS/KLF. Medansvariga: KS/SBF, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR.

e Kontinuerlig uppféljning av den 6kande sjukfranvaron och adekvata insatser om trenden skulle
bestd
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God tillganglighet till service och bra bemétande i kontakt med kommunen

Huvudansvar: KS/KLF. Medansvariga: KS/SBF, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, OFN, KFAB, KVAAB,
VSR.

e Fortlépande dialog med Kontaktcenter for att uppratthalla en god service till elever och 6vriga
medborgare
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Volymutveckling

Volymmatt

Helar 2023

Progn 2024

Progn 2025

Progn 2026

Progn 2027

Producerade
verksamhetspoang
gymnasial niva

343 426

350 000

280 000

280 000

280 000

Producerade
verksamhetspoang
grundlaggande niva

76 420

70 000

56 000

56 000

56 000

Studerande inom
svenska for
invandrare, sfi

477

475

380

380

380

Studerande inom
samhallsorientering

780

700

650

600

Studenter som i sina
eftergymnasiala
studier anvander
lokaler och service vid
larcenter Campus,
antal

250

300

250

250

250

Aktiva klasser pa plats
vid Campus

19

20

20

20

20

Mottagna ungdomar
inom
aktivitetsansvaret

199

180

Deltagare i
arbetsmarknadsatgard
i Katrineholm anvisade
av socialférvaltningen

134

200

220

220

220

Deltagare i
arbetsmarknadsatgard
i Vingaker anvisade av
socialférvaltningen

55

75

Deltagare i

arbetsmarknadsatgard
i Katrineholm anvisade
av Arbetsférmedlingen

76

85

70

70

70

Deltagare i
arbetsmarknadsatgard
i Vingaker anvisade av
Arbetsformedlingen

29

42
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Ungdomar 16-24 ar 66 80 80 80 80
fran Katrineholm pa
ungdomstorg

Ungdomar 16-24 ar 14 20
fran Vingaker pa
ungdomstorg

Feriearbetare i 255 300 300 300 300
Katrineholm

Feriearbetare i 63 100
Vingaker

Vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

Avskiliningen av Vingakers deltagare och elever fran verksamheterna har den enskilt storsta inverkan pa
volymforandringarna kommande 3 ar. Andra paverkansfaktorer som praglas av en viss grad av osakerhet ar
kopplat till den ekonomiska utvecklingen och konjunkturell arbetsloshet.

Efter en volymtopp av elever inom komvux 2021 har verksamheterna pa arsbasis upplevt av en viss nedgang
for att under 2024 stabiliserats. Det ar rimligt att anta att denna niva kommer att besta relativt oférandrad
med undantag for bortfallet av elever med Vingaker som hemkommun. En generell nedrevidering har
darmed gjorts utifrdn kommande kommunseparationen. Volymerna inom samhallsorienteringen paverkas
inte direkt av separationen men beraknas anda ga ned succesivt utifran den nationellt minskande
invandringen.

For Campus justeras kommande ars prognoser ner nagot da aktuella volymer &r vad som bedéms kunna
hanteras inom aktuell resursram. Antalet aktiva klasser och studentvolymer beddms ligga i paritet med
innevarande ar och dérmed understiga tidigare faststallda prognoser som byggt pa antagandet om en
kontinuerlig arlig tillvaxt varfor en viss neddragning av prognoserna for kommande ar ar motiverad.

Antalet deltagare vid arbetsmarknadsenheten kommande &r ar svarbedémt da mycket ar avhangigt det
ekonomiska laget och i vilken grad ett eventuellt aktivitetskrav for personer som uppbéar ekonomiskt bistand
kan paverka inflodet. | huvudscenariot beraknas anvisningarna fran socialférvaltningen 6ka ndgot arligen
medan anvisningarna fran Arbetsférmedlingen antas ligga kvar pa en fortsatt 1ag niva. Det lyckade forarbetet
infor sommarens feriejobb renderade i en kraftig 6kning av feriearbetare i den ordinarie arskullen for
Katrineholm och kommer att 6verstiga prognos.
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Driftsbudget

Prel budget Prel budget

Verksamhet/avdelning (belopp i tkr) Budget 2024 Budget 2025 2026 2027
Forvaltningsledning -10340 -11439 -11439 -11439
Komvux -27126 -19229 -19229 -19229
Arbetsmarknad -24425 -18680 -18680 -18680
-61891 -49348 -49348 -49348

Vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsnamndens faststallda ram fér 2025 &r 49 348 tkr. Den ekonomiska
ramen har minskats med 13 128 tkr till f6ljd av avvecklingen av Viadidaktndmnden. Utdver den beslutade
ramen har den tidigare tillfalliga forstarkningen pa 2 140 tkr for medfinansiering yrkesvux forlangts till 2025.

| den faststallda budgeten for 2025 har namnden kompenserats for I6nedkningar, hdjda arvoden och
hyresokningar. Namndens ram har ocksa justerats for minskat PO-palagg och minskad interndebitering (IT-
kostnader och skrivare).

I budgeten for 2025 far vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsnamnden en ramforstarkning pa 1 000 tkr for
att utveckla arbetet kopplat till 6kad sysselsattning genom studier eller arbete.

Nar det galler den minskade interndebiteringen avser den storsta delen av justeringen interndebitering av
IT-kostnader men aven interndebitering av skrivare/kopiatorer. Justeringarna paverkar samtliga
verksamheter men mest paverkan har de pa komvux.

Utover tilldelad budgetram fran kommunfullmé&ktige raknar vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
i budget for 2025 med intakter fran ett projekt finansierat av Europeiska socialfonden, statsbidrag fran
Skolverket gallande yrkesvux och den statliga schablonerséttningen for insatser for nyanlanda. Bade
statsbidragen for yrkesvux samt schablonersattningen kommer att minska da intakterna for 2025 berdknas
enbart for Katrineholm.

| budgeten har féljande interna justeringar gjorts:
e Flytt av medel for ledningsresurs fran arbetsmarknadsenheten till férvaltningsledning, 903 tkr
e Flytt av medel for hyra Vita huset fran Komvux till forvaltningsledning, 1 382 tkr

Forvaltningsledning - budgeten omfattar forutom ledning och administration aven kostnader for namnd och
Campus.

Komvux - budgeten omfattar grundlaggande vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbildning, sfi och
samhéllsorientering. Utéver den skattefinansierade verksamheten finns yrkesvux som finansieras via
statsbidrag fran Skolverket.
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Arbetsmarknad - budgeten omfattar kostnader for arbetsmarknadsinsatser och stéd for medborgare som
star utanfor arbetsmarknaden samt ferieanstallningar och arbetsmarknadsanstallningar.
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Investeringsbudget

Under 2024 genomférs de forsta digitala nationella proven och betygsstédjande bedémningsstéden. De
nationella proven ar ett stod for att likvardigt och rattvist géra bedémningar och satta betyg pa en elevs
kunskaper. | komvux pa gymnasial nivd genomfors nationella prov i engelska, matematik, svenska och
svenska som andrasprak. De forsta digitala nationella proven inom kommunal vuxenutbildning kommer att
genomforas under 2025. For att det ska vara mojligt att genomfora proven digitalt behdver eleverna ha
tillgang till digital utrustning. Utrustning i form av datorer behover képas in for detta &ndamal.
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Bilaga: Indikatorer och riktvarden
for uppfoljning av resultatmal

Resultatmalen i kommunplanen f6ljs upp arligen i deldrsrapporter och arsredovisningar. Som stod for att
beddma maluppfyllelsen for resultatmalen anvands indikatorer, det vill séga olika typer av nyckeltal som
visar resultat i kommunens verksamheter som ar relevanta i férhallande till de politiskt satta resultatmalen.
For varje indikator anges aven politiskt beslutade riktvarden. Syftet med riktvérdena ar att visa hur stor
forandring som kravs vid en viss tidpunkt for att det ska anses finnas stod for att séga att resultatmalet ar
uppnatt.

Namnder och bolag har getts mojlighet att foresla justeringar gallande vilka indikatorer och riktvarden som
ska galla kommande ar. Indikatorn Studenter som i sina eftergymnasiala studier anvinder lokaler och service vid
ldrcenter Campus har justerats ned i enlighet med volymmattet da verksamheten ej bedémts kunna
expandera utifrdn rddande volymer och personella resurser. Prognosen for de kommande dren bedéms
darfor att ligga pa samma niva som for 2023 vilket motsvarar cirka 250 aktiva studenter. Indikatorer med
riktvarden for 2025-2026 faststalls i november av kommunfullmaktige som en del av kommunens
6vergripande plan med budget 2025-2027.

For narvarande redovisas indikatorerna och riktvardena i en wordfil som férvaltningarna har tillgang till.
Dokumentet sparas ner och bifogas som bilaga till ndmndens plan med budget. | bilagan redovisas endast
de resultatmal och indikatorer som namnden berérs av.
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Investeringsbudget 2025 med plan 2026-2029

Belopp i tkr Investeringsutgift Driftkonsekvenser

Némnd Benamning 2025 2026 2027 2028 2029 2025 2026 2027 2028 2029
VAN Barbara datorer 560 84

Investeringsram vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsnimnden 560 0 0 0 0 84 0 0 0 0




Bilaga: Indikatorer och riktvarden for uppféljning av resultatmal i Kommunplan 2023-2026

| kommunplan 2023-2026 anges 6vergripande mal och resultatmal for hela mandatperioden for kommunkoncernen som helhet (KF 2023-01-16, § 6).
Kommunplanen ligger till grund fér kommunens arliga 6vergripande plan med budget och fér namndernas planer med budget. Den ar ocksa en del av
agardirektivet till de kommunala bolagen.

Resultatmalen i kommunplanen foljs upp arligen i delarsrapporter och arsredovisningar. Som stod for att bedoma maluppfyllelsen for resultatmalen anvands
indikatorer, det vill séga olika typer av statistiska nyckeltal som visar resultat i kommunens verksamheter som ar relevanta i férhallande till de politiskt satta
resultatmalen. For varje indikator anges aven politiskt beslutade riktvarden. Syftet med riktvardena ar att visa hur stor forandring som kravs for att det ska anses
finnas stod for att saga att resultatmalet ar uppnatt. Indikatorer med riktvarden faststalldes av kommunfullmaktige i 6vergripande plan med budget 2024-2026.
Utifran planeringsdirektivet har ndmnderna haft mojlighet att foresla justeringar géllande dels ansvarsférdelningen for resultatmalen i kommunplanen, dels vilka
indikatorer och riktvarden som ska anvandas for att folja upp resultatmalen. Grundprincipen ar att bade fordelningen av malen och indikatorerna ska ligga fast
under hela mandatperioden men en arlig 6versyn behéver goras med avseende pa relevans och matbarhet.

Indikatorer med riktvarden for 2025-2026 faststalls av kommunfullmaktige som en del av kommunens 6vergripande plan med budget 2025-2027 och redovisas
nedan. For indikatorer som hamtas fran Kolada anges nyckeltals-ID. Genom att klicka pa lanken visas utfall med jamforelser direkt i Kolada.

Overgripande Resultatmal Indikatorer Riktvarde Riktvarde Kalla/kommentar
mal uppfoljning uppfoljning
2025 2026
Tillvéxt, Okad sysselsattning Arbetsloshet 16-64 ar (%) 8,0% 7.0% Kalla: AF manadsstatistik
bostader & fler och egen forsorjning
jobb Huvudansvar: VIAN
Medansvariga: KS/KLF,
KS/SBF, BIN, KULN, STN,
SOCN, VON, KFAB,
KVAAB, VSR
Resultat vid avslut i 43% 45% KOLADA: U40455
kommunens . L . .
arbetsmarknadsverksamhet Kalla: Egen undersdkning i kommunen (insamlingen
deltagare fran Katrineholm ' Kommunal arbetsmarknadsstatistik).
som bérjat arbeta eller studera
\{uxna bistdndsmottagare r:wed 1,4% 1,3% KOLADA: N31816
langvarigt ekonomiskt bistand, . . . . )
andel (%) av befolkningen Kalla: Socialstyrelsens register éver ekonomiskt
bistand.
Forbattrat Ea”ki’llg Lﬁremgfk“mat enligt | 4g 46 KOLADA: U40402 (v. 39)
- : venskt Naringsliv
foretagsklimat & Kalla: Svenskt Naringsliv. Kommunrankning (1-290) av
Huvudansvar: KS/SBF foretagsklimatet, baserat pa 18 faktorer som viktas
Medansvariga: BMN, olika tungt.
VAN, KIAB




Overgripande

mal

Resultatmal

Indikatorer

Studerande fran Katrineholm

Riktvarde
uppféljning
2025

Riktvarde
uppféljning
2026

Kéalla’/lkommentar

Skola & Okad maluppfyllelse " slen { utbildnine 49% 50% KOLADA: N18949
utbildning for inom sfi som klarar malen i utbildning i Allar
framtider? svenska for invandrare, andel Kalla: Skolverket
Huvudansvar: VIAN (%)
Andelen studerande ?tUderade;r?“ Kag‘“eho'm 64% 66% KOLADA: N18947
som klarar malen i Inom grundlaggande .
kommunal vuxenutbildning som klarar Kalla: Skolverket
vuxenutbildning ska malen, andel (%)
oka
Huvudansvar: VIAN
Studerande fran Katrineholm 67% 68% KOLADA: N18948
inom gymnasial .
vuxenutbildning som klarar Kalla: Skolverket
malen, andel (%)
Andelen invanare Studenter som i sina 250 250 Kalla: Viadidakt
med eftergymnasial eftergymnasiala studier
utbildning ska 6ka anvander lokaler och service
Huvud VIAN vid larcenter Campus, antal
uvudansvar:
Medansvar: BIN
Invanare 25-64 &r med 33% 33,5% KOLADA: N01982
eftergymnasial utbildning, -
andel (%) Kalla: SCB
Personalen i 'f‘[e'tli(dsutlénslteﬁ‘,fﬁrsko'a“ med | 489 50% KOLADA: N11810 (v. 13)
o Orskollararlegitimation,
forskolar.i ska ha kommunal regi andel (%) Kalla: Skolverket. Andel anstéllda arsarbetare med
pedagogisk g forskollararlegitimation.
utbildning och minst
hélften ska vara
forskollarare
Huvudansvar: BIN
Medansvariga: KS/KLF,
VAN
Klimatsmart & Minskat avfall och Aterbrukegenom Fritidsbanken, | 14 oo 11 250 Kalla: Viadidakt
hallbar okad ateranvandning | @ntalutlan
kommun och aterbruk
Huvudansvar: KS/SBF
Medansvariga: KS/KLF,
BIN, BMN, KULN, STN,
SOCN, VIAN, VON, KFAB,
KVAAB, VSR
Aterbruk genom Bytestorget, 6,25 mnkr 6,4 mnkr Kalla: Viadidakt

berdknad besparing genom att
kommunens férvaltningar




Resultatmal Indikatorer Riktvarde Riktvarde Kéalla’/lkommentar
mal uppféljning uppféljning

2025 2026

Overgripande

aterbrukar t.ex. moébler istallet

for att kopa nytt (mnkr)

Hallbart arbetsliv
& effektiv
organisation

Hallbart

Hogt 82 82 KOLADA: U00200 (I6pande)
medarbetarengagem | Medarbetarengagemang, HME Kalla: Kommunens medarbetarundersoknin
ang totalt : g
Huvudansvar: KS/KLF
Medansvariga: KS/SBF,
BIN, KULN, STN, SOCN,
VAN, VON, OFN, KFAB,
KVAAB, VSR
Halverad Sjukfrdnvaro totalt (%) 5% 4,25% Kalla: Personalsystemet. Se dven KOLADA: N0O0090
sjukfranvaro for (v. 10)
I:er:;nr:::::e T|IISV|darearmstaII°da med ) 12% 10% Kalla: Personalsystemet

upprepad sjukfranvaro (mer an
Huvudansvar: KS/KLF 5 tillfallen under de senaste 12
Medansvariga: KS/SBF, manaderna), andel (%)
BIN, KULN, STN, SOCN,
VAN, VON, KFAB, KVAAB,
VSR
God tillganglighet till | Medborgarundersokningen 89% 89% KOLADA; N00640 (v. 51)
service och bra - Bra bemétande vid kontakt Killa: SCB medb dersokni
bemétande i kontakt | Med tiansteperson alla: medborgarundersokning.
med kommunen kommunen, andel (%)

Medborgarundersckningen 76% 76% KOLADA: N0O0647 (v. 51)

Huvudansvar: KS/KLF

Medansvariga: KS/SBF,
BIN, BMN, KULN, STN,

SOCN, VAN, VON, OFN,
KFAB, KVAAB, VSR

- Att f& svar pa fragor till
kommunen fungerar bra, andel
(%)

Kalla: SCB medborgarundersékning.




;j Katrineholm

Manadsrapport
september

Manadsrapport
Viadidakt
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Verksamhetsredovisning

Verksamhetsrapport

Komvux

Upphandlingen for de externa utbildningsanordnarna ar nu klar och innebéar en del nya leverantérer
frdn 2025. Samarbetet har inletts med traffar och faststallande av rutiner med de nya anordnarna sa
att 6vergangen kan fortldpa utan att pagdende elever inte paverkas av dessa leverantdrsbyten.

Komvux har i samverkan med bildningsférvaltningen pabérjat arbetet med
informationshanteringsplanen for att ha en samsyn och gemensam plattform néar forvaltningarna slas
samman.

Flytten fran vita huset innebar att komvux verksamhet koncentreras till réda huset och &r nastan klar,
undantaget ar administrationen och studie- och yrkesvagledarna. Viss renovering maste ske innan
detta kan genomféras men ambitionen ar att hela flytten ska vara genomford till vecka 43.

Komvux har haft méte med Iver och digitaliseringsavdelningen da det har varit storningar och
omfattande problem med uppdateringar pa vara EDU-datorer. Atgarder for att komma tillratta med
detta ar igangsatta.

En eftermiddag har genomforts med all personal kring arbetet med systematiskt kvalitetsarbete,
fokusomrdden denna gang var maluppfyllelse och avbrott. Komvux har dven haft en gemensam dag
tillsammans med arbetsmarknadsenheten dar viktiga gemensamma fragor lyftes.

Antal kursdeltagare pa grundlaggande och gymnasial niva

Externt

Eget utférande utférande
Manad Grundlaggande Stodverksamhet Larvux Gymnasial Gymnasial niva Yrkesvux

niva niva & Larling
Januari 97 27 14 73 332 301
Februari 90 36 14 67 255 324
Mars 81 38 24 94 270 329
April 90 31 24 88 198 320
Maj 80 28 22 73 195 331
Juni 72 18 11 45 133 306
Juli 66 19 0 40 150 205
Augusti 86 11 0 111 139 328
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September 76

Verksamhetsvolymerna féljer den normala trenden med en nedgéng under sommarmanaden for att
sedan ater igen ta fart under hosten. En kraftigare dkning kan noteras inom yrkesvux vilket framfor
allt kan hérledas till starter av kurser till underskéterska. Det &r tdnkbart att denna siffra kommer att
sjunka nagot framover da en viss andel av eleverna brukar avbryta sin utbildning ganska kort efter

start.

20

16

107

Antal elever som laser svenska for invandrare per hemkommun

205

517

350
A 300
n
t 250
a
! 200
e
I 150
e
v 100
e
r 50
a
Sep. | Okt. | Nov. | Dec. | Jan. | Feb. |[Mar. | Apr. | Maj. [ Jun. | Jul. | Aug. | Sep.
23 23 23 23 24 24 24 24 24 24 24 24 24
W Vingaker a7 51 53 49 438 47 48 41 39 36 25 37 440
W Katrineholm | 214 | 232 | 229 | 212 | 242 | 233 | 231 | 230 | 207 | 192 | 149 | 187 | 192

Pa liknande satt som for de andra skolformerna viker elevvolymen inom sfi nedat under sommaren
for att sedan ater vanda uppat under hosten vilket foljer de normala sasongsvariationerna. Generellt

ar dock totalvolymen nagot lagre an for samma period foregaende ar.
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Arbetsmarknad

Den 10 september genomférdes ett studiebesok i Eskilstuna for att fa hdra mer om hur de arbetar
Komvux/Jobbcenter/AMA. De visade en mycket bred och intressant verksamhet med flera interna
servicefunktioner for kommunen. Vidare beskrevs att det malmedvetet arbetat under flera ars tid med
att fram gemensamma definitioner och samsyn internt.

Eskilstuna har aven tagit fram en programmodell for progressionsmatning och tydlighet i processen
mot en egen forsorjning. Modellen visades forst under ett méte med RAR. Enhetschef har tillsammans
med motsvarigheten i Flen fatt ytterligare en visning och modellen beddms som hégintressant. Nasta
mote ar inplanerat till den 19 november for att fa veta mer om hur deras tester fortloper.

I mars 2025 gar nuvarande avtal for arbetsmarknadsenhetens verksamhetssystem ut. Under
september mdnad har enheten fatt en visning av det enda foéretag som svarat pa anbudsforfragan.
Det ar nuvarande system AlfaECares Arbete och kompetens som visades.

Samverkan med Vingaker fortsatter med syftet att gora en sa bra éverlamning och som majligt infor
separationen 2025.

Bytestorget har paborjat sin flytt till Vastgdtagatan och enheten haller pa att bygga upp verksamheten
igen. Prognosen ar att kunna 6ppna upp igen i borjan av november.

Under september manad fortsatte processen med metoden Supported employment som alla anstallda
fatt utbildning i. Ett forslag till implementeringsplan kommer att tas fram av processledare Malin
Andersson. Over lag &r personalen mycket positiv till metoden och ser fram emot att bérja arbeta med
den, detta kommer dock krava mer samordning internt i kommunen for att hantera kontakterna med
naringslivet.

Totalt antal deltagare i arbetsmarknadsatgard per manad

180
160
140
120
100
80
60
40
20
0 .
Sep. | Okt. [Nov.|Dec.| Jan. | Feb. |[Mar.| Apr. | Maj. | Jun. | Jul. |Aug.|Sep.
23 123|123 |23 |24 |24 24|24 |24 24 | 24|24 24
B AF Katrineholm | 41 | 35 | 37 (30 | 24 |21 | 20 | 20 | 23 | 22 |20 | 18 | 18
1 SOC Katrineholm| 68 | 66 | 73 | 72 | 79 | 87 | 84 [ 84 | 96 | 95 | 93 | 94 | 92
M AF Vingaker 9 |9 (13 (12 |12 (12 (13 |13 (13 |11 |11 |11 | 11
B SOC Vingaker 33 132130272019 |18 |23 |29 | 27 | 26 | 27 | 31
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