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Oversikt over verksamhetens
utveckling

Inledning

Delarsrapporten innehaller en 6versiktlig och sammanfattande redogorelse for perioden 1 januari till och
med 31 augusti 2024. Bade namnder och bolag har lamnat underlag for kommunens évergripande
delarsrapport, som dock inte innehaller ndgon sammanstalld redovisning.

I deldrsrapporten redovisas och analyseras lage och forvantad utveckling gallande kommunens och de
kommunala bolagens verksamhet och ekonomi, i férhallande till de beslutade malen och ekonomiska
ramarna. Det 4r vad som beslutats i Kommunplan 2023-2026 och Overgripande plan med budget
2024-2026 som delarsrapporten svarar upp gentemot. Syftet med delarsrapporten &r att ge underlag for
att kunna vidta atgarder om utvecklingen inte foljer det som planerats.

Verksamhetens utveckling

Sammantaget ar kommunens budgeterade resultat -20,8 mnkr for ar 2024. Helarsprognosen visar nu

en positiv avvikelse mot budget pa 16,6 mnkr, vilket ger ett prognosticerat resultat for kommunen pa totalt
-4,2 mnkr. Det ar ett betydligt battre resultat an vad prognoserna tidigare under aret visat. Bade genom-
forda atgarder och besparingar samt en allman aterhallsamhet har gett effekt. Namndernas samlade
prognos for helaret visar ett underskott pa 5,1 mnkr. Det ar endast socialndmnden som nu prognostiserar
underskott vid arets slut. Bildningsnamnden, bygg- och miljonamnden, kulturndmnden, Viadidaktnamnden
samt vard- och omsorgsnamnden visar en budget i balans medan évriga namnder prognostiserar ett
Overskott.

Finansforvaltningens prognos for heldret uppgar till 21,7 mnkr. Den senaste skatteprognosen fran SKR
i augusti visar att skatteintakterna blir 15,3 mnkr hégre jamfért med budget. Pensionskostnaderna blir
hdgre medan kostnaderna for nya hyreskontrakt i kommunens verksamhetslokaler blir 1agre.

Den samlade bedémningen ar att kommunen, trots de utmanande ekonomiska férutsattningarna, har
bedrivit en kostnadseffektiv och andamalsenlig verksamhet under perioden. Prognosen ar att flertalet av
de verksamhetsmassiga och finansiella malen kommer nas helt eller delvis under aret.

Bade antalet arsarbetare (-87) och manadsanstallda (-60) har minskat jamfort med motsvarande period
2023 och aterspeglar framst det volymanpassningsarbete som skett pa bildningsforvaltningen inom
forskolan samt inom service- och teknikforvaltningen till féljd av farre barn i férskolan. Social- och omsorgs-
forvaltningen har daremot 6kat sin personalstyrka da det tillkommit enheter inom LSS-gruppbostader,
daglig verksamhet och socialpsykiatrin. Lonekostnaden totalt har 6kat med 2,8 procent, vilket till storsta
delen forklaras av ordinarie I6nerevision 2023 samt héjningen av personalomkostnadspalagget 2024, som
ar en féljd av 6kad pensionskostnad.

Den totala sjukfranvaron har minskat marginellt i jamforelse med motsvarande period 2023, fran 8,7 till
8,6 procent. Sjukfranvaron har minskat for bade kvinnor och man, dock ses en liten 6kning av andelen
kvinnor med frénvaro mer &n 90 dagar. Aven andelen tillsvidareanstéllda med upprepad sjukfranvaro har
minskat.
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Den kommunala koncernen
Den samlade kommunala verksamheten bedrivs genom kommunens namnd- och férvaltningsorganisation
samt genom tva heldgda bolag. Delar av den kommunala verksamheten bedrivs i samverkan med andra

kommuner genom gemensamma namnder och kommunalférbund. Verksamhet bedrivs ocksd genom flera
samagda foretag. En Oversiktlig bild av den kommunala verksamheten visas i organisationsschemat nedan.

S M KD C
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Kommunfullmaktige
Mandatfordelning 2023-2026

L V MP sSD
2 3 2 8

Revision

Katrineholms kommunkoncern

Namnder

Gemensamma
namnder och forbund

Koncernforetag

Samagda foretag**

Kommunstyrelsen

Viadidaktnamnden

Katrineholms
Fastighets AB

Katrineholms
Entreprendrscentrum AB

Bygg-och
miljonamnden

Lénendamnd Sérmland**

Katrineholms
Industrihus AB*

+KATRINEHOLM

Bildningsnamnden

Kulturnamnden

Namnden fér

samverkan kring

Katrineholm Vatten och | |

Avfall AB

Sérmland Vatten och
Avfall AB*

socialtjanstoch vard**

Service- och
teknikndmnden

Vastra Sérmlands
Raddningstjanst

Socialndmnden

Vérdforbundet
Sérmland**

Vard- och
omsorgsnamnden

Samordningsforbundet
RAR**

Valndmnden

Overférmyndar-
namnden

Katrineholms Tekniska
College AB

AddaAB

Inera AB

Energikontoreti
MalardalenAB

Sérmlands turism-
utveckling AB

*Ags genom koncernbolag. **Ingdr ej i kommunkoncernens sammanstdllda redovisning i drsredovisningen.
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Vasentliga organisationsforandringar

Under perioden har inga férandringar skett gallande den dvergripande organisationsstrukturen fér
kommunkoncernen eller kommunens namndorganisation. Daremot har ett antal organisationsandringar
beslutats och i vissa fall genomforts bade géllande den dvergripande forvaltningsstrukturen och inom
forvaltningarna.

I april sammanfordes socialférvaltningen och vard- och omsorgsforvaltningen till en gemensam
forvaltning, social- och omsorgsforvaltningen, som leds av samma forvaltningschef. Ett arbete har inletts
for att i ett forsta skede skapa ett gemensamt forvaltningskontor med samordnade stédfunktioner till
verksamheterna. Parallellt pdgar en dversyn av organisationen i sin helhet. Ett forandringsarbete pagar
aven gallande bemanningsenhetens uppdrag och stod till verksamheterna.

Avtalet mellan Katrineholms kommun och Vingakers kommun géllande den gemensamma namnden
for Viadidakt 16per ut vid arsskiftet 2024/2025. Omstallningsarbete pagar for att méta de volym-
forandringar som blir en foljd.

I slutet av 2023 fattades beslut om att Viadidakts forvaltning under 2024 ska slds samman med
bildningsforvaltningen. Sedan dess leds forvaltningarna av en gemensam forvaltningschef. Planering
och forberedelser har genomforts for flytt och sammanslagning av verksamhet. Under varen tillsattes
en ny tjanst som verksamhetschef for gymnasieskola, vuxenutbildning och arbetsmarknad, som ett
steg mot den nya gemensamma forvaltningen 2025.

Fran och med 2024 ligger hela ansvaret for kommunens aktivitetsansvar (KAA) pa bildningsforvalt-
ningen, bade gallande administration och utférande. KAA syftar till att ungdomar som inte gar i
gymnasieskolan i férsta hand ska motiveras tillbaka till studier och i andra hand erbjudas aktiviteter.

En omorganisation har genomforts av barnomsorg pa obekvam tid. Verksamheten, som fatt namnet
Enhorningen, har sedan baérjan av april sin placering pa forskolan Naverstugan.

Fran och med 2024-09-01 6vergar ungdomsmottagningen till elevhalsan inom bildningsférvaltningen.

Socialnéamnden har fattat beslut om en avveckling av Kollektivet HVB och Klivet stédboende, som
pagar och férvantas vara klar till arsskiftet.

Beslut har fattats om att fardtjanstplanering flyttar fran social- och omsorgsférvaltningen till
samhallsbyggnadsforvaltningen. Syftet ar att fa en battre samordning mellan skolskjuts och
fardtjanstplanering. Flytten kommer att vara genomford till arsskiftet.

Inom samhallsbyggnadsforvaltningen har staben genomgatt en organisationsforandring for att
kunna stodja 6vriga avdelningar och enheter pa ett effektivare satt.
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Viktiga forhallanden {or resultat
och ekonomisk stallning

| detta avsnitt beskrivs forhallanden som é&r viktiga for att bedéma kommunens resultat och ekonomiska
stéllning per den 31 augusti 2024. Aven volymutvecklingen inom olika verksamhetsomraden
sammanfattas.

Samhallsekonomiska forutsattningar

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) presenterade i slutet av augusti sin bedémning av den makro-
ekonomiska utvecklingen och sammanfattade prognosen enligt féljande:

e Inflationen vid malet, Sverige gdr i taten for rantesankningar.
e Konjunkturdterhamtningen ar i sikte, men den blir langsam.

o Skatteunderlaget 6kar svagt i ar, men vaxlar upp nasta ar.

SKR tolkar utfall och indikatorer sammantaget som att botten pa den svenska lagkonjunkturen har natts
och att en dterhamtning ligger framfor oss. Inflationen &r nu pa en tydlig tillbakagang och réntesankningar
forvantas pa bred front i bade Sverige och internationellt. Detta ger en skjuts uppat for svensk konjunktur,
till en borjan framst driven av hushallens konsumtion men successivt dven genom 6kad export. En allt
starkare konjunktur smittar av sig pa arbetsmarknaden, men med efterslapning efter att produktiviteten
forst starkts. Darefter 6kar antalet arbetade timmar, forst via 6kad medelarbetstid men sedan via 6kad
sysselsattning. Forst i slutet av 2025 vantas arbetsldsheten borja ga ner.

Hushallen har en ljusare syn pa framtiden och det leder till 6kad konsumtion. En trolig huvudférklaring ar
forvantningar om fortsatta rantesankningar. Dessutom bérjade reallénerna ater att 6ka i varas efter att i
nagra ar ha minskat. Darmed inleddes en dterhamtning av hushallens férlorade kopkraft. Forstarkningen
av de reala inkomsterna sker dock langsamt och fran en 1ag niva. Rantelaget vantas inte aterga till samma
laga nivaer som tidigare och déampningen av inflationen innebar inte heller en direkt 6kad kopkraft
eftersom prisnivaer for majoriteten av varor och tjanster nu och framover ar klart hogre an tidigare.
Aterhdmtningen for hushallens konsumtion kommer darfor att bli utdragen.

| ar 6kar skatteunderlaget svagt innan det vaxlar upp nasta ar. Skatteunderlagets 6kningstakt bromsas i
ar till foljd av att antalet arbetade timmar i ekonomin ar oférandrade sedan 2023. Det ar den viktigaste
faktorn till nedgangen for skatteunderlagstillvaxten 2024 jamfoért med 2023. Lénesumman okar saledes
mycket svagt i ar. En konjunkturuppgang 2025 och 2026 beraknas ge relativt hog BNP-tillvaxt, vilket hojer
antalet arbetade timmar. Detta ar en huvudférklaring till uppvaxlingen av skatteunderlagstillvaxten 2025.
Aterhdmtningen av skatteunderlagstillvaxten samt nedvéxlingen av inflationen innebéar att kommun-
sektorns kopkraft ater berdknas 6ka framover. De exceptionellt svaga aren 2023 och 2024, med ett
skatteunderlag som i reala termer minskar, féljs av en markant rekyl 2025. Da beraknas en ovanligt stor
okning av det reala skatteunderlaget. Forutom att priser stiger ldangsammare faller pensionskostnaderna
2025, en stor kontrast mot foregdende ar. Den viktigaste faktorn ar prisbasbeloppet och hur detta slar pa
varderingen av sektorns pensionsskuld. Detta ger generellt en positiv inverkan pa kommuners resultat
2025.
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Verksamhetsrapport

Tillvaxt, bostdder & fler jobb

Befolkningsstatistiken for forsta halvaret visar att antalet invanare i Katrineholms kommun har minskat
med 114 personer sedan arsskiftet. Totalt hade kommunen 34 210 invanare per 30 juni 2024. De
tydligaste trenderna i statistiken ar att det fods farre barn samtidigt som utflyttningen ar storre an
inflyttningen. Flera insatser genomfors for att fa fler att flytta till kommunen.

En digital verktygslada for platsvarumarket har utvecklats och lanserats pa den externa webbplatsen.
Platsaktorer kan bland annat ladda ner logotyper och bilder fér att kunna marknadsféra Katrineholm
som en attraktiv plats att bo, arbeta och driva féretag i.

Forslaget till ny 6versiktsplan for kommunen, Framtidsplan 2050, har stallts ut for granskning och ska
enligt tidsplanen antas av kommunfullmé&ktige innan arsskiftet.

Projektering pagdr av stadsnara bostadsomrdden och byggnationen av huset pd Stortorget har paborjats.
Bostadsbyggandet mojliggdr bade 6kad inflyttning och 6kad rorlighet pad bostadsmarknaden.

Antalet inskrivna pa Arbetsférmedlingen i Katrineholm har 6kat med 8 procent jamfért med samma
period féregdende ar. Aven antalet hushéll med férsorjningsstdéd har ékat jamfért med samma period
foregdende ar. En forklar ar bostadsmarknaden med lediga lagenheter. Under hésten och vintern 2023
bestod manga nya drenden av inflyttade personer fran andra kommuner. Okningen av nyinflyttade
personer med behov av ekonomiskt bistdnd har nu avstannat och dven generellt har 6kningen av nya
arenden avtagit. Aven om antalet hushall 6kar totalt sett sa minskar antalet barn som ingér i hushall med
forsorjningsstod, fran i genomsnitt 448 till 393 jamfort med samma period foregaende ar.

Okad trygghet & sikerhet

Ny lagstiftning frdn 2023 om kommunens ansvar for brottsforebyggande arbete och det sakerhetspolitiska
laget i Sverige och varlden, har okat trycket pa sakerhet och beredskapsfragor. Kommunen har behovt
prioritera, sénka ambitionsniva och anpassat verksamheten till det ekonomiska laget. En sakerhetsskydds-
analys har genomforts och en sékerhetsskyddsplan har tagits fram.

Inom grundskolan kan man se olika former av normbrytande beteenden. Det ar en spegling av det som
ses i samhallet i stort. Ett gott samarbete med socialtjanst, polis och fritid inom SSPF (skola, socialtjanst,
polis och fritid) har visat sig bli allt viktigare och flera skolor har fatt i gdng detta pa ett bra satt som en del
i att fanga upp de berdrda eleverna. En sdkerhetssamordnare finns idag pa Jarvenskolan och denne har
fatt utbildning for att i sin tur kunna utbilda 6vriga skolor i sékerhetsarbetet.

Kommunen har arbetat med trygghetsambassadorer (feriearbete for ungdomar), ett valdspreventivt
arbete med fokus pa brottslighet och otrygghet bland unga pa internet och i sociala medier.

I likhet med forra aret bérjade ungdomar under varen att samlas pa kvallstid vid Jarvenskolan, dar en rad
incidenter kopplat till ett normbrytande beteende kunde noteras. Perrongen och Lyckliga Gatorna
flyttade delar av sin verksamhet till omradet vid Jarvenskolan under sommaren for att bidra till en lugnare
och tryggare miljo.

Skola & utbildning for framtiden

Arbetet med volymanpassningar i forskolan har fortsatt. Nya prognoser har tagits fram som bekraftar
utvecklingen med allt farre barn och elever. Fore sommaren startades processen infor nasta ars
anpassningar, i samverkan mellan bildningsférvaltningen, service- och teknikférvaltningen och KFAB.

Under hdsten 2023 drabbades flera av kommunens férskolor och skolor av vattenskador eller problem
med obehaglig lukt. Renoveringsarbetet har paverkat verksamheterna under dret men ar till stora delar
slutfort. Renoveringen av forskolan Pafageln, dar tva av fyra avdelningar ar fardiga, medférde att den
planerade stangningen av forskolan Mysak skéts upp.

Under sommaren gjordes en mindre ombyggnation pa Bie skola for att skapa utrymme for den stora
arskull av barn som bérjar skolan hésten 2025. Aven pa Sédra skolan gjordes viss ombyggnation och
renovering under sommaren for att till hdsten kunna flytta in dels elever som tidigare haft sin undervisning
i Roda huset, dels ungdomsmottagningen.
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Trots intensiva insatser och ett val fungerande kvalitetsarbete ligger resultatet avseende andelen elever
som klarar malen och nar héga resultat i grundskolan respektive gymnasieskolan kvar pa i stort sett
samma niva ar efter ar. Vid varterminens slut var det drygt 75 procent av eleverna i ar 9 som uppnadde
grundlaggande behorighet till nationella program pa gymnasieskola, vilket var i nivda med féregaende ar.
For den aktuella arskullen av elever, som flera ganger lyfts pa grund av oroande resultatutveckling, sags
dock en klar férbattring jamfért med hostterminen 2023, sarskilt bland flickor. Inom gymnasieskolan var
det totalt sett en nagot hogre andel elever som uppnadde examen jamfort med foregaende ar, men
resultaten varierar mellan de olika programmen. Resultaten pa yrkesprogrammen var fortsatt hoga jamfort
med riket.

For att 6ka elevernas maluppfyllelse i grundskolan pagar flera insatser, bland annat utbildning for alla
larare om elevers ratt till sarskilt stod, forbattrad uppfoljning av franvaro, satsningar pa sprak- och
matematikutveckling samt fokus pa trygghet, delaktighet och inflytande.

| januari 2024 fick bildningsférvaltningen ansvar for hela processen gallande det kommunala aktivitets-
ansvaret (KAA), aven utférandet som tidigare lag pa Viadidakt. En organisation skapades och arbete med
aktiviteter riktade till ungdomar i malgruppen pabdérjades. Under varen har antalet ungdomar inskrivna i
KAA minskat betydligt. | juni hade 60 ungdomar atergatt till studier, 3 ungdomar hade fatt examen och

46 ungdomar hade praktik eller arbete. Parallellt startades forebyggande insatser for ungdomar pa grund-
och gymnasieskola for att motivera till fullféljda studier. Kompetensutveckling av all personal inom
gymnasieskolan pagdr ocksa. Arbetet finansieras helt av projektmedel och genomférs av personal inom
projekten Ungas Framtid, UP2 och Samstart. Fran och med hdstterminen 2024 ingar aven hogstadiet samt
delar av barn- och elevhalsan i satsningen.

Trygg omsorg och vard

Vissa forseningar har uppkommit gallande renoveringen av dldreboendet Norrglantan, vilket gor att platser
som planerats tillkomma under 2024 i stallet tillkommer under férsta halvan av 2025. Renoveringen av
Furuliden fardigstalldes i juli och inflyttning paborjades i slutet av augusti. Fasad- och markarbeten
kommer fortga under hosten. Planering pagar infor renovering av Igelkotten och uppstart av planering
infor Vallgardens renovering har genomférts under augusti.

Den gemensamma samverkansstrukturen mellan regionen och lanets nio kommuner ar navet for den nara
varden i Sérmland. En fardplan for lanet ar framtagen och beslutad i lansstyrgruppen. Det pagar lans-
gemensamma utvecklingsarbeten som exempelvis "Tillsammans fér barnens basta”, "Tillsammans fér unga
vuxna", "Personcentrerad egenmonitorering i Sormland”. En basgrupp med representanter fran regionen
och kommunerna arbetar med att se 6éver samtliga rutiner, avtal och riktlinjer som kommunen har i
samverkan gallande vard och omsorg i S6rmland.

Antalet aktualiseringar till socialnémnden géllande barn och unga har minskat fran 1 916 till 1 812 jamfort
med samma period féregdende ar. Aven antalet inledda utredningar har minskat, fran totalt 437 till 387.

En del av minskningen kan mojligen harledas till satsningar pa det férebyggande arbete som gors av social-
och omsorgsforvaltningen genom faltassistenter, férebyggande socialsekreterare, SSPF-samordnare,
familjestodjare pa familjecentralen samt mojligheten till fler rad- och stédsamtal utan bistadndsbeslut pa
Oppenvarden.

Antalet varddygn for institutionsplacerade vuxna har mer &n halverats jamfort med samma period
foéregdende ar. Minskningen beror pa férandrade arbetssatt och fler hemmaplanslésningar genom bade
boende- och 6ppenvardsinsatser samt hallbara [6sningar over tid.

Attraktiva & hélsoframjande livsmilj6éer

Arbete med att utveckla torget och omradet vid resecentrum pdgar. Byggnationen av huset pa Stortorget
har paborjats. Forslag pa fysiska atgarder och aktiviteter for hur torget ska anvandas och upplevas under
byggtiden har tagits fram. Under sommaren fanns bland annat en lekmiljé pa torget. Insektshotell och
odlingslador och blomsterarrangemang har placerats ut.

| slutet av februari presenterade kulturférvaltningen en visionsskiss for moderniseringen av kulturhuset
Angeln. Det sarskilda uppdraget om utveckling av lokstallsomradet aterrapporteras till kommunstyrelsen
i september. Syftet ar att utforska hur omradet kan utvecklas for att bli en tryggare och mer innehallsrik
miljo, dar kultur samt barn och unga star i fokus, samt hur fler bostader kan skapas.
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Kommunens lasframjande arbete har uppmarksammats i tavlingen Varldsbokdagen. Katrineholms
bibliotek vann forsta pris i tavlingen. Priset bestod av bocker som delades ut till katrineholmarna pa
varldsbokdagen i april. Under perioden har ocksa arets upplaga av Katrineholm laser lanserats. Syftet ar att
framja lasande och ge sa manga som majligt en gemensam lasupplevelse. Till satsningen har tva titlar valts
ut, en for barn och en fér vuxna, bada pa temat skogen.

I slutet av augusti anordnade Lyckliga gatorna arets gatufest. Festen agde rum i Navertorp och genom-
fordes i samarbete mellan flera forvaltningar och féreningslivet.

Samarbetet med Generation Pep har fortsatt. Aktiviteter som genomforts ar bland annat deltagande i ett
forskningsprojekt i samarbete med Lulea Tekniska Universitet kring aktiva skoltransporter, arbete for att
framja goda matmiljoer for barn och unga i sdval skola, fritidsmiljoer och kommersiella miljoer samt
deltagande i Region Sérmlands utvecklingsarbete gallande fysisk aktivitet pa recept.

Hallbarhetsutskottet beslutade i april att stélla sig bakom den reviderade regionala strategin avseende
alkohol, narkotika, dopning och tobak (ANDTS-strategin). Strategin anger en riktning for arbetet med
ANDTS och samverkan inom omradet for aren 2024-2026. Under varen togs en ny handlingsplan fram.
Planen bygger pa kartlaggning och nuldgesanalys och innehédller en sammanstallning av insatser utifran
forvaltningarnas ansvarsomraden, som tillsammans ska leda till att malen i den regionala ANDTS-strategin
uppnas.

Klimatsmart & hallbar kommun

Vattentjanstplanen har varit ute pa samrad under varen och stalls nu ut for granskning. Vattentjanstplanen
innehaller kommunens langsiktiga planering for hur behovet av allmanna vattentjénster ska tillgodoses
samt en bedémning av vilka atgarder som behover vidtas for att de allmanna vatten- och avloppsanlagg-
ningarna ska fungera vid en 6kad belastning pa grund av skyfall.

Detaljprojekteringen har fortsatt av Djulé vatmark, vars primara syfte blir att fordroja och rena dagvatten
innan det rinner ut i Djulésjon. Ansékan om tillstand for vattenverksamhet har lamnats in till mark- och
miljodomstolen. Vatmarken planeras dven bli ett beséksmal med rastytor och konstinslag, dar besokare
och skolelever kan uppleva och studera djurlivet.

Efter att en stor del av kommunens skog i Krambol avverkats pd grund av granbarkborrar har ett
omfattande arbete genomforts for att dterskapa natur- och rekreationsvarden i omradet och framja den
biologiska mangfalden. Bland annat har vatmarker aterskapats, som aven binder kol i marken.
Vandringsleden, som iordningsstallts med tillgangligt underlag och rastplatser, aterinvigdes i maj.

Flera atgarder gors for att framja ett hallbart resande, bland annat information om "15-minutersstaden”,
for att visa pa mojligheterna att cykla mellan bostad och arbete. Planering pagar for effektiviserad
stadstrafik i Katrineholms tatort, for att gora kollektivtrafiken mer attraktiv. Vidare har nyttjanderattsavtal
tagits fram for laddplatser pa kommunens mark, vilket fréamjar externa publika laddstolpar.

Hallbart arbetsliv & effektiv organisation

| och med att antalet barnskdtarbitraden och barnskétare i férskolan minskar, 6kar andelen behérig
personal i forskola, vilket paverkar mojligheterna att bedriva verksamhet med hog pedagogisk kvalitet for
alla barn.

Besked har kommit om att aldreomsorgslyftet fortsatter under 2024 och ytterligare tva ar i samma
omfattning som tidigare. Medarbetare som sedan tidigare paborjat studier till underskéterska har kunnat
fortsatta under varen och en ny utbildningsomgang har startats i augusti. Ytterligare ett antal kortare
kompetensutvecklande insatser som riktar sig mer brett till medarbetare har planerats och genomfors
|[6pande under aret.
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Volymutveckling

Demografiska forandringar paverkar i hog grad verksamhetsvolymerna inom kommunens olika
verksamheter. | bilaga 2 redovisas och kommenteras namndernas volymutveckling under januari till och
med augusti 2024 jamfort med motsvarande period forra aret. Nagra av de mest vasentliga volym-
forandringarna sammanfattas nedan:

o Till foljd av laga fodelsetal de senaste dren minskar antalet férskolebarn. Volymminskningarna
paverkar dven kommunens maltidsverksamhet.

e Antalet barn i grundskola och fritidshem fortsatter pa kort sikt att 6ka till foljd av de stora arskullar
som de senaste dren borjat forskoleklass. Minskade barnkullar kommer maérkas i grundskolan fran
och med 2026. Inom gymnasieskolan ar antalet elever relativt oférandrat jamfort med foregaende ar.

e Inom komvux har volymerna fortsatt att minska bade p& grundlaggande och gymnasial niva. Aven
inom Campus Viadidakt, som véander sig till studerande pa eftergymnasial niva, ses en minskning.

e Inom hemtjansten har antalet planerade timmar 6kat, i linje med prognosen for aret. Forskjutningen
fran externt till internt utférd hemtjanst har fortsatt.

+ | september Oppnas aldreboendet Furuliden igen efter renoveringen. Prognosen foér antalet belagda
platser i sarskilt boende for aldre har dock justerats ner 2024 eftersom renoveringen av Norrglantan
blir klar forst 2025.

o Antalet belagda platser inom grupp- och servicebostader LSS har minskat nagot sedan arsskiftet. Det
finns i dagslaget ingen ko till platserna och prognosen har darmed justerats ner.

e Antalet platser i sarskilt boende socialpsykiatri har 6kat i samband med uppstart av nytt boende. Det har
i sin tur bidragit till en minskning gallande boendestdd.

e Jamfort med samma period férra aret har antalet hushall med utbetalt forsorjningsstod okat. Inflodet
av nya arenden har dock avtagit under aret.

e Inom arbetsmarknadsverksamheten har antalet deltagare anvisade fran socialférvaltningen i
Katrineholms kommun 6kat. Antalet anvisningar fran Arbetsférmedlingen och Vingaker har minskat.

e Jamfort med samma period forra aret var farre barn och unga placerade av socialnamnden, bade i
familjehem och HVB, och det har skett en stor minskning av antalet varddygn. Ett aktivt arbete pagar
for att korta ner placeringar och hitta l6sningar pa hemmaplan.

e Antalet varddygn for institutionsplacerade vuxna har halverats jamfoért med samma period 2023.
Aven géllande skyddsplaceringar har antalet varddygn minskat betydligt.

e Besoken isimhallen har 6kat jamfért med samma period 2023, bland annat till féljd av kortare
sommarstangning.

o | kulturhuset Angeln har antalet besok 6kat, delvis till foljd av fértidsréstningen i EU-valet. Konsthallen
har haft farre besokare &n samma period forra aret.

e Tva detaljplaner har antagits och ytterligare tre foérvantas bli antagna under aret.

o Antalet bygglovsansokningar och strandskyddsarenden har ¢kat jamfort med férra aret. Daremot ses
en minskning gallande anmalningspliktiga atgarder.

e Antalet &renden som hanteras av Kontaktcenter har minskat. Arenden géllande konsumentvagledning
har daremot 6kat och en 6kning férvantas daven inom budget- och skuldradgivningen.

e Antaletinkomna nya éverférmyndararenden har 6kat under perioden, vilket medfort att det totala
antalet arenden ar hogre an forra aret.
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Handelser av vasentlig betydelse

Vasentliga handelser under perioden

Nedan sammanfattas handelser som vasentligt paverkat kommunens verksamhet och ekonomi under
perioden eller pa langre sikt. Det galler exempelvis verksamhet som startats eller lagts ner, viktiga avtal
som ingatts, storre investeringar som paborjats eller fardigstallts eller beslut fran andra myndigheter.

s Pensionskostnaderna uppgar till rekordnivaer 2024 pa grund av den héga inflationen 2023.
Kostnaderna 6kade kraftigt redan 2023 till féljd av den hoga inflationen och ett nytt pensionsavtal.

» Befolkningsstatistiken visar en minskning av antalet invanare till foljd av fortsatt laga fodelsetal samt
fler utflyttningar an inflyttningar till kommunen.

e Omstéllningsarbetet pd grund av volymanpassning inom férskolan fortgar.

e Socialnamnden har fattat beslut om en avveckling av Kollektivet HVB och Klivet stédboende.
Avvecklingen pagar och férvantas vara klar till arsskiftet.

o Avtalet mellan Katrineholms kommun och Vingakers kommun géllande den gemensamma namnden
for Viadidakt l16per ut vid arsskiftet 2024/2025. Omstallningsarbete pagar for att mota de volym-
férandringar som blir en foljd.

e Fastighetsutredningen som presenterades i mars resulterade i att kommunen behdéver se dver sin
interna fastighetsorganisation. Kommunstyrelsen gav i april ett férnyat utredningsuppdrag till
kommundirektéren att bland annat se 6éver samordning av kommunens fastighetskompetenser.

o Avtalet med Katrineholms kommuns nya IT-partner ar klart och ett évergangsprojekt pagar, dar
planen ar ett byte av IT-leverant6r vid arsskiftet.

Ovriga handelser
Under perioden har dven en del andra handelser som ar varda att uppmarksammas agt rum:

e En marknadsféringskampanj har genomférts tillsammans med privata fastighetsagare och KFAB i
syfte att implementera platsvarumarket och synliggéra och lyfta fram Katrineholm som en attraktiv
kommun.

o Endigital verktygslada for platsvarumarket har utvecklats och finns tillgénglig pa den externa
webbplatsen, katrineholm.se. Dar kan platsaktérer bland annat ladda ner logotyper och bilder for att
kunna marknadsféra Katrineholm.
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God ekonomisk hushallning och
forviantad maluppfvllelse

Samlad bedé6mning av forvantad utveckling

Delarsrapporten ska, inom ramen for den forenklade forvaltningsberéattelsen, innehalla upplysningar om
kommunens och kommunkoncernens forvantade utveckling avseende ekonomi och verksamhet utifran
malen om god ekonomisk hushallining.

Styrningen av Katrineholms kommun utgar fran de mal och uppdrag fér mandatperioden som anges i
Kommunplan 2023-2026, faststalld av kommunfullmaktige i januari 2023. Kommunen har ocksa en riktlinje
for god ekonomisk hushallning dar kommunens och kommunkoncernens tre finansiella mal anges.
Bedomningen i deldrsrapporten av den forvantade utvecklingen gallande god ekonomisk hushallning gors
darfor bade med utgdngspunkt fran de finansiella malen i riktlinjen for god ekonomisk hushalining och fran
malen i kommunplanen.

Namndernas och bolagens arbete utifran de mal och uppdrag som anges i kommunplanen bedéms i stort
sett ga enligt plan, trots vissa avvikelser. Uppfoljningen av arets forsta atta manader ger bilden av en i
huvudsak val fungerande verksamhet som levererar med goda resultat och som hanterar avvikelser pa ett
tillfredsstallande satt. Prognosen ar att flertalet av de 40 resultatmalen i kommunplanen kommer nas helt
eller delvis 2024. En viss osakerhet finns dock. De indikatorer som anvands som stéd for att bedéma
maluppfyllelsen redovisas forst i arsredovisningen.

Tre av resultatmalen i kommunplanen férvantas inte nds 2024. Mélet 6kad nettoinflyttning for att na
befolkningsmalet i dversiktsplanen bedoéms inte kunna uppnas da kommunen hittills under aret haft en
negativ nettoinflyttning. Malet om minskade utslapp av naringsamnen och féroreningar till sjdar och
vattendrag bedéms inte kunna nas pa grund av skyfall och braddningar. Vidare bedéms inte malet att
andelen studerande som klarar malen i kommunal vuxenutbildning ska ¢ka, kunna nas 2024.

Bedomningen av resultatmalen pekar pa flera omraden dar maluppfyllelsen behdver och kan forbattras. Av
stor betydelse for bade ekonomin och verksamheten ar om kommunen kan vanda den negativa befolknings-
utvecklingen och fa fler familjer att flytta till kommunen. Fortsatt fokus pa attraktiva, trygga och hallbara
livsmiljoer ar ett viktigt led i detta, liksom arbetet med att skapa goda férutsattningar for foretagande och
fler jobb. Att kommunen gor sitt grunduppdrag bra, med férbattrade skolresultat och bra uppvaxtvillkor for
barn och unga, ar ocksa av stor betydelse, bade for att behalla invanare och locka fler att flytta hit.

Kommunens finansiella mal tar fasta pa arets resultat, sjalvfinansieringsgrad av investeringar samt skuld-
sattningsgrad. Ett positivt resultat 6kar forutsattningarna till sjalvfinansiering av investeringar och/eller
amortering av upptagna lan. En 6kad laneskuld okar kostnaderna och paverkar bade resultat och sjalvfinan-
siering. FOr att visa utvecklingen och starka det langsiktiga perspektivet redovisas utfallet som ett genomsnitt
av fem ar. Syftet ar att kunna utjdmna svangningar i skatteunderlaget 6ver tid och darmed skapa storre
stabilitet for verksamheterna.

Géllande de finansiella malen forvantas samtliga mal utom sjalvfinansieringsgraden for investeringar uppnas
under aret. Heldrsprognosen per den sista augusti visar ett resultat for helaret pa -4,2 mnkr. Da resultaten
de senaste aren varit goda kan kommunens finansiella mal att resultatet ska uppga till minst 2 procent av
skatter och generella statsbidrag under en femarsperiod, komma att uppnas trots ett prognosticerat under-
skott 2024.

Den samlade bedémningen ar att kommunen, trots de utmanande ekonomiska férutsattningarna, har
bedrivit en kostnadseffektiv och andamalsenlig verksamhet under perioden. Prognosen ar att flertalet av de
verksamhetsmassiga och finansiella malen kommer nas helt eller delvis under aret. Darmed gors en fortsatt
bedémning i delarsrapporten att kommunen i huvudsak har en god ekonomisk hushallning. Inom alla delar
av verksamheten pagar och planeras atgarder for att 6ka maluppfyllelsen bade under 2024 och aterstoden
av mandatperioden.

12 | Deldrsrapport 2024 Katrineholms kommun



Forvantad maluppfyllelse finansiella mal

| tabellen nedan redovisas den férvantade maluppfyllelsen fér kommunens och kommunkoncernens
finansiella mal under 2024. Eftersom malen redovisas som ett femarssnitt baseras bedémningen aven

pa faktiska utfall fran boksluten 2020-2023 fér kommunen, KFAB, KVAAB samt VSR och pa prognosticerat
utfall for 2024.

Beddémningen av den férvantade maluppfyllelsen anges med fargsymboler:

Helt uppfyllt
w  Ejuppfyllt
Férvantad
Prognos Genomsnitt maluppfyllelse
Resultat och kapacitet* Mal 2020 2021 2022 2023 2024 2020-2024 2024
Kommun
Arets resultat i % av skatter
och generella statsbidrag 22 39 38 39 1.4 -0,2 2,6
Sjalvfinansieringsgrad, % > 100 99 94 119 125 68 101
Skuldsattningsgrad, % 0 0 0 0 0 0 0
Koncern
Arets resultati % av
nettoomsattning =2 3,6 4,7 3,3 1.6 0,4 2,7
Sjalvfinansieringsgrad, % > 80 48 82 45 80 48 60 -
Skuldsattningsgrad, % <80 53 54 59 60 51 55

* Finansiell leasing har exkluderats i kommunens nyckeltal pé grund av att det inte utgér verklig skuld till bank eller andra externa parter samt att
investeringen inte dr en verklig investering for kommunen.

Kommunens prognostiserade resultat for 2024 uppgar till -4,2 mnkr, vilket motsvarar -0,2 procent av
skatteintakter och generella statsbidrag. Trots den negativa prognosen for aret forvantas det finansiella
malet att uppnas, da det genomsnittliga resultatet for femarsperioden 2020-2024 uppgar till 2,6 procent av
skatter och generella statsbidrag. Aven fér koncernen férvantas malet uppnés, da det genomsnittliga
resultatet for perioden 2020-2024 beraknas till 2,7 procent av nettoomsattningen. Detta trots ett
prognostiserat negativt resultat dven pa koncernniva 2024.

Sjalvfinansieringsgraden mater hur stor del av investeringarna som kan finansieras med egna medel, det
vill sdga med de skatteintakter som aterstar nar den I6pande verksamheten betalats. Sjalvfinansierings-
graden mats genom att arets resultat plus arets avskrivningar jamfors med arets investeringar.
Kommunens mal ar en sjalvfinansieringsgrad pa minst 100 procent sett éver en femarsperiod. For
koncernen ar malet 80 procent. Kommunens prognostiserade negativa resultat 2024 ger en 1ag sjalv-
finansieringsgrad for 2024 bade pd kommun och koncernniva. Trots detta forvantas malet att nas pa
kommunniva pa grund av hoga resultat 2020-2022 och lagre investeringsnivaer 2023 och 2024. Mélet
forvantas dock inte nas pa koncernniva vilket beror pa héga investeringsnivaer 2020 och 2022 och lagre
resultat 2023 och 2024. Eftersom sjalvfinansieringsgraden varit lagre an malet flera av aren under den
gangna femarsperioden skulle sjélvfinansieringsgraden behéva 6verstiga 80 procent for att malet ska
kunna nas framéver genom hogre resultat eller lagre investeringsnivaer.

Skuldsattningsgraden visar hur stor andel av balansomslutningen som finansierats genom lanade medel.
Kommunen har inte nagon langfristig upplaning i form av laneskuld till bank eller andra kreditinstitut och
ar darmed lagt exponerad for risker i samband med ranteférandringar. Koncernen har under flera ar haft
en hog investeringsniva och bolagens laneskuld har 6kat. Samtidigt har tidigare ars positiva resultat mojlig-
gjort att fler investeringar har kunnat finansieras med egna medel och 6kat sjalvfinansieringsgraden. Bade
kommunen och koncernen ser ut att nd malen gallande skuldsattningsgraden.

Forvantad maluppfyllelse resultatmal

Kommunplan 2023-2026 innehaller sju 6vergripande malomraden samt 40 resultatmal. Flertalet
resultatmal berér mer an en namnd/bolag. Till delarsrapporten har kommunens néamnder och bolag
lamnat en prognos gallande den férvantade maluppfyllelsen per helar 2024 for de resultatmal som
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respektive namnd/bolag berdrs av. Varje namnd/bolag gor en bedémning av den egna verksamhetens
bidrag till maluppfyllelsen for resultatmalet. Utifran namndernas och bolagens underlag har en samlad
prognos for resultatmalen tagits fram.

Den férvantade utvecklingen for resultatmalen redovisas kortfattat nedan samt utforligare i bilaga 3.

I bilagan anges vilken ndmnd som har huvudansvar for respektive resultatmal samt vilka ndmnder och
bolag som ar medansvariga. Exempel ges pa genomférda och planerade atgarder for att uppna malen
under 2024. Det anges aven vilka hallbarhetsmal enligt FN:s Agenda 2030 som resultatmalen har en
koppling till.

Observera att bedomningen i delarsrapporten avser den férvantade maluppfyllelsen for 2024, det vill saga
en prognos. Ingen bedémning redovisas gallande maluppfyllelsen per augusti 2024. Maluppfyllelsen for
resultatmalen kommer redovisas i drsredovisningen. Som stdd for att beddéma maluppfyllelsen finns
faststallda indikatorer med riktvarden som ar kopplade till resultatmalen. Utfallet for indikatorerna
kommer redovisas i arsredovisningen. Féljande symboler anvands i delarsrapporten for att visa den
forvantade maluppfyllelsen per helar 2024:

@ Helt uppfyllt
© Delis uppfyllt
- Ej uppfylit

O Ej utvarderad

Helt uppfylit/gron anges om resultatmalet forvantas nas eller évertraffas. For gron markering ska alla
indikatorer kopplade till resultatmalet forvantas uppna sitt riktvérde for aret. Bedomningen ska vara
genusmedveten for de resultatmal dar det ar relevant. For gron markering ska da en positiv utveckling
forvantas oavsett kdn. Om en positiv utveckling endast forvantas for ett kon ska grén markering inte anges.

Delvis uppfyllt/gul innebar att resultatmalet forvantas nas delvis. Gul markering anges om vissa indikatorer
forvantas uppna sitt riktvarde for aret medan andra inte gor det, eller om en positiv utveckling férvantas
endast for ett kon.

Ej uppfyllt/réd innebér att resultatmalet inte forvantas nds 2024 och att avvikelsen forvéntas bli av storre
eller mer allvarlig art. Om flertalet indikatorer inte férvantas uppna sitt riktvarde for aret kan réd markering
anges aven om en enstaka indikator visar en positiv utveckling for att signalera att malet som helhet inte
beddms nas.

Ej utvarderad/vit innebar att det inte har gatt att ange nagon bedémning av den férvantade maluppfyllel-
sen for aret. Det galler ett resultatmal och beror pa att arbete med att ta fram relevanta indikatorer pagar.

Av de 40 resultatmalen i kommunplanen férvantas 12 uppnas vid arets slut, 24 delvis uppnas och 3 ej upp-
nas. For ett resultatmal saknas bedémning. Den forvantade maluppfyllelsen fordelar sig pa foljande satt:

2%

= Uppnas/overtréffas
Uppnas delvis

= Uppnas inte

= Kan inte bedomas

60%
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Tillvaxt, bostdder & fler jobb

Prognos Resultatmal

Trygg omsorg & vard

Prognos Resultatmal

Okad nettoinflyttning for att na
befolkningsmalet i 6versiktsplanen

Fler bostader, med variation mellan olika
bostadstyper och upplatelseformer

Okad néjdhet med hemtjansten

Okad néjdhet med sérskilt boende fér
aldre

Forbattrat foretagsklimat

Okad branschbredd och fler
arbetstillfallen

Okad sysselsattning och egen forsorjning

Okad trygghet & sikerhet

Prognos Resultatmal

Okad néjdhet med verksamheterna inom
omradet funktionsstod

Okade forutsattningar for aktiviteter for
brukare inom vard och omsorg

God patientsakerhet inom vard och
omsorg

Férebyggande och tidiga insatser fér barn
och unga ska prioriteras sa att antalet
placeringar minskar

Den upplevda tryggheten i offentliga
miljoer ska 6ka

Okad trygghet i skolan

Katrineholm ska upplevas som Sveriges
cykelvanligaste stad

Ingen ska do eller skadas allvarligt i
trafiken

Okad beredskap fér samhéllsstérningar

Skola & utbildning for framtiden

Prognos Resultatmal

Fler ska fa en forbattrad situation efter
kontakt med individ- och familjeomsorgen

Kostnaden per brukare inom individ- och
familjeomsorgen ska minska

Attraktiva & hélsoframjande livsmiljoer

Prognos Resultatmal

Okad néjdhet med skétseln av den
offentliga miljon

Fler barn och unga ska delta aktivt i kultur-,
idrotts- och fritidslivet

God personaltathet i forskolan

Personalen i férskolan ska ha pedagogisk
utbildning och minst halften ska vara
férskollarare

Jamstallda och jamlika kultur-, idrotts- och
fritidsverksamheter

Andelen barn och elever som ater av
skolmaten ska dka

Andelen elever som kan lasa och skriva
nar de gar ut arskurs 1 ska cka

Andelen elever som klarar malen i
grundskolan och nar hoga resultat ska 6ka

Andelen elever som klarar malen i
gymnasieskolan och nar hoga resultat ska
oka

Okad néjdhet med méltiderna och
minskad risk for undernaring i
aldreomsorgen

Klimatsmart & hallbar kommun

Prognos Resultatmal

Okad maluppfyllelse inom sfi

Minskad klimatpaverkan fran kommunens
fordon och transporter

Andelen studerande som klarar malen i
kommunal vuxenutbildning ska dka

Minskad energi- och elférbrukning i de
kommunala verksamheterna

Andelen invanare med eftergymnasial
utbildning ska 6ka

Hallbart arbetsliv & effektiv organisation

Prognos Resultatmal

Okad solelproduktion

Klimatsmartare maltider i kommunens
maltidsverksamhet

Minskat avfall och 6kad ateranvandning
och aterbruk

Hogt medarbetarengagemang

Halverad sjukfranvaro for kommunens
medarbetare

God tillganglighet till service och bra
bemdtande i kontakt med kommunen

Minskade utslapp av naringsamnen och
féroreningar till sjdar och vattendrag
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Ekonomisk stallning

| detta avsnitt utvarderas kommunens ekonomiska stallning gallande utfall till och med augusti 2024 samt
prognos for helaret. Avsnittet innehaller en genomgang av budgetféljsamheten samt analyser av utfall och
prognos utifran drifts-, investerings- och exploateringsredovisningarna.

Budgetfdljsamhet

Budgetfoljsamhet ar ett matt pa kommunens finansiella kontroll. For arets atta férsta manader uppgar
kommunens totala budgetavvikelse till 35,5 mnkr, ddr ndmnderna star fér 20,2 mnkr och finansforvalt-
ningen 15,3. Heldrsprognosen visar pa en avvikelse mot budget pa 16,6 mnkr, vilket ger ett prognostiserat
resultat pa -4,2 mnkr for 2024, da budgeten uppgar till -20,8 mnkr.

Namndernas samlade helarsprognos ar negativ och uppgar till 5,1 mnkr medan finansforvaltningen visar
en prognos som avviker positivt pa 21,7 mnkr. Socialndamnden prognostiserar negativ avvikelse mot budget
medan kommunstyrelsen, service- och tekniknamnden, éverférmyndarnédmnden samt kommunfullmaktige/
politisk ledning visar positiva avvikelser i prognosen. Ovriga namnder har heldrsprognoser pa samma niva
som budget.

Pa finansforvaltningen prognostiseras skatter och utjamning, den del av exploateringsverksamheten som
paverkar driften samt ovrig finans ge positiva avvikelser mot budget medan pensionskostnaderna
beraknas bli hogre an budget och darmed avvika negativt.

En mer fullstandig redovisning av avvikelserna finns i avsnittet driftredovisning med helarsprognos.

Avsatta medel

Utifran god ekonomisk hushallning har kommunen reserverat medel for att méta framtida kostnader.
Kommunen har tva olika sorters avsatta medel; en resultatutjigmningsreserv (RUR), som kan anvéndas i
balanskravsutredningen for att utjamna intékter 6ver en konjunkturcykel, och en sa kallad integrations-
fond. Integrationsfonden avser avsatta medel som kommunen erhaller for sitt breda integrationsatagande.
Ett dtagande som stracker sig over flera ar varfor intdkterna inte fors direkt mot resultatet, utan reserveras
for framtida dtaganden. En del av den schablonerséattning som arligen tilldelas kommunen fran Migrations-
verket avsatts till fonden for att kunna anvandas till specifika projekt. Om medel som reserveras i budget
inte nyttjas, aterfors de till fonden. De avsatta medlen i RUR uppgick den 31 augusti 2024 till 100 mnkr.

Till dessa har avsattningar till integrationsfonden adderats. Totalt uppgick kommunens avsatta medel till
137,4 mnkr per 31 augusti 2024.

| 6vergripande plan med budget 2024-2026 reserverades medel for ett uttag ur RUR pa 20,8 mnkr.
Samtidigt reserverades ocksa medel fran integrationsfonden for satsningar om totalt 19,8 mnkr under
2024, enligt foljande:

e Medfinansiering av Modda Sérmland 2024-2027 om totalt 0,6 mnkr, varav 0,15 mnkr nyttjats.
o Okad maluppfyllelse och trygghet pa hégstadiet och gymnasiet: 2 mnkr.
e Sommarlovsaktiviteter om totalt 1 mnkr, varav 1 mnkr nyttjats.

e Omstallningskostnader for bildningsnamnden om totalt 13 mnkr fér perioden 2023-2024, varav
1,4 mnkr nyttjats.

e Utbildningstjanster om totalt 1 mnkr for perioden 2023-2024. Har ar 0,75 mnkr nyttjade.
e Medfinansiering yrkesvux om 2,14 mnkr.

Totalt har 3,9 mnkr av de reserverade medlen fran integrationsfonden nyttjats, vilket innebér att 15,1 mnkr
ar fortsatt reserverade for satsningar under 2024.
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30 augusti

Avsatta medel, mnkr 2024
RUR 100,0
varav reserverade for 2024 20,8
Integrationsfonden 37,4
varav reserverade for satsningar 2024 15,1
TOTALT 137.4
Kvar att besluta om 101,5

Utfall och prognos kommunala bolag

Katrineholms fastighets AB (KFAB) ser fortsatt 6kande kostnader for uppvarmnings- och férbruknings-
kostnader i kombination med ett hogt réantelage. Resultatet for perioden uppgar till 42 mnkr. Bolaget ser
fortsatt en avmattning av efterfragan pa bostader och antalet tomma lagenheter har 6kat.
Uthyrningsgraden ar nere pd 94 procent (i niva med situationen i borjan av 2000-talet), vilket kan
jamforas med 96,4 procent forra aret, med ett langsiktigt mal pa 98,5 procent. Vidare har bolaget
fortsatta projekt som pa sikt kommer paverka bolagets men dven kommunens kostnadsnivaer. KFAB:s
prognos for heldret uppgar till 8,6 mnkr, varav 0,6 mnkr for affarsomradde kommunfastigheter, efter
avrakning enligt sjalvkostnadsprincipen.

Katrineholm Industrihus AB (KIAB) visar ett delarsresultat pa 8,2 mnkr, vilket ar lagre &n foregaende ars
deldrsresultat som var 13,9 mnkr. Prognos for heldret ar 7 mnkr, vilket ar 2 mnkr lagre an planerat.
Anledningen till det |dgre resultatet ar de ekonomiska effekterna av branden i april som totalférstérde
cirka 7 200 kvm lagerlokaler vid Varmbols industriomrade.

Resultatet for Katrineholm vatten och avfall AB (KVAAB) visar pd 7 mnkr for perioden, vilket 6verstiger
budget for perioden med 6,1 mnkr. Periodens 6verskott fordelas enligt féljande; renhallning 1,8 mnkr,
vatten och avlopp 4,7 mnkr och biogas 0,5 mnkr. For heldret prognostiseras ett resultat om 4 mnkr.

Vastra S6rmlands raddningstjanst (VSR) visar ett resultat for perioden pa -3 mnkr, vilket ar nagot battre
resultat jamfort med samma period féregdende ar som var -4,9 mnkr. Underskottet for perioden beror
framst pa att forbundets kostnader for pensioner avviker negativt med 2,5 mnkr jamfért med budget.
Prognosen for helaret visar ett underskott om 3 mnkr totalt (Katrineholm -2,37 mnkr, Vingaker

-0,63 mnkr). Anledningen till underskottet ar framst hogre kostnad foér pensioner som beraknas avvika
med -2 mnkr samt lagre intdkter fran extern utbildning som beraknas avvika med -0,8 mnkr.
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Balanskravsresultat

Balanskravsutredning for perioden

Balanskravet enligt kommunallagen innebar att kommuner inte far besluta om en budget dar kostnaderna
overstiger intakterna. Om resultatet anda blir negativt maste det kompenseras med motsvarande dverskott
inom tre ar. Nollresultat ar det lagsta godtagbara resultatet pa kort sikt. Pa langre sikt racker inte ett noll-
resultat for att bevara den langsiktiga kapaciteten. For att utveckla kapaciteten pa lang sikt ska intakterna
Overstiga kostnaderna. | évergripande plan med budget 2024-2026 reserverades medel for ett uttag ur
resultatutjamningsreserven (RUR) med 20,8 mnkr for att na nollresultat.

Kommunen prognostiserar ett negativt resultat for 2024 efter balanskravsjusteringar pa -11 mkr fér 2024,
darmed behodver medel fran resultatutjamningsreserv nyttjas for att aterstalla resultatet.

Balanskravsutredning 2024
Arets resultat 2024, prognos -4,2
Samtliga realisationsvinster -1,2
Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0
Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -5,6
Aterféring av orealiserade vinster och férluster i virdepapper 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -11,0
Reservering av medel till resultatreserv 0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 11,0
Balanskravsresultat 0
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Visentliga personalforhallanden

Kommunens personalarbete utgar fran Kommunplan 2023-2026 och det personalpolitiska programmet
som faststalldes av kommunfullmaktige i juni 2020.

Personalkostnader & personalstyrka

Trots att det totala antalet arsarbetare har minskat jamfért med samma period féregaende ar har de totala
l6nekostnaderna dkat. Okningen foérklaras huvudsakligen av ordinarie I6nerevision samt den riktade léne-
satsningen till vissa svarrekryterade yrkesgrupper som beslutades i 6vergripande plan med budget 2023-
2025. Bidragande ar ocksa hogre I6nenivaer vid nyrekryteringar samt hogre vikariekostnader. Det ar framst
inom vissa forvaltningar som vikariekostnaderna har 6kat, bland annat inom tidigare vard- och omsorgs-
férvaltningen, service- och teknikférvaltningen samt samhallsbyggnadsférvaltningen.

Kostnaderna for inhyrd personal har daremot minskat. Inom bildningsforvaltningen har de inkdpta
vikarietimmarna via extern aktér minskat kraftigt under perioden. Detta i enlighet med ett beslut taget i
budget for 2024, att minska inhyrda timmar och istallet anstalla fler medarbetare inom grundskolan. Inom
tidigare vard- och omsorgsforvaltningen har bland annat lyckade rekryteringar av sjukskoterskor gett en
onskad effekt pa kostnaderna for inhyrd personal.

Den minskning som kan ses av antalet arsarbetare och manadsanstallda aterspeglar framst det volym-
anpassningsarbete som skett pa bildningsforvaltningen inom férskolan. Det har dven paverkat service- och
teknikférvaltningen genom anpassningar inom maltidsverksamheten. En minskning av antalet arsarbetare
kan ses pa fler forvaltningar, bland annat inom Viadidakt utifran fastslagen planering och omstallning av
verksamheten. Daremot har personalstyrkan 6kat inom tidigare vard- och omsorgsfoérvaltningen, dar det
har skett en utékning inom daglig verksamhet och socialpsykiatrin. Aven antalet utférda timmar inom
hemtjansten har 6kat. Antalet chefer har inte utdkats i samma takt som medarbetare vilken har lett till i
snitt fler medarbetare per chef. Som ett led i detta har bemanningsenheten utvecklat sina rutiner for att
stédja cheferna i rekrytering, schemaplanering och bemanning.

Vid arbetstoppar, storre utbildningsinsatser, vakanta tjanster, infor rekrytering av specialisttjanster och vid
sjukfranvaro har timanstallda och visstidsanstallda forstarkt verksamheterna. Andelen timvikarier och
visstidsanstallda har totalt sett minskat jamfort mot tidigare ar. Inom tidigare vard- och omsorgsforvalt-
ningen pagar en férandring av bemanningsplaneringen, som bland annat syftar till att i hogre grad
bemanna planerad franvaro med manadsanstalld personal. Det ar fortfarande i tidigt skede men kan ha
bidragit till minskningen av andelen timanstallda. Aven inom bildningsférvaltningen har det skett en
minskning av bade andelen visstidsanstallda och egna timvikarier. Delar av bildningsférvaltningens
timvikarier hyrs in fran extern part och omfattas inte av statistiken, men dven dar har det skett en tydlig
minskning. Inom kulturférvaltningen har det daremot skett en 6kning av andelen timanstallda, som till stor
del férklaras av att Ung kultur och fritid denna sommar behdévde ta in extra resurser. Detta for att kunna
bemanna saval Lyckliga gatornas sommaraktiviteter och Perrongens ordinarie verksamhet i Lokstallet som
de trygghetsframjande insatserna vid Jarvenskolan.

Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Nyckeltal Matdatum 2024 2024 2024 2023 2023 2023
Lonekostnader totalt, tkr 1/1-31/8 1134004 1103473 - -
Kostnad inhyrd personal, tkr 1/1-31/8 9 468 20612 - -
Lonekostnader som andel av totala 1/1-31/8 52% 57%
nettokostnader (%)
Kostnad overtid inkl mertid, andel av 1/1-31/8 0,5% 0,5%
|6nekostnader totalt (%)
Arsarbetare, antal omraknade heltider 1/1-31/7 3298,2 25504 747,8 3385,2 2596,4 789,1
Timanstallda, andel av totalt antal 1/1-31/7 7,9% 7.3% 10,3% 8,2% 9,1% 7,9%
arsarbetare (%)
Manadsanstallda, antal 31/8 3138 2 461 677 3198 2514 684
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Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man

Nyckeltal Matdatum 2024 2024 2024 2023 2023 2023
Tillsvidareanstallda, andel av 31/8 93,9% 94,8% 90,6% 93,4% 93,8% 92,1%
manadsanstallda (%)

Visstidsanstallda, andel av 31/8 6,2% 5.2% 9,5% 6,6% 6,2% 7,9%

manadsanstallda (%)

Medarbetarskap & ledarskap

| kommunens medarbetarundersokning anvands en modell som SKR har utvecklat for att méata hallbart
medarbetarengagemang (HME). HME omfattar tre omraden, ledarskap, styrning och motivation.
Medarbetarundersdkningen omfattar dven fragor om organisatorisk och social arbetsmiljo (OSA). Arets
medarbetarundersékning genomfordes under varen. HME-resultatet ar fortsatt hogt. Skillnaden mellan
kvinnor och man &r liten, dock med en viss tendens att man ar ndgot mer nojda.

HR-enheten har under perioden genomfort ett flertal behovsstyrda uppdrag kring medarbetarskap, bade
individuella samtal och gruppsamtal, i form av reflektion och for att starka gruppdynamik. Tva kompetens-
hojande traffar for kommunens chefer har ocksa genomforts, med inriktning pa Iénedversyn samt Al.

Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Nyckeltal Matdatum 2024 2024 2024 2023 2023 2023
Hallbart medarbetarengagemang, april 4,2 4,2 4.3 4,2 4,2 4,2
HME totalt
HME delindex motivation april 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2
HME delindex ledarskap april 4,3 4,3 4,4 4,2 4,2 4,3
HME delindex styrning april 43 4,3 4.3 4.3 4,3 4,3

Kompetensférsérjning

Andelen manadsanstéllda som arbetar heltid fortsatter att 6ka. Positivt ar att andelen har 6kat for bade
kvinnor och man, aven om skillnaden mellan kdnen ar fortsatt stor. Sysselsattningsgraden for dem som
arbetar deltid fortsatter ocksa att dka. | denna grupp har kvinnor en hégre genomsnittlig sysselsattnings-
grad an man.

Det intensiva arbetet med att tillsatta svarrekryterade tjanster har fortsatt och delvis gett resultat. Inom
samhallsbyggnadsférvaltningen har ett antal vakanta specialisttjanster tillsatts. Aven inom tidigare social-
respektive vard- och omsorgsforvaltningen har flera tjanster tillsatts. Dar har under en lang period funnits
svarigheter att anstalla behorig personal i form av socionomer och sjukskéterskor.

Vid arbetstoppar samt vid vakanta tjanster har verksamheter forstarkts genom utlaning av kompetenser
och administrativt stod fran andra forvaltningar. Exempelvis har bildningsforvaltningens jurist gett stod till
kommunledningsférvaltningen under pagaende rekrytering. Flera forvaltningar lagger ocksa stor vikt pa att
ta in praktikanter och sommarjobbare fran hogskolor och yrkesutbildningar for att ge dem viktig erfarenhet
och hjélp in i arbetslivet. Samtidigt far forvaltningen tillgang till ny kompetens. Ett exempel &r att kommunen
under sommaren har gett fyra studenter mojlighet att arbeta med Artificiell intelligens (Al). Uppdraget har
varit att integrera intelligenta system i kommunens tjanster och pa sa satt driva kommunens digitala resa
framat.

Under véren har det via medel fran Aldreomsorgslyftet och Omstéllningsfonden varit méjligt att starta upp
en kurs i yrkessvenska for 22 medarbetare som inte kunnat uppvisa tillrackliga sprakkunskaper inom vard-
och omsorgsarbete. For att stodja bemanningsprocessen inom aldreomsorg och funktionsstdd har en
bemanningshandbok tagits fram. Handboken syftar till att beskriva ett gemensamt arbetssatt och
bemanningsplanering for att kunna erbjuda alla medarbetare heltidsarbete.
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Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man

Nyckeltal Méatdatum 2024 2024 2024 2023 2023 2023
Manadsanstallda som arbetar heltid, 31/8 83,1% 81,2% 90% 81,7% 79,8% 88,6%
andel (%)

Genomsnittlig sysselsattningsgrad 31/8 74,7% 76% 66,4% 74% 75,6% 63,6%
manadsanstallda som arbetar deltid (%)

Tillsvidareanstallda som slutat pa egen 1/1-31/7 52 40 12 64 49 15
begaran, antal

Tillsvidareanstallda som gatt i pension, 1/1-31/7 37 26 11 34 25 9
antal

Utbildningstjanster och 1/1-31/8 8 10

generationsvaxling, antal

Hallbart arbetsliv & arbetsmiljo

En positiv trend ar att sjukfranvaron, utifran flertalet sjukfranvaronyckeltal, har minskat. Den faktor som
paverkar sjuklonekostnaden mest ar korttidssjukfranvaron (mindre &n 15 dagar). Den franvarotypen har
minskat, vilket bidrog till att sjuklénekostnadernas andel av de totala I6nekostnaderna minskade jamfort
med samma period féregaende ar.

Den totala sjukfranvaron har minskat marginellt i jamférelse med motsvarande period 2023. Aven andelen
tillsvidareanstallda med upprepad sjukfranvaro har minskat. Dock ses en liten 6kning av andelen kvinnor
med fr&nvaro mer &n 90 dagar. Aven andelen tillsvidareanstillda med upprepad sjukfranvaro har minskat.
Framst ses en tydlig minskning inom bildningsforvaltningen och tidigare vard- och omsorgsférvaltningen.

Det intensifierade samarbetet mellan HR-enheten och férvaltningarna for att 6ka frisknarvaron har fortsatt
och utvecklats, med riktade atgarder inom prioriterade omraden. Exempel pa insatser ar arbetsmiljo-
kartlaggningar, grupp- och individsamtal, uppféljning av sjukfranvaro, arbetsskador och tillbud.

Inom bildningsforvaltningen har arbetet for att komma till ratta med de héga sjuktalen i férskolan fortsatt.
Forskolans rektorer och verksamhetschef har genomfort utbildningen Psyk E-bas, som syftar till att starka
chefers kompetens inom omradet psykisk ohéalsa. Inom tidigare vard- och omsorgsférvaltningen genom-
fors en overgripande atgard utifran Suntarbetslivs friskfaktorer. Suntarbetsliv ar en ideell férening som
drivs gemensamt av de fackliga organisationerna och arbetsgivarorganisationerna SKR och Sobona. Stéd
ges i form av verktyg och metoder baserat pa forskning inom arbetsmiljdomradet.

For att forebygga risker har sakerhetsavdelningen genomfort utbildningar for att 6ka kunskapen i hur man
ska hantera och agera i hot- och valdssituationer. Utbildningen har bestatt av digitala forelasningar blandat
med praktiska 6vningar via VR-milj6 (Virtual Reality).

Totalt Kvinnor Maén Totalt Kvinnor Mén
Nyckeltal Matdatum 2024 2024 2024 2023 2023 2023
Sjuklénekostnader, andel av 1/1-31/8 2,1% 2,2%
I6nekostnader totalt (%)
Sjukfranvaro totalt (%) 1/12-30/6 8,6% 9,3% 6,1% 8,7% 9,4% 6,5%
Sjukfranvaro totalt, varav <15 dagar (%) 1/12-30/6 3,8% 3,9% 3,4% 4% 41% 3,6%
Sjukfranvaro totalt, varav 15-90 dagar (%) 1/12-30/6 1,6% 1,8% 1% 1,6% 1,8% 0,9%
Sjukfranvaro totalt, varav >90 dagar (%) 1/12-30/6 3,3% 3,7% 1,8% 3,1% 3,5% 2%
Sjukfranvaro tillsvidareanstallda (%) 1/12-30/6 9,1% 9,8% 6,4% 9,4% 10% 71%
Tillsvidareanstallda med upprepad sjuk-  1/7-30/6 15,9% 16,2% 15% 18,2% 18,8% 16%

franvaro (mer an 5 tillféllen under de
senaste 12 manaderna), andel

For att kunna analysera sjukfranvarons utveckling foljs sjukfranvaron dag for dag. Diagrammet pa nasta
sida visar att franvaron under hela perioden legat pd samma hoga och stabila niva som forra aret. Aren
dessforinnan paverkades utvecklingen av pandemin.
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Aktuell sjukfranvaro per dag
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Diagrammet visar aktuell sjukfranvaro totalt. Redovisas per sjukorsak inkl. langtidssjukskrivningar (en person kan forekomma tva ganger i underlaget).

Jamstalldhet
Andelen kvinnor som véljer att arbeta heltid 6kar stadigt ar for ar, en positiv utveckling ur ett jamstalldhets-
perspektiv. Bland mannen har det varit en stabilt hdg andel som arbetar heltid.

Uttaget av dagar for vard av barn (VAB) lag pa ungefar samma niva som motsvarande period 2023, kvinnor
tog ut mer VAB an man.

Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Nyckeltal Matdatum 2024 2024 2024 2023 2023 2023
Manadsanstallda som arbetar heltid, 31/8 83,1% 81,2% 90% 81,7% 79,8% 88,6%
andel (%)
VAB-tid, andel av total arsarbetstid (%) 1/1-31/7 1% 1,1% 0,6% 1% 1,1% 0,6%
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Forvantad utveckling

Mot bakgrund av de senaste arens tillvaxt och héga resultat har kommunen en i grunden stark ekonomi.
Det egna kapitalet har ¢kat, pensionsskulder har sakrats upp genom férsakringslésningar och medel har
reserverats for ar med samre forutsattningar (resultatutjigmningsreserven). Kommunen har budgeterat ett
underskott for 2024 pa knappt 21 mnkr som avsags tackas med medel fran resultatutjdmningsreserven
(RUR). Redan vid arets forsta uppféljning visade kommunen ett annu stérre underskott och prognoserna till
och med juli fortsatte att visa att underskottet beddmdes bli hégre an det budgeterade. Prognosen i den
har deldrsrapporten visar daremot ett betydligt battre resultat och det finns indikationer pa att, under
forutsattning att inget oférutsett hander, det kan bli ytterligare nagot battre. Kommunens verksamheter
har genomfort saval besparingar som effektiviseringar och volymanpassningar vilket har gett effekt.

I likhet med 2023 ar dven 2024 ett anstrangt ar vad galler den kommunala ekonomin men redan under
2025 ser det ut som att det blir en ljusning. Inflationen har gatt at ratt hall och det har inneburit att
rantorna har boérjat sankas. Pensionskostnaderna som varit osedvanligt hdga under 2023 och 2024 vander
nerat och det paverkar kommunernas ekonomi positivt. Behovsokningar inom den kommunala sektorn ar
att vanta, inte minst inom &ldreomsorgen, vilket kommer leda till 6kade kostnader. Darmed kvarstar
behovet av att verksamheterna fortsatter med effektiviseringar och prioriteringar samt en tuffare ekonomi-
styrning for en 6kad budgetfoljsamhet for att klara kommande ar och ha majlighet att finansiera den
kommunala valfarden.

Det som ar bekymmersamt ar att befolkningen inte vaxer. Minskat invanarantal ger lagre skatteintakter
och bidrag, vilket gor att kostnaderna for verksamheten maste minska i motsvarande grad. Den demo-
grafiska utvecklingen med farre barn och fler aldre paverkar planeringen av verksamhet och lokaler, pa
bade kort och lang sikt. Det sjunkande fodelsetalet har paverkat forskoleverksamheten och maltids-
verksamheten. 2026 kommer de minskade barngrupperna na grundskolan, ndgot som maste férberedas i
tid. Omstallningen for att méta forandringen, verksamhetsmaéssigt och resursmaéssigt, maste fortga.

Katrineholm har under de senaste aren haft en relativt hog niva av nyproducerade hyreslagenheter, bade
egna nyproduktioner men framst av privata aktorer. KFAB ser sedan ett par ar tillbaka en trend med
svagare efterfrdgan pa hyreslagenheter, vilket ger majlighet for framtida befolkningstillvaxt utan behov av
storre nybyggnationer. Uthyrningssituationen for hyreslagenheter ar for narvarande svar pa grund av det
Okade utbudet av ldgenheter i kombination med svag befolkningstillvaxt. Detta har medfort att antalet
tomstallda Iagenheter har kat.

De senaste aren har kommunkoncernen haft hoga investeringsvolymer, vilket har medfort hogre drift-
kostnader i form av avskrivningar och hyror. Stora planerade investeringar aterstar inom bland annat
vatten-, avlopps- och avfallsverksamheten samt utifran boendeplanen inom dldreomsorgen. Detta kommer
att 6ka skuldsattningen ytterligare. De héga nivaerna for genomforda och planerade investeringar
paverkar, i kombination med kommunens 6vriga ekonomiska utmaningar, férutsattningarna for
kommunen och kommunkoncernen att na sina finansiella mal.

Trots att arbetslosheten vantas stiga de narmaste aren kommer konkurrensen om arbetskraft 6ka pa
langre sikt utifran demografin. Efterfragan pa arbetskraft &r redan nu stor inom vissa yrkesomraden da det
finns en matchningsproblematik pd arbetsmarknaden. Flera atgarder gors for att minska kompetens-
bristen i kommunen. Arbetet med att attrahera och behdlla medarbetare maste fortsatta for att sakra
tillgdngen pa personal och for att na ett hallbart arbetsliv. Nya arbetssatt och tekniska lsningar ér nagra
viktiga pusselbitar.

Mot bakgrund av de senaste arens tillvaxt och hoga resultat har Katrineholms kommun en i grunden
stark ekonomi. Det egna kapitalet har 6kat, pensionsskulder har sakrats upp genom forsakringslésningar
och medel har reserverats for ar med samre forutsattningar (resultatutjiamningsreserven). Kommunens
verksamheter har genomfort saval besparingar som effektiviseringar och volymanpassningar, vilket har
gett effekt. Det som ar bekymmersamt ar att befolkningen inte vaxer. Minskat invanarantal ger lagre
skatteintakter och bidrag, vilket gor att kostnaderna for verksamheten maste minska i motsvarande grad.
Omstallningen for att moéta forandringen, verksamhetsmassigt och resursmassigt, maste fortga.
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Planerade atgarder

| tertialrapporten sammanfattades férvaltningarnas atgardsplaner med utgangspunkt fran de avvikelser
som identifierades i rapporten. Till delarsrapporten har atgardsplanerna féljts upp.

Nedan redovisas namndernas uppdaterade atgardsplaner for att hantera kvarstaende avvikelser.

| planen sammanfattas de vasentligaste avvikelserna gallande verksamhet, ekonomi och personal, med
en beskrivning av pdgdende och planerade atgarder samt férvantade ekonomiska och verksamhets-
massiga effekter av atgarderna. Med atgarder avses aktiviteter for att styra verksamheten i riktning mot
onskat lage enligt plan med budget.

Forvantade ekonomiska Forvantade verksamhets-

Avvikelse Atgérd effekter av atgarden effekter av atgarden

Bildningsnamnden

Volymminskningar Anpassa personalstyrka och lokaler Ekonomi i balans.

till nya barnantal i férskolan.

Planera for minskade barnantal i
forskoleklass hostterminen 2026.

Andelen elever som nar
malen i grundskolan och
nar hoga resultat 6kar
inte i den takt som ar
onskvart

Sarskilt stod - Utbildningsinsats for
att starka alla larares kunskaper
nar det galler elevers ratt till
sarskilt stod.

Narvaro/franvaro - Arbete for att
framja elevers narvaro och
forbattra uppfdljningen av elevers
franvaro.

Sprak- och matematikutveckling -
Gemensam satsning i grundskolan
for att utveckla matematik-
undervisningen.

Fler elever nar malen i
grundskolan och fler elever
nar ocksa hoga resultat.

Enheter som
prognostiserar negativ
awvikelse for aret

Fordjupa analysen for att forsta Ekonomi i balans.
orsaken till avvikelsen samt ta fram

atgarder.

Kulturndmnden

Okad sjukfrénvaro

Sankta
sjuklonekostnader.

Aktivt arbete med varje enskild
sjukfranvaro genom planer for
atergang i arbete. Anstallning av
vikarier.

Friskare medarbetare 6ver tid.
Mer attraktiv arbetsgivare.
Minskad belastning for évrig
personal.

Service- och tekniknamnden

Hog sjukfranvaro

Minskade
sjuklonekostnader.

Fokusera pa ratt atgarder for att
minska sjukfranvaron. Riktat HR-
stdd till enheter med hog
sjukfranvaro. Jamforelser med
andra organisationer for att hitta
goda exempel pa atgarder.

Friskare medarbetare o6ver
tid. Mer attraktiv
arbetsgivare.

Minskade resurser pa
grund av sjunkande barn-
och elevantal

Minska kostnader inom Mat & Ekonomi i balans.
maltider. Hitta I6sningar
tillsammans med

bildningsfoérvaltningen.

Anpassning till minskande
volymer.

Socialnamnden

Negativ prognos

Minska placeringar. Minskade kostnader.

Awvveckling HVB Kollektivet och
Klivet stodboende.

Oversyn Vuxenstdd.

Sammanslagning
forvaltningskontor.
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Forvantade ekonomiska Forvantade verksamhets-

Avvikelse Atgard effekter av atgarden effekter av atgarden
Viadidaktndmnden
Okade elevvolymer i Anskaffning av vikarier. Okade Bibehallen kvalitet i

kombination med personalkostnader. vuxenutbildningen.
anpassning av
personalstyrkan
Forhojda sjuktal Folja utvecklingen nogsamt pa alla  Minska Battre kontinuitet i
nivaer i organisationen och sjuklénekostnadernatill  verksamheterna och friskare
identifiera bakomliggande orsaker. tidigare laga nivaer. medarbetare 6ver tid.

Vard- och omsorgsnamnden

Hog sjukfranvaro

Arbete med Suntarbetslivs
friskfaktorer.

Riktat HR-stod till elva av de
enheter med hogst sjukfranvaro.

Minskad kostnad sjuklén. Forbattrad kontinuitet.

Gruppbostader LSS i
trapphusmodell uppfyller
inte kraven for korrekt
brandklass (verksamhets-
klass 5B) enligt Boverkets

byggregler

Kartlaggning/utredning for att
klargora vilka gruppbostader som
inte uppfyller kraven, mojliga
anpassningar i befintliga lokaler
samt behov av alternativa lokaler.

Majligt behov av Andamalsenligt och korrekt
alternativa anpassade brandskydd.

lokaler. Kostnad inte

mojlig att uppskatta i

dagslaget.
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning

Jan-aug  Jan-aug Budget Prognos Utfall
Belopp i tkr 2024 2023 2024 2024 2023
Verksamhetens intakter 386 720 348 492 488 231 516 676 546 600
Verksamhetens kostnader -2030871 -1936882 -2986117 -3021631 -2991081
Avskrivningar -94 114 -91129  -152 565 -151865  -142 396
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1738265 -1679519 -2650451 -2656820 -2586 877
Skatteintakter 1177993 1161485 1767364 1769864 1748674
Generella statsbidrag och utjamning 618 327 601 641 909 939 922 739 894 766
VERKSAMHETENS RESULTAT 58 054 83607 26 852 35783 56 563
Finansiella intakter 28 029 13911 14 574 29 561 53 050
Finansiella kostnader -50 083 -41 261 -62 220 -69 539 -73728
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 36 000 56 257 -20 794 -4 195 35885
Extraordinara poster 0 0 0 0 0
PERIODENS RESULTAT 36 000 56 257 -20 794 -4 195 35885
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Balansrakning

Jan-aug Jan-dec
Belopp i tkr 2024 2023
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 5253 4679
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2 461 781 2472762
Maskiner och inventarier 168 461 185611
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Vardepapper, andelar m.m. 86 287 86 287
Summa anléaggningstillgangar 2721781 2749 339
Bidrag till statlig infrastruktur 23107 24 296
Omsattningstillgangar
Forrad m.m. 44990 54 040
Fordringar 641 479 648 535
Kortfristiga placeringar 78 214 72 591
Kassa, bank 101 489 7 956
Summa omsattningstillgangar 866 172 783122
SUMMA TILLGANGAR 3611059 3556 756
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 36000 35885
Resultatutjamningsreserv 100 000 100 000
Ovrigt eget kapital 1008 112 972 227
Summa eget kapital 1144112 1108 112
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser 435013 336 946
Andra avsattningar 23 464 24848
Summa avsattningar 458 477 361794
Skulder
Langfristiga skulder 1509 346 1542 031
Kortfristiga skulder 499 124 544 819
Summa skulder 2008 470 2 086 850
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 3611059 3556 756
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna eller
avsattningarna 451 309 426 817
Ovriga ansvarsférbindelser 2816 890 2721890
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Noter

Not 1 - Redovisningsprinciper
Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och god redovisningssed
med undantag for:

o Utifrdn god ekonomisk hushallning avsatter kommunen medel som erhallits for sitt breda integrations-
atagande. Ett atagande som stracker sig 6ver flera ar, varfor intakterna inte fors direkt mot resultatet,
utan reserveras for framtida dtaganden.

I arsredovisningen for 2023 framgar en djupare redogorelse av de redovisningsprinciper som tillampas i
kommunen. | delarsrapporten for 2024 har samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder anvants
som i drsredovisningen, forutom i nedanstaende fall:

Anldggningstillgangar

Anskaffningar till varden overstigande ett prisbasbelopp, tidigare ett halvt prisbasbelopp, och ekonomisk
livslangd pa minst fem ar aktiveras som anlaggningstillgdng. Undantag gors for leasingbilar, datorer och
iPads dar ekonomisk livslangd kan vara tre ar.

Omsdttningstiligdngar
For finansiella instrument varderade till verkligt varde har boérskursen den 31/8 anvants.

Skulder och avsdttningar
KPA administrerar kommunens tjanstepension och uppgifterna ar hamtade fran KPA:s augustiprognos.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen
For personalomkostnadspalagg och internranta anvands SKR:s schablon. Loner har belastats med ett
personalomkostnadspalagg som inkluderar sociala avgifter, avtalsforsakringar och pensionskostnader.

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar, forutom leasingbilar, belastas med verklig avskrivnings-
kostnad samt en kalkylranta pa 2,5 procent for arets genomsnittliga kapitalbindning.

Not 2 - Uppskattningar och bedémningar
| noten redovisas vasentliga uppskattningar och bedémningar som ligger till grund for de finansiella
rapporterna.

Sdsongsvariationer eller cykliska effekter
Cyklisk avvikelse mot budget finns pd grund av att budget fordelas jamnt over aret samtidigt som det finns
sasongsvariationer inom vissa verksamheter, exempelvis uppvarmningskostnader.

Generella statsbidrag
Generella statsbidrag har periodiserats utifran de forutsattningar som regeringen angett i sitt beslut.

Fordndringar i visentliga ansvarsférbindelser

Ansvarsférbindelser uppgar till 3 268 mnkr, vilket &r 119 mnkr hogre &n vid arets bérjan. Okningen avser
framst borgensatagande for Katrineholm Vatten och Avfall AB, 95 mnkr. Pensionsforpliktelser har 6kat med
24 mnkr.

Sammanstdllda rikenskaper
| delaret uppréttas inte sammanstallda rakenskaper och kommunen kan darfor inte upplysa om hur
resultat och stallning paverkats av mellanhavanden inom den kommunala koncernen.
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Drift- & investeringsredovisning

Drift- och investeringsredovisningens uppbyggnad

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att kommunfullmaktige i budget anvisar resurser till
kommunstyrelsen och namnderna for verksamhet och investeringar. Fullmaktiges budget utgdr darmed en
grans for omfattningen av verksamheten och investeringarna. Overgripande ekonomisk plan och budget
beslutas av fullmaktige infor varje rakenskapsar i november. Namnderna och kommunstyrelsen upprattar
darefter specificerade internbudgetar for sina ansvarsomraden i december.

Driftbudget

Flerarsbudgeten ar en langsiktig planering dar hansyn tas till bland annat politiska prioriteringar, skatte-
intakternas och statshidragens utveckling, statliga beslut och reformer som paverkar férutsattningarna for
kommunens verksamheter och ekonomi. Hansyn tas ocksa till férandringar av verksamhetsvolymer,
servicenivaer, avtal och driftkostnader for gjorda investeringar. Kommunfullmaktige faststaller drift-
budgeten for nasta kalenderar och preliminara budgetramar for de tva efterféljande aren vid samma
tillfalle. Budgeten ska faststallas i kommunfullmaktige fére november manads utgang. Budgetramar
faststalls pa ndmndniva (netto). Under aret justeras namndernas budgetramar avseende kapitaltjanst,
nya lokaler och tomstallda lokaler. Vid behov kan fullmaktige genom tillaggsbudget gora férandringar av
anslagen under aret. Efter att kommunfullméaktiges beslut om budget faststaller namnderna respektive
internbudget.

Investeringsbudget

Kommunfullmaktige faststaller investeringsbudget for kommande kalenderar och investeringsplan for de
fyra efterféljande aren. Fullmaktige beslutar och tilldelar ndmnderna investeringsbudget for
investeringsprojekt samt tillkommande driftskonsekvenser. Ett investeringsprojekts totala kalkyl fordelas
pa de ar som utgiften berdknas utfalla. For pagaende investeringsprojekt som loper 6ver arsskifte overfors
positiva och negativa budgetavvikelser till kommande ar. Overféring av ej férbrukade investeringsmedel till
nasta ars budget ska sarskilt motiveras. Overféring beslutas av kommunfullméaktige i samband med
arsredovisning.

Tillampade redovisningsprinciper

Driftredovisningens intakter och kostnader ska spegla respektive namnds och verksamhets ekonomiska
relationer till sin omvarld, dar de andra namnderna och verksamheterna utgdr en del av omvarlden.

Till skillnad fran resultatréakningens intakter och kostnader, som endast innehaller kommunexterna poster,
innehaller driftredovisningen fér ndmnderna aven kommuninterna poster sasom kop och forsaljning
mellan eller inom namnder. | driftsredovisningen finns dven poster som simuleras kalkylmassigt.

Da beslutad budget inkluderar interna och finansiella poster pa namndniva redovisas namndernas resultat
inklusive dessa poster men justeras bort innan summeringen av verksamhetens nettokostnader.
Finansiella poster ar skatteintakter, generella statsbidrag och utjdamning, finansiella intakter och kostnader.

Poster som kalkylmassigt simuleras i driftsredovisning ar:

e Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och |6neskatt. Dessa kalkyleras
schablonmassigt till att uppga till 47,18 procent av Iénekostnaden.

o Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och ranta pa bundet kapital. Avskrivningskostnaden
beraknas pa tillgdngarnas avskrivningsbara varde for de ingaende komponenterna och fordelas
linjart dver tillgdngarnas forvantade nyttjandeperiod. Internrantan beréknas pa tillgangarnas
bokférda varde. Den internt beraknade rantan har satts till 2,5 procent for ar 2024.

Exempel pa gemensamma kostnader som férdelas mellan kommunens olika verksamheter genom intern-
debitering ar: IT, stad och bilsamordning. Jamfért med 2023 har interndebiteringen kraftigt minskat.

Investeringsredovisningens utgifter bestar av kommunexterna utgifter och I6nekostnader inklusive sociala
avgifter for egen personals arbete. Investeringsredovisningen pafors ocksa interna maskinkostnader,
beraknade till maskinernas timkostnader.
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Drift- och investeringsredovisningens samband med delarsrapportens évriga delar

Driftredovisning (tkr)

Intdkter

Kostnader

Investeringsredovisning (tkr)

Nettoinvestering

Kommunfullmaktige/politisk ledning

Kommunstyrelsen

Bygg- och miljonamnden
Service- och teknikndmnden
Socialndmnden
Kulturnamnden
Bildningsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden
Viadidaktnamnden

Summa namnder
Raddningstjanst

Exploatering

Ovrig verksamhetsposter finansférvaltningen

Justering finansiella poster namncler

Justering interna poster

Verksamhetens nettokostnader

Resultatrdkning (tkr)

Verksamhetens intakter

Kommunfullmaktige/politisk ledning
Kommunstyrelsen

Bygg- och miljonamnden

Service- och teknikndmnden
Socialndmnden

Kulturnamnden

Bildningsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden
Viadidaktnamnden

Summa

Kassaflodesanalys (tkr)

Ldpande verksamhet

Verksamhetens kostnader < Investeringsverksamhet D —
Avskrivningar < Finansieringsverksamhet —
Verksamhetens nettokostnader Utbetalning till infrastruktur
Skatteintikter med mera Arets kassafléde
Verksamhetens resultat Balansridkning (tkr)
Finansnetto Anlaggningstillgdngar <
Extraordinara poster Omsattningstillgangar +
Arets resultat —» Eget kapital
Skulder <
Driftsredovisning
Sammanstallning av budgetramar 2024, inklusive ramjusteringar under aret
Tom- Fordelning Ny
Budget- Kapital- Nya stillda besparing Ejférdelad PO- budget-
Belopp i tkr ram 2024 tjanst lokaler lokaler lokaler besparing  justering ram 2024
Beslut Budget Budget Budget Budget Deldr Budget KF mars
Styrelse/ndmnd
Kommunfullmaktige/
politisk ledning -6 905 -6 905
Kommunstyrelsen -261 102 817 143 -5340 352 116 -989 -266 003
Bildningsnamnden -922 000 638 -198 4979 5088 1189 -7 344 -917 648
Bygg-och miljondmnden -404 -404
Kulturnamnden -47 245 105 152 34 -208 -47 162
Service- och teknikndmnden -245 236 684 91 361 1231 102 -1094  -243861
Socialnamnden -210 489 178 -83 =744 -211138
Viadidaktnamnden -61 891 95 89 47 -493 -62 153
Vard- och omsorgsnamnden ~ -903 300 655 -508 3188 1012 -5534  -904 487
Overférmyndarndmnden -6 606 -17 -6 623
Raddningstjansten VSR -36 056 -36 056
Summa namnder -2701 234 3172 -472 0 10017 2500 -16 423 -2702 440
Finansen 2 680 440 -3172 472 -10017 -2 500 16423 2681646
Summa finansen 2 680 440 -3172 472 0 -10 017 -2 500 16423 2681646
ARETS RESULTAT -20 794 0 0 0 0 0 0 -20 794
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Kommunfullmaktige faststallde budgetramarna for 2024 vid sammantradet i november 2023.

| samband med &rendet om Overgripande plan med budget 2024-2026 beslutade kommunfullmaktige

att ramjusteringar mellan namnder far géras under I6pande budgetar avseende kapitaltjanstkostnader,
hyreskostnader for nya och tomstallda lokaler samt fordelning av den ej fordelade besparingen som lag

i ramarna. (KF 2023-11-20, § 206).

Totalt har 3,2 mnkr avseende budget for kapitaltjanst omférdelats fran namnderna till finansen.

Vid tomstallda lokaler flyttas budgetram fran respektive namnd till fastighetsavdelningen som &r organiserad
under kommunstyrelsen. Under perioden har budgetjusteringar gjorts for bildningsnamnden och service-
och teknikndmnden pa totalt 5,3 mnkr. Budgetramarna justeras for de ndmnder som fatt nya hyreskontrakt
pa grund av nyproducerade lokaler. Medlen &r avsatta under finansen och omférdelas darifran. Under
perioden har justeringar gjorts motsvarande 0,5 mnkr.

Efter beslut om atgérder har 2,5 mnkr i ej fordelad besparing fordelats till ndmndernas ramar.

Pa kommunfullméaktiges mote i mars (KF 2024-03-25, § 67) togs beslut om att omfordela budget utifran

justerat personalomkostnadspalagg (PO-palagg). Detta pa grund av att en revidering gjorts i SKR:s bedém-
ning i december, i jamforelse mot beddmningen som lag till grund fér budgetramarna i 6vergripande plan
med budget 2024-2026. Beslutet innebar att 16,4 mnkr omférdelades fran finansverksamheten till

namnderna.

Ytterligare 10 mnkr har férdelats fran finansen till namnderna avseende oférdelad besparing for verk-

samhetslokaler. Besparingen innebar lagre hyra for verksamheterna och darfér justerades namndernas
ramar ner. Nagot formellt beslut om detta togs aldrig i samband med budget. Darfér kommer detta att

skrivas fram i samband med delarsrapporten. | delarsrapporten har namndernas ramar justerats utifran
antagandet att foreslagna budgetjusteringar blir beslutade.

Driftsredovisning

Redovisat Redovisat Avvikelse Prognos
jan-aug jan-aug Budget jan- jan-aug Prognos Budget avvikelse
Belopp i tkr 2024 2023 aug 2024 2024 helar2024 heldr 2024 helar 2024
Kommunfullmaktige/
politisk ledning -4 084 -4 064 -5537 1453 -6 005 -6 905 900
Kommunstyrelsen -162 447 -151 294 -175 474 13 026 -262 203 -266 003 3800
Bildningsnamnden -608 229 -633 752 -619723 11495 -917 648 -917 648 0
Bygg- och miljénamnden -286 -342 -269 -16 -404 -404 0
Kulturndmnden -31 264 -30 810 -32079 816 -47 162 -47 162 0
Service- och teknikndmnden -161 639 -100 840 -164 911 3272 -242 361 -243 861 1500
Socialnamnden -148 003 -156 425 -140 744 -7 259 -223 338 -211 138 -12 200
Viadidaktnamnden -41 048 -42 333 -41 861 813 -62 153 -62 153 0
Vard- och omsorgsnamnden -606 290 -581 615 -602 665 -3625 -904 486 -904 487 0
Overférmyndarnamnden -4159 -3913 -4419 260 -5723 -6 623 900
Raddningstjansten VSR -24 037 -23 449 -24 028 -10 -36 056 -36 056 0
Summa namnder -1791 485 -1728 837 1811711 20 225 -2707 540 -2702 440 -5100
Skatter och utjamning 1793159 1761515 1784155 9 005 2692603 2677 303 15300
Statsbidrag 11156 7052 10295 861 15449 15449 0
Pensioner/semesterldneskuld/
personalomkostnad -43 540 -6 452 -9476 -34 064 -77 305 -61 605 -15 700
Exploatering 19511 3897 2995 16516 10 996 4 496 6 500
Ovrig finans 47 200 18 903 24 231 22 969 61603 46 003 15 600
Summa finans 1 827 486 1784915 1812199 15 287 2703 346 2681646 21700
RESULTAT 36 000 56 078 488 35512 -4 194 -20794 16 600
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Pa totalen visar kommunen en prognos pa -4,2 mnkr och da helarsbudgeten ar -20,8 mnkr innebar det en
positiv avvikelse mot budget pa 16,6 mnkr. Resultatet januari-augusti visar pa en positiv avvikelse mot
budget pa 35,5 mnkr.

| jdmforelse mot samma period foéregdende ar har resultatet minskat med 20 mnkr. Detta beror pa en
nettokostnadsokning pa 3,0 procent samtidigt som skatteintakterna endast 6kat med 1,9 procent. P4 helar
prognostiseras resultatet att bli 32 mnkr lagre an 2024. Nettokostnadsokningen prognostiseras uppga till
2,7 procent medan skatteintakterna vantas 6ka med 1,9 procent pa heldrsbasis, vilket ger ett lagre resultat
an tidigare ar. Den hogsta kostnadsokningen star pensionerna for och den posten prognostiseras bli

55 mnkr hogre an 2023, detta ar en 6kning med 27,2 procent.

Kommunens driftsredovisning ar uppdelad i tvd omraden; ndmnder och finans. Finansen visar pa en
positiv prognos och néamnderna pa en sammanlagd negativ prognos, dar socialnamnden sticker ut
negativt.

I redovisningen av sdval budgetavvikelsen for perioden som heldrsprognosen, har hansyn tagits till den
budgetjustering som kommer foreslas beslutas av kommunfullméktige i samband med den 6vergripande
deldrsrapporten.

Kommunens driftsredovisning &r uppdelad i tva omraden; namnder och finans.

Namnder

Kommunfullmaktige/politisk ledning visar en positiv avvikelse pa 1,5 mnkr i resultatet och prognostiserar
en positiv avikelse mot budget pa 0,9 mnkr. Den positiva avvikelsen avser valnéamnden da nettokostnaden
for EU-valet blev lagre an budgeterat.

Kommunstyrelsens resultat visar en avvikelse mot budget pa 13,0 mnkr och beror framst pa lagre personal-
kostnader och hogre bidrag och andra intakter an budgeterat. Prognosen for heldret ar en positiv avvikelse
med 3,8 mnkr. Kommande regleringar mot andra forvaltningar samt vantade kommungemen-samma
kostnader ar nagra av forklaringarna till att budgetavvikelsen i resultatet ar hogre an i helarsprognosen.
Férvantade negativa budgetavvikelser avseende kostnader i samband med byte av IT-leverantdr, kostnader
for skolskjuts samt ej budgeterade hyreskostnader for flyktingar fran Ukraina vags upp av forvantade
positiva budgetavvikelser avseende kollektivtrafiken, lagre personalkostnader till féljd av vakanser samt
hogre intakter.

Bildningsnamnden redovisar en positiv avvikelse i forhallande till budget pa 11,5 mnkr till och med augusti.
Den sammantagna prognosen for aret ar +/- 0 tkr. Kommunens férskolor har anpassat sin verksamhet till
de minskade barnantalen. | évergripande plan med budget 2023-2025 med férlangning i dvergripande
plan med budget 2024-2026 avsattes 13 mnkr fran integrationsfonden till namnden for tillfallig forstark-
ning for omstallningskostnader. Av dessa medel antas totalt 5 mnkr nyttjas varav 4,5 mnkr av bildnings-
namnden och 0,5 mnkr av service- och teknikndmnden. Grundskolan har under aret haft relativt stabila
forutsattningar nar det galler elevantal och flera skolor tog aven i ar emot manga elever i forskoleklass.
Detta bidrar till att grundskolan som helhet prognostiserar en mindre avvikelse for aret. Flera av gymnasie-
program hade vid terminsstarten farre elever an vad som prognostiserades innan sommaren vilket ger
lagre intakter an vad som tidigare prognostiserats. Samtidigt ligger de prognostiserade personalkostna-
derna just nu kvar pa en hogre niva an vad skolpengen ger utrymme foér. Den anpassade gymnasieskolan
har prognostiserat en negativ avvikelse sedan arets borjan. Ett genomlysningsarbete har pabdérjats men det
har annu inte gett nagon effekt pa det ekonomiska resultatet. Farre elever &an vad det tilldelats medel for i
budget i grundskola 1-6 samt 7-9 gor att det redovisas en positiv avvikelse pa resursfordelningen.

Kulturnamnden redovisar en positiv budgetavvikelse om 0,8 mnkr. Detta beror framférallt pa lagre
personalkostnader an budgeterat. Prognos for heldret ar i niva med budget.

Service- och teknikndmnden visar en positiv avvikelse mot budget pa 3,3 mnkr, helarsprognosen visar en
positiv avvikelse mot budget pa 1,5 mnkr. Negativa prognoser avseende bland annat vintervaghallning,
reparationer och elférbrukning vags upp av mer intakter an budgeterat for bland annat mat och maltider
samt en positiv prognos pa namndsovergripande niva.

Socialndmndens visar en negativ avvikelse pa 7,3 mnkr, och den prognostiserade budgetavvikelsen pa
heldr uppgar till -12,2 mnkr. Den stérsta delen av avvikelsen avser ekonomiskt bistand. Aven placerings-
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kostnaderna avseende missbruk och skyddsplaceringar avviker negativt mot budget liksom kostnaden for
familjehem och konsulentstddda familjehem. HVB-placeringar for barn och unga har minskat betydligt
jamfort med foregdende ar medan kostnaden for konsulentstédda familjehem har ¢kat. Sjukskrivningar
och vakanta tjanster ger positiva budgetavvikelser.

Viadidaktndmnden redovisar en positiv avvikelse pa 0,8 mnkr. Den positiva avvikelsen forklaras av lagre
personalkostnader och hogre intakter an budgeterat inom forvaltningsledning och arbetsmarknad.
Prognosen for aret ar +/- 0.

Vard- och omsorgsnamndens resultat visaren negativ budgetavvikelse pa 3,6 mnkr och prognosen visar
nivd med budget. En gemensam avvikelse for alla verksamheter ar personalkostnad, dar en del av under-
skottet avser hog sjukfrénvaro. En féljdeffekt av detta blir 6kad kostnad fér évertid/fylinadstid. Aven uttag
av semester har paverkat resultatet. | jamforelsen med tidigare ar har fler medarbetare tagit ut bade
innevarande ars semesterdagar samt plockat av sina sparade dagar. Det sistnamnda &r positivt, dock sa
blir en foljd av detta en negativ avvikelse i resultatet da dessa dagar inte ar budgeterade. Beslut har fattats
att from 2024 sa kommer kostnaden for dessa sparade dagar att kompenseras till férvaltningen. Pa
verksamhetsniva finns saval enskilda enheter som sarskilda poster som avviker mot budget, bade i negativ
och positiv riktning. Trots avvikelser mellan verksamheterna ar den sammantagna prognosen vid arets slut
fortsatt en budget i balans, +/-0 tkr da forvaltningen kommer att kompenseras for kostnaden for sparade
semesterdagar.

Overférmyndarndmnden redovisar en positiv avvikelse mot budget pa 0,2 mnkr fér perioden. Kostnaden
for arvoden till stallforetradare forvantas bli lagre an budgeterat och darfér lamnas en prognos pa en
positiv avvikelse mot budget pa 0,9 mnkr for helaret.

Finans

Finansforvaltningen prognostiserar en positiv avvikelse mot budget pa 21,7 mnkr for 2024, utfallet till och
med augusti visar pa en budgetavvikelse pa 15,3 mnkr.

Skatter och utjdmning visar pa en positiv avvikelse mot budget bade i utfall och prognos. Skatteintakterna
bygger pa skatteprognosen fran SKR i augusti, dar hogre skatteintakter, fastighetsavgift samt beraknade
hogre utjamningsbidrag ger mer intakter an budgeterat

Pensioner, semesterloneskuld och personalomkostnad visar pa negativa avvikelser mot budget bade i utfall
och prognos. Utfallet fér kommunens semesterldneskuld avviker positivt i jamforelse mot budget medan
pensionskostnader avviker negativt. Semesterléneskulden kommer att bokas ut i néamnders resultat vid
arsskiftet. Den negativa prognosavvikelsen avser pensioner och bygger pd kommunens prognosunderlag
fran KPA ifran augusti. Den negativa prognosavvikelsen beror pa uppdaterade underlag, i jamférelse med
prognosen som lag till grund for budgeten, gallande kommunens anstallda vilket gjort att kommunens
pensionsavsattning blivit hogre.

De delar av exploateringsverksamheten som paverkar driften avviker positivt bade i resultatet och i prognos.
Detta beror pa mer intakter till foljd av férsaljningar under aret, men ocksa pa lagre kostnader da nagra
budgeterade projekt inte bedéms starta under aret.

Under finansen finns medel avsatta for 6kade hyror pa grund av nyproducerade lokaler. Budgetramarna
justeras for de namnder som fatt nya hyreskontrakt. Da projekt senarelagts férvantas medlen inte anvandas
fullt ut och darmed prognostiseras en positiv avvikelse mot budget. KFAB forvantas lamna tillbaka ett hogre
resultat an vad kommunen budgeterat for, vilket ocksa ger en positiv prognosavvikelse. Det hogre rante-
laget, an tidigare ar, har gett storre ranteintakter an budgeterat pa kommunniva.

Redovisningsregler som innebar att lokalhyror ska redovisas som finansiell leasing paverkar kostnaderna.
Fran 2024 &r detta budgeterat for och berdknas ge en nagot hogre kostnad an budget.

I slutet av aret upptas kommunens placerade medel till verkligt varde i bokféringen, vilket ger en orealiserad
vinst eller forlust i resultatet. Vardet 31 augusti skulle ge en orealiserad vinst pa 5,6 mnkr, vilket motsvarar en
avkastning pa 7,8 procent for dret. D3 detta ar en osadker post har inte tagits hansyn till det i prognosen.
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Investeringsredovisning

Kvar av Prognos

Utfall per Budget arets  avvikelse

Belopp i tkr 31/8 2024 helar 2024 budget helar 2024
Kommunstyrelsen -15 587 -26 855 11268 0
varav kommunledningsférvaltningen -598 -2 957 2359 0
varav system for ledning och styrning -571 -1 900 1329 0
varav samhdllsbyggnadsférvaltningen -14 595 -19100 4505 0
varav attraktiva parker -862 -1 700 838 500
varav kvarteret Himplingen dtg. Trddgdrdsg. -796 -800 4 -900
varav fastighetsinvesteringar 0 -1890 1890 0
Bildningsnamnden -7 287 -14 241 6 954 0
varav verksamhetssystem -529 -1500 971 0
varav 1:1 satsning 1-9 -4024 -7 363 3339 0
Kulturndmnden -918 -6 334 5416 2500
varav offentlig konst -300 -1795 1495 900
Service- och teknikndamnden -22 002 -47 453 25451 1900
varav véaginvesteringar -8 346 -11 600 3254 760
varav strandcafé Djuld -607 -2 257 1650 0
Socialnéamnden 0 -1 400 1400 1000
Vard- och omsorgsnamnden -2 349 -11 423 9074 0
varav inventarier Furuliden -1310 -7 034 5724 0
Summa -48 143 -107 706 59 563 5400
varav finansiell leasing bilar -4516 -11.100 6584 0
Investeringar inom exploatering -17 322 -45 564 28 242 19 000
varav Kerstinboda infrastruktur -617 -16 755 16 138 14 000
varav Lévasen-Uppsala infrastruktur -15 504 -14 562 -942 0
varav Trolldalen etapp 2 infrastruktur -605 -4 547 3942 0
Summa -65 465 -153 270 87 805 24 400
Finansiell leasing fastigheter 0 -181 650 181 650 35100

Av kommunens budgeterade medel for investeringar i verksamheterna har 45 procent nyttjats fram till
sista augusti. For de investeringar som ingar i exploateringsverksamheten har 38 procent nyttjats. Under
perioden har ett antal projekt startat och fortskrider enligt plan. Enligt prognosen kommer 95 procent av
investeringsbudgeten nyttjas under aret och fér de investeringar som ingar i exploateringsverksamheten
berdknas budgeten nyttjas till 58 procent. Anledningen till det Idga nyttjandet for exploatering ar att
omradet Kerstinboda inte kommer att exploateras i nulaget.

Kommunstyrelsen raknar med att hela budgeten kommer att forbrukas pa helar. Fér investeringen
digitalisering ar avvikelsen for perioden 4,4 mnkr. Ytterligare kostnader berdknas inkomma for tva av de
beviljade investeringar under hosten. Det pagar dialog med forvaltningarna om tidigare investeringar som
ar beviljade kan avlutas, darav kan prognosen for helaret komma att justerats.

P& kommunledningsférvaltningen pagar implementering av system for ledning och styrning. Tidplanen har
justerats i samrad med systemleverantér och grundmodulerna berdknas vara klara i januari 2025.
Natverksinvesteringar kommer ske senare under hdsten.

Under aret har samhallsbyggnadsférvaltningens investeringar paverkats av kostnadsdrivande prisokningar
och andra fordyrningar. For att motverka konsekvensen totalt sett har férandringar planerats i vissa
projekt som inte ar startade. For projekten belysning och atgarder enligt GC-plan finns risk fér kostnads-
okningar i en eventuell juridisk tvist med en entreprendr. Projektet Kv Hamplingen atgarder Tradgards-
gatan prognostiserar en negativ avvikelse jamfort med budget. Kostnadskalkylerna baserades pa
kontrakterade priser men pa grund av en tvist kommer projektet att slutféras i egen regi. Nya gang- och
cykelbanor har anlagts fran Talltullen till Djulokorset samt vid Dalvagen till Varmbols idrottsplats. Gang- och

34 | Deldrsrapport 2024 Katrineholms kommun



cykelbana utmed Ostermalmsgatan via Kullbergska sjukhusets park och Sveaparken till Linnévagen pagar.

I Krambol har det anlagts vatmarker och en vandringsled som invigdes i maj och &r en del av kommunens
initiativ for naturskydd och rekreation. KLC (Katrineholms logistikcenter) projektet har 6verskridit budget till
foljd av hogre kostnader for utbyggnaden av personalutrymmen an beraknat. Budget for fastighets-
investeringar omfattar renoveringen av fasaden pa Grona kulle, som har pabérjats. Vid kommunstyrelsens
sammantrade i maj togs beslut om att omférdela 2 mnkr fran fardigstallda projekt for att kunna pabérija
ombyggnationen av Soédra skolan.

Under aret har ytterligare investeringar gjorts kopplat till bildningsférvaltningens nya verksamhetssystem.
Ink6p av iPads till forskoleklass samt arskurs 4 och 7 i grundskolan har skett i augusti. Detsamma galler
datorer till gymnasieskolans ar 1. Vid kommunstyrelsens sammantrade i augusti togs beslut om att
omfordela 2 mnkr till detta &ndamal.

Kulturnédmndens investeringsbudget uppgar 2024 till 6,3 mnkr, fordelad pa tio projekt. Utfallet per sista
augusti ar 0,9 mnkr och bedémningen ar att 2,5 mnkr kommer att kvarsta vid arets slut och darmed bli
féremal féor ombudgetering. Modernisering av kulturhuset Angeln &r pabérjat och kommer att fortsatta
kommande ar. Projekt for inventarier KULF &r delvis kopplat till moderniseringen, vilket innebér att delar av
budgeten kommer att forbrukas forst under 2025. For konstnarlig gestaltning Skogsborg kommer skisser
tas fram under hosten. Projektet fortsatter sedan under 2025. Offentlig konst innefattar bland annat
delprojektet Konst Scaniarondellen, som kommer vara fardigstallt och invigt innan arets slut.

Service- och teknikndmndens investeringsbudget 2024 uppgar till 36,4 mnkr. Utfallet for perioden ar

17,5 mnkr vilket innebar att 48 procent av arets budget ar upparbetad, exklusive finansiell leasing.
Merparten av projekten I6per enligt plan och bedémningen ar att 1,9 mnkr kommer att kvarsta vid arets
slut och déarmed bli foremal for ombudgetering. Pa projekt for vaginvesteringar bedéms 0,8 mnkr kvarsta
vid arets slut. Dessa medel ar avsedda for broar. Inom projekt el och belysning berdknas 0,6 mnkr av
budgeten kvarsta vid arets slut. Detta beror delvis pa att verksamheten behéver invanta Trafikverkets
ombyggnation av riksvag 56 innan belysningsprojektet kan slutféras.

Socialndmnden har inte gjort nagra investeringar under delarsperioden. Avvikelse mot budget for helar
beraknas till 1 mnkr. Uppstart gallande verksamhetssystem beraknas till hdsten 2025. Budget gallande
larm kommer inte att utnyttjas, daremot berédknas nya larm ge ¢kad driftkostnad med 23 tkr per manad.

Vard- och omsorgsnamnden har under perioden lagt utfall pa investeringar men inkdp pagar till
Norrglantan, Furuliden och socialpsykiatrins verksamhet pa Furuliden. Fakturor inkommer senare under
hésten.

Prognosen for investering finansiell leasing hyra ar lagre framst pa grund av tva storre investeringar,
familjecentralen samt Norrglantan, som inte kommer att fardigstallas under 2024, Hyrespaverkan kommer
belasta kommande ar.

Investering inom exploatering avser de delar i exploateringsprojekten som kommer att stanna kvar i
kommunens dgande, sdsom gator, gatubelysning och parker. Dessa projekt hanteras pa samma satt som
kommunens 6vriga investeringar. Infrastruktur pa Kerstinboda kommer till stor del inte att genomféras da
projektet pausas. Arbetet med att iordningstalla infrastruktur inom omradet Lévasen-Uppsala ar i stort sett
klart. Fakturering av utfort arbete kommer att ske, ingen avvikelse beraknas pa helar. For Trolldalen etapp
2 paborjades arbetet med infrastruktur 2023 och har fortsatt 2024.
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Exploateringsredovisning

Kvar av Prognos

Netto per Budget arets  avvikelse
Belopp i tkr Intdkter Kostnader 31/82024 helar 2024 budget helar 2024
Drift 33249 -12782 20 467 4500 15 965 6500
Investering 0 -17 322 -17 322 -45 564 28 242 19 000
Exploatering 1170 -8 895 7726 -40 823 33097 4000
Varav
Kerstinboda, drift 1497 -5 1492 0 1492 1500
Kerstinboda, investering 0 -617 -617 -16 755 16 138 14 500
Kerstinboda, exploatering 0 0 0 1150 -1150 -1150
Lévasen-Finntorp, drift 19 500 -12219 7281 0 7281 7 200
Lévasen-Finntorp, investering 0 -75 -75 0 -75 -100
Lévasen-Finntorp, exploatering 0 -361 -361 4 800 -5161 -5200
Lévasen-Uppsala, drift 3000 -1118 1882 0 1882 1850
Lévasen-Uppsala, investering 0 -15504 -15 504 -14 562 -942 0
Lévasen-Uppsala, exploatering 0 -5639 -5639 -4 200 -1439 -1800
Markreserv, exploatering 0 0 0 -30 000 30000 15 000
Duvestrand extern OBOS, investering 0 0 0 -2 000 2000 2 000
Duvestrand extern OBOS, exploatering 0 0 0 3000 -3000 -3000
Trolldalen etapp 2, investering 0 -605 -605 -4 547 3942 0
Trolldalen etapp 2, exploatering 0 -319 -319 -1900 1581 0

Med markexploatering avses atgarder for att anskaffa, bearbeta och iordningstalla ramark for att bygga
bostader, affarer, kontor eller industrier. | exploateringsverksamheten ingar ocksa att bygga gator, gron-
omraden samt VA- och elanlaggningar. Ett exploateringsprojekt finansieras till stérsta delen av mark- eller
tomtforsaljning. Den del som avser driftprojekt finansieras av skattemedel, samma géller investeringar dar
kommande kapitaltjanstkostnad belastar driften. Ett exploateringsprojekt stracker sig oftast dver ett antal ar,
dar forsaljning av mark eller tomter inte helt beraknas matcha nedlagda kostnader for iordningstallande av
mark under ett enskilt ar. Planen ar att kommunens kostnader ska tackas av forsaljningsintakter, vilket sker
over tid. De delar av drift- och exploateringsprojekt som paverkar kommunens driftkostnader for aret
redovisas aven i driftredovisningen. Investeringsprojekt redovisas i investeringsredovisningen som en egen
rad.

Prognosavvikelsen for driftprojekt ar positiv for perioden, 6,5 mnkr, vilket till stérsta delen férklaras av de
forsaljning som slutbetalat under perioden. De storsta forsaljningarna ar 50 000 kvm etableringsmark pa
Lovasen samt fastigheten pa Stortorget. Nagra driftprojekt berdknas inte heller starta under aret.

For investeringsprojekten har 38 procent av arets budget forbrukats. Prognosen for heldr ar att 19 mnkr av
budget inte kommer att forbrukas. Det ar framst projektet Kerstinboda som beraknar en avvikelse pa
14,5 mnkr pa helar.

Exploateringsdelen, vilket avser markbearbetningar och fastighetsférvarv, raknar med en positiv avvikelse
pa heldr om 4 mnkr. Fran och med 2024 redovisas utfallet av markforsaljningar pa ett driftprojekt inom
exploatering. Budgeten daremot ligger kvar under exploateringsprojekt, vilket forklarar en del av
avvikelserna.

Projektplanering pagar for Luvsjon etapp 4 och Trolldalen etapp 2, tva stadsnara bostadsomraden dar malet
ar att bygga gator och pa sikt stycka av och salja flertalet villatomter. For Trolldalen etapp 2 upphandlades
entreprendr under sommaren med byggstart hosten 2024. Under 2024 kommer ocksa markbearbetning av
tomter att paborjas. Forsaljning av tomter berdknas kunna paborjas 2025. For Luvsjon etapp 4 ska detalj-
projektering paborjas. Byggande av infrastruktur beraknas starta 2025 och vara klart 2026/2027. Tomter
kommer att styckas av och séljas via tomtkdn samt markanvisning till exploator.
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| projektet for Kerstinboda, som pabdrjades 2023, har en del markundersokningar genomforts i ar. Ny vag
till Tekniska verkens fjarrvarmecentral kommer inte pdbdrjas som planerat 2024 da behovet av vagen i
nulaget ar litet. Den befintliga infartsvagen kommer att forbattras med lagning och ny asfalt 2024. Projektet
kommer att pausas pa obestadmd tid och aterstdende budgetmedel dterlamnas darmed.

Omradet Lovasen-Finntorp ar i stora delar klart dven om en del mark annu inte ar sald. Projektet kommer
att slutredovisas under hésten. Under perioden har en stdrre férsaljning avslutats och byggnation av
kyllager har startat, vilket berdknas vara fardigt i december 2024.

Samhallsbyggnadsforvaltningen har under perioden fortsatt bygga infrastruktur och bereda tomtmark till
forsaljning i projektet Lovasen-Uppsala. Tva tomter har sdlts och den forsta etableringen bérjar byggas
hosten 2024. Under varen berdknades investeringsprojektet for omradet Lovasen-Uppsala éverskrida
budget och beslut togs om flytt av 8 mnkr fran andra projekt vid kommunstyrelsens sammantrade i maj.
Budgetavvikelsen som redovisas i tabellen ovan kommer att atgardas da intakter forvantas inkomma for
markarbeten utférda at externa aktérer. Kommunstyrelsen tog ocksa beslut i maj om att flytta 3,1 mnkr for
markbearbetning till projektet. Ytterligare kostnader for markbearbetning har tillkommit med 0,9 mnkr for
att gbra tomterna mer attraktiva for forsaljning.

Nagra projekt har inte startat och andra har kommit i gang senare an planerat. Investeringsprojekt
Vasavagen, Backa infrastruktur berdknas inte pabdrjas forran tidigast 2025. Vid Asporten har detaljplane-
arbetet paborjats medan byggandet av infrastrukturen startas tidigast 2025 och omradet beraknas vara
klart 2027. Projekt Bjérnsundet infrastruktur ar senarelagt och beraknas paborjas tidigast 2025. Projekt
Duvestrand dar OBOS planerade att bygga bostader har pausats och budgeten kommer darmed inte att
forbrukas under aret. Det finns for narvarande ingen tidplan for nér och om projektet kommer att genom-
foras. Forstudien for koloniomradet Mogetorp ser inte ut att hinnas med i ar utan skjuts pa framtiden.

Verksamheten har under aret ocksa omfattat rivning av fastigheter for att kunna bereda exploateringsmark.
Rivning har skett av Lasstorps férskola. Rivningslov har beviljats fér bland annat huset pa Ostermalmsgatan
(vid lokstallet) samt for den brandskadade byggnaden i Varmbol.

Under perioden har forsaljningen av tomten pa Stortorget genomforts och byggnation av huset pa
Stortorget har paborjats. Fran kommunens fastighet Navertorp 5:1 har en bit mark om ca 5 000 kvm
styckats av och avyttrats till exploatdr, som avser bygga en féretagsby med atta enheter pa Ljungvagen/
Hogmossevagen. Det finns ett stort intresse for kommunens verksamhetsmark och en aktiv dialog och
forhandling fors med flera intressenter, bland annat gallande etableringsmark pa Lévasen.

Aktivt arbete pagar med att sakerstalla kommunens markreserv for framtida etableringar. Kdpekontrakt har
tecknats dar kommunen koper de fem fastigheter som ingar i det sa kallade Pumpenomradet. Kommunen
overtar fastigheterna innan arets slut. Omradet ar utpekat i Oversiktsplanen som framtida utvecklings-
omrade for multifunktionell bebyggelse. Kommunen har dven férvarvat fastigheten Lévkojan 9.
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Investeringsprojekt i kommunala bolag

Beslutad

totalutgift Berdknad Berdknad Fardigstalls
Belopp tkr inkl evstéd)  Ack utfall Avvikelse totalutgift avvikelse (manad/ar)
Pdagdaende investeringsprojekt
Ombyggnation, Furuliden -110 000 -105 200 4 800 -105 200 4800 Aug-24
Norrglantan, dldreboende -51 000 -16 436 42 464 -51 000 0 Maj-25
Vastra skolan, familjecentral -15 000 0 0 -21 000 -6 000 Dec-25
Tillbyggnad matsal, Duveholms-
skolan -6 000 -5 648 352 -6 000 0 Aug-24
Reningsverk/slamhantering
Rosenholm -360 000 -43 180 -316 820 -365 000 0 Jul-27

Listan inkluderar de storre investeringsprojekt som pagar i de kommunéagda bolagen. Flera projekt har
skjutits framat, vilket ocksa paverkar kommunens kostnader for hyror och finansiell leasing nar det galler
verksamhetslokaler.

For KFAB:s del ar ombyggnationen och renoveringen av Furuliden nu fardigstalld. Statliga bidrag pa
9,3 mnkr har sokts och beviljats for detta projekt, vilket mojliggjort dranering och renovering av fasaden.
Renoveringen av Norrglantan har startat och beraknas bli klar i maj 2025.

Tillbyggnaden av Duveholmsskolans matsal fardigstalldes i augusti och togs i bruk till hdstterminen.

Katrineholm Vatten och Avfall AB:s projekt pa Rosenholm, med nytt reningsverk och slamhantering, ar
startat. Skillnaden mellan beslutad och beréknad totalutgift beror pa fonderade medel och upparbetade
investeringar, som summerar till totalt 365 mnkr.
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Bilagor

Bilaga 1: Kommunfullmaktiges sarskilda uppdrag

| tabellen redovisas aktuell status for uppdrag som kommunfullmaktige har beslutat om i 6vergripande plan
med budget 2024-2026 och som enligt beslutet ska redovisas i delarsrapport och arsredovisning.

| redovisningen anvands denna symbol:

Paborjad
Status Uppdrag Kommentar
Uppdrag till samtliga namnder o Strukturerat och aktivt arbete med ekonomiuppféljning, manadsbokslut

och bolag att fortsatta
effektivisera. Syftet ar att skapa
forutsattningar for att langsiktigt
klara de finansiella malen.

och prognosarbete som skapar forstaelse och engagemang bland chefer.

e Anpassning av forskolan och maltidsverksamheten till de volym- och
resursminskningar som féljer av ett sjunkande barn- och elevantal.

e Sammanslagning av forvaltningar (socialférvaltningen och vard- och
omsorgsforvaltningen samt Viadidakt och bildningsférvaltningen) som
mojliggor effektiviseringar inom administration och ledning.

e Aktivt arbete for att anpassa arbetsformer, granska processer och
optimera arbetsfloden dar det ar majligt.

o  Standigt pagaende arbete med att effektivisera och automatisera
arbetsprocesser genom utveckling av IT-system och e-tjanster.

e  Al-studenter under sommaren for att hitta problem och skapa
utvecklingsmojligheter med hjalp av Al i kommunens verksamheter.

o Oversyn av mojligheter att genom fértatning g ur en del kontorslokaler.

o  Fortsatt arbete med energieffektivisering bade gallande kommunens
verksamhetslokaler och anlaggningar.

e Fokus pa aterbruk vid behov av inkop.
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Bilaga 2: Volymutveckling

Volymmatten speglar utvecklingen inom namndernas storre verksamhetsomraden. | bilagan redovisas
volymutvecklingen under perioden januari till och med augusti 2024 samt en prognos for utfallet per
heldr 2024. Detta kan jamforas med utfallet for motsvarande perioder 2023. Storre forandringar

kommenteras.

Jan-aug Prognos Jan-aug Utfall
Kommunstyrelsen 2024 2024 2023 2023
Arenden som hanteras av Kontaktcenter (via besok, telefon, 9909 15100 10300 15068
e-post)
Arenden hos konsumentvégledningen 227 300 173 247
Inkomna arenden budget- och skuldradgivningen 150 300 151 218
Energiintensitet (el och varme) i kommunala verksamhetslokaler 83 133 90 141
som forvaltas av KFAB, kWh/m2
Tomstallda lokaler, kvm LOA 11142 11142 7918 7918
Antagna detaljplaner 2 5 4 6
Skolskjuts, antal elever med busskort 550 550 615
Skolskjuts, antal elever med skolbuss/skoltaxi 357 357 372

En minskning av antal &renden som hanteras av Kontaktcenter kan ses. En férklarning kan vara att fler
besokare via Kontaktcenter har lart sig att hantera kommunens digitala tjanster pa egen hand och déarmed
inte har behov av hjalp av kommunvéagledarna. Antalet drenden hos konsumentvagledningen har ¢kat
jamfort med motsvarande period 2023. Det har skett en 6kning av drenden av mer komplicerad karaktar,
vilket gjort att arenden som beddmts som avslutade efter en tid visat sig inte vara slutbehandlade och
darmed tas upp som ett nytt drende igen. Antal inkomna arenden till budget- och skuldradgivningen ligger
pa samma niva som vid deldret 2023 men forvantas 6ka. Detta da antalet drenden 6kar hos Kronofogden,
som aldrig tidigare haft sa lang vante-/handlaggningstid eller sa hdgt sammanlagt skuldbelopp.

Den minskade energiintensiteten i kommunens verksamhetslokaler ar delvis en effekt av fler tomstallda
lokaler, vilket leder till en lagre forbrukning per kvadratmeter. Prognosen 2024 har sankts fran 154 till 133
kWh/m2. Den kraftiga 6kningen av tomstallda lokaler beror framst pa att bildningsférvaltningen lamnat delar
av Sodra skolan, Kupolen, fritidslokalen Dazzet men aven Rénneberga vid Navertorpsskolan. Inga ytterligare
lokaler berdknas tillkomma under aret.

Detaljplaner for Kerstinboda och Igelkotten har antagits under perioden. Ytterligare tre detaljplaner ar pa
gang och kommer att antas under aret.

Gallande elever med skolskjuts minskar bade antalet elever med busskort och elever med skolbuss/skoltaxi.
Prognosen for 2024 ar uppdaterad.

Jan-aug Prognos Jan-aug Utfall
Bildningsnamnden 2024 2024 2023 2023
Barn i forskola inkl. pedagogisk omsorg 1766 1642 1896 1758
Elever i grundskola 4096 4154 4042 4056
Elever i anpassad grundskola 50 51 61 58
Barn i fritidshem 1543 1552 1487 1568
Elever i gymnasieskolan 1235 1229 1199 1225
Elever i anpassad gymnasieskola 47 48 48 48
Barn i kulturskolans verksamhet (Gmneskurs) 620 620 634 626
Barn inskrivna i omsorg pa obekvam tid 13 20 18 20
Elever som deltar i modersmalsundervisning 488 475 573 523

Uppgifter om antal barn och elever avser barn och elever folkbokférda i Katrineholm. Mdtdatum fér jan-aug dr 15 mars. Prognos for 2024 dr budgeterat
antal barn/elever.
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Under perioden januari till augusti 2024 har det fotts 186 barn i Katrineholms kommun. Motsvarande antal
forra aret var 191 barn. Det indikerar att det antagande som gjordes i prognosen for 2024 om ett liknande
fodelsetal for 2024 som for 2023 skulle kunna bli verklighet. Det innebar en forbattring gentemot tertial-
uppfoéliningen, da fodelsetalen i borjan av aret pekade pa ett minskat barnafédande for femte aret i rad.

Antalet barn i forskola minskar hosten 2024 da en stor barngrupp borjar forskoleklass samtidigt som de
mindre arskullarna med barn som féddes 2023 respektive 2022 boérjar férskolan.

Antalet barn i grundskola och fritidshem fortsatter pa kort sikt att 6ka till foljd av de stora arskullar som de
senaste aren borjat forskoleklass. Ledningen inom grundskolan arbetar med frdgan om hur de minskade

barnkullarna som kommer att na forskoleklass 2026 ska motas.

Antalet elever som deltar i modersmalsundervisning har fortsatt att minska, vilket till stor del beror pa att

antalet elever som har ratt till modersmalsundervisning minskar.

Jan-aug Prognos Jan-aug Utfall
Bygg- och miljonamnden 2024 2024 2023 2023
Inkomna bygglovsansdkningar 169 250 145 233
Strandskyddsarenden 32 36 9 12
Anmalningsarenden, icke lovpliktiga atgarder 91 160 116 165
Ansdkningar om forhandsbesked om bygglov 2 5 2 3
Tillsynsuppdrag miljoskydd 124 160 108 184
Tillsynsuppdrag halsoskydd 75 150 49 92
Tillsynsuppdrag livsmedel 104 180 101 215
Inkomna avloppsansékningar 29 50 57 71
Miljé- och halsoskyddsarenden totalt 1284 2100 1366 2066

Antalet bygglovsansokningar har 6kat i jamforelse med 2023. Ovanligt manga strandskyddsdispenser har
kommit in. Det beror till viss del pa att Vattenfall har sokt 17 strandskyddsdispenser med anledning av

kraftledningen till Oxelésund. Prognosen per heldr 2024 har justerats upp fran 23 till 36. Antalet
anmalningspliktiga atgarder ar daremot pa en lagre niva an foregaende ar.

Antalet inkomna avloppsansékningar ar lagre an ursprunglig prognos. Inventeringen av avlopp i sa kallade
utredningsomraden (exempelvis Varbro) leder vanligen inte till krav pa atgarder dven om brister konstateras,
utan dessa ingar i den sammantagna bedémningen 6ver omradets behov av gemensamt VA.

Jan-aug Prognos Jan-aug Utfall

Kulturnamnden 2024 2024 2023 2023
Besok pé kulturhuset Angeln 98 773 155000 98 400 149 383
Besok i konsthallen 11 865 21000 14 285 21722
Utlan av e-media 7 303 12 000 8 354 10779
Utlan per invanare 4,9 7,0 4,7 7,6
varav 1an per invanare pa huvudbiblioteket 54% 55% 55% 54%
varav lan per invanare pa skolbibliotek/filial 46% 45% 45% 46%
Besok pa Perrongen, Lokstallet 25 826 40 000 23759 37771
Besok pa Lyckliga gatornas fritids- och lovverksamhet, antal 4057 6 500 5268 6 805

Antalet besok pa kulturhuset Angeln och i konsthallen minskade nagot under 2023. Uppféljningen per april
indikerade att denna utveckling fortsatt. Uppfoljningen av perioden januari-augusti visar dock att besoks-
siffrorna istallet dkat jamfort med féregdende ar. Bidragande var att horsalen pa Angeln under varen var

lokal for fortidsréstningen i EU-valet.

Nar det galler e-media har antalet tjanster som biblioteket erbjuder minskat, vilket forklarar den sjunkande

utlaningen. Bland annat har filmstromningstjansten Viddla avslutats.
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Antalet besdk pd ungkulturhuset Perrongen har dkat jamfért med motsvarande period foregaende ar.
Det bedoms vara en effekt av fler evenemang an vanligt under perioden samt ett par storre konferenser i
lokalerna. Mattet avser samtliga besok i huset, oavsett om de ar till fritidsverksamheten eller inte.

Under 2023 noterades en viss minskning av antalet besék inom Lyckliga gatornas verksamhet, en utveckling
som ser ut att fortsatta. En bidragande orsak ar enligt verksamhetens bedémning att ett antal familjer med
stora behov flyttat fran Katrineholm. Vidare tros situationen ha paverkats av att andelen barn i kommunen
som &r inskrivna i fritidshem 6kat de senaste aren. Detta eftersom Lyckliga gatornas malgrupp till stor del
utgdrs av barn som inte ar inskrivna i fritidshem.

Jan-aug Prognos Jan-aug Utfall
Service- och tekniknamnden 2024 2024 2023 2023
Besok i simhallen 61 400 125 000 57 400 100410
Asfaltsbeldggning, antal kvadratmeter 26 500 45 000 35334 77 498
Skolluncher per dag under terminstid, antal inskrivna 6610 6 600 6720 6 645
barn/ungdomar
Aldre som far matldda hemlevererad genom 239 240 230 232
omlastningscentralen, antal per vecka
Dagsportioner sarskilt boende for dldre, antal per dag 350 350 350 350
Lunchgaster pa Igelkottens och Dufvegardens restauranger, 820 720 670 741
antal per vecka
Stadning pa entreprenad, antal kvadratmeter 158 440 163 055 154725 157 106
Inkommande samtal per dag i vaxeln 445 475 470 470
Bilar inom bilsamordningen 122 120 120 121

Antalet besok i simhallen har 6kat jamfort med 2023, 6kningen tros bland annat bero pa att sommar-
stangningen var kortare i ar och att entréavgifterna i Katrineholm ar lagre an i vissa andra kommuner i
regionen.

Skillnaderna mellan aren gallande asfaltsbelaggning forklaras bland annat av variationer i vilken typ av
arbeten som genomforts.

Antalet barn och elever som serveras skolluncher har minskat jamfért med 2023. Utvecklingen beror i hog
grad pa forandringar i arskullarnas storlek. Antalet dagsportioner inom sarskilt boende for aldre foljer
utvecklingen av antalet boendeplatser (inklusive korttidsplatser). Antalet gaster i restaurangerna pa
Igelkotten och Dufvegarden har 6kat jamfért med motsvarande period foregaende ar.

Den sammanlagda lokalyta som ska stadas pa entreprenad skiftar i takt med att anvandningen av lokaler
inom kommunens verksamheter férandras.

Jamfort med féregdende ar har antalet inkommande samtal genom vaxeln minskat nadgot. Sedan i juni
hanterar vaxeln aven inkommande samtal till Sérmland vatten AB.

Jan-aug Prognos Jan-aug Utfall
Socialnamnden 2024 2024 2023 2023
Hushall med utbetalt forsorjningsstod, antal per manad 446 420 409 410
Familjehemsplacerade barn och unga (0-20 ar), antal varddygn 14 878 25300 16 099 23300
Familjehemsplacerade barn och unga (0-20 ar), antal individer 76 120 91 100
Institutionsplacerade barn och unga (0-20 ar), antal varddygn 4691 8000 7 441 10312
Institutionsplacerade barn och unga (0-20 ar), antal individer 32 33 35 39
Institutionsplacerade vuxna (missbruk och beroende), antal 1054 3700 2557 4282
varddygn
Institutionsplacerade vuxna (missbruk och beroende), antal 12 25 17 35
individer
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Jan-aug Prognos Jan-aug Utfall
Socialnamnden 2024 2024 2023 2023
Oppet intag pa Varnas, antal varddygn 1120 1700 1108 1693
Skyddsplaceringar, antal varddygn 871 1500 1286 1819
Skyddsplaceringar, antal individer 10 15 10 12
Skyddsplaceringar medféljande barn och unga (0-20 ar), antal 0 720
varddygn
Skyddsplaceringar medféljande barn och unga (0-20 ar), antal 0 6
individer
Foraldrastodsutbildning, antal utbildade féraldrar 54 150 27 42

Genomsnittet for antal hushall med utbetalt forsérjningsstod har 6kat jamfért med samma period fore-
gdende ar. Daremot minskar antalet barn som ingar i hushall med férsorjningsstod, fran i genomsnitt 448 till
393 jamfort med samma period 2023. En bidragande faktor till 6kningen totalt sett ar att Katrineholm har en
bostadsmarknad med lediga lagenheter. Under hésten och vintern 2023 bestod manga nya arenden av
inflyttade personer frdn andra kommuner, som i manga fall stod l&ngt fran arbetsmarknaden. Okningen av
nyinflyttade individer med behov av ekonomiskt bistdnd har avstannat och aven generellt har 6kningen av
nya drenden avtagit. Samtidigt 6kar arbetslésheten i Sormland nagot och antalet inskrivna pa Arbetsférmed-
lingen i Katrineholm har ékat med 8 procent jamfért med samma period féregaende ar.

Antalet varddygn for bade familjehemsplacerade och institutionsplacerade barn och unga har minskat
jamfort med samma period foregaende ar och férvantas bli lagre an prognosticerat. Det pagar ett aktivt
arbete att korta ner placeringar och hitta I6sningar pa hemmaplan med hjalp av 6ppenvardsmetoden BSFT
(kort strategisk familjeterapi) samt forhaliningssattet Signs of Safety.

Antal varddygn for institutionsplacerade vuxna (missbruk och beroende) har mer an halverats jamfort med
samma period foregaende ar. Det forklaras av forandrade arbetssatt, fokus pa hemmaplansldsningar och
hallbara l6sningar 6ver tid. Antalet klienter inom 6ppenvarden Mercur har 6kat fran 88 till 111 jamfort med
foregdende ar.

Antal varddygn for skyddsplaceringar har minskat jamfért med samma period foregdende ar. Det ar lika
manga individer som skyddsplacerats men placeringstiderna har varit kortare. Det ar ett led i ett forandrat
arbetssatt, dar ett intensivare arbete sker mellan klient, skyddat boende och ansvarig handlaggare under
placeringstiden. Tva nya volymmatt gallande medféljande barn och unga vid skyddsplaceringar har lagts till
utifran ny lagstiftning som borjade gélla 1 april. Utfall for tidigare perioder kan ej redovisas.

Det ar fler som genomfort foraldrastédsutbildning i ar jamfort med motsvarande period 2023. Fler grupp-
ledare har utbildats och utbildningen erbjuds bade fysiskt och digitalt samt olika tider. Prognosen férvantas
dock inte uppnas och planering sker for att marknadsfora foraldrastodsutbildningen ytterligare.

Jan-aug Prognos Jan-aug

Viadidaktnamnden 2024 2024 2023 Utfall 2023
Producerade verksamhetspoang gymnasial niva 244 851 350 000 261148 343426
Producerade verksamhetspoang grundlaggande niva 57 809 70000 60 886 76 420
Studerande inom svenska for invandrare, sfi 415 475 423 477
Studerande inom samhaéllsorientering 554 700 620 780
Studenter som i sina eftergymnasiala studier anvander 196 300 214 250
lokaler och service vid larcenter Campus Viadidakt

Aktiva klasser pa plats vid Campus Viadidakt 20 20 19 19
Deltagare i arbetsmarknadsatgard i Katrineholm anvisade av 132 200 109 134
socialférvaltningen

Deltagare i arbetsmarknadsatgéard i Vingaker anvisade av 39 75 44 55

socialférvaltningen
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Jan-aug Prognos Jan-aug

Viadidaktnamnden 2024 2024 2023 Utfall 2023
Deltagare i arbetsmarknadsatgard i Katrineholm anvisade av 34 85 70 76
Arbetsformedlingen

Deltagare i arbetsmarknadsatgéard i Vingaker anvisade av 13 42 24 29
Arbetsformedlingen

Ungdomar 16-25 ar fran Katrineholm pa Viadidakt 57 80 56 66
ungdomstorg

Ungdomar 16-25 ar fran Vingaker pa Viadidakt ungdomstorg 8 20 12 14
Feriearbetare i Katrineholm 318 300 255 255
Feriearbetare i Vingaker 49 100 63 63

Elevvolymerna inom komvux foéljer uppsatta prognoser tamligen val. Den avvikelse som kan ses ar nagot
lagre volymer for kurser pd gymnasial niva.

Campus Viadidakt har inte lika manga aktiva studenter som tidigare och bedémningen ar att prognosen for
helaret inte kommer att nas.

Inom arbetsmarknad sjunker som forvantat antalet deltagare anvisade fran Arbetsformedlingen, och &ven
lite snabbare &n som tidigare prognostiserats. Anvisningsvolymerna fran socialforvaltningarna ar mer
spretiga. Katrineholms kommun har anvisat betydligt fler an féregdende ar medan Vingaker anvisat farre.

Feriearbetarna i Katrineholm blev fler &n prognostiserat, vilket ar ovanligt da hojd ofta tas for att manga
tackar ja. For Vingakers del var andelen som tackade ja betydligt lagre.

Jan-aug Prognos Jan-aug Utfall
Vard- och omsorgsnamnden 2024 2024 2023 2023
Planerade hemtjansttimmar per manad, intern regi 20450 20900 19 057 19 364
Planerade hemtjansttimmar per manad, extern regi 5025 5300 5485 5337
Belagda platser pa sarskilt boende for aldre 304 314 304 304
Personlig assistans beviljad enligt socialférsakringsbalken, 5317 5500 4 858 5015
internt utférd
Personlig assistans beviljad enligt socialférsakringsbalken, 26237 26 320 25391 25959
externt utford
Personlig assistans enligt LSS, internt utférd 163 162 365 298
Personlig assistans enligt LSS, externt utférd 3937 4000 4046 4128
Belagda platser pa LSS-boende 149 150 147 155
Belagda platser pa sarskilt boende socialpsykiatri 22 22 15 19
Externa placeringar LSS 6 7 6 6
Externa placeringar SoL 6 6 9 3
Brukare med daglig verksamhet inom LSS per manad 266 279 272 270
Brukare med arbete/sysselsattning inom SoL per manad 46 44 43 42
Beviljade timmar boendestéd per manad 1375 1400 1525 1541

Volymmatt som anges i timmar dr ett snitt per manad under angiven period. Volymmatt som anger belagda platser eller externa placeringar anger antalet i
den sista manaden i angiven period.

Antalet planerade hemtjansttimmar hade vid tertialuppféljningen per april 6kad mer &n férvantat. Okningen
har fram till deldret avstannat och féljer nu prognosen for aret. Férskjutningen fran externt till internt utford
hemtjanst har fortsatt under aret.

Prognosen for belagda platser i sarskilt boende aldre har justerats fran 327 platser till 314 platser utifran att
renoveringen av Norrglantan blir klar under férsta halvan av 2025. Prognosen kan paverkas av nar i tid det
kan bli mojligt att genomfdra en omvandling av korttidsplatser till platser for sarskilt boende aldre. Antalet
belagda platser forvantas oka till 314 platser i samband med att Furuliden 6ppnar i september. | dagslaget
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finns 21 personer som véntar pa plats i vard- eller demensboende. Av dessa har 17 fatt ett erbjudande om
plats och vantas flytta in under september.

Inom personlig assistans ses en viss 6kning i jamforelse med foregdende ar. Antalet timmar minskade
avsevart mellan 2022 och 2023. Trots 6kningen under 2024 &r antalet timmar fortsatt lagre &n 2022. Enskilda
arenden kan innebéra svangningar och prognossattning for personlig assistans ar svar att gora.

Antalet belagda platser inom grupp- och servicebostader LSS har minskat nagot sedan arsskiftet. Det finns i
dagslaget ingen ko till platserna. Prognosen for helaret justeras darmed ner jamfért med tidigare rapporter.

Antalet platser i sarskilt boende socialpsykiatri har 6kat i samband med uppstart av nytt boende.

Daglig verksamhet LSS har vid deldrsuppféljningen 266 brukare med verkstéllda beslut enligt LSS, vilket &r en
viss minskning jamfoért med heldret 2023. Dock finns ett flertal brukare som har beslut om insats eller som
vantar pa att fa byta sysselsattning. Utifran det kvarstar prognosen om 279 brukare vid helaret 2024.

Inom boendestdd har de beviljade timmarna minskat under aret. En forklaring ar att uppféljningar gjorts av
beslut dar beviljad tid inte nyttjats. Totalt sett har uppféljningarna inneburit farre beviljade timmar. Nagra
arenden har ocksa avslutats i samband med att brukaren fatt annan insats, exempelvis sarskilt boende
socialpsykiatri. Ingen ytterligare 6kning forvantas under aret.

. Jan-aug Prognos Jan-aug Utfall
Overformyndarnamnden 2024 2024 2023 2023
Aktuella éverférmyndararenden 721 730 695 701
Inkomna nya éverférmyndararenden 128 140 99 126

| Katrineholms kommun har 721 personer en god man, forvaltare eller formyndare som star under
overformyndarnamndens tillsyn. Antalet nya darenden 6kar och inkluderar ansékningar och anmalningar om
stallforetradarskap. Detta omfattar huvudman med psykiska utmaningar, omfattande valfardsinsatser och
andra tvangsatgarder. Overférmyndarndmnden har under perioden ocksa fattat sju beslut om samtycke till
egendomens férdelning (exempelvis i samband med bodelning och arvskifte) samt tta beslut om samtycke
till fastighetsforsaljning.
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Bilaga 3: Forvantad maluppfyllelse 2024

Nedan redovisas den forvantade maluppfyllelsen per heldr 2024 fér samtliga resultatmal i kommunplan
2023-2026. | tabellerna anges vilken ndmnd som har huvudansvar for respektive resultatmal samt vilka
namnder och bolag som dr medansvariga. For varje resultatmal visas ocksa till vilket eller vilka
hallbarhetsmal enligt FN:s Agenda 2030 som malet har en koppling.

Prognosen for maluppfyllelsen 2024 redovisas genom en fargsymbol (se sida 14 for forklaring) samt en
kortfattad kommentar kring vasentliga atgarder (genomforda och planerade) for att nd malet.

Tillvaxt, bostdder & fler jobb

Resultatmal

Prognos Kommentar

Okad nettoinflyttning for att na
befolkningsmalet i 6versiktsplanen
Huvudansvar: KS/SBF

Medansvariga: BMN, KFAB

11. Hallbara stader och samhallen

*

Nya detaljplaner mojliggdr nya bostader.

God tillgdng pa attraktiva lagenheter genom de senaste arens satsningar
pa bade nyproduktion och renovering fran saval KFAB som privata
fastighetsagare, vilket skapar forutsattningar for okad rorlighet pa
bostadsmarknaden och 6kad nettoinflyttning.

Fler bostdader, med variation mellan
olika bostadstyper och upplatelse-
former

Huvudansvar: KS/SBF

Medansvariga: BMN, KFAB

10. Minskad ojamlikhet

11. Hallbara stader och samhallen

Flera fardigstallda projekt i kommunen med olika boendeformer.

Pagdende arbete med ytterligare exploateringsomraden for
villabebyggelse.

Forbattrat féoretagsklimat
Huvudansvar: KS/SBF
Medansvariga: BMN, VIAN, KIAB

8. Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

E 9. Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur

Katrineholm ligger relativt hogt i olika naringslivsrankingar, som Svenskt
Naringslivs enkat om foretagsklimatet samt SKR:s Insikts-matning.

Mer malinriktat arbete mot naringslivet inom Viadidakt med tydlig
koppling till lokalt kompetensbehov.

Okad branschbredd och fler
arbetstillfallen

Huvudansvar: KS/SBF
Medansvarig: BUN

8. Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

9. Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur

Arets nya etableringar innebar en kontinuerlig breddning av naringslivet,
men med sma steg. Kyllagret pa Lovasen ar ett exempel.

Okad sysselsattning och egen
forsorjning

Huvudansvar: VIAN

Medansvariga: KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN,
STN, SOCN, VON, KFAB, KVAAB, VSR

1B

1. Ingen fattigdom
—
5. Jamstalldhet

8. Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt
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Prioritering av resursanvandning inom Viadidakt, med nya arbetssatt.

UP2 (utvecklingsprogram for fullféljda studier) pagar 2023-2025 for att
skapa battre forutsattningar for att forebygga studieavbrott och framja
fullféljd utbildning.

En ny strategi for 6kad sysselsattning genom studier eller arbete har
tagits fram.

Brett arbete med mottagande av praktikanter, atgardsanstallningar, prao-
elever och feriearbetare.

Projektet Framtidssteget som syftar till att hdja kompetensen hos
forvaltningarnas handledare samt starka atgardsanstalldas
anstallningsbarhet i reguljart arbete.

Kompetensrad tillsammans med lokala aktorer pa arbetsmarknaden
(Arbetsférmedlingen, privata foretag och grannkommuner) som
identifierar bristyrken och behov av kompetensinsatser.

Fortsatt arbete med aktivt forsorjningsstod. Hittills i ar har 11 personer
fatt anstallining med anstallningsstod.

Fortsatt utveckling av handledarorganisationen, bland annat genom
sprakombud.



Resultatmal

BILAGOR

Prognos Kommentar

Okad trygghet & sikerhet

Resultatmal

o Utbildning i yrkessvenska, bland annat for att férbattra anstallningsbarhet
for timvikarier.

e Fortsattning av den tidigare statsbidragsfinansierade satsningen pa gréna
jobb, som gett mdjlighet till kompetenshdjande praktik.

e Kontinuerlig 6kning av andelen som arbetar heltid inom kommunens
verksamheter.

¢ Fortsatt utveckling av samarbetet med lokala livsmedelsleverantorer. [dag
finns bland annat tva gardar som levererar gronsaker och tva gardar som
levererar notkott till kommunen.

Prognos Kommentar

Den upplevda tryggheten i offentliga
miljoer ska 6ka

Huvudansvar: KS/KLF

Medansvariga: KS/SBF, BIN, BMN, KULN,
STN, SOCN, KFAB, VSR

5. Jamstalldhet

=
16. Fredliga och inkluderande
samhallen

e Brett utbud av avgiftsfria aktiviteter for barn och unga under hela aret.

o Trygghetsframjande insatser och evenemang under sommaren i
samverkan mellan flera férvaltningar och med olika aktérer.

e Kommungemensamt brotts- och drogférebyggande arbete kring barn och
unga, bland annat inom ramen for satsningarna SSPF (skola, socialtjanst,
polis och fritid) och En kommun fri fran vald.

Pagaende atgarder for att forbattra psykisk halsa och forebygga suicid,
bland annat utbildning fér kommunens medarbetare, lokal
samverkansgrupp kring psykisk halsa samt arlig temamanad om psykisk
halsa som inleds 10 september.

Planering fér att starka Angelns funktion som en trygg och inkluderande
motesplats i arbetet med ett moderniserat kulturhus.

[

Flera pagdende och planerade atgarder for 6kad trygghet i den offentliga
miljon, bland annat belysning av offentlig konst, ny belysning av gang- och
cykelbanor samt trafiksékring av skolvagar.

Kontinuerligt arbete med atgarder som klottersanering, reparationer och
hantering av felanmalningar avseende infrastruktur och offentlig miljé.

KFAB utvecklar den inre- respektive yttre miljon med bland annat
forstarkt belysning samt dversyn av utrustning och vaxtlighet.

Okad trygghet i skolan

Huvudansvar: BIN

Medansvariga: KS/KLF, KS/SBF, KULN, STN,
SOCN, KFAB, VSR

E 4. God utbildning for alla

—

5. Jamstalldhet

(3
16. Fredliga och inkluderande
samhallen

e Kommungemensamt brotts- och drogférebyggande arbete kring barn och
unga, bland annat inom ramen for satsningarna SSPF (skola, socialtjanst,
polis och fritid) och En kommun fri fran vald.

e Kommunens trygghetsvardar ar en viktig samverkanspart i arbetet for
okad trygghet pa kommunens skolor.

Lyckliga gatorna och Perrongen har bidragit till trygghet och delaktighet i
och omkring skolmiljén dels i samband med terminsstarten, dels genom
aktiviteter pa raster och efter skoldagens slut.

« Okad narvaro av filtassistenter och férebyggande socialsekreterare.

Utveckling av skolmatsalarna pa Skogsborgsskolan, Sandbacksskolan och
Duveholmsgymnasiet for att skapa lugnare och tryggare maltidsmiljcer.

KFAB installerar och uppdaterar 1as- och passersystem, brandlarm och pa
relevanta platser kamerabevakning vid framst skolor och férskolor.

Temporar cykelgata anldggs vid Nyhemsskolan under mobilitetsveckan
med cykelrelaterade aktiviteter.

Katrineholm ska upplevas som
Sveriges cykelvanligaste stad
Huvudansvar: KS/SBF
Medansvariga: BMN, STN

3. Halsa och valbefinnande

11. Hallbara stader och samhallen

Pagaende byggnation av gdng- och cykelbanor.

e Genomford analys av insamlade forslag fran invanare for att gora
Katrineholm till Sveriges cykelvanligaste stad.

Tydligare trafikinformation for cyklister med vagvisning och skyltning.

Deltagande i mobilitetsveckan 16-22 september med syfte att underlatta
och uppmuntra héllbara resor och transporter.

Planering av vilka cykelbanor som ska prioriteras extra avseende sné- och
halkbekampning kommande vinter.
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Resultatmal

BILAGOR

Prognos Kommentar

Ingen ska dé eller skadas allvarligt i
trafiken

Huvudansvar: KS/SBF

Medansvariga: KS/KLF, BMN, STN, VSR

=4 3. Halsa och valbefinnande

11. Hallbara stader och samhallen

Okad beredskap for
samhaéllsstorningar

Huvudansvar: KS/KLF

Medansvariga: KS/SBF, BIN, BMN, STN,
SOCN, VON, KFAB, KVAAB, VSR

=4 3. Halsa och valbefinnande

11. Hallbara stader och samhallen
=
13. Bekampa klimatférandringen

Skola & utbildning for framtiden

Resultatmal

Prognos

Ingen dodsolycka eller allvarlig olycka under perioden.
Projekt inom trafiksakerhetsatgarder utfors varje ar.

Nyckelskap med alkolas infort for hantering av fordon inom service- och
teknikforvaltningen som saknar alkolas, for tryggare arbetsmiljé och
minskad risk for alkoholrelaterade incidenter i trafiken.

Kontinuerligt arbete for saker infrastruktur genom e-tjanst fér
felanmalan, prioritering av felavhjalpning, beredskapsorganisation och
samverkan med raddningstjansten.

Kommunen har 6kat sin beredskap och arbete fortskrider enligt plan.

Kontinuerligt arbete med att héja kommunens motstandskraft mot
cyberangrepp och andra tekniska attacker mot kommunens infrastruktur.

Beredskapsevenemang i Duveholmshallen under hostens
beredskapsvecka.

Fortsatt arbete med att starka forutsattningarna for att kunna
uppratthalla offentlig maltidsverksamhet vid kris och hojd beredskap.

Planering av tva beredskapsovningar som genomfors under hosten, den
ena med fokus pa tillagning och distribution av mat och den andra med
inriktning pa att stalla om Duveholmshallen till en trygghetspunkt.

Arbete for att starka socialtjanstens och halso- och sjukvardens
beredskap, bland annat genom framtagande av kontinuitetsplaner.

KFAB arbetar for att forebygga driftstorningar med prioritet pa
aldreomsorg och storre skolenheter, under aret har reservaggregat
installerats vid Duveholmsgymnasiet.

Kommentar

God personaltathet i férskolan
Huvudansvar: BIN

E 4. God utbildning for alla

Anpassa verksamheten till farre barn utan att personaltatheten
férséamras.

Personalen i férskolan ska ha
pedagogisk utbildning och minst
halften ska vara forskollarare
Huvudansvar: BIN

Medansvariga: KS/KLF, VIAN

E 4. God utbildning for alla

Bibehalla eller i mojligaste man 6ka den pedagogiskt utbildade
personalen nar barnantalen sjunker.

Fortsatt behovsdialog mellan Viadidakt och verksamhetschefer for skola
och forskola.

Motivationsarbete for att fa fler barnskotare att utbilda sig till
férskollarare.

Andelen elever som kan ldsa och
skriva nar de gar ut arskurs 1 ska
oka

Huvudansvar: BIN

Medansvarig: KULN

4. God utbildning for alla

Kompetensutvecklingsinsats for larare i grundskolan gallande tidiga
insatser och sarskilt stod.

Forsknings- och utvecklingsprogrammet Sprakutvecklande forskola.

Lasframjande insatser for att starka barn och ungas sprakutveckling i
samverkan med barnavardscentraler, férskola, grundskola, 6ppna
forskolan samt regionens logopeder.

Arbete med sagoldrdagar, Katrineholm laser, sommarboken for barn och
andra aktiviteter for att inspirera barn och vardnadshavare till Iasning.

Andelen elever som klarar malen i
grundskolan och nar héga resultat
ska 6ka

Huvudansvar: BIN

Medansvariga: KULN, SOCN

E 4. God utbildning for alla
—
5. Jamstalldhet
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Arbetet fokuseras kring de tre malen i bildningsforvaltningens strategiska
verksamhetsplan fér 2023-2026; alla delar av undervisningen ska praglas
av hog kvalitet, utbildningen ska praglas av trygghet och studiero och
varje barn och elev ska ges basta mojliga forutsattningar for fortsatt
utbildning och yrkesverksamhet.

Kompetensutvecklingsinsats for larare i grundskolan gallande tidiga
insatser och sarskilt stod.

Samverkan kring lasframjande insatser och skolbibliotek, men ocksa
konstvisningar och konstpedagogiska projekt i syfte att utveckla larandet
genom estetiska larprocesser.



Resultatmal

BILAGOR

Prognos Kommentar

¢ Information pa foraldramoten om mojligheter till stod fran social- och
omsorgsforvaltningen och planering for att under hésten kunna ge
foraldrastdd, Cope, i Nyhemsskolans och Sandbacksskolans lokaler.

Andelen elever som klarar malen i
gymnasieskolan och nar héga
resultat ska 6ka

Huvudansvar: BIN

Medansvariga: KULN, SOCN

4. God utbildning for alla
—
5. Jamstalldhet
E 10. Minskad ojamlikhet

o Arbetet fokuseras kring de tre malen i bildningsforvaltningens strategiska
verksamhetsplan for 2023-2026, se foregaende mal.

e Samverkan med kulturférvaltningen gallande skolbibliotek for
Lindengymnasiet.

e Samverkan med forebyggande socialsekreterare och 6ppenvarden inom
social- och omsorgsférvaltningen kring KAA (kommunala
aktivitetsansvaret) och for att minska skolfranvaron pa gymnasiet.

Okad maluppfyllelse inom sfi
Huvudansvar: VIAN

E 4. God utbildning for alla
E 5. Jamstalldhet
E 10. Minskad ojamlikhet

e Mer kvalitativ uppféljning av narvaro och progression borjar ge effekt.

Andelen studerande som klarar
malen i kommunal vuxenutbildning
ska 6ka

Huvudansvar: VIAN

E 4. God utbildning for alla
5. Jamstalldhet
E 10. Minskad ojamlikhet

¢ Flexibla utbildningslésningar for att battre mota elevernas behov.

Andelen invanare med
eftergymnasial utbildning ska 6ka
Huvudansvar: VIAN

Medansvar: BIN

E 4. God utbildning for alla
—
5. Jamstalldhet

Trygg omsorg & vard

Resultatmal

o Okat fokus p& matchning mellan erbjudna utbildningar och lokala
arbetsmarknadsbehov.

Kommentar

Okad néjdhet med hemtjénsten
Huvudansvar: VON
Medansvar: STN

3. Halsa och valbefinnande

o Fortsatt inférande av fast omsorgskontakt.
e Utveckling av delaktighet i upprattande av genomférandeplan.

o Arbete utifran lokala handlingsplaner med grund i foregdende ars brukar-
och enhetsundersokningar (arets redovisas under hosten).

e Framtagande av information till hemtjanstens brukare och deras
anhoriga om kostens betydelse.

Okad néjdhet med sérskilt boende
for aldre

Huvudansvar: VON

Medansvar: STN

=il 3. Halsa och valbefinnande

¢ Fortsatt utveckling av rollen som kontaktpersonal.
e Utveckling av delaktighet i upprattande av genomférandeplan.

o Arbete utifran lokala handlingsplaner med grund i foregaende ars brukar-
och enhetsundersokningar (arets redovisas under hosten).

o Trivselaktiviteter i restaurangerna vid kommunens dldreboenden, bland
annat grill- och pubkvallar, hotellfrukostar samt ett samarbete dar elever
fran Lindengymnasiet varit med och serverat vid finmiddagar.

Okad néjdhet med verksamheterna
inom omradet funktionsstod
Huvudansvar: VON

AT

=il 3. Halsa och valbefinnande

e Pagdende aktiviteter med utgangspunkt fran brukarundersékningen
2023, dar satta riktvarden inte uppnaddes.

 Kontinuerliga kvalitetsrad.

o Utveckling av introduktionen fér nya vikarier med tidigare inskolning och
introduktionsdagar med utbildning.

o Arbete med etiska dilemman i samband med APT.
o Brukardialoger inom séval boendeverksamhet som daglig verksamhet.
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Resultatmal

BILAGOR

Prognos Kommentar

Okade férutsittningar for
aktiviteter for brukare inom vard
och omsorg

Huvudansvar: VON

Medansvar: KULN

3. Halsa och valbefinnande
E 10. Minskad ojamlikhet

Framtagande av planering for aktiviteter pa grupp- och individniva inom
funktionsstod, utifran brukares formaga och dnskemal.

Okade regelbundna aktiviteter fér boende i grupp- och servicebostader
genom Fritidsenheten.

Dagliga varierande aktiviteter pa sarskilt boende for aldre, bland annat
temakvallar, sittgymnastik, utomhusaktiviteter, sang och musik.

Aktivt arbete for att sprida kulturupplevelser till brukare inom vard och
omsorg, bland annat genom kulturombud och utplacering av konst.
Behov finns att utveckla arbetet riktat till brukare inom funktionsstéd och
socialpsykiatri.

God patientsdkerhet inom vard och
omsorg
Huvudansvar: VON

2. Ingen hunger
3. Halsa och valbefinnande

Fortsatt arbete med lansgemensamma rutiner och riktlinjer i samverkan
med regionen och 6vriga kommuner i S6rmland.

Fortsatt inforande av patientsakerhetsdialoger inom sarskilt boende
aldre.

Handlingsplan for starkt patientsdkerhet har férsenats.

Framtagande av rutin for egna matningar av foljsambhet till basala hygien
och kladregler da de nationella méatningarna upphort.

Férebyggande och tidiga insatser for
barn och unga ska prioriteras sa att
antalet placeringar minskar
Huvudansvar: SOCN

Medansvariga: KS/KLF, BIN, KULN, VON

4l

3. Halsa och valbefinnande

=
. 16. Fredliga och inkluderande
samhallen

Arbete utifran forhaliningssattet Signs of Safety, som syftar till att hitta
natverkslosningar istallet for att placera.

Okad tillganglighet d& 6ppenvardsinsatser fér barn, unga och familj
alltmer erbjuds utanfér kontorstid.

Implementering av 6ppenvardsmetoden BSFT (kort strategisk
familjeterapi).

Kommungemensamt arbetet med férebyggande och tidiga insatser for
barn och unga, bland annat brotts- och drogférebyggande arbete inom
ramen for SSPF (skola, socialtjanst, polis och fritid) och "En kommun fri
fran vald".

Under hosten genomférs en utbildningssatsning i valdspreventivt arbete,
som vander sig till verksamheter dar barn och unga vistas pa fritiden.

Fler ska fa en forbattrad situation
efter kontakt med individ- och
familjeomsorgen

Huvudansvar: SOCN

1. Ingen fattigdom

e 3. Halsa och valbefinnande
E 5. Jamstalldhet

10. Minskad ojamlikhet

W=
16. Fredliga och inkluderande
samhallen

Brukarundersdkning genomfors for att mata upplevelsen av férbattrad
situation efter kontakt, arets undersokning blir klar under hosten.

Kostnaden per brukare inom individ-
och familjeomsorgen ska minska
Huvudansvar: SOCN

50 | Deldrsrapport 2024 Katrineholms kommun

Social- och omsorgsforvaltningen arbetar pa att ta fram en férenklad
modell for att mata kostnad per brukare.

Aktivt arbete med att foérandra arbetssatt sa att placeringar av bade barn
och vuxna minskar.



Attraktiva & halsoframjande livsmiljoer

Resultatmal

Prognos

BILAGOR

Kommentar

Okad néjdhet med skétseln av den
offentliga miljon

Huvudansvar: STN

Medansvariga: KS/SBF, BMN, KFAB

11. Hallbara stader och samhallen

E 15. Ekosystem och biologisk
mangfald

e Fardigstallande och aterinvigning av Krambolsleden, dar ett omfattande
arbete genomforts for att dterskapa natur- och rekreationsvarden i
omradet.

Fardigstallande och invigning av kottebanan vid Djuld, en aventyrsbana
fér de mindre barnen.

Framtagande av ett blomsterprogram for att sprida information om
kommunens sommarblommor i den offentliga miljon, i ar med temat
biologisk mangfald.

Fortsatt forstarkt arbete mot nedskrapning i Katrineholms centrum
genom utékad samverkan med Viadidakt kring praktikplatser.

Utdelning av blomsterlékar och utgallrade perenna vaxter till invanare.

Anlaggande av en pumptrack for barn, en kort dventyrscykelbana med
gupp och svangar, for att ge en mer lustfylld och aktiv cykelvag till och
fran Stensattersskolan.

Start av ett sensorprojekt for att 6ka digitalisering och automatisering i
offentliga miljoer.

Fler barn och unga ska delta aktivt i
kultur-, idrotts- och fritidslivet
Huvudansvar: STN

Medansvariga: BIN, KULN, SOCN

3. Halsa och valbefinnande
E 10. Minskad ojamlikhet

e Samverkan med Generation Pep for att fler barn och unga ska fa
maéjlighet till att bli mer fysiskt aktiva.

Samarbete med féreningar som under sommaren arrangerade Camp
Backa, som varje fredag- och lordagskvall erbjod gratis fritidsaktiviteter
for ungdomar pa Backavallen.

Stod till lokala foreningar som arrangerar stérre cuper, som bade ar
viktiga for foreningens egen verksamhet och lockar manga besékare till
kommunen.

Aterstart av sommarsimskolan fér barn efter ndgra ars uppehall pa grund
av pandemi och personalbrist.

Brett utbud av avgiftsfria fritidsaktiviteter for barn och unga hela aret
genom Lyckliga gatorna, Perrongen och biblioteken.

Utveckling av Perrongens verksamhet for att na nya malgrupper.

Aktivt arbete inom Lyckliga gatorna med att sammanfora féreningar och
andra organisationer med barn och unga.

Utdelning av prova-pa biljetter till Supersportis till barn som &r aktuella
inom socialférvaltningen.

Lasframjande verksamhet och konstpedagogiska aktiviteter for barn och
féraldrar, bland annat konstkollo fér barn under sommaren.

e Fokus pa att utveckla lokaler och verksamhetsinnehall som riktar sig till
barn och unga i samband med moderniseringen av kulturhuset Angeln.

Jamstallda och jamlika kultur-,
idrotts- och fritidsverksamheter
Huvudansvar: STN

Medansvariga: KS/KLF, BIN, KULN, SOCN,
VON

E 5. Jamstalldhet
E 10. Minskad ojamlikhet

Uppdaterad foreningshandbok som metodstdd till féreningars
utvecklingsarbete.

Arbete med sponsring for att verka for likvardiga villkor inom kultur,
idrott och fritid, med sex nya avtal som tecknats under aret.

o Fokus pa att skapa en tillganglig och valkomnande verksamhet i arbetet
med ett moderniserat kulturhus.

Kontinuerligt arbete for att erbjuda jamstallda och inkluderande
verksamheter.

Kostnadsfri tillgang till aktiviteter, information, kultur och kunskap for
barn, ungdomar och vuxna, bade i centralorten och pa andra platser, som
bidrar till jamlika livsvillkor.

Fortsatt utveckling av meningsfulla fritidsaktiviteter for barn och unga
med fokus pa platser dar organiserad féreningsverksamhet saknas.

Aktivt arbete for att nd underrepresenterade grupper, till exempel
aktiviteter enbart riktade till tjejer pa Perrongen.

Aktiviteter pd individ- och gruppniva inom funktionsstéds verksamheter.
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Resultatmal

BILAGOR

Prognos Kommentar

Andelen barn och elever som ater av
skolmaten ska 6ka
Huvudansvar: STN
Medansvarig: BIN
2. Ingen hunger

E 3. Halsa och valbefinnande

Varens elevenkat visade pa fortsatta utmaningar i arbetet med att 6ka
andelen elever som ater av skolmaten.

Pagadende arbete med att utveckla arbetsformer och rutiner kring
pedagogisk lunch.

Revidering av elevhalsans broschyrer om matvanor, som utgér underlag
for halsosamtalen i ak 8 och pa gymnasiet.

Okad néjdhet med maltiderna och
minskad risk fér undernaring i
adldreomsorgen

Huvudansvar: STN

Medansvarig: VON

2. Ingen hunger
3. Halsa och valbefinnande

Klimatsmart & hallbar kommun

Resultatmal

Prognos

Narmare samarbete mellan service- och teknikforvaltningens dietister
och ledningsfunktioner inom social- och omsorgsférvaltningen.

Framtagande av enkat for att mata brukarnas ndjdhet med maten inom
sarskilt boende for aldre, dar resultaten bland annat kommer att
anvandas for framtida matsedelsplanering.

Utveckling av utbildningsmaterial fér personal inom aldreomsorg och
funktionsstéd.

Pagaende arbete med maltidssituationen pa sarskilda boenden genom
olika satsningar som bland annat hotellfrukost, brunch och
serveringspersonal fran restaurangskolan som presenterar och serverar
maten.

Kommentar

Minskad klimatpaverkan fran
kommunens fordon och transporter
Huvudansvar: STN

Medansvariga: KS/KLF, KS/SBF, BIN, BMN,
KULN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB,
VSR

=3
13. Bekampa klimatférandringen

Utbyggnad av kapacitet for laddning av kommunens elbilar, inklusive
mojlighet att i framtiden aven kunna ladda tunga fordon.

Successiv utfasning av gasbilar och 6vergang till elbilar till fljd av en
krympande marknad for gasbilar.

Fortsatt utfasning av fossildrivna fordon genom inkdp av verksamhetens
férsta eldrivna matbil.

Manadsvis uppfoljning av drivmedelsférbrukningen fordelat pa diesel,
bensin och HVO.

Lépande arbete med hallbart och tryggt resande utifran kommunens
rese- och fordonspolicy.

Arbete inom KFAB for att effektivisera resor inom fastighetsbestandet,
bland annat genom samordning och prioritering av atgarder fran
felanmalan.

Minskad energi- och elférbrukning i
de kommunala verksamheterna
Huvudansvar: KS/SBF

Medansvariga: KS/KLF, BIN, BMN, KULN,
STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR

7. Hallbar energi for alla

gﬁ‘? 12. Hallbar konsumtion och
produktion
Cl

=
13. Bekampa klimatférandringen

Samarbete mellan KFAB och kommunens fastighetsavdelning for att
minska elférbrukningen i kommunala verksamheter.

Pilotprojekt med tva tillagningskok i syfte att berékna och minska antalet
kWh/portion.

Byte till LED-armaturer pa kulturhuset Angeln.

Okad solelproduktion
Huvudansvar: KS/SBF
Medansvariga: BMN, STN, KFAB

7. Hallbar energi for alla
(=
13. Bekampa klimatférandringen
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Avgiftsfri energi- och klimatradgivning for minskad energianvéandning och
Okad solelproduktion.

Planering av solceller pa nybyggda fastigheter, exempelvis vid
projekteringen av nytt strandcafé vid Djulé camping.

Okad solelproduktion inom KFAB genom driftséttning av en solcells-
anlaggning pa en bostadsfastighet pa Laroverksgatan samt montering av
solceller pa en bostadsfastighet pa Storgatan.



Resultatmal

BILAGOR

Prognos Kommentar

Klimatsmartare maltider i
kommunens maltidsverksamhet
Huvudansvar: STN

2. Ingen hunger

221 12. Hallbar konsumtion och
produktion

=
13. Bekampa klimatférandringen

Fortsatt utveckling av klimatsmartare maltider genom en kontinuerlig
uppféljning av livsmedelsinkdpens klimatbelastning.

Overgéng fran importerad hirs till lokalproducerad bulgur av rég, som ger
en lagre miljopaverkan.
Fortsatt arbete for att minska matsvinnet, bland annat genom inférandet

av Maltidskollen, ett system som dagligen ger varje kdk en rapport dver
franvarande elever som anvands for att anpassa tillagningsvolymerna.

Minskat avfall och 6kad
ateranvandning och aterbruk
Huvudansvar: KS/SBF

Medansvariga: KS/KLF, BIN, BMN, KULN,
ELN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR

il 6. Rent vatten och sanitet for alla
11. Hallbara stader och samhallen

%3? 12. Hallbar konsumtion och
produktion

Forprojektering pagar av ny gemensam anlaggning for aterbruk och
atervinning pa Lovasen tillsammans med Sérmlands vatten, slutredovisas
i december.

Okat fokus pa &teranvandning och aterbruk i verksamheterna, bade vid
renoveringar och anlaggningsarbeten.

Samarbete mellan vaktmasteriet och bytestorget for att fler foremal ska
ga vidare till ateranvandning och aterbruk.

Okad efterfragan pa Fritidsbankens artiklar.

Paborjat arbete inom KFAB med att implementera den nya avfallsplanen,
med fokus pa aterbruk samt fastighetsnara insamling av hushallsavfall
och forpackningar fran 2027.

Minskade utsldpp av ndringsamnen
och féroreningar till sjdar och
vattendrag

Huvudansvar: BUN

II\ﬁdansvariga: KS/SBF, STN, KVAAB, VSR

"1l 6. Rent vatten och sanitet for alla

%‘? 12. Hallbar konsumtion och
produktion

M=
14. Hav och marina resurser

E 15. Ekosystem och biologisk
mangfald

Hallbart arbetsliv & effektiv organisation

Resultatmal

Med anledning av skyfall och breddningar under aret bedéms inte malet
uppfyllas.

Pagaende projekt med PFAS-sanering i kvarteret Abborren.
Detaljprojektering av vatmark Djuld, planerad byggstart varen 2025.
lordningsstallande av flera vatmarker i omradet vid Krambolsleden.

Samarbetsprojekt med foretag pa Industrigatan kring iordningsstallande
av en blomsterang, som bade bidrar till mer lokalt omhéandertagande av
dagvatten och 6kad biologisk mangfald.

Prognos Kommentar

Hogt medarbetarengagemang
Huvudansvar: KS/KLF

Medansvariga: KS/SBF, BIN, KULN, STN,
SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR

E 8. Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

Fortsatt hogt resultat i matningen av HME (hallbart medarbetarengage-
mang) med samma totalvarde som foregaende ar men viss 6kning av
delindexet for ledarskap.

Aktivt arbete med handlingsplaner och atgarder utifran medarbetar-
undersokningen, med fokus pa att bibehalla och utveckla arbetsgladje,
delaktighet och engagemang.

Fortsatt utveckling av processerna for styrning, ledning och uppféljning.

Idé-/kvalitetspris inom vissa namnder for att uppmarksamma goda
exempel och utvecklingsarbete.

Halverad sjukfranvaro for
kommunens medarbetare
Huvudansvar: KS/KLF

Medansvariga: KS/SBF, BIN, KULN, STN,
SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR

IESd

=il 3. Halsa och valbefinnande

Minskad sjukfranvaro, framst bland kvinnor, bade totalt och bland
tillsvidareanstallda

Fortsatt stora skillnader mellan kommunens olika verksamheter och
mellan kénen.

Minskad andel med upprepad korttidsfranvaro.

Regelbunden och systematisk uppfoljning av personalfragor dar sjuktal
och rehabilitering ingar.
Riktat HR-stdd till verksamheter med hog sjukfranvaro.
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Resultatmal

BILAGOR

Prognos Kommentar

God tillganglighet till service och bra
bemétande i kontakt med
kommunen

Huvudansvar: KS/KLF

Medansvariga: KS/SBF, BIN, BMN, KULN,
STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR

E 5. Jamstalldhet
E 10. Minskad ojamlikhet
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Kontinuerlig samverkan mellan Kontaktcenter och véaxeln for att
identifiera utmaningar utifran tillganglighet, service och bemétande.

Kontinuerlig samverkan mellan Kontaktcenter och férvaltningarna for
6kad service och tillgéanglighet, bland annat genom aterkoppling av
utvecklingsbehov gallande e-tjanster och webbinformation.

Goda resultat i matningar gallande féretagens upplevelser av kontakter
med kommunen.

Utbildning av medarbetare kring tillganglighet, service och bemdétande;
bland annat en VR-utbildning som anordnats av kommunens
sakerhetsavdelning.

Fokus pé att fortsatta att utveckla Angeln som en tillgénglig och trygg
motesplats for katrineholmarna, med god service och ett attraktivt
verksamhetsinnehall, i planeringen av ett moderniserat kulturhus.

Implementering av nyckelfri hantering vid uthyrning av kommunens
lokaler och anlaggningar i hela Sportcentrumomradet.

Utveckling av digitala tjanster inom socialnamndens ansvarsomrade,
bland annat implementering av e-tjanst for ateransékning om ekonomiskt
bistdnd samt breddinférande av Previct (digitalt sjalvhjalpsstod inom
Oppenvarden missbruk).

Arbete med valkomstsamtal, mottagningstimme i hemtjansten och
samverkan med regionen i utskrivningsprocessen.

Utveckling av arbetssatt inom vard och omsorg gallande mottagande av
synpunkter och klagomal.



BILAGOR

Bilaga 4: Ord- och begreppsférklaringar samt férkortningar

Ord och begrepp

Anléggningstiligdng
En ekonomisk tillgdng som kan vara fast- eller 16s egendom och som ar avsedd for stadigvarande bruk eller
innehav i verksamheten.

Avskrivningar
Planmassig fordelning av den utgift som motsvarar vardeminskningen under en tillgdngs livslangd eller sa
ldnge den antas kunna anvandas. Ska i princip motsvara forslitning eller férbrukning av en anlaggningstillgang.

Balansrékning
En oversiktlig sammanfattning 6ver den ekonomiska stallningen som inkluderar tillgangar, skulder och eget
kapital.

Eget kapital
Skillnaden mellan tillgdngar och skulder. Storleken pa det egna kapitalet beror pa hur tillgangar och skulder
varderas. Det egna kapitalet bestar av ingdende eget kapital samt arets vinst/forlust.

Exploateringsverksamhet

Exploateringsverksamhet innebar atgarder for att anskaffa, bearbeta och iordningstalla ramark for bostads-,
affars- och industriandamal. | exploateringsverksamheten ingar ocksa att bygga gemensamma anlaggningar,
som exempelvis gator, gronomraden och VA. Exploateringsverksamheten fordelas mot driftprojekt,
exploateringsprojekt samt investeringar beroende pa typ av kostnad och intakt. Till driftprojekt hor bland
annat gatukostnadsersattningar samt kostnader som hanfors till planering och férstudier. Exploaterings-
projekt avser omsattningstillgdngar som iordningstallts i avsikt att saljas. Investeringar avser tillgangar som
inte ska avyttras, till exempel mark som utgor allméan plats sdasom gata och park.

Kortfristiga skulder
Lan och skulder som ar hanforliga till den I6pande verksamheten och som forfaller till betalning inom ett ar.

Langfristiga skulder
Skulder som forfaller till betalning senare &n om ett ar.

Nettokostnader
Driftkostnader efter avdrag, driftbidrag, avgifter och ersattningar. Finansieras med skattemedel.

Omsittningstillgdngar
En tillgang som anvands, omsatts eller forbrukas i verksamheten och som inte ar avsedd for ett
stadigvarande bruk.

Resultatrdkning
For en bestamd period en 6versiktlig uppstallning av intakter och kostnader, driftverksamheten. For
arsredovisningen visar den hur éverskottet eller underskottet har skapats for aret.

Tillgéng

Ar nagot som bedéms medféra ekonomiska fordelar i framtiden. Syftet med innehavet bestdmmer bland
annat om tillgdngen ar en omsattningstillgang eller anlaggningstillgang.

Foérkortningar

KS Kommunstyrelsen VON Vard- och omsorgsnamnden

BIN Bildningsndmnden OFN Overférmyndarnamnden

BMN Bygg- och miljonamnden KFAB Katrineholms Fastighets AB

KULN Kulturnamnden KIAB Katrineholms Industrihus AB

STN Service- och tekniknamnden KVAAB Katrineholm Vatten och Avfall AB
SOCN Socialnamnden VSR Vastra Sérmlands Raddningstjanst
VIAN Viadidaktnamnden
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