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. Tjansteskrivelse Sida 1 (1)

R Katrineholm
. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 2024-02-27 KS/2023:937 - 1.9.5 -
Namndadministration Tillsatta och entlediga
fortroendevalda
Mottagare:

var handlé.ggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post
Karin Osterman Sundell 0150-570 16 Karin.OstermanSundell@katrineholm.se

Avsiagelse som ledamot i kommunfullmiktige

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beviljar Mirjana Cvrkalj (M) avsagelse fran uppdraget som ledamot i
kommunfullmaktige fran och med den 26 mars 2024 och hemstaller hos lansstyrelsen om
ny sammanrakning avseende ledamot fér Moderaterna.

Sammanfattning av arendet

Mirjana Cvrkalj (M) har inlamnat en avsagelse av sin plats som ledamot i
kommunfullmaktige.

Karin Osterman Sundell
Registrator

Beslutet skickas till:

Lansstyrelsen i Sédermanlands lan

Akten
KATRINEHOLMS KOMMUN BesoOksadress: Fredsgatan 38, Grona Kulle Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



. Tjansteskrivelse Sida 1 (1)
8 Katrineholm
. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 2024-03-18 KS/2023:937 - 1.9.5 -
Namndadministration Tillsatta och entlediga

fortroendevalda
Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Karin Osterman Sundell 0150-570 16 Karin.OstermanSundell@katrineholm.se
Avsiagelse som ledamot i kommunfullmiktige

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beviljar Linda Jaktlund (S) avsagelse fran uppdraget som ledamot i
kommunfullmaktige och hemstaller hos lansstyrelsen om ny sammanrakning avseende
ledamot for Socialdemokraterna.

Sammanfattning av arendet

Linda Jaktlund (S) har via Socialdemokraterna latit meddela att hon avsager sig sin plats
som ledamot i kommunfullmaktige.

Karin Osterman Sundell
Registrator

Beslutet skickas till:

Lansstyrelsen i Sédermanlands lan

Akten
KATRINEHOLMS KOMMUN BesoOksadress: Fredsgatan 38, Grona Kulle Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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8 Katrineholm
. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 2024-03-20 KS/2023:937 - 1.9.5 -
Namndadministration Tillsatta och entlediga

fortroendevalda
Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Karin Osterman Sundell 0150-570 16 Karin.OstermanSundell@katrineholm.se
Avsiagelse som ersittare i kommunfullmiktige

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beviljar Christer Johansson (S) avsagelse fran uppdraget som ersattare
i kommunfullmaktige och hemstaller hos lansstyrelsen om ny sammanrakning avseende
ersattare for Socialdemokraterna.

Sammanfattning av arendet

Christer Johansson (S) har via Socialdemokraterna Iatit meddela att han avsager sig sin plats
som ersattare i kommunfullmaktige.

Karin Osterman Sundell
Registrator

Beslutet skickas till:

Lansstyrelsen i Sédermanlands lan

Akten
KATRINEHOLMS KOMMUN BesoOksadress: Fredsgatan 38, Grona Kulle Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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8 Katrineholm
. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 2024-02-27 KS/2022:348 - 1.9.5 -
Namndadministration Tillsatta och entlediga

Var handlaggare

fortroendevalda
Mottagare:

Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Karin Osterman Sundell 0150-570 16 Karin.OstermanSundell@katrineholm.se

Entledigande och val av forste vice ordforande i
kommunfullmiktige

Forslag till beslut

1. Kommunfullméaktige entledigar Mirjana Cvrkalj (M) fran sitt uppdrag som forste vice
ordférande i kommunfullmaktige fran och med den 26 mars 2024.

2. Kommunfullmaktige valjer Martin Edgélius (M) till vice ordférande fran och med 26
mars 2024 till och med den 14 oktober 2026.

Sammanfattning av arendet

Mirjana Cvrkalj (M) har i skrivelse begart att bli entledigad fran sitt uppdrag som forste vice
ordférande i kommunfullmaktige. Moderaterna nominerar Martin Edgélius (M) som ny
forste vice ordférande i kommunfullmaktige.

Karin Osterman Sundell
Registrator

Beslutet skickas till:
Mirjana Cvrkalj

Martin Edgélius

Kommunledningsférvaltningen - namndadministrativa avdelningen, [6neenheten

Akten
KATRINEHOLMS KOMMUN BesoOksadress: Fredsgatan 38, Grona Kulle Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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8 Katrineholm
. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 2024-02-27 KS/2022:381 - 1.9.5 -
Namndadministration Tillsatta och entlediga

fortroendevalda
Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Karin Osterman Sundell 0150-570 16 Karin.OstermanSundell@katrineholm.se
Entledigande och val av ersittare i kommunstyrelsen

Forslag till beslut

1. Kommunfullméaktige entledigar Mirjana Cvrkalj (M) fran sitt uppdrag som ersattare i
kommunstyrelsen.

2. Kommunfullmaktige valjer Carl-Magnus Fransson (M) som ersattare i kommunstyrelsen
till och med den 31 december 2026.

Sammanfattning av arendet

Mirjana Cvrkalj (M) har i skrivelse begart att bli entledigad fran sitt uppdrag som ersattare i
kommunstyrelsen. Moderaterna nominerar Carl-Magnus Fransson (M) som ny ersattare i
kommunstyrelsen.

Karin Osterman Sundell
Registrator

Beslutet skickas till:
Mirjana Cvrkalj
Carl-Magnus Fransson
Kommunstyrelsen

Kommunledningsférvaltningen - namndadministrativa avdelningen, [6neenheten

Akten
KATRINEHOLMS KOMMUN BesoOksadress: Fredsgatan 38, Grona Kulle Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



. Tjansteskrivelse Sida 1 (1)
8 Katrineholm
. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 2024-03-15 KS/2022:387 - 1.9.5 -
Namndadministration Tillsatta och entlediga

fortroendevalda
Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Karin Osterman Sundell 0150-570 16 Karin.OstermanSundell@katrineholm.se
Entledigande av ledamot i vard- och omsorgsnimnden

Forslag till beslut

Kommunfullméaktige entledigar Liza Edgélius (M) fran sitt uppdrag som ledamot i vard- och
omsorgsnamnden.

Sammanfattning av arendet

Liza Edgélius (M) har i skrivelse begart att bli entledigad fran sitt uppdrag som ledamot i
vard- och omsorgsforvaltningen.

Karin Osterman Sundell
Registrator

Beslutet skickas till:

Liza Edgélius

Vard och - omsorgsforvaltningen

Kommunledningsférvaltningen - namndadministrativa avdelningen, [6neenheten

Akten
KATRINEHOLMS KOMMUN BesoOksadress: Fredsgatan 38, Grona Kulle Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



. Tjansteskrivelse Sida 1 (1)
R Katrineholm
. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 2024-03-07 KS/2023:49 - 1.9.5 -
Namndadministration Tillsatta och entIEdiga

fortroendevalda
Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Karin Osterman Sundell 0150-570 16 Karin.OstermanSundell@katrineholm.se
Entledigande av nimndeman vid Nykopings tingsritt

Forslag till beslut

Kommunfullméaktige beslutar att entlediga Vera Nyvell fran uppdraget som nédmndeman vid
Nykopings tingsratt.

Sammanfattning av arendet

Vera Nyvell har i skrivelse begart att bli entledigad fran sitt uppdrag som ndmndeman i
Nykopings tingsratt.

Namndemannen ska bland annat praglas av ett gott omddme, sjalvstandighet och
laglydnad. Uppdraget som namndeman ar helt opolitiskt och en allsidig sammansattning
efterstravas med hansyn till lder, kén, etnisk bakgrund och yrke.

Karin Osterman Sundell
Registrator

Beslutet skickas till:
Vera Nyvell

Nykopings tingsratt

Kommunledningsforvaltningen - namndadministrativa avdelningen

Akten
KATRINEHOLMS KOMMUN BesoOksadress: Fredsgatan 38, Grona Kulle Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Sammantradesdatum Sida
Kommunstyrelsen 2024-03-13 1(2)
§42 KS/2024:92

Arsredovisning 2023, Katrineholms kommun

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

Kommunfullmaktige godkdnner kommunens bokslut och arsredovisning for 2023 med
ombudgetering av investeringsmedel och exploateringsmedel for ej pabodrjade projekt,
enligt bilaga sju och atta.

Sammanfattning av arendet

Efter flera ar med god tillvaxt och statsbidrag kopplade till pandemin, férandrades de
samhallsekonomiska férutsattningarna radikalt. Kriget i Ukraina innebar att
energipriserna under vintern 2022-2023 blev rekordhdga och inflationen 6kade
rekordsnabbt. Detta innebar héga prisdkningar pa vissa varor och tjdnster men aven
rantekostnader. Pensionskostnaderna 6kade kraftigt 2023, vilket var en féljd av den
hoga inflationen men ocksa av ett nytt pensionsavtal. Darutover medférde arets
I6nerorelse ett storre procentuellt paslag an forvantat.

Under aret visade det sig att ldgkonjunkturen inte paverkade arbetsmarknaden lika
snabbt och i den omfattning som prognosticerats. Efterfrdgan pa arbetskraft Iag kvar pa
en hog niva och tillsammans med hojda I6nenivaer innebar det att skattekraften dkade
och skatteunderlagsprognoserna férbattrades. Okningen av skatteintakterna understeg
dock kostnadsdkningen i verksamheterna.

Katrineholms kommunkoncern redovisade ett positivt resultat efter extraordindra poster
om 61,2 mnkr, vilket ar en minskning med 53,6 mnkr i jamforelse mot 2022.
Katrineholms Fastighets AB (KFAB), inklusive Katrineholms Industrihus AB (KIAB),
redovisade ett resultat efter skatt om 18,2 mnkr. Katrineholm Vatten och Avfall AB
(KVAAB) redovisade ett nollresultat. Katrineholms kommuns andel av Vastra Sérmlands
Raddningstjansts (VSR) resultat om totalt -3,7 mnkr motsvarar -2,9 mnkr.

Kommunens resultat fér 2023 uppgick till 35,9 mnkr, vilket ar en positiv avvikelse mot
budget pa 32,0 mnkr. Prognoserna under dret visade pa ett resultat runt +/- 0 mnkr men
hogre skatteintakter och en stor ekonomisk medvetenhet i verksamheterna gav ett
battre resultat. Jamfort med 2022 minskade resultatet med 63,4 mnkr. Det lagre
resultatet berodde framfor allt pa hogre kostnader pa grund av inflationen, dar
pensionskostnaderna stod for den storsta 6kningen.

Samtliga finansiella mal utom ett uppnaddes. Trots ett lagre resultat 2023, uppnaddes
kommunens finansiella mal att resultatet ska uppga till minst 2 procent av skatter och
generella statsbidrag under en femarsperiod. Det beror pa hoga resultat aren innan.
Malet att sjalvfinansieringsgraden ska vara minst 80 procent i genomsnitt under en
femarsperiod i koncernen uppnaddes inte. Detta trots hoga resultat under perioden och
lagre investeringsnivaer 2023. Orsaken ar hoga investeringsnivaer tidigare ar. Stora
planerade investeringar aterstar, bland annat inom vatten-, avlopps- och
avfallsverksamheten samt utifrdn boendeplanen inom aldreomsorgen. Majoriteten av de
storsta planerade investeringarna avseende verksamhetslokaler ar dock fardigstallda.
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". Katnneholm Protokollsutdrag

Sammantradesdatum Sida

Kommunstyrelsen 2024-03-13 2(2)

Av de 40 resultatmalen i kommunplanen var det 35 som uppnaddes helt eller delvis
2023. Den samlade bedémningen ar att kommunen, trots de utmanade ekonomiska
forutsattningarna, har bedrivit en kostnadseffektiv och andamalsenlig verksamhet under
2023 och att kommunen darmed har haft en i huvudsak god ekonomisk hushallning.

Inom férskolan och maltidsverksamheten har ett stort omstallningsarbete gjorts for att
stalla om verksamheten till farre barn. Samtidigt har anpassningar gjorts for ett 6kat
behov inom aldreomsorgen, da volymerna ékar inom den aldre aldersgruppen.

Antalet medarbetare inom koncernen minskade med cirka 40 drsarbetare i jamforelse
med 2022. Minskningen skedde inom kommunen och var framst en effekt av
omstéllningen till minskade volymer inom forskolan men ocksa av ett brett arbete med
effektiviseringar inom alla verksamheter. Under aret sags en tydlig minskning bade av
antalet tillsvidareanstallda som slutade pa egen begaran och antalet som gick i pension i
jamforelse med aret innan. Flera svarrekryterade tjanster tillsattes under aret men
rekryteringsbehovet ar fortsatt hogt, framst gallande vissa yrkes- och
specialistkompetenser.

Jamfort med foregdende ar var sjukfranvaron inom kommunkoncernen i stort sett
oforandrad. Med utgangspunkt fran malet i kommunplanen om halverad sjukfranvaro,
har arbetet med att utveckla mer systematiska arbetsformer for att minska
sjukfranvaron intensifierats.

Arendets handlingar

o Kommunledningsférvaltningens tjansteskrivelse, 2024-03-06

o Arsredovisning 2023 Katrineholms kommun

Kommunstyrelsens dverlaggning

Under kommunstyrelsens dverlaggning yttrar sig sig Joha Frondelius (KD), Johan
Sdéderberg (S), Tony Rosendahl (V), Inger Fredriksson (C), Martin Edgélius (M), Bjorn
Wahlund (L), Mica Vemic (SD), Ulrica Truedsson (S), Helena Gartner (M), Christer
Sundqvist (M), Stefan Blomquvist (S), Fredrik Ahlman (M), Roger Ljunggren (S) samt tf
ekonomichefen Peter Andersson, verksamhetscontrollern Anna Marnell, controllern Elin
Sollenborn, forvaltningschefen Anna-Lena Ramstedt, kommundirektéren Sari Eriksson,
forvaltningschefen Johan Lindeberg, forvaltningschefen Magnus Runesson,
forvaltningschefen Pierre Jansson, Ingmar Eriksson (VD Katrineholms Fastigheter AB) och
Asoos Rasool (VD Sérmland Vatten och Avfall AB).

Beslutet skickas till:

Akten

Ordférandens sign Justerandes sign
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8 Katrineholm
. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 2024-03-06 KS/2024:92 - 1.4.1 - M3l-
Ekonomiavdelningen och ekonomistyrning
Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post
Peter Andersson 0150-572 03 peter.andersson@katrineholm.se

Arsredovisning 2023, Katrineholms kommun

Férvaltningens férslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att godkanna kommunens bokslut och
arsredovisning for 2023 med ombudgetering av investeringsmedel och exploateringsmedel
for ej paborjade projekt, enligt bilaga sju och atta.

Sammanfattning av arendet

Efter flera ar med god tillvaxt och statsbidrag kopplade till pandemin, férandrades de
samhallsekonomiska férutsattningarna radikalt. Kriget i Ukraina innebar att energipriserna
under vintern 2022-2023 blev rekordhdga och inflationen 6kade rekordsnabbt. Detta
innebar hoga prisdkningar pa vissa varor och tjanster men aven rantekostnader.
Pensionskostnaderna 6kade kraftigt 2023, vilket var en f6ljd av den héga inflationen men
ocksa av ett nytt pensionsavtal. Darutdver medforde arets I6nerdrelse ett storre
procentuellt paslag an forvantat.

Under aret visade det sig att lagkonjunkturen inte paverkade arbetsmarknaden lika snabbt
och i den omfattning som prognosticerats. Efterfragan pa arbetskraft 1ag kvar pa en hog
niva och tillsammans med héjda I6nenivaer innebar det att skattekraften 6kade och
skatteunderlagsprognoserna férbattrades. Okningen av skatteintakterna understeg dock
kostnadsdkningen i verksamheterna.

Katrineholms kommunkoncern redovisade ett positivt resultat efter extraordindra poster
om 61,2 mnkr, vilket ar en minskning med 53,6 mnkr i jamforelse mot 2022. Katrineholms
Fastighets AB (KFAB), inklusive Katrineholms Industrihus AB (KIAB), redovisade ett resultat
efter skatt om 18,2 mnkr. Katrineholm Vatten och Avfall AB (KVAAB) redovisade ett
nollresultat. Katrineholms kommuns andel av Vastra S6rmlands Raddningstjansts (VSR)
resultat om totalt -3,7 mnkr motsvarar -2,9 mnkr.

Kommunens resultat foér 2023 uppgick till 35,9 mnkr, vilket ar en positiv avvikelse mot
budget pa 32,0 mnkr. Prognoserna under aret visade pa ett resultat runt +/- 0 mnkr men
hogre skatteintakter och en stor ekonomisk medvetenhet i verksamheterna gav ett battre
resultat. Jamfért med 2022 minskade resultatet med 63,4 mnkr. Det l&gre resultatet
berodde framfor allt pa hogre kostnader pa grund av inflationen, dar pensionskostnaderna
stod for den storsta 6kningen.

Samtliga finansiella mal utom ett uppnaddes. Trots ett lagre resultat 2023, uppnaddes
kommunens finansiella mal att resultatet ska uppga till minst 2 procent av skatter och
generella statsbidrag under en femarsperiod. Det beror pa hoga resultat aren innan. Malet
att sjalvfinansieringsgraden ska vara minst 80 procent i genomsnitt under en femarsperiod i

KATRINEHOLMS KOMMUN BesoOksadress: Fredsgatan 38, Grona Kulle Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



Tjansteskrivelse Sida 2 (2)

R Katrineholm

Kommunledningsférvaltningen Datum var beteckning
2024-03-06 KS/2024:92 - 1.4.1 -
Mal- och

ekonomistyrning

koncernen uppnaddes inte. Detta trots hdga resultat under perioden och lagre
investeringsnivaer 2023. Orsaken ar hoga investeringsnivaer tidigare ar. Stora planerade
investeringar aterstar, bland annat inom vatten-, avlopps- och avfallsverksamheten samt
utifran boendeplanen inom aldreomsorgen. Majoriteten av de storsta planerade
investeringarna avseende verksamhetslokaler ar dock fardigstallda.

Av de 40 resultatmalen i kommunplanen var det 35 som uppnaddes helt eller delvis 2023.
Den samlade beddmningen ar att kommunen, trots de utmanade ekonomiska
forutsattningarna, har bedrivit en kostnadseffektiv och andamalsenlig verksamhet under
2023 och att kommunen darmed har haft en i huvudsak god ekonomisk hushallning.

Inom férskolan och maltidsverksamheten har ett stort omstallningsarbete gjorts for att
stalla om verksamheten till farre barn. Samtidigt har anpassningar gjorts for ett kat behov
inom aldreomsorgen, da volymerna ¢kar inom den aldre aldersgruppen.

Antalet medarbetare inom koncernen minskade med cirka 40 drsarbetare i jamforelse med
2022. Minskningen skedde inom kommunen och var framst en effekt av omstallningen till
minskade volymer inom forskolan men ocksa av ett brett arbete med effektiviseringar inom
alla verksamheter. Under dret sags en tydlig minskning bade av antalet tillsvidareanstallda
som slutade pa egen begdran och antalet som gick i pension i jamforelse med aret innan.
Flera svarrekryterade tjanster tillsattes under aret men rekryteringsbehovet ar fortsatt hogt,
framst gallande vissa yrkes- och specialistkompetenser.

Jamfort med foregaende ar var sjukfranvaron inom kommunkoncernen i stort sett
oforandrad. Med utgangspunkt fran malet i kommunplanen om halverad sjukfranvaro, har
arbetet med att utveckla mer systematiska arbetsformer fér att minska sjukfranvaron
intensifierats.

Arendets handlingar

o Arsredovisning 2023 Katrineholms kommun

Peter Andersson
Tf ekonomichef

Beslutet skickas till:

Samtliga namnder
Kommunledningsférvaltningen
Samhallsbyggnads férvaltningen
Revisorerna

Bolagen

Akten
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Starkt resultat trots stora utmaningar

Efter tre ar med rekordstora 6verskott i ekonomin var 2023 ett ar som pa forhand sag valdigt tufft ut.
Rysslands invasion av Ukraina under 2022 fick stora ekonomiska konsekvenser, med skenande priser som
tryckte upp inflationen och rantor. Den kraftiga prisuppgangen for bland annat el och livsmedel ledde till
kraftiga kostnadsokningar for kommunen. Den stérsta ekonomiska paverkan pd kommunen hade dock det
nya pensionsavtalet som tradde i kraft 2023. Eftersom avtalet bade innebér storre avsattningar till
tjanstepensioner och ar tydligare kopplat till inflationen, blev kostnadsékningarna massiva under 2023,

och annu hogre infér 2024. Att kommunen anda kan visa upp ett relativt starkt ekonomiskt resultat for aret
beror delvis pa att den svenska ekonomin har utvecklats pa ett, for de flesta bedémare, Gverraskande
positivt satt, men ocksa pa att namnderna har agerat med en stor kostnadsmedvetenhet. Nar krisen statt
for dérren har man lyckats tdnka om och téanka nytt, och sett till att prioritera det som ar viktigast i den
kommunala servicen till medborgarna.

Befolkningsutvecklingen fortsatte at fel hall under aret, dar valdigt laga fodelsetal och 13g inflyttning star for
forklaringarna. Vi behover fortsatta jobba hart for att vanda trenden, exempelvis genom att marknadsféra
var fantastiska kommun mer intensivt. Katrineholm har valdigt mycket att erbjuda manniskor i andra delar
av landet och ett fantastiskt geografiskt lage.

Nagot som talar for en fortsatt positiv utveckling av var kommun ar att vi aterigen stiger i foretagens
omdoémen om bade néaringslivsklimat och den kommunala servicen. Vi har bedrivit ett intensivt arbete med
att forbereda mark for forsaljning till saval bostader som verksamheter och det ar fortsatt ett stort tryck pa
att etablera nya féretag i kommunen. Vi arbetar ocksa intensivt for att ha goda relationer med befintligt
naringsliv. Ett valmaende naringsliv, som skapar nya arbetstillfallen, ar en forutsattning for tillvaxt.

De minskade fodelsetalen har mycket stor paverkan pa bildningsnamndens verksamheter, dar ett
omfattande och framgangsrikt omstallningsarbete har genomférts inom barnomsorgen. Vi behover bli fler
invanare, for att inte tvingas minska ner pa verksamheterna inom grundskolan och gymnasieskolan langre
fram. Pa den positiva sidan kan nédmnas att en nybyggd forskola 6ppnades efter sommaren i Forssjo, en
kransort under stor utveckling, och att hogstadieskolan Jarven fardigstalldes efter att gamla Talldsskolan
genomgatt en omfattande renovering.

| arbetet med att skapa ett rikt och halsoframjande kultur- och fritidsliv har barn och unga fortsatt vara
prioriterade malgrupper, sdval inom de kommunala verksamheterna som i stodet till det lokala
féreningslivet.

Avtalet mellan Katrineholms och Vingakers kommuner gallande Viadidakt, den gemensamma namnden for
vuxenutbildning och arbetsmarknad, ar uppsagt och ett arbete har inletts for att férbereda for en ny
namnd och andra anpassningar infor arsskiftet 2024/2025. Samverkan kommer aven framdver att ske med
Vingaker, och andra kommuner i var narhet, men i andra former.

Den planerade moderniseringen och renoveringen av kommunens aldreboenden fortsatte under 2023 och
kommer att sa gora under flera ar framéver. Det ger goda forutsattningar for att moéta den demografiska
utmaningen nar andelen aldre i befolkningen okar.

Sjukfranvaron i kommunens verksamheter har legat still och det finns starka skal att ha fortsatt fokus pa
arbetsmiljon for vara anstallda. Arbetet med att bli en mer hallbar arbetsgivare behdver vassas ytterligare
for att alla medarbetare ska kanna att de racker till for det arbete de forvantas utfora.

Genom att hushalla med vara gemensamma resurser och fortsatta effektivisera kommunens verksamheter
mojliggor vi en fortsatt positiv utveckling for Katrineholm. Det ar helt nédvandigt att agera ansvarsfullti en

orolig tid.
Johan Séderberg (S) Christer Sundqvist (M)
Kommunstyrelsens ordférande Kommunstyrelsens 1:e vice ordférande
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Oversikt over verksamhetens
utveckling

Inledning

Arsredovisningen innehéller en 6versiktlig och sammanfattande redogérelse fér utvecklingen av kommun-
koncernens och kommunens verksamhet och resultat under aret. Uppféljningen i arsredovisningen utgar
fran kommunens styrsystem, kommunplanen och évergripande plan med budget. Det &r vad som beslu-
tats i Kommunplan 2023-2026 och Overgripande plan med budget 2023-2025 som arsredovisningen 2023
svarar upp gentemot. Nédmnder och bolag lamnar underlag till kommunens 6vergripande arsredovisning
som bereds av kommunstyrelsen och faststalls av kommunfullmaktige i mars 2024.

| arsredovisningen redovisas och analyseras utfall gallande bade ekonomi och verksamhet. Syftet ar att ge
en bred bild av verksamheten med utgangspunkt fran malen for god ekonomisk hushallning. Infor arbetet
med arsredovisningen 2023 har upplagget setts over utifran aktuella rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning, RKR.

Verksamhetens utveckling

Efter flera &r med god tillvaxt och statsbidrag kopplade till pandemin, férandrades de samhéllsekonomiska
forutsattningarna radikalt. Kriget i Ukraina innebar att energipriserna under vintern 2022-2023 blev
rekordhoga och inflationen tkade rekordsnabbt. Detta innebar hoga prisdkningar pa vissa varor och
tjanster men aven rantekostnader. Pensionskostnaderna dkade kraftigt 2023, vilket var en foljd av den
hoga inflationen men ocksa av ett nytt pensionsavtal. Darutéver medférde arets [6nerérelse ett storre
procentuellt paslag an férvantat.

Under aret visade det sig att lagkonjunkturen inte paverkade arbetsmarknaden lika snabbt och i den
omfattning som prognosticerats. Efterfragan pa arbetskraft 1ag kvar pa en hég niva och tillsammans med
hojda I6nenivaer innebar det att skattekraften 6kade och skatteunderlagsprognoserna forbattrades.
Okningen av skatteintakterna understeg dock kostnadsékningen i verksamheterna.

Katrineholms kommunkoncern redovisade ett positivt resultat efter extraordindra poster om 61,2 mnkr,
vilket &r en minskning med 53,6 mnkr i jamférelse mot 2022. KFAB, inklusive KIAB, redovisade ett resultat
efter skatt om 18,2 mnkr. KVAAB redovisade ett noll resultat. Katrineholms kommuns andel av VSR:s
resultat om totalt -3,7 mnkr motsvarar -2,9 mnkr.

Kommunens resultat for 2023 uppgick till 35,9 mnkr, vilket &r en positiv avvikelse mot budget pa 32,0 mnkr.
Prognoserna under aret visade pa ett resultat runt +/- 0 mnkr men hogre skatteintakter och en stor
ekonomisk medvetenhet i verksamheterna gav ett battre resultat. Jamfort med 2022 minskade resultatet
med 63,4 mnkr. Det lagre resultatet berodde framfor allt pa hogre kostnader pa grund av inflationen, dar
pensionskostnaderna stod for den stdrsta dkningen.

Namnderna visade en negativ avvikelse mot budget pa 18,9 mnkr. Socialndmnden, bildningsndmnden samt
service- och tekniknamnden stod for negativa avvikelser medan évriga namnder visade positiva budget-
avvikelser. Socialnamndens avvikelse berodde framst pa hogre placeringskostnader an budgeterat.
Awvikelserna for bildningsnamnden och service- och teknikndmnden orsakades av omstéllning utifran
volymférandringar samt inflation. Inom férskolan och maltidsverksamheten har ett stort omstallnings-
arbete gjorts for att stalla om verksamheten till farre barn. Samtidigt har anpassningar gjorts for ett dkat
behov inom aldreomsorgen, da volymerna 6kar inom den aldre aldersgruppen.

Samtliga finansiella mal utom ett uppnaddes. Trots ett lagre resultat 2023, uppnaddes kommunens
finansiella mal att resultatet ska uppga till minst 2 procent av skatter och generella statsbidrag under en
femarsperiod. Det beror pa hoga resultat aren innan. Malet att sjélvfinansieringsgraden ska vara minst 80
procent i genomsnitt under en femarsperiod i koncernen uppnaddes inte. Detta trots hoga resultat under
perioden och lagre investeringsnivaer 2023. Orsaken ar hoga investeringsnivaer tidigare ar. Stora
planerade investeringar aterstar, bland annat inom vatten-, avlopps- och avfallsverksamheten samt utifran
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boendeplanen inom dldreomsorgen. Majoriteten av de stdrsta planerade investeringarna avseende
verksamhetslokaler ar dock fardigstallda.

Gallande verksamhetsmalen finns bdde exempel pad omraden dar kommunen hade en hég maluppfyllelse
och omraden med utmaningar. Av de 40 resultatmalen i kommunplanen var det 35 som uppnaddes helt
eller delvis 2023. Den samlade bedémningen ar att kommunen, trots de utmanade ekonomiska
forutsattningarna, har bedrivit en kostnadseffektiv och andamalsenlig verksamhet under 2023 och att
kommunen darmed har haft en i huvudsak god ekonomisk hushallning. Hur snabbt kommunen kan vénda
de senaste arens negativa befolkningsutveckling ar av stor betydelse for bade verksamheten och
ekonomin. Ett viktigt led i detta ar arbetet med att forbattra skolresultaten. Arbetet med att skapa goda
forutsattningar for foretagande och sysselsattning ar ocksa centralt, liksom fortsatt fokus pa trygghet och
attraktiva hallbara livsmiljcer.

Jamfort med foregaende ar minskade antalet medarbetare inom koncernen med cirka 40 arsarbetare.
Minskningen skedde inom kommunen och var framst en effekt av omstallningen till minskade volymer
inom forskolan men ocksa av ett brett arbete med effektiviseringar inom alla verksamheter. Samtidigt
okade lonekostnaderna med totalt 4,4 procent inom koncernen. Vid 2023 ars lénerevision valde
Katrineholms kommun att skjuta till extra medel utéver budget sa att [6nedkningen motsvarade det sa
kallade market, som uppgick till 4,1 procent 2023. Market ar den procentuella Idnedkningen inom
industrisektorn, som ses som normerande for den svenska Idnerdrelsen.

Ett aktivt arbete for att mota framtidens komptensutmaningar pagar. Genom ett malmedvetet arbete har
andelen som valjer att arbeta heltid 6kat kontinuerligt sedan inférandet av heltid som norm 2018. Jamfort
med féregaende ar sags en tydlig minskning bade av antalet tillsvidareanstallda som slutade pa egen
begaran och antalet som gick i pension. Flera svarrekryterade tjanster tillsattes under aret men
rekryteringsbehovet ar fortsatt hégt, framst gallande vissa yrkes- och specialistkompetenser.

Med utgangspunkt fran malet i kommunplanen om halverad sjukfranvaro, har arbetet med att utveckla
mer systematiska arbetsformer for att minska sjukfranvaron intensifierats. Sjukfranvaron var dock i stort
sett oférandrad inom kommunkoncernen jamfort med foregaende ar.

Fem ar i sammandrag 2023 2022 2021 2020 2019
Den kommunala koncernen

Verksamhetens intakter (mnkr) 871 860 824 796 825
Verksamhetens kostnader (mnkr) 3134 2996 2 857 2761 2761
Skatteintakter och statsbidrag (mnkr) 2643 2546 2426 2325 2224
Arets resultat (mnkr) 61 115 132 110 82
Soliditet (%) 28 27 27 26 25
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser (%) 20 19 17 15 11
Nettoinvesteringar (mnkr) 412 486 635 559 473
Sjalvfinansieringsgrad (%) 76 75 57 57 56
Langfristig laneskuld (mnkr) 2913 2 859 2674 2477 2 266
Antal anstallda* 3330 3347 3404 3328 3348
Kommunen

Antal invanare per 31 dec 34324 34 604 34764 34765 34755
Kommunal skattesats 22,12 22,12 22,12 22,12 22,12
Verksamhetens intakter (mnkr) 547 574 558 556 571
Verksamhetens kostnader (mnkr) 2991 2836 2824 2712 2706
Skatteintakter och statsbidrag (mnkr) 2643 2546 2426 2325 2224
Arets resultat (mnkr) 36 99 91 90 51
Soliditet (%)** 31 31 54 56 53
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser (%)** 19 19 30 26 17
Nettoinvesteringar (mnkr)** 251 155 186 172 165
Sjalvfinansieringsgrad (%)** 71 166 94 99 72
Langfristig laneskuld (mnkr)** 1542 1587 152 81 57
Antal anstallda* 3248 3269 3327 3246 3263

* Tillsvidare- och visstidsanstdllda. Raddningspersonal i beredskap och timanstdllda ingdr ej.
** Andrade regler fér redovisning av hyreskostnad pdverkar jémférbarhet med dren fére 2022.
I denna tabell ingdr finansiell leasing i dessa nyckeltal frdn och med 2022.
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Kommunens intdakter och kostnader

Var kom pengarna ifran?

Kommunens verksamheter finansierades till storsta del genom skatteintakter och olika statsbidrag, totalt
82 procent. Ovriga intakter kom fran férsaljning av verksamhet, tomtmark, uthyrning etc. En liten del,

3 procent, kom fran taxor och avgifter som kommunen tar ut for till exempel barnomsorg eller
aldreomsorg.

FORSALJNING AV

100 kr av kommunens intakter fordelade sig sa har: VERKSAMHET 4 kr  BIDRAG 7 kr
SKATTEINTAKTER 54 kr GENERELLA STATSBIDRAG OCH AVGIFTER 3 kr OVRIGA
UTJAMNING 28 kr INTAKTER 4 kr

Hur anvandes skattepengarna?
Intakterna som beskrevs ovan fordelas mellan de verksamheter som kommunen ansvarar fér. Hur medlen
anvandes 2023 visas nedan. Merparten, totalt 70 procent, anvandes inom skola, vard och omsorg.

37,39 kr

100 kr som du betalade i skatt fordelades sa har: 3252 kr

8,98 kr
4,48 kr 2'73 kr o
1,12 kr ‘a 2,41 kr 1,82 kr ‘ . 1,79 kr 1,33 kr 1,39 kr
< 7 % £ % N s . o
e} HNe 7, & (o}
< 6% %, 3 Y o) ?7@
% 2% % % % % %
< 2. % 7, & “ 54
< L 1;, < 7 <
< < 23 < O g
7, o, % % %
% %%, % % #
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%
«
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Den kommunala koncernen

Oversiktlig beskrivning

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs genom kommunens namnd- och férvaltningsorganisation
samt genom tva heldgda bolag. Delar av den kommunala verksamheten bedrivs i samverkan med andra

kommuner genom gemensamma nadmnder och kommunalférbund. Verksamhet bedrivs ocksé genom flera
samagda foretag. En Oversiktlig bild av den kommunala verksamheten visas i organisationsschemat nedan.

Kommunen har tva heldgda bolag, Katrineholms Fastighets AB samt Katrineholm Vatten och Avfall AB.
Katrineholms Fastighets AB har ett helagt dotterbolag, Katrineholms Industrihus AB. Katrineholm Vatten
och Avfall AB har ett delagt dotterbolag, Sormland Vatten och Avfall AB, som har verksamhet i
Katrineholms, Vingakers och Flens kommun. Verksamhet bedrivs ocksa genom flera saméagda foretag.
Skalen till att Katrineholms kommun har valt att driva viss verksamhet i bolagsform ar dels organisatoriska,
dels ekonomiska. Det kan handla om att verksamheten &r konkurrensutsatt och drivs pa affarsmassiga
grunder eller drivs tillsammans med andra agare, exempelvis andra kommuner.

Inom vissa omraden bedrivs verksamhet genom privata utfoérare. En betydande del av denna verksamhet
ar lagstyrd. Kommunen anlitar daven utférare inom omraden dar det bedéms finnas ekonomiska- eller
andra fordelar, till exempel stordriftsfordelar som kommunen sjalv inte kan uppna eller d& verksamheten
staller stora krav pa flexibilitet och anpassning utifran invanarnas behov och 6nskemal. Privata utférare
finns framst inom féljande omraden:

e Inom hemtjansten tillampar kommunen LOV, lagen om valfrihetssystem. Den som beviljats hemtjanst
vélja utforare av insatserna. Katrineholms kommun har bade interna och externa utférare, som alla ar
godkanda av kommunen. Vissa erbjuder enbart serviceinsatser medan 6vriga erbjuder bade service-
och omvardnadsinsatser. Den som inte sjalv véljer utforare tilldelas kommunen som utférare av
hemtjanst. Vid arets slut utforde privata utférare cirka 22 procent av all hemtjanst, en minskning i
jamforelse med de senaste aren.

e Inom LSS, lagen om stdd och service for vissa funktionshindrade, hade kommunen sex externa
placeringar, samma antal som foregdende ar. Det fanns dven tre externa placeringar enligt SoL,
socialtjanstlagen, for socialpsykiatrins malgrupp, vilket var tre farre &n 2022. Vid externa placeringar
har brukarens behov inte har kunnat tillgodoses i kommunens egen regi.

e Den som blir beviljad personlig assistans kan valja vem som ska utfdra assistansen. Externa utférare
utférde cirka 93 procent av assistanstimmarna beviljade enligt LSS och 84 procent av assistans-
timmarna beviljade enligt socialférsakringsbalken. Andelen assistanstimmar som utfdrdes av externa
utférare 6kade jamfért med 2022.

e Inom individ- och familjeomsorgen driver kommunen ett eget HVB-hem fér ungdomar (Kollektivet)
samt ett stddboende fér unga vuxna (Klivet). Overviagande delen av de barn och unga som placeras pa
HVB-hem placeras dock externt hos privata utférare. Dessutom var 24 procent av familjehems-
placerade barn och unga placerade i konsulentstédda familjehem i privat regi. Externa HVB och
konsulentstddda familjehem anvands nar det finns komplexa och stora behov som inte kan tillgodoses
inom kommunen. Nar det galler vuxna har kommunen inget eget HVB eller stédboende. Missbruks-
vard inom 6ppenvarden finns i egen regi men vid behov av placeringar gors dessa externt hos privata
utforare, bade avseende missbruk och vald i nara relation.

e Det finns en privat utférare av pedagogisk omsorg, men inga privata forskolor i kommunen. Totalt var
cirka 2 procent av férskolebarnen inskrivna hos privat utférare eller i férskola i annan kommun.

e | Katrineholms kommun finns en fristdende grundskola. Det finns ingen fristdende gymnasieskola men
elever kan vélja att g pa gymnasieskolor i andra kommuner. Totalt var det 9 procent av grundskole-
eleverna och 18 procent av gymnasieeleverna som valde att ga i en friskola eller skola i annan
kommun.

e Inom vuxenutbildning anvander sig kommunen av privata utbildningsanordnare som komplement till
den utbildning som bedrivs i kommunal regi. Det ger tillgang till flexibla studielésningar som okar
mojligheterna att ta del av utbildningen, exempelvis for den som dnskar kombinera studier med
forvarvsarbete. Det ar ocksa en forutsattning for den bredd av utbildningar som erbjuds. Pa
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grundlaggande niva samt inom sfi sker dock i princip all undervisning i egen regi for att kunna erbjuda
eleverna ratt stod for att nd malen. P4 gymnasial niva, som har en helt annan bredd néar det galler
kursutbudet, dominerar i stallet de privata utférarna, som stod for cirka 89 procent av den totala
mangden producerade poang pa gymnasial niva.

e Gallande lokalvard, vintervaghallning och drift av gatubelysning anvands privata utférare i relativt stor
utstrackning. Att den egna regin kompletteras med externa resurser ar kopplat till fragor om
effektivitet och kapacitet. Externa entreprendrer stod for 73 procent av den totala kostnadsvolymen
gallande lokalvard, 46 procent gallande vintervaghallningen samt 95 procent gallande drift av
gatubelysning. Vintervaghallningen paverkas av vadret och darfor varierar andelen privata utférare
fran ar till ar.

Kommunfullmaktige
Mandatfordelning 2023-2026

S M KD CL V MPSD
209 4 3 2 3 2 8

Katrineholms kommunkoncern

Revision

Gemensamma

Namnder

namnder och féorbund

Koncernféretag

Samaégda foretag**

Kommunstyrelsen

Viadidaktnamnden

Katrineholms
Fastighets AB

Katrineholms
Entreprendrscentrum AB

Bygg-och
miljondmnden

Lénenamnd Sérmland**

Katrineholms
Industrihus AB*

Bildningsnédmnden

+KATRINEHOLM

Kulturnamnden

Namnden for
samverkan kring
socialtjdnstoch vard**

Service-och
tekniknamnden

Vdstra Sérmlands
Raddningstjanst

Socialndmnden

Vardférbundet
Sormland**

Vérd- och
omsorgsnamnden

Samordningsférbundet
RAR**

Valnamnden

Overformyndar-
namnden

Katrineholm Vatten och | |

Avfall AB

Sérmland Vatten och
Avfall AB*

Katrineholms Tekniska
College AB

AddaAB

Inera AB

Energikontoreti
Malardalen AB

Sérmlands turism-
utveckling AB

*Ags genom koncernbolag. **Ingdr ej i kommunkoncernens sammanstdllda redovisning i drsredovisningen.

Vasentliga organisationsforandringar

Utover inrattandet av en ny éverformyndarnamnd genomférdes inga forandringar gallande den
Overgripande organisationsstrukturen under 2023. Vissa férandringar inom forvaltningarna gjordes.

e |januaritilltradde den nyinrattade éverférmyndarnamnden.

e Som en féljd av mandatperiodsskiftet tilltradde nya namndsordféranden och namndsledamoéter.
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o Avtalet mellan Katrineholms kommun och Vingakers kommun gallande den gemensamma namnden
Viadidakt ar uppsagt och l6per ut vid arsskiftet 2024/2025. Under aret medforde detta forberedande
anpassningar for att mota den eventuella minskning av verksamheten som kan komma att realiseras i
och med avskiljningen.

o Beslut fattades att Viadidakts férvaltning under 2024 ska slas samman med bildningsférvaltningen.
Organisatoriskt innebar beslutet att forvaltningschefen for bildningsforvaltningen utsags till
férvaltningschef for Viadidakt och att enhetschefer inom bildningsférvaltningen fick chefsansvar aven
for Viadidakts stabspersonal.

o Efter beslut i kommunfullmaktige flyttades verksamheten fran Strangsjo skola till Forssjo skola i
augusti. Merparten av eleverna i Strangsjo skola bytte till Forssjo skola.

e Som ett steg i anpassningarna till de minskade barnantalen i férskolan flyttades i augusti
verksamheten fran forskolorna Regndroppen och Lasstorp till forskolorna Naverstugan och
Karamellen, i enlighet med beslut i bildningsnamnden.

e Fran och med hostterminen slogs Stensattersskolans tva grundskolenheter ihop till en grundskolenhet
samt Jarvenskolan och Jarvenskolan city till en grundskolenhet.

e Den 1 juli bytte grundsarskola namn till anpassad grundskola och gymnasiesarskola bytte namn till
anpassad gymnasieskola. Fran och med hostterminen finns en enhet fér anpassad grundskola pa
Jarvenskolan. Darmed finns det nu tre enheter for anpassad grundskola; Navertorp anpassad
grundskola, Stensatter anpassad grundskola och Jarven anpassad grundskola.

e SYV-verksamheten, som tidigare var centralt organiserad, omorganiserades och studie- och yrkes-
vagledarna ar nu anstéllda pa de den skola de huvudsakligen arbetar pa.

e Inom vard- och omsorgsforvaltningen genomférdes en forandring av hemtjanstens omraden dar
omrédet Gjuterigatan delades upp i omr&dena City och Oster.

e Halso- och sjukvard blev i juni ett eget verksamhetsomrade inom vard- och omsorgsférvaltningen efter
att tidigare varit en del av férvaltningskontoret.

e Inom socialférvaltningen omstrukturerades de tidigare enheterna staben och administrationen till en
ny enhet, verksamhets- och ledningsstdd.

e Ledningsstrukturen inom kulturférvaltningen andrades och sedan augusti finns det under férvaltnings-
chefen en verksamhetschef och tva enhetschefer, i stallet for tva avdelningschefer.

e Inom service- och teknikforvaltningen omstrukturerades organisationen fér Sportcentrum, dar
verksamheten har delats upp i enheterna foreningsservice, sim- och sporthallar samt fastighet och
anlaggning.

¢ Inom samhallsbyggnadsférvaltningen skapades en mark- och exploateringsavdelning.

o Under senhosten fattades ett beslut att forvaltningschefen for vard- och omsorgsforvaltningen ocksa
ska vara forvaltningschef for socialforvaltningen. Planering pagar for en sammanslagning av
foérvaltningarna.

Ansvars- och verksamhetsomraden
| tabellen anges de framsta ansvars- och verksamhetsomradena fér kommunens namnder och bolag.

Namnder Verksamhet

Kommunstyrelsen Ledning, utveckling, ekonomi, upphandling, personalfragor,
kommunikation, digitalisering, juridik, sakerhet, folkhalsa, jamstalldhet,
integration, naringspolitik, turism, konsumentfragor, budget- och skuld-
radgivning, éversiktlig planering, bostads- och markférsérjning, hallbar
utveckling, kollektivtrafik inklusive skolskjuts.

Bygg- och miljonamnden Oversikts- och detaljplanering, bygglov och tillsyn. Karthalining, adress-,
byggnads- och lagenhetsregister. Byggnadsarkiv. Milj6- och halsoskydd,
tillsyn av dricksvatten och livsmedel. Miljostrategiskt arbete.
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Namnder

Verksamhet

Bildningsnamnden

Forskola, pedagogisk omsorg, skolbarnsomsorg, forskoleklass, grundskola,
grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola, kulturskola, KomTek,
fritidsgardar pa landsbygden.

Kulturnamnden

Bibliotek, kulturverksamhet, utstallningar, kultur och fritid fér barn och
unga, konstnarlig utsmyckning.

Service- och tekniknamnden
(trafiknamnd)

Maltidsverksamhet, vaghallning (trafiknamnd), belysning, parker och natur-
omraden, klottersanering, idrottsanlaggningar, foreningsfragor, transport-
service, stadentreprenad, bilsamordning, vaxel.

Socialnamnden

Socialtjanst, forsorjningsstdd, missbruksvard, stod till familjer och enskilda,
familjerattsarenden, ungdomsmottagning, serveringstillstand.

Vard- och omsorgsnamnden

Aldreomsorg, funktionsstod, anhorigstod, hemsjukvard, fardtjanst,
bostadsanpassning, personliga ombud.

Valndmnden

Allmanna val, val till EU-parlamentet, folkomrdstningar.

Overférmyndare

Gemensamma namnder

Tillsyn 6ver gode man, formyndare och forvaltare.

Verksamhet

Viadidaktnamnden

Gemensam namnd for arbetsmarknad, och vuxnas larande i Katrineholms
och Vingdkers kommuner.

Lonenamnd Sérmland

Gemensam namnd for drift, utveckling och uppféljning av 16ne-
administration i kommunerna Katrineholm och Gnesta.

Namnden for samverkan kring
socialtjanst och vard

Forbund

Ansvarar for hjalpmedelsforsorjning, FoU i Sérmland, vard- och omsorgs-
college pa lokal- och regional niva samt uppféljning och utveckling av
samverkan kring gemensamma malgrupper.

Verksamhet

Vastra Sérmlands
Raddningstjanst, VSR

Kommunalférbund med Vingaker och Katrineholm som medlemmar.
Ansvarar for raddningstjansten i Katrineholm och Vingaker, bade
férebyggande arbete for att forhindra och begransa olyckor och akuta
skadeavhjalpande insatser.

Vardférbundet Sérmland

Koncernbolag

Kommunalférbund med Eskilstuna, Katrineholm, Strangnas, Flen och
Vingaker som medlemmar. Huvudman for viss verksamhet inom
socialtjansten. Driver behandlingshem fér vuxna missbrukare och
familjeradgivning.

Verksamhet

Katrineholms Fastighets AB,
KFAB

Helagt allmannyttigt bostadsbolag som svarar for uthyrning av bostader
av god standard for olika skeenden i livet samt uthyrning av lokaler for
kommunal verksamhet. Férvaltar kommunens fastighetsinnehav.

Katrineholms Industrihus AB,
KIAB

Helagt dotterbolag till Katrineholms Fastighets AB med uppgift att utifran
affarsmassiga principer erbjuda lokaler till narings- och féreningslivet.
Bolaget ska aven framja naringslivsutvecklingen i kommunen.

Katrineholm Vatten och Avfall AB,

KVAAB

Helagt bolag med uppgift att tillhandahalla kommunal VA- och avfalls-
verksamhet, dga och forvalta VA- och avfallsverksamhetens anlaggnings-
tillgdngar inom Katrineholms kommun samt produktion och utveckling
inom biogas, forsaljning av fordonsgas och annan darmed férenlig
verksamhet

Arsredovisning 2023 Katrineholms kommun | 11



Samagda bolag

Verksamhet

Soérmland Vatten och Avfall AB

Delagt dotterbolag till Katrineholm Vatten och Avfall AB. Ansvarar for
driften av VA-verksamheten i Katrineholm, Vingaker och Flen. Ags till

33 procent av Katrineholm Vatten och Avfall AB, resterande av bolaget ags
av Vingakers och Flens kommuner.

Katrineholms Tekniska College
AB

Delagt bolag som bedriver utbildning pa gymnasieniva inom omradet
naturvetenskap, teknik, industriteknik, el- och energi samt fordon och
transport. Ags till 51 procent av Katrineholms kommun, resterande av KTC
Intressenter, en ideell férening.

Katrineholms
Entreprendrcentrum AB

Delagt utvecklingsbolag som ska vara en resurs for utveckling av nya
produkter, tjanster och foretag. Hjalper till att utveckla idéer till foretag.
Ags till 40 procent av Katrineholms kommun, resterande av néringslivet.

+KATRINEHOLM

Plus Katrineholm AB ar ett delagt bolag for marknadsforing, forsaljning och
marknadsutveckling av platsen Katrineholm och narregionen. Ags till 30
procent av Katrineholms kommun, resterande av naringslivet.

Sérmlands turismutveckling AB

Bolagets uppgift ar att tillsammans med kommuner och naringsliv samt
ovriga regionala organisationer i Sérmland, genom marknadsféring och
produktutveckling, verka for 6kad omsattning inom besdksnaringen i lanet.

Energikontoret i Malardalen AB

Energikontoret i Malardalen AB ar ett regionalt energikontor med
verksamhet i fyra 1an; Sédermanland, Vastmanland, Uppsala och Gotland.
Huvudsaklig uppgift ar att som kompetensresurs for kommunerna arbeta
for en hallbar energiutveckling i Malardalen genom att bidra till 6kad
medvetenhet om och agerande for energi- och klimatfragor.

Adda AB Adda AB ags av SKR samt en majoritet av Sveriges kommuner. Uppdraget
ar att erbjuda offentlig sektor avtal och tjanster inom offentliga inkdp och
HR.

Inera AB Inera AB samordnar, tillhandahaller och utvecklar gemensamma tjanster

Ovriga organisationer med
kommunalt dgarintresse

och I6sningar till stdd for digitalisering och verksamhetsutveckling i
kommuner och regioner.

Verksamhet

Samordningsférbundet RAR

Samordningsférbundet RAR i S6rmland har till uppgift att svara for en
finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet mellan férsakrings-
kassa, lansarbetsnamnd, region och alla kommuner i lanet, i syfte att
underlatta och uppna en effektiv resursanvandning.

Kommuninvest ekonomisk
férening
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Kommuninvest ekonomiska férening ar en frivillig medlemsorganisation
for Sveriges kommuner och regioner. Syftet ar att ordna sa fordelaktiga
finansieringslésningar som majligt for medlemmarnas investeringar.
Medlemmarna i den ekonomiska féreningen har tecknat borgen for
Kommuninvests samtliga dtaganden. Affarerna genomfors i det heldgda
aktiebolaget Kommuninvest i Sverige AB.



Viktiga forhallanden {or resultat
och ekonomisk stallning

| detta avsnitt beskrivs férhallanden som &r viktiga for att bedéma resultat och ekonomisk stallning for
kommunen och kommunkoncernen. Det gérs dels genom en beskrivning av samhallsekonomiska
forutsattningar, dels genom en verksamhetsrapport med utgangspunkt fran de évergripande malen i
kommunplanen. | avsnittet sammanfattas aven volymutvecklingen inom de kommunala verksamheterna,
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer, pensionsforpliktelser samt hallbarhetsarbetet inom
kommunkoncernen.

Samhallsekonomiska forutsattningar

Under planeringen infor 2023 stod inte langre pandemin hogst pa agendan, istéllet fanns nya orosmoln
och utmaningar utifran det sakerhetspolitiska laget. Kriget i Ukraina innebar att energipriserna under
vintern 2022-2023 blev rekordhoéga. Inflationen 6kade rekordsnabbt, till och med snabbare an skatte-
intakterna, som utvecklades relativt positivt till foljd av aterhamtningen i ekonomin. | synnerhet 6kade
priserna pa vissa varor och tjanster sasom transporter, energi, livsmedel, byggmaterial men aven
rantekostnader. Infor aret stod det ocksa klart att pensionskostnaderna skulle 6ka kraftigt 2023, vilket var
en foljd av den hoga inflationen samt ett nytt pensionsavtal med hégre avgiftsnivaer. Infor aret fanns
forhoppningar om en uppgang av konjunkturen mot slutet av 2023.

Den hoga inflationen holl i sig langre an prognoserna infor 2023 visade. Samtidigt paverkades inte
efterfragan pa arbetskraft lika snabbt som férvéantat. Delvis kan det forklaras med en svag svensk krona
som bibehdll efterfragan pa svenska varor och tjanster och fler arbetade timmar an férvantat. Under
senhosten minskade inflationen, fran dryga 10 procent 2022 till runt 4 procent, framst till féljd av lagre
energipriser och internationella ravarupriser. Kronan forstarktes samtidigt.

Sverige ar rantekansligt pa grund av kortare bindningstider pa lan an i andra lander. Darfor far rante-
forandringar en stor paverkan pa efterfragan av varor och tjanster. Hushallens konsumtion minskade,
vilket historiskt sett &r ovanligt. Aven investeringsnivderna blev ldgre och det var framst bostads-
investeringar som stod for minskningen. Den svaga efterfragan syntes dven i att sysselsattningen sjonk
under hosten och en férsvagad arbetsmarknad.

Hoga prisdkningar i verksamheterna och 6kade pensionskostnader under 2023 gav kommunerna tuffare
ekonomiska férutsattningar. Kommunernas resultat foll kraftigt 2023 i jamférelse mot pandemiaren med
hoga statsbidrag. Fler arbetade timmar i riket paverkade dock 2023 med hogre skatteintakter an férvantat.

Verksamhetsrapport

Tillvaxt, bostdder & fler jobb

Antalet invanare i Katrineholms kommun minskade med 280 personer jamfort med foregaende ar. Totalt
hade kommunen 34 324 invanare per 31 december 2023. De tydligaste trenderna i befolkningsstatistiken
var att antalet barn som foddes i kommunen fortsatte att minska, samtidigt som det var farre som flyttade
till Katrineholms kommun &n som flyttade harifran. Gallande flyttmoénstren sags dven en 6kad utvandring.

For att fa fler att flytta till kommunen fortsatter arbetet med att skapa forutsattningar for fler och attraktiva
bostader. Bostadsbyggandet mojliggor bade 6kad inflyttning och 6kad rorlighet pa bostadsmarknaden.
Under aret arbetades en ny 6versiktsplan fram, Framtidsplan 2050, som aven var ute pa samrad. Infor
framtagandet av 6versiktsplanen gjordes en flytt- och boendeanalys, som pekar ut mojliga malgrupper som
kan lockas flytta till kommunen.

Det ar angelaget att fortsatta skapa bra forutsattningar for att befintliga foretag ska utvecklas samt fa fler
foretag att se fordelarna med att etablera sig i kommunen. Kommunen arbetar for ett gott foretagsklimat
och under 2023 uppnaddes den hogsta placeringen nagonsin i Svenskt Naringslivs foretagsranking.
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Laget pa arbetsmarknaden ar stabilt, men arbetslosheten var fortsatt hog och 6kade med 0,1 procent-
enheter jamfort med foregaende ar. Den lokala arbetslosheten uppgick i december 2023 till 9,1 procent,
att jamfora med 6,7 procent i riket.

Antalet hushall som soker férsorjningsstdd har minskat under flera ar. Minskningen har dock avtagit pa
grund av en ndgot samre arbetsmarknad. Nya sdkande som anséker om forsorjningsstod har i manga fall
en oklar arbetsférmaga, manga eller langa sjukskrivningar och en komplex situation géllande boende och
familj. Det medfér att fler blir kvar langre med férsdrjningsstéd. Aven inom arbetsmarknadsenheten har
antalet deltagare minskat de senaste aren, men under 2023 sags en viss 6kning under delar av aret. Ocksa
har ses en forandring att deltagarna har en mer komplex problematik an tidigare, vilket ofta innebar
bredare och langre insatser.

Okad trygghet & sikerhet

Med anledning av omvérldsléget var arbetet med att férbéattra IT- och informationssékerhet samt starka
motstandskraften mot olika typer av cyberangrepp ett fokusomrade under 2023. Férsakringsskyddet
starktes genom tecknandet av en cyberforsakring.

En langsiktig satsning for att forebygga vald startades och samverkan 6kade mellan férvaltningarna. Under
forsta halvaret var behovet av trygghetsvardar stort. Det brottsfoérebyggande arbetet via SSPF (skola,
socialtjanst, polis och fritid) satte under aret fart i hela grundskolan och ar val anvant. Olika typer av
insatser som bidrar till en lugnare och tryggare miljo inom skolan sattes in. Bland annat flyttade Perrongen
delar av sin verksambhet till Jarven under sommaren for att bidra till en lugnare och tryggare miljé. Pa
Jarvenskolan och Stensattersskolan infordes skolsociala team, en samverkan mellan skola och socialtjanst
for okad trygghet och studiero samt for att 6ka elevernas narvaro i skolan. Arbetet med feriearbeten for
ungdomar med inspiration fran konceptet Manniskan bakom uniformen (MBU) fortsatte. En handlingsplan
med trygghetsskapande atgarder fér kulturhuset Angeln togs ocksa fram.

Arbetet med att starka kommunens beredskap fortsatte genom kartlaggning och bedémning av
kommunens fornédenhetsforsorjning. Uppdrag och handlingsprogram for raddningstjansten reviderades.
Inom beredskapsarbetet starktes signalskyddet och sakerhetsskyddet for hantering av hemliga handlingar
och sakerhetskanslig information. En samverkansdverenskommelse om bemanning av trygghetspunkter
sléts med frivilliga férsvarsorganisationer.

Skola & utbildning for framtiden
Till foljd av sjunkande fédelsetal och minskad inflyttning minskade antalet barn pa kommunens férskolor
och skolor. Det ar framst forskolorna i tatorten som paverkats men pa sikt berors dven grundskolan. Det
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