PR Katrineholm

Kommunledningsforvaltningen

Sammantradande organ
Tid

Plats

Allmanhetens fraga

Nr
Arende

1 Protokollsjustering

2 Sammantradets laga tillkomst

3 Faststallande av dagordning

4 Meddelanden gallande fértroendevalda

5 Entledigande och val av ersattare i vard och
omsorgsnamnden

6 Entledigande och val av ledamot i

bildningsnamnden

7 Val av ledamoéter och ersattare i bygg- och
miljdnamnden, mandatperioden 2026

8 Val av ledamoter och ersattare i kulturndmnden,
2026

9 Val av ledamoter och ersattare i service- och
tekniknamnden, 2026

10  Val avledamoter och ersattare i socialndmnden,
2026

11 Val av ledamoter och ersattare i vard- och
omsorgsnamnden, 2026

12 Val avledaméter och ersattare i
bildningsnamnden, mandatperioden 2026

13 Val avledaméter och ersattare i
dverférmyndarnamnden, mandatperioden 2026

14  Val avledamoter och ersattare i valnamnden, 2026

15  Val avledaméter och ersattare i vuxenutbildnings-
och arbetsmarknadsnamnden, mandatperioden
2026

16  Delarsrapport for Katrineholms kommun 2025

17  Antagande av nya avfallsféreskrifter for
Katrineholms kommun

18  Revidering av Strategi for psykisk halsa och

Kallelse

2025-10-17

Kommunfullmaktige

2025-10-20 klockan 18:00

Safiren, Drottninggatan 19 Katrineholm

Beteckning

KS/2022:387
KS/2022:388
KS/2022:382
KS/2022:384
KS/2022:385
KS/2022:386
KS/2022:387
KS/2022:388
KS/2022:389
KS/2022:390
KS/2024:348
KS/2025:368
KS/2025:111

KS/2025:41
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PR Katrineholm KALLELSE

Datum

Kommunledningsforvaltningen 2025-10-17

suicidprevention i Katrineholms kommun

19 Ny férbundsordning for kommunalférbundet KS/2025:201
Sydarkivera

20  Redovisning av obesvarade motioner - september  KS/2025:116
2025

21 (NY) Fraga - 4 miljoner dollar fér rensning av KS/2025:416

dagvattentunnel och anlaggning av vatmark- vart
tog dom vagen

22 (NY) Fraga om vad som hande med trygghetsloftet KS/2025:417

23 (Ny) Interpellation om utbyte av KS/2025:415
sjukskotersketjanster

24 Motion om Besoksmal Djuphalla KS/2025:413

25  Motion férbattrade stdédinsatser for KS/2025:418

gymnasieelever inom NPF-spektrat
26  Meddelande

Torgerd Jansson (S)
Ordférande

Om du inte kan delta vid sammantradet sa ska du anmala det till
kommunledningsforvaltningen@katrineholm.se alternativt 0150/570 16 eller 0150/570 07.

Sekretariatet kallar in ersattare for franvarande ledamot.


mailto:kommunledningsforvaltningen@katrineholm.se

Rl . Sida 1 (1)
8 Katrineholm
. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 2025-10-07 )
Stoéd och samordning
Mottagare:
Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Meddelanden gillande fortroendevalda

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige lagger meddelandena till handlingarna.

Ny ersattare fér ledamot i kommunfullméktige

Lansstyrelsen i S6dermanlands 1an beslutar att utse ny ersattare for ledamot i
kommunfullmaktige fran och med den 16 september 2025 till och med den 14 oktober
2026.

Kommun: Katrineholms kommun
Parti: Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Avgangen ersattare: Christer Ekstrand

Ny ersattare: Anna Stefansdotter

Ny ersattare for ledamot i kommunfullmaktige

Lansstyrelsen i Sédermanlands lan beslutar att utse ny ersattare for ledamot i
kommunfullmaktige fran och med den 16 september 2025 till och med den 14 oktober
2026.

Kommun: Katrineholms kommun
Parti: Liberalerna
Avgangen ersattare: Stefan Gustafsson

Ny ersattare: Emma Back

KATRINEHOLMS KOMMUN BesoOksadress: Fredsgatan 38, Grona Kulle Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



. Tjansteskrivelse Sida 1 (1)
R Katrineholm
. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 2025-10-15 KS/2022:387 - 1.9.5 -
Stod och Samordning Tillsatta och entIEdiga

fortroendevalda
Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Karin Osterman Sundell 0150-570 16 Karin.OstermanSundell@katrineholm.se

Entledigande och val av ersittare i vard och
omsorgsnimnden

Forslag till beslut

1. Kommunfullméaktige entledigar Suzanne Larsson (SD) fran uppdraget som ersattare i
vard- och omsorgsnamnden.

2. Kommunfullmaktige valjer Malin Couscher (SD) som ersattare i vard- och
omsorgsnamnden till och med den 31 december 2025.

Sammanfattning av arendet

Suzanne Larsson (SD) har begart att bli entledigad fran sitt uppdrag som ersattare i vard-
och omsorgsnamnden. Sverigedemokraterna nominerar Malin Couscher (SD) som ny
ersattare i vard och omsorgsnamnden.

Karin Osterman Sundell
Registrator

Beslutet skickas till:
Suzanne Larsson

Malin Couscher

Vard- och omsorgsnamnden

Kommunledningsférvaltningen - Stéd och samordning, [6neenheten

Akten
KATRINEHOLMS KOMMUN BesoOksadress: Fredsgatan 38, Grona Kulle Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



. Tjansteskrivelse Sida 1 (1)
R Katrineholm
. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 2025-10-15 KS/2022:388 - 1.9.5 -
Stod och Samordning Tillsatta och entIEdiga

fortroendevalda
Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Karin Osterman Sundell 0150-570 16 Karin.OstermanSundell@katrineholm.se
Entledigande och val av ledamot i bildningsnimnden

Forslag till beslut

1. Kommunfullméaktige entledigar Suzanne Larsson (SD) fran uppdraget som ledamot i
bildningsnamnden.

2. Kommunfullmaktige valjer Anita Roots (SD) som ledamot i bildningsnamnden till och
med den 31 december 2025.

Sammanfattning av arendet

Suzanne Larsson (SD) har begart att bli entledigad fran sitt uppdrag som ledamot i
bildningsndmnden. Sveriedemokraterna nominerar Anita Roots (SD) som ny ledamot i
bildningsnamnden.

Karin Osterman Sundell
Registrator

Beslutet skickas till:
Suzanne Larsson
Anita Roots

Bildningsnamnden

Kommunledningsférvaltningen - Stéd och samordning, [6neenheten

Akten
KATRINEHOLMS KOMMUN BesoOksadress: Fredsgatan 38, Grona Kulle Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



m .
» 8 Katrineholm
Kommunledningsférvaltningen

Stoéd och samordning

Handlaggare telefon

0150-570 71

Var handlaggare
Rasmus Berglov

Tjansteskrivelse

Datum

2025-10-02

Mottagare:

Sida 1(2)

Var beteckning

KS/2022:382-1.2.5 -
Tillsatta och entlediga
fortroendevalda

Handlaggare e-post
Rasmus.Berglov@katrineholm.se

Val av ledamoter och ersittare i bygg- och miljonimnden,

mandatperioden

Forslag till beslut

2026

1. Kommunfullmaktige valjer ledamoter och ersattare i bygg- och miljonamnden for
perioden 1 januari 2026 - 31 december 2026 enligt foljande:

Ledamoter

Ersattare

Fredrik Malmstrom (S)

Annelie Geiborg (S)

Borje Séderstrém (S)

Lars Gustafsson (S)

Malin Sandkvist (S)

Zeljko Klemse (S)

Tommy Eriksson (S)

Ida Svensson (S)

Bengt Eriksson (S)

Per-Ake Rosenlund (S)

Christer Sundqvist (M)

Oscar Dieden (M)

Christer Johansson (M)

Wahid Moosawi (M)

Bertil Carlsson (C)

Lars Levin (L)

Emil Ahl (KD)

Bjorn Wahlund (KD)

Anita Roots (SD)

Crister Nystrand (SD)

Dorothee Hildebrandt (MP)

Joran Mathiesen (V)

2.
3.
4.

Sammanfattning av arendet

Till ordférande fér samma period utses Christer Sundqyvist (M).
Till férste vice ordférande for samma period utses Fredrik Malmstrém (S).
Till andre vice ordférande for samma period utses Bertil Carlsson (C).

Kommunfullmaktige ska valja bygg- och miljondmnd med 11 ledamoter och 11 ersattare for

kommande mandatperiod.

Respektive parti har inkommit med nomineringar. Fordelning ar gjord utifran berdkning
baserat pa proportionellt valsatt och valteknisk samverkan. Ordningen ar baserad pa
partiernas storleksordning inom respektive valteknisk samverkan.

KATRINEHOLMS KOMMUN
Kommunledningsférvaltningen

641 80 KATRINEHOLM

Besdksadress: /Eget_Adressat/

Telefax:

www.katrineholm.se

Org.nummer 212000-0340



Tjansteskrivelse Sida 2 (2)

R Katrineholm

Kommunledningsforvaltningen

Datum Var beteckning

2025-10-02 KS/2022:382 - 1.2.5 -
Tillsatta och entlediga
fortroendevalda

Rasmus Berglov
Utredare

Beslutet skickas till:

De valda

Kommunledningsférvaltningen - Stéd och samordning
Kommunledningsforvaltningen - Loneenheten

Akten



Tjansteskrivelse Sida 1 (2)

PR Katrineholm

Kommunledningsforvaltningen

Datum Var beteckning

2025-10-08 KS/2022:384 - 1.2.5 -

Stéd och samordning Tillsatta och entlediga

Var handlaggare

Marie Sandstrom Koski

Handlaggare telefon

0150-57000

fortroendevalda
Mottagare:

Handlaggare e-post
Marie.SandstromKoski@katrineholm.se

Val av ledamoter och erséttare i kulturnimnden, 2026

Forslag till beslut

1. Kommunfullmaktige véljer ledamdter och ersattare i kulturndmnden for perioden 1
januari 2026 - 31 december 2026 enligt féljande:

Ledamoter

Ersattare

Cecilia Bjork (S)

Emil Svensson (S)

Ahmed Abdulahi Musse (S)

Britt-Inger Karlsson (S)

Barbro Skogberg (S)

Stefan Blomkvist (S)

Jarmo Erkinmikko (S)

Christina Simonsen (S)

Ann-Christine Sandell (S)

Aleksander Tamoyev (S)

Carl-Magnus Fransson (M)

Robert Zweiniger (M)

Jarmila Kocourkova (M)

Torbjérn Jonsson (M)

Pia Fagerberg Sandqvist (KD)

Carl-Johan Forss (KD)

Inger Hult (L) Ingela Wallace (C)

Saud Porovic (SD) Anita Roots (SD)

Vera Nyvell (MP) Elisabet Bohm (V)

2. Till ordférande for samma period utses Cecilia Bjork (S).
3. Till férste vice ordférande fér samma period utses Carl-Magnus Fransson (M).
4, Till andre vice ordférande fér samma period utses Inger Hult (L).

Sammanfattning av arendet

Kommunfullmaktige ska valja kulturnamnd med 11 ledamdter och 11 ersattare for
kommande mandatperiod.

Respektive parti har inkommit med nomineringar. Férdelning ar gjord utifran berakning
baserat pa proportionellt valsatt och valteknisk samverkan. Ordningen ar baserad pa
partiernas storleksordning inom respektive valteknisk samverkan.

KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340

Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



Tjansteskrivelse Sida 2 (2)

R Katrineholm

Kommunledningsforvaltningen

Datum Var beteckning

2025-10-08 KS/2022:384 - 1.2.5 -
Tillsatta och entlediga
fortroendevalda

Marie Sandstrom Koski

Beslutet skickas till:
De valda
Kommunledningsférvaltningen - I6neenheten, stéd och samordning

Akten



m .
» 8 Katrineholm
Kommunledningsférvaltningen

Stoéd och samordning

Var handlaggare
Marie Sandstrom Koski

Handlaggare telefon

0150-57000

Tjansteskrivelse

Datum

2025-10-08

Mottagare:

Sida 1(2)

Var beteckning
KS/2022:385-1.2.5 -
Tillsatta och entlediga
fortroendevalda

Handlaggare e-post
Marie.SandstromKoski@katrineholm.se

Val av ledamoter och ersittare i service- och

tekniknimnden,

Forslag till beslut

2026

1. Kommunfullmaktige valjer ledamoter och ersattare i service- och tekniknamnden for
perioden 1 januari 2026 - 31 december 2026 enligt foljande:

Ledamoter

Ersattare

Anneli Hedberg (S)

Martina Henke (S)

Asa Thorell Russell (S)

Ida Svensson (S)

Emil Svensson (S)

Glenn Christensen (S)

Britt Ejdwinsson (S)

Hanna Loffart (S)

Jessica Ljunggren (S)

Anders Karlsson (M)

Fredrik Ahlman (M)

Kennet Svahn (M)

Erik Dieden (M)

Torbjérn Jonsson (M)

Bjorn Wahlund (KD)

Emil Anhl (KD)

Mattias Cleasson (C)

Lars Levin (L)

Peter Gustafsson (SD)

Malin Couscher (SD)

Anita Johansson (V)

Roger Karlsson (MP)

2. Till ordférande fér samma period utses Anneli Hedberg (S).
3. Till forste vice ordférande fér samma period utses Fredrik Ahlman (M).
4, Till andre vice ordférande fér samma period utses Bjorn Wahlund (KD).

Sammanfattning av arendet

Kommunfullmaktige ska valja service- och tekniknamnd med 11 ledaméter och 11 ersattare
fér kommande mandatperiod.

Respektive parti har inkommit med nomineringar. Férdelning ar gjord utifran berakning
baserat pa proportionellt valsatt och valteknisk samverkan. Ordningen ar baserad pa
partiernas storleksordning inom respektive valteknisk samverkan.

KATRINEHOLMS KOMMUN
Kommunledningsférvaltningen

641 80 KATRINEHOLM

BesOksadress: Fredsgatan 38

Telefax:

www.katrineholm.se

Org.nummer 212000-0340



Tjansteskrivelse Sida 2 (2)

R Katrineholm

Kommunledningsforvaltningen

Datum Var beteckning

2025-10-08 KS/2022:385 - 1.2.5 -
Tillsatta och entlediga
fortroendevalda

Marie Sandstrom Koski

Beslutet skickas till:
Samtliga valda
Kommunledningsforvaltningen - Loneenheten, Stéd och samordning

Akten



. Tjansteskrivelse Sida 1 (2)
» 8 Katrineholm
. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 2025-10-02 KS/2022:386 - 1.9.5 -
Stod och samordning Tillsatta och entIEdiga

fortroendevalda
Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Julia Holmlund 0150-57018 Julia.Holmlund@katrineholm.se
Val av ledamoter och ersittare i socialnimnden, 2026

Forslag till beslut

1. Kommunfullmaktige véljer ledamdter och ersattare i socialnédmnden fér perioden 1
januari 2026 - 31 december 2026 enligt féljande:

Ledaméter Ersdattare

Roger Ljunggren (S) Gunilla Magnusson (S)
Anne Hagberg (S) Reine Ostlund (S)
Gunnar Ljungqvist (S) Ann-Christine Sandell (S)
Britt-Inger Karlsson (S) Ahmed Abdulahi Musse (S)
Zeljko Klemse (S) Anna Stefansdotter (S)
Martin Edgélius (M) Anne Hofstedt (M)
Wahid Moosawi (M) Robert Zweiniger (M)
Inger Fredriksson (C) Jens Pettersson (C)
Marie Westerberg (L) Dag Dunas (KD)

Jonah Hakansson (SD) Saud Porovic (SD)
Thomas Selig (V) Kristina Fardeman (MP)

2. Till ordférande fér samma period utses Martin Edgélius (M).
3. Till férste vice ordférande fér samma period utses Roger Ljunggren (S).
4. Till andre vice ordférande fér samma period utses Inger Fredriksson (C).

Sammanfattning av arendet

Kommunfullmaktige ska valja socialnamnd med 11 ledaméter och 11 ersattare for
kommande mandatperiod.

Respektive parti har inkommit med nomineringar. Férdelning ar gjord utifran berakning
baserat pa proportionellt valsatt och valteknisk samverkan. Ordningen ar baserad pa
partiernas storleksordning inom respektive valteknisk samverkan.

KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



-l . Tjansteskrivelse Sida 2 (2)
» 8 Katrineholm
Kommunledningsférvaltningen Datum var beteckning
2025-10-02 KS/2022:386 - 1.2.5 -

Tillsatta och entlediga
fortroendevalda

Julia Holmlund
Utredare

Beslutet skickas till:
De valda

KLF - stdéd och samordning

Loneenheten



Tjansteskrivelse Sida 1 (2)

PR Katrineholm

Kommunledningsforvaltningen

Datum

2025-10-02

Var beteckning

KS/2022:387-1.2.5 -
Tillsatta och entlediga
fortroendevalda

Stoéd och samordning

Var handlaggare
Julia Holmlund

KATRINEHOLMS KOMMUN
Kommunledningsférvaltningen

641 80 KATRINEHOLM

Handlaggare telefon

0150-57018

Mottagare:

Handlaggare e-post
Julia.Holmlund@katrineholm.se

Val av ledamoter och ersittare i vard- och

omsorgsniamnden, 2026

Forslag till beslut

1.

2. Till ordférande for samma period utses Johanna Karlsson (S).
3. Till forste vice ordférande fér samma period utses Birgitta Carlheim-Gyllenskold (M).
4. Till andre vice ordférande fér samma period utses Ewa Callhammar (L).

Kommunfullmaktige véljer ledamoter och ersattare i vard- och omsorgsnamnden for

perioden 1 januari 2026 - 31 december 2026 enligt foljande:

Ledamoter

Ersattare

Johanna Karlsson (S)

Lilian Lunde (S)

Lennart Olsson (S)

Ewa Fager (S)

Karin Frisk (S)

Astrid Deeb (S)

Franca Baban (S)

Caroline Ferdinandsson (S)

Barbro Skogberg (S)

Per-Ake Rosenlund (S)

Marita Sundgqyvist (S)

Poyan Sandnell (M)

Birgitta Carlheim-Gyllenskéld (M)

Filip Strindberg (M)

Anders Karlsson (M)

Vakant (M)

Marian Loley (KD)

Alexander Forss (KD)

Ewa Callhammar (L)

Ann-Charlotte Olsson (C)

Saud Porovic (SD)

Britt Gustafsson (SD)

Malin Couscher (SD)

Zdzislaw Napiorkowski (SD)

Go6ran Svenningson (V)

Ylva Gilander (MP)

Sammanfattning av arendet

Kommunfullmaktige ska valja vard- och omsorgsnamnd med 13 ledaméter och 13 ersattare

for kommande mandatperiod.

Telefax:

Besdksadress: /Eget_Adressat/

www.katrineholm.se

Org.nummer 212000-0340



Tjansteskrivelse Sida 2 (2)

R Katrineholm

Kommunledningsforvaltningen

Datum Var beteckning

2025-10-02 KS/2022:387 - 1.2.5 -
Tillsatta och entlediga
fortroendevalda

Respektive parti har inkommit med nomineringar. Fordelning ar gjord utifran berdkning
baserat pa proportionellt valsatt och valteknisk samverkan. Ordningen ar baserad pa
partiernas storleksordning inom respektive valteknisk samverkan.

Julia Holmlund

Utredare

Beslutet skickas till:

De valda

KLF - stdéd och samordning

Loneenheten



m L
» 8 Katrineholm
Kommunledningsforvaltningen

Stoéd och samordning

Var handlaggare
Rasmus Berglov

Handlaggare telefon

0150-570 71

Tjansteskrivelse

Datum

2025-10-02

Mottagare:

Sida 1(2)

Var beteckning

KS/2022:388 - 1.2.5 -
Tillsatta och entlediga
fortroendevalda

Handlaggare e-post
Rasmus.Berglov@katrineholm.se

Val av ledamoter och ersittare i bildningsnimnden,

mandatperioden

Forslag till beslut
1.

2026

Kommunfullmaktige valjer ledamdter och ersattare i bildningsnamnden for perioden 1

januari 2026 - 31 december 2026 enligt féljande:

Ledamoter

Ersattare

Ulrica Truedsson (S)

Anette Larsson Fredriksson (S)

Tommi Lycke (S)

Aleksander Tamoyev (S)

Mariam Yassin Mahi (S)

Malin Sandkvist (S)

Carl-Henrik Gustavsson (S)

Anders Forss (S)

Linda Rosenlund (S)

Sandra Ekstrand (S)

Tony Karlsson (S)

Carl-Magnus Fransson (M)

Anne Hofstedt (M)

Malin Engstrém (M)

Torbjérn Jonsson (M)

Louise Magnusson (M)

Ingela Wallace (C)

Mattias Widegren (C)

Alexander Forss (KD)

Inger Hult (L)

Christina Wrba (SD)

Malin Couscher (SD)

Anita Roots (SD)

Jonah Hakansson (SD)

Abukar Ismail (MP)

Henrik Gullstrand (V)

2.
3.
4.

Sammanfattning av arendet

Till ordférande fér samma period utses Ulrica Truedsson (S).
Till férste vice ordférande fér samma period utses Anne Hofstedt (M).
Till andre vice ordférande for samma period utses Ingela Wallace (C).

Kommunfullmaktige ska valja bildningsnamnd med 13 ledamoter och 13 ersattare for

kommande mandatperiod.

Respektive parti har inkommit med nomineringar. Férdelning ar gjord utifran berakning
baserat pa proportionellt valsatt och valteknisk samverkan. Ordningen ar baserad pa
partiernas storleksordning inom respektive valteknisk samverkan.

KATRINEHOLMS KOMMUN
Kommunledningsférvaltningen

641 80 KATRINEHOLM

Besdksadress: /Eget_Adressat/

Telefax:

www.katrineholm.se

Org.nummer 212000-0340



Tjansteskrivelse Sida 2 (2)

R Katrineholm

Kommunledningsforvaltningen

Datum Var beteckning

2025-10-02 KS/2022:388 - 1.2.5 -
Tillsatta och entlediga
fortroendevalda

Rasmus Berglov
Utredare

Beslutet skickas till:

De valda

Kommunledningsférvaltningen - Stéd och samordning
Kommunledningsférvaltningen - Léneenheten

Akten



. Tjansteskrivelse Sida 1 (1)
» 8 Katrineholm
. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 2025-10-02 KS/2022:389 - 1.9.5 -
Stod och samordning Tillsatta och entIEdiga

fortroendevalda
Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Rasmus Berglov 0150-570 71 Rasmus.Berglov@katrineholm.se

Val av ledamoter och ersittare i overformyndarnimnden,
mandatperioden 2026

Forslag till beslut

1. Kommunfullmaktige valjer ledaméter och ersattare i dverférmyndarnamnden for
mandatperioden 1 januari 2026 - 31 december 2026 enligt foljande:

Ledamoter Ersattare
Marie-Louise Karlsson (S) Fredrik Ahlman (M)
Stefan Blomkvist (S) Ingela Wallace (C)
Mirjana Cvrkalj (M)

2. Till ordférande for samma period utses Mirjana Cvrkalj (M).

3. Till vice ordférande fér samma period utses Marie-Louise Karlsson (S).

Sammanfattning av arendet

Kommunfullmaktige ska valja dverférmyndarnamnd med 3 ledaméter och 2 ersattare for
kommande mandatperiod.

Respektive parti har inkommit med nomineringar. Fordelning ar gjort utifrdn berakning
baserat pa proportionellt valsatt och valteknisk samverkan. Ordningen ar baserad pa
partiernas storleksordning inom respektive valteknisk samverkan.

Rasmus Berglov
Utredare

Beslutet skickas till:
De valda

Kommunledningsférvaltningen - Stéd och samordning

Léneenheten

Akten
KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Kommunledningsforvaltningen

Handlaggare telefon

0150-57000

Var handlaggare
Marie Sandstrom Koski

Tjansteskrivelse

Datum

2025-10-07

Sida 1(2)

Var beteckning

KS/2022:390 - 1.2.5 -

Tillsatta och entlediga
fortroendevalda

Mottagare:

Handlaggare e-post

Marie.SandstromKoski@katrineholm.se

Val av ledamoter och ersittare i valndmnden, 2026

Forslag till beslut

1. Kommunfullmaktige valjer ledamdter och ersattare i valnéamnden foér

perioden 1 januari 2026 - 31 december 2026 enligt féljande:

Ledamoter

Ersattare

Gunnar Ljungqvist (S)

Britt Lennholm (S)

Jessica Ljunggren (S)

Bernt Jonasson (S)

Tommi Lycke (S)

Joakim Truedsson (S)

Katarina Rosenlund Svensson (S)

Kerstin Therus (S)

Fredrik Olovsson (S)

Sandra Svéda (S)

Christoffer Oqvist (M)

Anne Hofstedt (M)

Martin Edgélius (M)

Torbjérn Jonsson (M)

Ake Hillborg (KD)

Robert Persson (KD)

Ann-Charlotte Olsson (C)

Marie Westerberg (L)

Mica Vemic (SD)

Christina Wrba (SD)

Reijo Eriksson (V)

Gudrun Lindvall (MP)

2. Till ordférande fér samma period utses Christoffer Oqvist (M).
3. Till forste vice ordférande fér samma period utses Gunnar Ljungqvist (S).

Sammanfattning av arendet

Kommunfullmaktige ska valja valnamnd med 11 ledaméter och 11 ersattare for kommande

mandatperiod.

Respektive parti har inkommit med nomineringar. Fordelning ar gjord utifran berdkning
baserat pa proportionellt valsatt och valteknisk samverkan. Ordningen &r baserad pa
partiernas storleksordning inom respektive valteknisk samverkan.

KATRINEHOLMS KOMMUN
Kommunledningsférvaltningen

641 80 KATRINEHOLM

BesOksadress: Fredsgatan 38
Telefax:

www.katrineholm.se

Org.nummer 212000-0340
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Kommunledningsforvaltningen

Datum Var beteckning

2025-10-07 KS/2022:390 - 1.2.5 -
Tillsatta och entlediga
fortroendevalda

Marie Sandstrom Koski

Beslutet skickas till:
Samtliga valda
Kommunledningsférvaltningen - Loneenheten, Stéd och samordning

Akten
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Stoéd och samordning

Var handlaggare
Rasmus Berglov

Handlaggare telefon

0150-570 71

Tjansteskrivelse

Datum

2025-10-02

Sida 1(2)

Var beteckning

KS/2024:348 - 1.2.5 -
Tillsatta och entlediga
fortroendevalda

Mottagare:

Handlaggare e-post
Rasmus.Berglov@katrineholm.se

Val av ledamoter och ersittare i vuxenutbildnings- och
arbetsmarknadsnimnden, mandatperioden 2026

Forslag till beslut

1. Kommunfullmaktige valjer ledam®&ter och ersattare i vuxenutbildnings- och
arbetsmarknadsnamnd for perioden 1 januari 2026 - 31 december 2026 enligt foljande:

Ledamoter

Ersattare

Ulrica Truedsson (S)

Birger Johansson (S)

Roger Ljunggren (S)

Hanna Loffart (S)

Linda Rosenlund (S)

Tommi Lycke (S)

Gunnar Ljungqvist (S)

Birgitta Jaktlund Larsson (S)

Christina Thorell (S)

Stefan Blomqvist (S)

Helena Gartner (M)

Poyan Sandnell (M)

Torbjorn Jonsson(M)

Christer Johansson (M)

Dag Dunas (KD)

Annika Gardestig (KD)

LenaJarl (L)

Ingvar Kylestorp (C)

Anita Roots (SD)

Christina Wrba (SD)

Emelie Nord (V)

Vakant

2. Till ordférande fér samma period utses Helena Gartner (M).
3. Till forste vice ordférande fér samma period utses Ulrica Truedsson (S).
4. Till andre vice ordférande for samma period utses Dag Dunas (KD).

Sammanfattning av arendet

Kommunfullmaktige ska valja vuxenutbildning- och arbetsmarknadsnamnden med 11
ledamoter och 11 ersattare for kommande mandatperiod.

Respektive parti har inkommit med nomineringar. Férdelningen ar gjord utifran berékning
baserat pa proportionellt valsatt och valteknisk samverkan. Ordningen ar baserad pa
partiernas storleksordning inom valteknisk samverkan.

Rasmus Berglov
Utredare

KATRINEHOLMS KOMMUN
Kommunledningsférvaltningen

641 80 KATRINEHOLM

Besdksadress: /Eget_Adressat/

Telefax:

www.katrineholm.se

Org.nummer 212000-0340
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Datum Var beteckning

2025-10-02 KS/2024:348 - 1.2.5 -
Tillsatta och entlediga
fortroendevalda

Beslutet skickas till:

De valda

Kommunledningsférvaltningen - Stdd och samordning
Kommunledningsférvaltningen - Lodneenheten

Akten
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Sammantradesdatum Sida
Kommunstyrelsen 2025-10-08 1(2)
§184 KS/2025:368

Delarsrapport for Katrineholms kommun 2025

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

Kommunfullmaktige godkdnner Deldrsrapport 2025, Katrineholms kommun.

Sammanfattning av arendet

Kommunledningsforvaltningen har sammanstallt en deladrsrapport som éverlamnats till
kommunstyrelsen. Deldrsrapporten innehdller en dversiktlig och sammanfattande
redogorelse for perioden 1 januari till och med 31 augusti 2025.

Delarsrapporten svarar mot vad som beslutats i Kommunplan 2023-2026 och
Overgripande plan med budget 2025-2027. | deldrsrapporten redovisas och analyseras
lage och férvantad utveckling gallande kommunens och de kommunala bolagens
verksamhet och ekonomi, i férhdllande till de beslutade malen och ekonomiska
ramarna. Bdde namnder och bolag har lamnat underlag for kommunens 6vergripande
delarsrapport, som dock inte innehaller nagon sammanstalld redovisning. Syftet med
deldrsrapporten ar att ge underlag for att kunna vidta atgarder om utvecklingen inte
foljer det som planerats.

Totalt visar kommunen en prognos pa 84,2 mnkr for helaret 2025. Da helarsbudgeten
ar 59,5 mnkr innebar prognosen en positiv avvikelse mot budget pa 24,7 mnkr.
Resultatet till och med augusti visar en positiv avvikelse mot budget pa 45,9 mnkr.

Heldrsprognosen for finansforvaltningen visar pa en negativ budgetavvikelse pa 3,8
mnkr. Till och med augusti visar finansforvaltningen en negativ avvikelse mot budget
pa 1,1 mnkr. Den framsta orsaken till att finansforvaltningen visar en negativ avvikelse
mot budget ar att den senaste prognosen for skatter och utjdmning har reviderats ned
till féljd av en svagare konjunktur och BNP-utveckling.

Namndernas samlade prognos for helaret ar ett 6verskott pa 28,5 mnkr. Namndernas
sammanlagda resultat till och med augusti visar en positiv avvikelse mot budget pa
47,0 mnkr. Samtliga namnder visar dverskott eller en budget i balans.

Kommunens resursférdelningssystem innebar att budgeten for vissa verksamheter
justeras arligen, bade utifran volymférandringar baserade pa forvantat antal individer i
verksamhetens malgrupp och férandringar gallande kostnaden per individ.
Volymavstamning ska goras i tertial-, deldr- och arsredovisning, bade pa namnds- och
kommunovergripande niva. Ekonomiska effekter, i form av avvikelser i jamforelse mot
tilldelad budget utifran resursfordelningen, ska inga i de berérda namndernas
ekonomiska prognoser men eventuella avvikelser hanteras av kommunstyrelsen.

| de prognoser fran bildningsnamnden, vard- och omsorgsnamnden samt service- och
tekniknamnden som redovisas i deldrsrapporten ingar underskott till féljd av
resursfordelningssystemet. De berérda namnderna bedémer dock att de kan hantera
underskotten inom ram. Forvaltningen foreslar darfér att kommunstyrelsen inte vidtar
nagon sarskild atgard med anledning av avvikelserna.
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Sammantradesdatum Sida

Kommunstyrelsen 2025-10-08 2(2)

Kommunens budgeterade medel for investeringar i verksamheterna ar 143,2 mnkr for
2025. Till och med augusti har 52 mnkr av dessa anvants, vilket motsvarar 36 procent.
Prognosen for heldret ar att 117 mnkr, det vill séga 82 procent av budgeten, kommer
att forbrukas under aret. FOr investering inom exploateringar ar det 17,9 mnkr av
budgeten pa 35 mnkr som beraknas utnyttjas.

De tre finansiella malen for kommunen férvantas uppnas vid arets slut. Pa koncernniva
forvantas tva av tre mal uppnas. Det ar sjalvfinansieringsgraden som inte uppnas pa
grund av hoga investeringsnivder. Gallande resultatmdlen i kommunplanen bedéms
maluppfyllelsen totalt sett bli ndgot hogre an foregaende ar.

Den samlade beddmningen ar att kommunen har bedrivit en kostnadseffektiv och
andamalsenlig verksamhet under perioden. Deldrsrapporten pekar pa att kommunen
har en stabil och god ekonomisk stallning. Prognosen ar att flertalet av de
verksamhetsmassiga och finansiella malen kommer nas helt eller delvis under aret.
Sammantaget gors darmed bedémningen att kommunen har en god ekonomisk
hushalining. Inom alla delar av verksamheten genomfors ocksa atgarder for att
ytterligare 6ka maluppfyllelsen bade under 2025 och aterstoden av mandatperioden.

Antalet arsarbetare har minskat jamfért med motsvarande period 2024, framst till f6ljd
av det volymanpassnings- och omstallningsarbete som genomforts inom
bildningsndmndens och vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsnamndens
verksamheter. Inom vard- och omsorgsnamndens verksamheter ses en 6kning av
antalet arsarbetare till foljd av 6kade volymer inom aldreomsorgen. Jamfért med
motsvarande period 2024 har sjukfranvaron minskat med 0,7 procentenheter. Saval
kvinnors som mans sjukskrivningar har minskat.

Arendets handlingar

e Kommunledningsférvaltningens tjansteskrivelse, 2025-10-01

o Delarsrapport 2025 for Katrineholms kommun

Kommunstyrelsens dverlaggning

Under kommunstyrelsens dverlaggning yttrar sig Inger Fredriksson (C), Alexander Forss
(KD), Johanna Karlsson (S), Anneli Hedberg (S) samt ekonomichef/bitradande
kommundirektdr Marie Hillman.

Anneli Hedberg (S) framfor till kommunstyrelsen att resultatmalet om att ingen ska do
eller skadas allvarligt i trafiken bor rédmarkeras da det forkommit incidenter.
Kommunstyrelsen enas om att korrigera detta i delarsrapporten, vilket betraktas som en
redaktionell andring.

Beslutet skickas till:

Akten

Ordférandens sign Justerandes sign
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- Datum Var beteckning
KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN 2025-10-01 KS/2025:368 - 1.4.1 - MAl-
Ekonomi- och upphandlingsavdelningen och ekonomistyrning
Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post
Marie Hillman 0150-570 35 Marie.Hillman@katrineholm.se

Delarsrapport for Katrineholms kommun 2025

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen staller sig bakom delarsrapporten for 2025 och éverlamnar den till
kommunfullmaktige for godkannande.

Sammanfattning av arendet

Kommunledningsférvaltningen har sammanstallt en deldrsrapport som éverlamnats till
kommunstyrelsen. Deldrsrapporten innehaller en 6versiktlig och sammanfattande
redogorelse for perioden 1 januari till och med 31 augusti 2025.

Deldrsrapporten svarar mot vad som beslutats i Kommunplan 2023-2026 och
Overgripande plan med budget 2025-2027. | delarsrapporten redovisas och analyseras
lage och forvantad utveckling gallande kommunens och de kommunala bolagens
verksamhet och ekonomi, i férhallande till de beslutade malen och ekonomiska ramarna.
Bade namnder och bolag har lamnat underlag for kommunens 6vergripande
deldrsrapport, som dock inte innehdller ndgon sammanstalld redovisning. Syftet med
deldrsrapporten ar att ge underlag for att kunna vidta atgarder om utvecklingen inte foljer
det som planerats.

Totalt visar kommunen en prognos pa 84,2 mnkr for heldret 2025. D3 heldrsbudgeten ar
59,5 mnkr innebar prognosen en positiv avvikelse mot budget pa 24,7 mnkr. Resultatet till
och med augusti visar en positiv avvikelse mot budget pa 45,9 mnkr.

Heldrsprognosen for finansforvaltningen visar pa en negativ budgetavvikelse pa 3,8 mnkr.
Till och med augusti visar finansférvaltningen en negativ avvikelse mot budget pa

1,1 mnkr. Den framsta orsaken till att finansférvaltningen visar en negativ avvikelse mot
budget ar att den senaste prognosen for skatter och utjamning har reviderats ned till foljd
av en svagare konjunktur och BNP-utveckling.

Namndernas samlade prognos for helaret ar ett 6verskott pa 28,5 mnkr. Namndernas
sammanlagda resultat till och med augusti visar en positiv avvikelse mot budget pa
47,0 mnkr. Samtliga namnder visar dverskott eller en budget i balans.

Kommunens resursférdelningssystem innebar att budgeten for vissa verksamheter
justeras arligen, bade utifran volymférandringar baserade pa forvantat antal individer i
verksamhetens malgrupp och férandringar géallande kostnaden per individ.
Volymavstamning ska goras i tertial-, deldr- och arsredovisning, bade pa namnds- och
kommunovergripande niva. Ekonomiska effekter, i form av avvikelser i jamforelse mot
tilldelad budget utifran resursfordelningen, ska inga i de berérda namndernas
ekonomiska prognoser men eventuella avvikelser hanteras av kommunstyrelsen.

KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340
KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



[ . Tjansteskrivelse Sida 2 (2

»8 Katrineholm ’ “

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN Datum Var beteckning
2025-10-01 KS/2025:368 - 1.4.1 -

Mal- och

ekonomistyrning

| de prognoser fran bildningsnamnden, vard- och omsorgsnamnden samt service- och
tekniknamnden som redovisas i deldrsrapporten ingar underskott till féljd av
resursfordelningssystemet. De berérda namnderna bedémer dock att de kan hantera
underskotten inom ram. Férvaltningen foreslar darfor att kommunstyrelsen inte vidtar
nagon sarskild atgard med anledning av avvikelserna.

Kommunens budgeterade medel for investeringar i verksamheterna ar 143,2 mnkr for
2025. Till och med augusti har 52 mnkr av dessa anvants, vilket motsvarar 36 procent.
Prognosen for heldret ar att 117 mnkr, det vill sdga 82 procent av budgeten, kommer att
forbrukas under aret. For investering inom exploateringar ar det 17,9 mnkr av budgeten
pa 35 mnkr som beraknas utnyttjas.

De tre finansiella malen for kommunen férvantas uppnas vid arets slut. P4 koncernniva
forvantas tva av tre mal uppnas. Det ar sjalvfinansieringsgraden som inte uppnas pa
grund av hoga investeringsnivder. Gallande resultatmadlen i kommunplanen bedéms
maluppfyllelsen totalt sett bli ndgot hogre an foregaende ar.

Den samlade beddmningen ar att kommunen har bedrivit en kostnadseffektiv och
andamalsenlig verksamhet under perioden. Deldrsrapporten pekar pa att kommunen har
en stabil och god ekonomisk stallning. Prognosen ar att flertalet av de verksamhetsmassiga
och finansiella malen kommer nas helt eller delvis under dret. Sammantaget gors darmed
beddmningen att kommunen har en god ekonomisk hushallning. Inom alla delar av
verksamheten genomfors ocksa atgarder for att ytterligare 6ka maluppfyllelsen bade under
2025 och aterstoden av mandatperioden.

Antalet arsarbetare har minskat jamfért med motsvarande period 2024, framst till foljd av
det volymanpassnings- och omstallningsarbete som genomfoérts inom bildningsnamndens
och vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsnamndens verksamheter. Inom vard- och
omsorgsnamndens verksamheter ses en 6kning av antalet arsarbetare till féljd av 6kade
volymer inom aldreomsorgen. Jamfoért med motsvarande period 2024 har sjukfranvaron
minskat med 0,7 procentenheter. Saval kvinnors som mans sjukskrivningar har minskat.

Arendets handlingar

e Delarsrapport 2025 for Katrineholms kommun

Marie Hillman
Ekonomichef och bitradande kommundirektor

Beslutet skickas till:

e Samtliga néamnder

e Kommunledningsférvaltningen
e Revisorerna

e Bolagen

e Akten
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Oversikt over verksamhetens
utveckling

Inledning

Delarsrapporten innehaller en 6versiktlig och sammanfattande redogorelse for perioden 1 januari till och
med 31 augusti 2025. Det ar vad som beslutats i Kommunplan 2023-2026 och Overgripande plan med
budget 2025-2027 som delarsrapporten svarar upp gentemot. Bade namnder och bolag har lamnat
underlag for kommunens 6vergripande delarsrapport, som dock inte innehaller nagon sammanstalld
redovisning.

I deldrsrapporten redovisas och analyseras lage och forvantad utveckling gallande kommunens och de
kommunala bolagens verksamhet och ekonomi, i férhallande till de beslutade malen och ekonomiska
ramarna. Syftet med delarsrapporten ar att ge underlag for att kunna vidta atgarder om utvecklingen inte
foljer det som planerats.

Verksamhetens utveckling

Pa totalen visar kommunen en prognos pa 84,2 mnkr for heldret 2025. D3 helarsbudgeten ar 59,5 mnkr
innebar det en positiv avvikelse mot budget pa 24,7 mnkr. Prognosen ar en forbattring jamfort med den
prognos som lamnades i manadsrapporten i juli, vilket framforallt beror pa forbattrade prognoser for
namnderna.

Samtliga namnder visar 6verskott eller en budget i balans och sammantaget ar namndernas prognos for
heldret ett 6verskott pa 28,5 mnkr.

Finansforvaltningen redovisar en negativ avvikelse mot budget pa 1,1 mnkr till och med augusti och helars-
prognosen visar pa en negativ budgetavvikelse pa 3,8 mnkr. Den stdrsta orsaken till att finansforvaltningen
visar en negativ avvikelse mot budget ar att den senaste prognosen for skatter och utjamning har
reviderats ned till f6ljd av en svagare konjunktur och BNP-utveckling.

Kommunens budgeterade medel foér investeringar i verksamheterna ar 143,2 mnkr for 2025. Fram till sista
augusti har 52 mnkr av dessa anvants vilket motsvarar 36 procent. Prognos for helaret ar att 117 mnkr,

det vill séga 82 procent av budgeten, kommer att férbrukas under aret. Fér investering inom exploateringar
ar det 17,9 mnkr av budgeten pa 35 mnkr som beréknas utnyttjas.

Kommunen har en fortsatt god likviditet och inga lan.

De tre finansiella malen for kommunen forvantas uppnas vid arets slut. Pa koncernniva forvantas tva av tre
mal uppnas. Det ar sjalvfinansieringsgraden som inte uppnas pa grund av hoéga investeringsnivaer.

Totalt sett bedéms maluppfyllelsen for resultatmalen i kommunplanen bli ndgot hégre an foregaende ar.
Av de 40 resultatmalen beddms 37 kunna nas helt eller delvis. En viss osdkerhet finns dock. De indikatorer
som anvands som stod for att bedoma maluppfyllelsen redovisas forst i arsredovisningen.

Den samlade bedémningen ar att kommunen har bedrivit en kostnadseffektiv och dandamalsenlig
verksamhet under perioden. Deldrsrapporten pekar pa att kommunen har en stabil och god ekonomisk
stallning. Prognosen ar att flertalet av de verksamhetsmaéssiga och finansiella malen kommer nas helt eller
delvis under aret. Sammantaget gors darmed bedémningen att kommunen har en god ekonomisk
hushallning. Inom alla delar av verksamheten pagar och planeras atgarder for att ytterligare 6ka mal-
uppfyllelsen bade under 2025 och aterstoden av mandatperioden.

Antalet drsarbetare har minskat med 71,6 jamfort med motsvarande period 2024. Inom vard- och omsorgs-
namndens verksamheter ses en 6kning av arsarbetare till foljd av 6kade volymer inom dldreomsorgen.
Inom bildningsnamndens och vuxenutbildning- och arbetsmarknadsnamndens verksamheter ses daremot
en minskning, som framst ar en féljd av det volymanpassnings- och omstallningsarbete som genomforts.
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De O0kade I6nekostnaderna jamfért med motsvarande period 2024 forklaras huvudsakligen av ordinarie
[6nerevision. Raknas denna bort har I16nekostnaderna istallet minskat, vilket forklaras av farre arsarbetare.

| jAmforelse med motsvarande period 2024 har sjukfranvaron minskat med 0,7 procentenheter. Saval
kvinnors som mans sjukskrivningar har minskat. Flera forvaltningar har sankt sin sjukfranvaro. En viss
okning ses dock inom kulturnamndens och socialnamndens verksamheter.

Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs genom kommunens namnd- och férvaltningsorganisation
samt genom tva heldgda bolag. Delar av den kommunala verksamheten bedrivs i samverkan med andra

kommuner genom gemensamma nadmnder och kommunalférbund. Verksamhet bedrivs ocksé genom flera
samagda foretag. En Oversiktlig bild av den kommunala verksamheten visas i organisationsschemat nedan.

Kommunfullmaktige
Mandatférdelning 2023-2026

S M KD C L V MPSD Revision
209 4 3 2 3 2 8

Katrineholms kommunkoncern

u Gemensamma .. x " 5
Némnder namnder och forbund Koncernforetag Samagda féretag
Kommunstyrelsen Lénenamnd Sérmland Katrineholms +KATRINEHOLM
4 Fastighets AB
I
Bygg-och Namnden for Katrineholms Katrineholms Tekniska
miljondmnden samverkan kring Industrihus AB* College AB
socialtjanstoch vard**
— = Katrineholm Vatten och| | SérmlandVattenoch
Bildningsnamnden Vistra Srmlands Avfall AB Avfall AB*

Raddningstjénst

Energikontoreti
Vardférbundet Malardalen AB

Sérmland**
Service- och Stua AB

teknikndmnden Samordningsférbundet
Sérmland**

Kulturnamnden

Socialnamnden AddaAB

Vuxenutbildnings- och Inera AB
arbetsmarknads-
namnden

Vérd- och
omsorgsnamnden

Overférmyndar-
namnden

Valnamnden

*Ags genom koncernbolag. **Ingdr ej i kommunkoncernens sammanstdllda redovisning i drsredovisningen.
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Vasentliga organisationsférandringar

Under perioden har foljande férandringar genomfoérts och forberetts gallande organisationsstrukturen for
kommunens namnd- och férvaltningsorganisation.

o Den tidigare Viadidaktnamnden, som var gemensam for Katrineholms och Vingakers kommuner,
upphorde vid arsskiftet och har for Katrineholms del ersatts av vuxenutbildnings- och arbetsmarknads-
namnden. Verksamheterna har anpassats i férhallande till de behov som aterfinns i Katrineholms
kommun rérande insatser for arbetslésa och invanare i behov av utbildning.

o Vid arsskiftet flyttades ansvaret for mottagande av nyanlanda invandrare som kommunen alagts att
boséatta frdn kommunstyrelsen till socialndmnden. Det innebér att arbetet med att ta emot personer
som blivit anvisade till kommunen utifrdn massflyktsdirektivet har évergatt fran kommunlednings-
forvaltningen till social- och omsorgsférvaltningen.

o Vid arsskiftet flyttades ansvaret for fastighetsfragor fran samhallsbyggnadsforvaltningen till kommun-
ledningsforvaltningen i enlighet med de beslut som fattats utifran den genomférda fastighetsutred-
ningen. De strategiska fragorna kopplat till lokaler finns darmed inom kommunledningsférvaltningen
och utférardelen ar organiserad hos service- och teknikférvaltningen.

o Vid arsskiftet flyttades ansvaret for fardtjanst och riksfardtjanst fran vard- och omsorgsnamnden till
kommunstyrelsen och samhallsbyggnadsforvaltningen, for att samordnas med skolskjuts och
parkeringstillstand for rérelsehindrade.

e Vid arsskiftet genomfordes en organisationsférandring inom social- och omsorgsforvaltningen, da
forvaltningskontoret omorganiserades till tva enheter; ekonomi och administration samt kvalitet och
utveckling. Syftet ar att arbeta resurseffektivt samt att tydliggéra uppdrag och ansvar inom stéd-
verksamheterna, vilket skapar battre forutsattningar for utvecklingsarbete, kvalitetssakring och ett
effektivt administrativt stdd till namnder och verksamheter.

e Under varen har en organisationsférandring for kommunledningsforvaltningen samverkats med
fackliga parter. Férandringen, som trader ikraft den 1 september, innebar att budget- och skuld-
radgivningen samt éverférmyndarenheten flyttas till social- och omsorgsférvaltningen samt att
Kontaktcenter flyttas till service- och teknikférvaltningen och laggs samman med vaxeln.

Inom kommunledningsférvaltningen slas tre avdelningar, trygghet och sdkerhet, ndmndadministration
samt stod och samordning samman till en avdelning; stdd och samordning. Syftet ar att jamna ut
antalet medarbetare per chef och skapa effektiva avdelningar.

e Under varen togs en revidering av férskolans ansvarsomraden fram och samverkades. Den nya
organisationen, som tradde i kraft i augusti, mojliggjordes av medel for en arbetsmiljosatsning som
bildningsnamnden tillfordes i budgeten och syftar till att minska antalet medarbetare per chef.

e Som ett led i volymanpassningsarbetet inom forskolan stangdes forskolan Stavstugan i augusti.
Barnen fran Stavstugan har placerats pa de narliggande forskolorna Naverstugan och Sorgarden.
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Viktiga forhallanden {or resultat
och ekonomisk stallning

| detta avsnitt beskrivs forhallanden som é&r viktiga for att bedéma kommunens resultat och ekonomiska
stallning per den 31 augusti 2025. Det gors dels genom en kortfattad beskrivning av samhallsekonomiska
forutsattningar, dels genom en verksamhetsrapport med utgangspunkt fran de évergripande malen i
kommunplanen. Aven volymutvecklingen inom de kommunala verksamheterna sammanfattas. En
uppfoéljning gors ocksa av kommunens resursfordelningssystem, dar bade volymutveckling och ekonomisk
avvikelse redovisas for de delmodeller som ingar i resursférdelningsmodellerna.

Samhallsekonomiska forutsattningar

Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) senaste prognos fran augusti 2025 beskriver en samhalls-
ekonomi som fortfarande befinner sig i en svag fas. Tillvaxten har varit ldg och aterhamtningen har gatt
langsammare an tidigare bedémts. Skatteunderlaget har 6kat i en dampad takt, vilket lett till lagre
skatteintakter for kommunerna an beraknat. En viktig forklaring ar hushallens aterhallsamma konsumtion.
Hogre kostnader for boende, energi och vardagsutgifter i kombination med osakerhet har hallit tillbaka
efterfragan i ekonomin.

Aven féretagen har praglats av forsiktighet. Investeringar har skjutits upp, framtidstron har varit avvak-
tande och arbetsmarknaden har forsvagats genom farre arbetade timmar och en arbetsléshet som ligger
kvar pa en forhojd niva. Hogre réantekostnader har gjort bade hushall och féretag mer aterhallsamma,
vilket sarskilt markts inom bygg- och fastighetssektorn dar investeringar bromsat in kraftigt. Den svaga
utvecklingen inom bostadsbyggandet har inneburit att en viktig motor i ekonomin gatt pa lagre varv,
samtidigt som arbetsmarknaden i bygg- och anlaggningsbranscherna férsvagats.

Den internationella utvecklingen har forstarkt bilden av en trog aterhamtning. En svag konjunktur i flera
europeiska lander har hallit tillbaka exporten, samtidigt som geopolitiska konflikter och handelspolitiska
spanningar bidragit till 6kad osakerhet. Energimarknaderna har praglats av prisvariationer, vilket paverkat
bade hushall och féretag. Centralbankernas kamp mot inflation i manga lander har dessutom lett till
fortsatt hoga rantor, vilket paverkat den globala investeringsviljan och darmed ocksa svensk ekonomi.

Pa finansmarknaderna har borsen utvecklats svagt och praglats av stora svangningar, dar osakerheten
kring rantor och konjunktur lett till férsiktighet bland investerare.

Sammanfattningsvis har arets forsta atta manader kannetecknats av 1ag aktivitet i ekonomin, en svagare
arbetsmarknad, oro pa finansmarknaderna och en omvarld med betydande osakerhet. For kommunen har
detta inneburit Iagre intakter och 6kade utmaningar i det fortsatta budget- och planeringsarbetet.

Verksamhetsrapport

Tillvaxt, bostdder & fler jobb

En rad insatser genomfors for att fa fler att flytta till kommunen. Enligt SCB:s befolkningsstatistik 6kade
antalet invanare i Katrineholms kommun med 19 personer under férsta halvaret 2025. Okningen skedde
under andra kvartalet och berodde framst pa ett positivt flyttnetto. Per sista juli hade invanarantalet 6kat
med ytterligare 45 personer och befolkningen uppgick da till 34 218 personer. SCB:s befolkningsstatistik
per 31 augusti publiceras den 8 oktober.

Kommunen har aven tillgang till en databas dar ett aktuellt men preliminéart invdnarantal kan tas fram.
Enligt databasen uppgick invanarantalet till 34 089 i slutet av augusti. Det innebar att befolkningen har
minskat igen i slutet avsommaren.

Till och med augusti foddes det 196 barn i kommunen, vilket var fyra fler an motsvarande period 2024.
Om barnafédandet fortsatter i samma takt resten av aret kommer antalet fodda ligga pa samma niva som
2024 eller nagot over.

6 | Deladrsrapport 2025 Katrineholms kommun



Tre detaljplaner har antagits under perioden. Atskilliga byggprojekt pagar i kommunen. Flera stérre foretag
bygger nya lokaler och ett antal bygglov har ocksa beviljats.

Arbetslosheten pa nationell niva har bitit sig fast och den konjunkturella dterhdmtningen har fordrojts.
Sormland och Katrineholm har traditionellt ett svagare utgangslage men har klarat sig jamforelsevis battre
an landet i 6vrigt. For Katrineholms del 1ag arbetslosheten i augusti pa 8,4 procent, vilket ar nagot battre an
samma period foéregdende ar.

Antalet hushall som far férsorjningsstod har 6kat med cirka 2 procent jamfért med samma period
foregdende ar. Antalet drenden 6kar fortsatt och en 6kning av nyinflyttade med behov av ekonomiskt
bistand har noterats, delvis till foljd av bostadstillgangen i Katrineholm. Insatser pagdr for att minska tiden
med ekonomiskt bistdnd genom att ge ratt stod i rétt tid. Bland annat har ett nytt utrednings- och
beddmningsverktyg testats for att battre kartlagga individens behov.

Under 2025 har férandringar inom Arbetsférmedlingen och dess riktlinjer paverkat arbetsmarknads-
enhetens arbete. Regleringsbrevet tillater dter att kommuner anvands for arbetstraning, vilket har
forbattrat mojligheterna for individens atergang till Arbetsformedlingens insatser. | bérjan av aret stoppade
Arbetsformedlingen anvandningen av nystartsjobb med beredskapsavtal (BEA), vilket forsamrade
flexibiliteten och forsenade individers anstaliningar. Efter patryckningar fran bland annat SKR tillats nu ater
BEA-avtal, vilket borjat forbattra resultaten efter en period med farre dvergangar till arbete.

Okad trygghet & sikerhet

Under forsta delen av 2025 har arbetet inom beredskap och sakerhet omfattat flera omraden, daribland
civil beredskap, kontinuitetshantering, nddvattenplanering, reservkraft och néddrift. Det har aven
genomforts utbildningar och évningar, tagits fram en ny krisledningsplan, pabérjats byggnation av en ny
ledningsplats samt upprattats ett sdkerhetsskyddsavtal med Férsvarsmakten.

Det brottsférebyggande arbetet har fortsatt med insatser inom Effektiv samordning for trygghet (EST),
trygghetsvardar pa sarskilt utsatta tider och platser, samt arbete med lagesbilder. Ytterligare fokus-
omraden har varit drogprevention i krogmiljo, analyser av avloppsvatten i syfte att forebygga doping,
valdsprevention inom fritidsverksamhet, planering for uppstart av MVP Skola (mentorer i valdsprevention)
samt framtagande av en metod for att utvardera brottsférebyggande insatser.

Inom bade forskola och skola har handlingsplaner och évningar for situationer med pagaende dodligt vald
blivit en frédga som ar an mer i fokus efter handelsen i Orebro. Sakerhetsamordnaren som finns pa
Jarvenskolan har fatt ett utdkat uppdrag och jobbar nu till viss del forvaltningsdvergripande. Samtidigt har
arbete med att uppdatera krisplaner, skapa och 6va stabsorganisation samt ta fram kontinuitetsplaner
startats upp.

| trygghetsframjande syfte har Lyckliga gatorna erbjudit utokade 6ppettider och aktiviteter, med bland
annat DJ-skola, latverkstad och lek- och sportaktiviteter. Perrongen har 6kat sin narvaro i Duveholmshallen.
Arets gatufest anordnades i Sibeliusparken. Syftet med gatufesterna ar att framja gladje, trygghet och ékad
gemenskap i Katrineholms bostadsomraden.

Ett forslag till ny strategi for psykisk halsa och suicidprevention i Katrineholms kommun har tagits fram.

Projekt pagar med byggnation av en ny gang- och cykelport under riksvag 56 vid Lévasen.

Skola & utbildning for framtiden

Forskolan har under aret genomfort sin tredje volymanpassning. Arbetet har inneburit att 35 anstallda
sagts upp. Grundskolan har pabérjat volymanpassning infor minskade elevgrupper lasaret 2026/27.
Samtidigt forbereds 6vergangen till en 10-arig grundskola 2027/28, vilket innebar att larare som annars
riskerat 6vertalighet istallet kan behallas for att bemanna de nya arskurs 1 med behérighet for
undervisning i ak 1-4.

I augusti 6ppnade den fristdende Kunskapsskolan sitt nya ldgstadium. Fran Katrineholms kommun har
18 elever i forskoleklass och atta elever i ar 1 tagits emot. Samtidigt har antalet elever som valt Kunskaps-
skolan i 6vriga arkurser (4-9) minskat jamfort med tidigare ar. Totalt (f-9) hade Kunskapsskolan 315 elever
fran Katrineholms kommun vid terminsstarten (320 elever augusti 2024).
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Arets betygsresultat for arskurs 6 har forsamrats pa alla matpunkter. Detta f6ljs nu upp med individuella
planer i arskurs 7. | rskurs 9 uppnaddes daremot historiskt hoga resultat efter lovskola, med 82,7 procent
behdriga till gymnasiets nationella program.

For att 6ka den pedagogiska utvecklingen inom forskola och grundskola pagar flera insatser, bland annat
satsningar pa sprak- och matematikutveckling.

Nar det galler gymnasiet tog 85,6 procent av eleverna examen pa hogskoleférberedande program, vilket ar
en 6kning fran foregadende ar och det hogsta resultatet sedan matningarna borjade for elva ar sedan. For
yrkesprogrammen var examensandelen 82,3 procent, vilket ar betydligt hdgre an det nationella snittet
(75,1 procent efter tre ar och 79,0 procent efter fyra ar). Trots variationer mellan program visar eleverna i
Katrineholms kommunala yrkesprogram battre resultat an samtliga nationella jamforelsegrupper.

Antalet ungdomar som faller inom det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) har minskat och ligger nu
konstant pa cirka 140, jamfort med tidigare 230. Minskningen beror pa att fler ungdomar gar vidare till
arbete, praktik eller atervander till utbildning. Det kan ocksa ses effekter av det forebyggande KAA-arbetet,
da antalet elever som inte fortsatter pa gymnasiet hdsten efter arskurs 9 har minskat.

Fran januari 2025 boérjade nya avtal galla for upphandlade privata utbildningsanordnare inom vuxenutbild-
ningen. Inom ett av de storre upphandlade utbildningsomradena har det under forsta delen av aret kunnat
konstateras flera brister hos en av anordnarna. D4 bristerna varit flera och tamligen omfattande har ett
skriftligt papekande (erinran) avgivits till anordnaren. Atgardsplan kommer att foljas upp i september.

Hogskoleprovet i april samordnades av Campus Katrineholm och hade 266 deltagare, vilket ar det hdgsta
antalet pa fem ar. Det stora intresset speglar bade ett 6kat intresse for hogre utbildning och en fortsatt
svag arbetsmarknad.

Trygg omsorg & vard

Arbetet enligt boendeplanen for renovering av sarskilda boenden for aldre fortgar. | februari 2025 fylldes
de sista avdelningarna pa Furuliden. | april/maj fardigstalldes den sista etappen av renoveringen av
Norrglantan. Under varen har inflytt fran andra enheter samt pafylinad av ké genomférts. Renoveringen av
Igelkotten hus 4 pagdr och arbetet beréknas vara klart till arsskiftet och inflytt beraknas till borjan av 2026.
| 6vrigt pagar projektering infor renoveringen av Vallgarden samt viss planering infor Aimgéardens
renovering som ar planlagd till 2026-2027.

Ett breddinforande av digital tillsyn inom ordinart boende paboérjades under 2024, nitton trygghetskameror
installerades, men med anledning av att davarande avtal var pa vag att [6pa ut pausades vidare
installationer. | mars 2025 tecknades ett nytt avtal med ny leverantor, men inférandet har fordrojts pa
grund av leveransproblem och berdknas aterupptas under hosten.

Framtagandet av en handlingsplan for starkt patientsakerhet har fortsatt under aret. Det aterstar fortsatt
lite arbete innan handlingsplanen kan beslutas i sin helhet men arbete har pabérjats i enlighet med
tidigare prioriterade fokusomraden.

Antalet placeringar av barn och unga har varit 1agt, vilket kan kopplas till ett aktivt arbete enligt Signs of
Safety och BSFT (kort strategisk familjeterapi), dar fokus ligger pa att starka natverk snarare an att placera.
Insatser erbjuds aven utanfér kontorstid, exempelvis foraldrastédsutbildningar i samverkan med skolor.

BOB-samverkan (barn och unga i organiserad brottslighet) med polis och kommunala aktdrer har initierats
under varen, vilket lett till identifiering och utredning av individer i riskzon.

Forebyggande socialsekreterare har utokats till tva heltidstjanster, med narvaro pa sju grundskolor under
hosten. Ett pilotprojekt inleds dven inom forskolan.

Attraktiva & halsoframjande livsmiljoer
Arbete med att utveckla Stortorget pagar, dar ska bland annat ett nytt lekomrade bidra med 6kad
tillganglighet och liv i centrum.

Moderniseringen av kulturhuset Angeln har pabérjats och de tre férsta av projektets sex etapper har
fardigstallts.
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| februari invigdes det offentliga konstverket Debriefing av Marten Medbo, som &r placerat vid kvarteret
Abborren och ar en gava fran Tegelstaden Bygg AB. Vidare har muralmalningen Talking Forest av Henrietta
Kozica pa Bondegatan restaurerats. Under varen invigdes aven Sétt farg pd Jdrven, en satsning i samarbete
mellan kommunen, KFAB och skolans elever som gjort skolans inre miljé mer levande med fargstarka och
inspirerande konstverk.

Arbetet for att alla barn och unga ska ha goda majligheter och viljan att leva ett aktivt och halsosamt liv,
som sker i samarbete med Generation Pep, har fortsatt. Bland annat har sa kallade pep-dagar genomforts
for forskolorna, Jarvenskolan och i samband med Katrineholmsveckan.

Inom ANDTS-omradet fortsatter ett utvecklingsprojekt som Folkhdlsomyndigheten leder, dar Katrineholm
ar en av tolv utvalda kommuner och fyra regioner som under ett och ett halvt ar ska arbeta fram en
nationell kunskapsstédsplattform.

Under fjolaret aterinvigdes Krambolsleden efter omfattande upprustning och aterstéllande av natur- och
rekreationsvarden i omradet. | bérjan av 2025 kompletterades leden med en ny tillgdnglighetsanpassad
strackning, fran Krambolsstugan till Krambols gata.

Klimatsmart & hallbar kommun
Arbete med kommunens nya klimatstrategi pagar. Klimatstrategin skickades ut pa extern remiss i maj och
remissperioden pagar till slutet av september.

En fordjupad utredning kring en gemensam anlaggning for aterbruk och tervinning har presenterats for
kommunstyrelsen. | april beslutades i planeringsdirektivet 2026-2028 att kommunstyrelsen ska inleda
planering for dterbruksverksamhet vid Lovasen i samband med 6ppnandet av ny atervinningscentral.

Flera atgarder har genomforts i kommunens skog. Bland annat har tva nya vatmarker anlagts, komplet-
terade med stigar for battre framkomlighet. | omraden dar skog avverkats pa grund av granbarkborre-
angrepp har omkring 5 000 nya |6vtrad planterats. Dessutom har manga vardefulla ekar fristallts for att
framja deras fortsatta tillvaxt. Pa flera platser i kommunen har aven stora fagelholkar for ugglor satts upp.

Hallbart arbetsliv & effektiv organisation

Hosten 2024 anmalde sig kommunen till att delta i flera av de digitaliseringsinitiativ som ingar i det sa
kallade "Handslaget” for digitalisering inom valfarden, som leds av SKR, Inera och Adda. Inom tva av
initiativen ar arbetet i gdng, Saker Digital Kommunikation (SDK) och Digital post. Malet ar att dessa
implementeras under 2025.

Under varen utvecklade digitaliseringsavdelningen en Al-assistent mot hemtjansten som testades i ett
hemtjanstomrade under sommaren. Den ar nu klar for ett eventuellt breddinférande. En Al-assistent for
Kontaktcenter har utvecklats och anvands sedan férsommaren. Aven verférmyndarverksamheten har nu
en Al-assistent som vackt stort intresse bland gode man, forvaltare och i andra typer att verksamheter som
arbetar med liknande fragor.

Under aret har kommunens externa webbplats omarbetats. En Al-assistent/chatbot har ocksa
implementerats for att underlatta for besokare att hitta ratt information pa webbplatsen.

Volymutveckling

Demografiska forandringar paverkar i hog grad verksamhetsvolymerna inom kommunens olika
verksamheter. | bilaga 1 redovisas namndernas volymutveckling under januari till och med augusti 2025
jamfort med motsvarande period forra aret. Nagra av de mest vasentliga volymférandringarna
sammanfattas nedan:

e Till foljd av laga fodelsetal de senaste aren sker en tydlig volymminskning inom forskolan.
e | bade grundskola och gymnasieskola ar elevantalen relativt stabila och féljer budgeterade volymer.

e Volymminskningarna paverkar aven kommunens maltidsverksamhet. Antalet barn och elever som ska
serveras skollunch har minskat jamfort med foregdende ar.
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e Inom komvux ses en tydlig nedgang i producerade poang jamfort med féregdende ar for saval
gymnasial som grundldggande niva, men utfallet féljer &nda uppsatta prognoser tamligen val. Aven
inom sfi har en nedgang skett. Volymminskningarna beror delvis pa separationen fran Vingaker.

e Inom aldreomsorgen 6kade antalet planerade timmar inom hemtjansten mer an foérvantat i bérjan av
aret men 6kningen har sedan avstannat.

s Antalet tillgangliga platser i sarskilt boende for aldre 6kade dels vid arsskiftet samt dven infor
sommaren i olika renoveringsetapper fardigstallts. Per sista augusti fanns ingen ko till sarskilt boende
for aldre och nio demensplatser var inte belagda.

e Antalet hushall med utbetalt forsorjningsstod har 6kat nagot jamfort med samma period 2024, vilket
delvis kopplas till inflyttning av hushall med behov av ekonomiskt bistdnd samt aven till fortsatt hog
arbetsldshet.

o Betydligt farre barn och unga ar placerade i familjehem eller pa institution av socialnéamnden och
antalet varddygn har minskat betydligt genom aktivt arbete med att korta ner placeringar och skapa
|6sningar pa hemmaplan. Samtidigt ses en oroande utveckling med fler inledda utredningar av
ungdomar med koppling till gangrelaterad kriminalitet, och ddrmed finns en risk for 6kat antal
varddygn framover.

e Antalet varddygn och individer med institutionsplacering inom missbruk och beroende har ékat nagot
jamfort med motsvarande period féregaende ar. Gallande skyddsplaceringar har daremot antalet
individer och varddygn mer an halverats.

e Antalet foraldrar som genomgatt foraldrastodsutbildning har 6kat genom 6kad informationsspridning,
utdkad samverkan med skolor, férskolor och vuxenstéd samt fler utbildningstillfallen med varierade
tider och platser.

o Den pagdende moderniseringen av kulturhuset Angeln bedéms ha bidragit till farre besokare och farre
utlan jamfért med motsvarande period 2024.

e Ungkulturhuset Perrongen anvands av manga olika verksamheter. Konferenser och olika typer av
kulturevenemang har bidragit till 6kade besdkssiffror under perioden.

e Inom Lyckliga gatornas fritids- och lovverksamhet noteras ett 6kat antal besdkare.

e Antalet bygglovsansokningar har 6kat jamfort med férra aret medan antalet anmalningsarenden och
strandskyddsarenden har minskat.

e Antalet &renden som hanteras av Kontaktcenter har minskat nagot jamfoért med féregaende ar.

e Antalet inkommande samtal per dag i vaxeln har fortsatt att minska. Minskningen forvantas fortsatta i
takt med att digitala |6sningar utvecklas och anvands i allt storre utstrackning.

Uppfoljning av kommunens resursfordelningssystem

Beslut om resursférdelningen och namndernas ramtilldelning tas arligen i samband med att évergripande
plan med budget faststalls. En viktig del i detta underlag ar kommunens resursférdelningssystem, som ger
underlag for ramjusteringar utifran forvantade volymforandringar och kostnadsférandringar inom vissa av
de kommunala verksamheterna.

Volymavstamning ska goras i tertial-, delar- och arsredovisning, bdde pa namnds- och kommundvergripande
niva. Ekonomiska effekter, i form av avvikelser i jamférelse mot tilldelad budget utifran resursfordelningen,
ska inga i namndernas ekonomiska prognoser. Eventuella avvikelser hanteras av kommunstyrelsen.
Namnderna férvantas inte med automatik atgarda ett eventuellt underskott utifran resursférdelnings-
modellen men de ska heller inte anvénda ett eventuellt dverskott om beslut inte tagits om nagonting annat.

I tabellen nedan redovisas volymutfall gallande skola, aldreomsorg och LSS for halvaret 2025, jamfért med
den bedémning om kommande volymer som Iag till grund for resursfordelningen i kommunfullmaktiges
budget. Baserat pa detta volymutfall redovisas ocksa en berdkning av den ekonomiska avvikelsen, jamfort
med de medel som i budgeten tilldelades namnderna utifran resursférdelningens delmodeller. Volymerna i
skolmodellen avser barn/elever folkbokférda i Katrineholms kommun. Utfall volym januari-augusti avser
medelvardet for perioden. Volymmattet for sarskilt boende inkluderar vard- och demensplatser samt
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korttidsplatser. Volymmattet for hemtjansten inkluderar utférda timmar, bomtid (ersattning for uteblivet
besok) samt tid for handledning. Utfallet avseende platser pa sarskilt boende avser medelvardet for
perioden januari-augusti, medan prognosen per heldr baseras pa medelvardet for 2025. Volymmattet for
LSS avser antal brukare inom LSS-insatser. Utfallet avser medelvardet for perioden januari-augusti, medan
prognosen per heldr baseras pa medelvardet for 2025.

Tabellen nedan visar enbart volymeffekten av den tillampade resursférdelningsmodellen. Det innebar att
modellen inte tar hansyn till verksamhetsspecifika forhallanden som i stor utstrackning ocksa paverkar det
faktiska resursbehovet. Exempelvis kan vissa enheter ha brukare med mer omfattande vard- och
omsorgsbehov, vilket ocksa kraver hogre bemanning och fler personalresurser. Inte heller beaktas faktorer
som hog sjukfranvaro, vilket kan leda till 6kade personalkostnader i form av évertid.

Utfall Budget . Prognos Budget Pr?gnos
. o Avvikelse avvikelse
Kategori Volymmatt volym volym . volym volym
jan-au jan-aug | (tknjan- helar helar (tkr)
J g 8 aug helar
Férskola inkl. pedagogisk
omsorg Barn 1607 1590 1339 1544 1525 2399
Fritidshem Barn 1504 1485 -443 1555 1545 -339
Forskoleklass Elever 409 414 181 414 418 201
Grundskola 1-6 Elever 2557 2562 276 2548 2556 795
Grundskola 7-9 Elever 1199 1205 452 1210 1218 254
Grundskola Elever 4165 4181 909 4172 4192 1250
Gymnasieskola Elever 1241 1254 244 1247 1253 760
Summa skolmodellen -628 728
varav STN -189 247
Sarskilt boende Platser 363 367 4626 365 367 3560
Hemtjanst Timmar 217 648 209 855 -4 006 328717 314783 -7 063
Summa
dldreomsorgsmodellen 620 -3503
varav STN -9 105
Summa LSS modellen Brukare 658 649 -4 926 658 649 -4 926
TOTALT -4 934 -9 158

Skolmodellen visar pa att det for perioden januari - augusti inte finns nagra stora avvikelser nar det galler
verkligt antal barn/elever kontra budgeterat antal barn/elever. Inom férskola och fritidshem har antalet barn
varit nagot fler an budgeterat medan det inom foérskoleklass, grundskola och gymnasieskola varit nagot farre
an budgeterat. Sammantaget ger detta en ekonomisk negativ avvikelse mot budget pa 0,6 mnkr for
perioden, varav 0,4 mnkr avser bildningsnamnden och 0,2 mnkr service- och tekniknamnden. Nar det galler
prognoserna for aret ar prognosen for gymnasieskolan fortfarande nagot osaker da slutlig avstamning sker
den 15 september. Prognosen for aret pekar pa att antalet barn i forskola kommer att vara nagot hogre an
budgeterat under hdsten samtidigt som eleverna i grundskolan och gymnasieskolan prognostiseras vara
nagot farre an budgeterat vilket sammantaget skulle ge en ekonomisk negativ avvikelse pa 0,7 mnkr for aret
dar 0,5 mnkr avser bildningsnamnden och 0,2 mnkr service- och tekniknamnden

Aldreomsorgsmodellen visar pa att det for perioden januari - augusti finns en positiv avvikelse avseende
platser inom sarskilt boende da antalet platser varit lagre an budgeterat, medan det inom hemtjansten finns
en negativ avvikelse da antalet utférda timmar Gverstigit budgeterat antal timmar. Sammantaget ger detta
en ekonomisk positiv avvikelse mot budget pa 0,6 mnkr for perioden, varav hela beloppet avser vard- och
omsorgsnamnden. Nar det géller prognoserna for aret pekar utvecklingen pa att antalet platser inom sarskilt
boende fortsatt kommer att vara lagre an budgeterat under hdsten, vilket ger en positiv avvikelse. Samtidigt
bedoms antalet utférda timmar inom hemtjansten fortsatt ligga 6ver budgeterad niva, vilket ger en negativ
awvikelse. Sammantaget innebar detta en ekonomisk negativ avvikelse pa 3,5 mnkr for helaret, varav

3,4 mnkr avser vard- och omsorgsnamnden och 0,1 mnkr service- och tekniknamnden.
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LSS-modellen visar pa att det for perioden januari - augusti finns en negativ avvikelse da antalet brukare
varit fler an budgeterat. Sammantaget ger detta en ekonomisk negativ avvikelse mot budget pa 4,9 mnkr for
perioden, har avser allt vard- och omsorgsnamnden. Nar det géller prognosen for aret ar osakerheten
fortsatt stor eftersom férandringar i antalet brukare ar svara att forutse. Prognosen for helaret pekar dock
pa en oférandrad volymniva jamfort med augusti manad, vilket innebar en fortsatt ekonomisk negativ
awvikelse pa 4,9 mnkr for helaret.
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Handelser av vasentlig betydelse

| detta avsnitt redovisas handelser som vasentligt paverkat kommunens verksamhet och ekonomi under
perioden eller pa langre sikt. Det galler exempelvis verksamhet som startats eller lagts ner, viktiga avtal
som ingatts, storre investeringar som paborjats eller fardigstallts eller beslut fran andra myndigheter.

Vasentliga handelser under perioden

Med utgangspunkt fran redovisningen i delarsrapportens évriga avsnitt sammanfattas nedan nagra av de
vasentliga handelser som paverkat kommunen under perioden:

e Pensionskostnaderna forvantas bli betydligt lagre 2025 an 2024 till foljd av lagre inflation 2024.
o Byggnationen av Djul® vatmark har paborjats.

« Overgangen till ny IT-partner har genomférts. | samband med bytet av leverantér har bade 6kade
licenskostnader och andra dkade kostnader tillkommit.

e Under varen genomfordes en ny stadupphandling som resulterade i att de tva befintliga
entreprendrerna fortsatter sitt uppdrag under nasta avtalsperiod. Avtalet trader i kraft den 1 oktober
2025.

e Nytt avtal for digital tillsyn inom aldreomsorgen har tecknats.
e Som ett led i volymanpassningsarbetet inom férskolan stangdes forskolan Stavstugan i augusti 2025.
o Nytt sdkerhetsskyddsavtal med Férsvarsmakten har tecknats.

¢ Den nya socialtjanstlagen tradde i kraft 1 juli 2025. Arbetet med omstallningen till den nya
socialtjanstlagen har pagatt och kommer paga i flera ar.

e Den 1 april 2025 tradde lagen om skyldighet att [amna uppgifter till de brottsbekdmpande
myndigheterna i kraft. Lagen innebar att kommunen, kan behéva [dmna ut uppgifter som annars
omfattas av sekretess, om det &r nédvandigt for brottsbekampande andamal.

e Renoveringen av Norrglantan, ett sarskilt boende for aldre, ar klar. Under varen har inflytt fran andra
enheter samt pafylinad fran ké genomforts.
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Ekonomisk stallning och
forvintad maluppfvllelse

Delarsrapporten ska innehalla en utvardering av kommunens ekonomiska stallning samt en redovisning av
hur helarsprognosen forhaller sig till den budget som faststallts for den |[6pande verksamheten. | de fall
sammanstallda rakenskaper inte upprattas ska en redogorelse for ekonomin i de kommunala koncern-
foretagen goras. Delarsrapporten ska ocksa innehalla upplysningar om férvantad utveckling avseende
ekonomi och verksamhet utifran fullmaktiges mal.

Styrningen av Katrineholms kommun utgar fran de mal och uppdrag fér mandatperioden som anges i
Kommunplan 2023-2026, som faststalldes av kommunfullmaktige i januari 2023. Kommunen har ocksa en
riktlinje for god ekonomisk hushallning, dar kommunens och kommunkoncernens finansiella mal anges.

Den samlade bedémningen som redovisas i slutet av i detta avsnitt gors saledes med utgangspunkt fran dels
utvarderingen av den ekonomiska stallningen, dels den férvantade maluppfyllelsen for bade de finansiella
malen och resultatmalen i kommunplanen.

Ekonomisk stallning

Detta avsnitt innehaller en redogérelse och utvardering av kommunens ekonomiska stallning, utifran
perspektivet resultat, kapacitet, risk och kontroll, samt en redogérelse for koncernféretagens ekonomi.
Avsnittet innehaller ocksa en redovisning av hur heldrsprognosen forhaller sig till den budget som
faststallts for den I6pande verksamheten.

Resultat och kapacitet

Nedan redovisas den ekonomiska stallningen utifran de tva perspektiven resultat och kapacitet. Resultatet
visar om kommunen har tackt sina kostnader med intakter, eller om det finns en obalans dar kostnaderna ar
hogre &n intakterna. Kapacitet handlar om att beddma kommunens langsiktiga férmaga att sta emot
ekonomiska pafrestningar och uppratthalla en stabil ekonomi éver tid.

Delarsresultat 2025 2024 2023 2022 2021
Resultat (mnkr) 115 36 56 190 159
Resultat i forhallande till skatteintakter samt 6,2 2,0 3,2 11,2 9,8

generella statsbidrag och utjamning (%)

Prognos
Helarsresultat 2025 2024 2023 2022 2021
Resultat (mnkr) 84 37 36 99 91
Resultat i forhallande till skatteintakter samt 3,0 1,4 1,4 3,9 3,8

generella statsbidrag och utjamning (%)

Kommunen redovisar ett positivt resultat pa 115 mnkr fram till och med augusti, vilket &r 79 mnkr mer an
under samma period 2024. For helaret berdknas resultatet landa pa 84 mnkr, 47 mnkr hogre an 2024.
Deldrsresultatet motsvarar 6,2 procent av skatteintakter, statsbidrag och utjamning, medan helars-
prognosen ligger pa 3,0 procent. Att resultatet 2025 véntas bli hdgre an 2024 forklaras framst av lagre
pensionskostnader. Ar 2024 var resultatet ovanligt 1agt eftersom pensionskostnaderna da steg kraftigt i
takt med inflationen, samtidigt som skatteintakterna 6kade mindre an tidigare ar. Under aren 2021-2022
var resultaten betydligt hogre, framst tack vare stora skatteintédkter samt héga statsbidrag och utjdmning.
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Avsatta medel, mnkr 31 aug 2025

RUR 100,0
Integrationsfonden 43,8

varav reserverat 23,1
TOTALT 143,8
Kvar att besluta om 120,7

De avsatta medlen i RUR uppgar den 31 augusti 2025 till 100 mnkr. Till dessa har avsattningar till
integrationsfonden adderats. Totalt uppgar kommunens avsatta medel till 143,8 mnkr per 31 augusti 2025.

| 6vergripande plan med budget 2025-2027 reserverades medel fran integrationsfonden fér kommande
satsningar om totalt 7,5 mnkr. Beslut fattades ocksa att de avsatta medlen fér omstallningskostnader och
yrkesvux forlangdes och kan nyttjas dven under 2025. Tillsammans med tidigare beslut innebar detta att
det totalt reserverades 24,2 mnkr 2025. Av dessa reserverade medel har 1,1 mnkr nyttjats. Det innebar att
av kommunens avsatta medel om totalt 143,8 mnkr, ar 23,1 mnkr reserverat for beslutade satsningar och
120,7 mnkr maijligt att ta beslut om.

Delarets investeringar 2025 2024 2023 2022 2021

Investeringar exkl finansiell leasing 58 61 56 84 69

-Forandring (%) -5,1 8,6 -33,2 21,0 -37,6
Prognos

Arets investeringar 2025 2024 2023 2022 2021

Investeringar exkl finansiell leasing 135 88 94 147 186

-Forandring (%) 52,3 -59 -36,1 -21,0 81

Kommunens investeringsniva exklusive finansiell leasing ar till och med augusti 3 mnkr lagre &n samma
period 2024. Pa helar férvantas nivan bli 47 mnkr hogre an 2024. | augusti 2024 hade 69 procent av aret
investeringar gjorts exklusive finansiell leasing, denna siffra ar 43 procent 2025 utifran helarsprognosen.

Langfristig skuld aug-25 dec-24 dec-23 dec-22 dec-21
Langfristig skuld (mnkr) 1635 1623 1542 1630 152
varav finansiell leasing 1612 1601 1529 1456 18
_Forandring (%) 0,7 52 -5,4 972,4 87,9

Kommunen har inga ldngfristiga lan. Det som redovisas under langfristig skuld avser finansiell leasing samt
investeringsbidrag.

Den nya redovisningen av finansiell leasing hyror paverkar jamforbarheten mellan aren for kommunen, da
den ger bade hogre investeringsnivaer fran 2023 och hogre langfristig skuld fran 2022.

Soliditet aug-25 dec-24 dec-23 dec-22 dec-21
Soliditet (%) 32 31 31 31 54
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser (%) 21 19 19 19 30

Ar 2022 paverkades kommunens soliditet av den nya redovisningsmetoden fér finansiell leasing av hyror,
vilket gor jamforelser med tidigare ar svar. Bortsett fran denna férandring har soliditeten varit stabil under
de senaste fem aren. Soliditeten ar ett matt pd kommunens finansiella handlingsutrymme. Den visar i
vilken utstrackning kommunens tillgangar har finansierats med eget kapital respektive skulder. For att
uppratthalla god ekonomisk hushallning ar det viktigt att soliditeten inte forsamras over tid, utan bibehalls
eller forbattras. En 6kad soliditet innebar att kommunen minskar sin skuldsattning, vilket i sin tur starker
det ekonomiska handlingsutrymmet fér framtiden.
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Risk och kontroll

Nedan redovisas den ekonomiska stallningen utifrdn de tva perspektiven risk och kontroll. Risk handlar om
kommunens finansiella exponering och formdagan att undvika drastiska atgarder for att hantera ekonomiska
problem pa kort och medellang sikt. Kontroll fokuserar pd hur val kommunen genom effektiv
ekonomistyrning bidrar till att upprétthalla god ekonomisk hushalining. Dessa perspektiv hanger ihop,
eftersom bdda beskriver kommunens formaga att hantera utmanande situationer.

Likviditet % aug-zs dec-24 dec-23 dec-22 dec-21

Kassalikviditet 187 166 134 151 152

Kommunens kassalikviditet har varit god och ¢kande under de senaste fem aren. Skatter och bidrag ar
kommunens storsta likvidkalla. Likviditetsmatt redovisar kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. En
ofdrandrad eller 6kande likviditet i kombination med en oférandrad eller forbattrad soliditet ar ett tecken
pa att kommunens totala finansiella handlingsutrymme starkts. Kassalikviditeten beskriver kommunens
betalningsformaga pa kort sikt, vid vardet 100 klarar man precis sina kortfristiga ekonomiska ataganden.

Borgensatagande (mnkr) aug-25 dec-24 dec-23 dec-22 dec-21
KFAB 2035 1935 1935 1835 1635
KIAB 92 96 96 96 96
KVAAB 989 854 684 654 654
Foreningar 6 6 8 8 7
Kommunalt férlustansvar 0 0 0 0 0
Summa 3122 2891 2723 2593 2391

Kommunens samlade borgensatagande var 3 122 mnkr i augusti 2025, vilket ar en 6kning med 231 mnkr
sedan &rsskiftet. Okningen av borgensdtagandena beror p& nyupptagna I&n fér KVAAB och KFAB.
Kommunens borgensatagande ar hogre an det egna kapitalet. Sannolikheten att kommunen skulle behéva
infria borgensatagandet mot de kommunala bolagen ar dock minimal.

Kommunen har ocksa ingatt en solidarisk borgen for Kommuninvests nuvarande och framtida skulder,
tillsammans med 6vriga 295 kommuner och regioner som ar medlemmar. Per 2025-06-30 uppgick
Kommuninvests totala skulder till 640 400 mnkr, medan tillgangarna var 666 756 mnkr. Katrineholms
kommuns andel av skulderna var 2 650 mnkr och av tillgangarna 2 756 mnkr.

Kommunens placerade medel uppgick till drygt 78 mnkr per 2025-08-31. Avkastningen for perioden januari
till augusti 2025 ar -0,7 procent, vilket ger en orealiserad forlust i resultatet pa 0,7 mnkr. Kommunens
vardepappersportfolj utgodrs till 53 procent av aktiefonder, 38 procent rantefonder och 9 procent
alternativa placeringar, vilket féljer kommunens finanspolicy. Volaliteten, hur mycket priset pa en finansiell
tillgang svanger eller varierar, uppgar till 9,16 procent for perioden.

Budgetféljsamhet, delar 2025 2024 2023 2022 2021
Awvikelse namnder (mnkr) 47 20 6 30 28
Awvikelse namnder/verksamhetens kostnader (%) 2,2 1,0 0,3 1,6 1,5
Awvikelse arets resultat (mnkr) 46 36 34 123 114
Avvikelse arets resultat/verksamhetens kostnader (%) 2,2 1,7 1,7 6,6 6,6
Prognos
Budgetféljsamhet, helar 2025 2024 2023 2022 2021
Awvikelse namnder (mnkr) 29 20 -19 11 0
Awvikelse namnder/verksamhetens kostnader (%) 0,9 0,6 -0,6 0,4 0,0
Avvikelse arets resultat (mnkr) 25 58 32 41 40
Awvikelse arets resultat/verksamhetens kostnader (%) 0,8 1,8 1,0 1,4 1,4
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For arets atta forsta manader uppgar kommunens totala budgetavvikelse till 46 mnkr, dar namnderna star
for 47 mnkr och finansférvaltningen fér -1 mnkr. Helarsprognosen visar pa en avvikelse mot budget pa
25 mnkr, vilket ger ett prognostiserat resultat pa 84 mnkr for 2025 da budgeten uppgar till 59 mnkr.

Namndernas samlade heldrsprognos ar positiv och uppgar till 29 mnkr medan finansférvaltningen visar

en prognos som avviker negativt med 4 mnkr. Socialnamnden, bildningsnamnden, vuxenutbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden samt vard- och omsorgsnamnden prognostiserar storst positiva avvikelser. Ingen
namnd redovisar en negativ prognos. Pa finansférvaltningen ar det prognosen for skatter och utjamning
som avviker negativt, detta vags till stor del upp av positiva avvikelser inom andra omraden.

Budgetfoljsamhet &r ett matt pd kommunens finansiella kontroll. En avvikelse pa +/- 1 procent utgor
normalt inga stérre problem, utan det ar stora negativa budgetavvikelser som bér undvikas.
Budgetfoljsamheten for namnderna far ses som god under den senaste femarsperioden. Kommunens
totala budgetféljsamhet avvek mer &n 1 procent bade 2024 och tidigare ar, vilket har varit kopplat till hogre
utfall for skatteintakter och andra finansiella poster an budgeterat. Det kan ocksa konstateras att budget-
foljsamheten varit hogre pa helarsbasis an vid delaret.

En mer fullstandig redovisning av avvikelserna finns i avsnittet driftredovisning med helarsprognos.

Sammanfattande bedémning av kommunens ekonomiska stéllning

Kommunens ekonomi ar stabil och resultatet for 2025 beraknas bli 84 mnkr, motsvarande 3,0 procent av
skatteintakter och bidrag vilket ar en tydlig forbattring jamfért med 2024, framst tack vare lagre pensions-
kostnader men ocksa pa grund av att den stora posten personalkostnader har 6kat mindre an léne-
revisionen pa grund av farre arsarbetare samt vakanta tjanster som inte tillsats under aret. 2024 ledde det
forsamrade samhallsekonomiska laget till en lagre utveckling av skatteintakterna. Trots ytterligare hogre
nivaer av pensionskostnader 6kade nettokostnaderna endast marginellt mer an skatteintakterna, vilket
innebar att resultatnivan blev ungefar samma som aret innan. Att nettokostnaderna inte 6kade mer beror
pa farre arsarbetare till foljd av omstallningsarbete i verksamheterna, lagre placeringskostnader inom
individ och familjeomsorgen samt lagre kostnader for inhyrd personal och hogre intékter an aret innan.
Utifrdn kommunens anpassning efter det forsdmrade ekonomiska laget 2024 samt det goda resultaten
2025 gors beddomningen att balansen mellan intakter och kostnader varit god. Dessutom har kommunen
reserverade medel for att mota framtida kostnader.

Investeringsnivderna beddms vara fortsatt hdga pa helarsbasis men ligger pa en betydligt lagre niva
januari-augusti i jamforelse mot tidigare ar. Namndernas prognoser visar att andelen genomforda
investeringar vid delaret ar betydligt lagre an foregdende ar, vilket tyder pa en mer utdragen investerings-
planering och genomférande under 2025.

Soliditeten har de senaste aren varit stabil. Kommunen bedéms ha en stabil betalningsberedskap pa lang
sikt.

Kommunen har inte haft nagra langfristiga lan. De goda resultaten i kombination med en stark likviditet
har gjort det majligt att finansiera investeringar utan extern upplaning. Under aret har KFAB minskat sitt
nyttjande av kommunens checkkredit, vilket ytterligare har starkt likviditeten. Den 6verlikviditet som
uppstatt planeras att placeras for att ge en battre avkastning.

Kommunens borgensatagande gentemot de kommunala bolagen har 6kat de senaste fem aren och aven
2025. Detta ar en foljd av nyupptagna lan pa KFAB och KVAAB. Sannolikheten att kommunen skulle behéva
infria borgensatagandet mot de kommunala bolagen ar liten. Nya Ian och 6kade rantor avseende
verksamhetslokaler far en indirekt paverkan pa kommunens hyror for verksamhetslokaler da pris-
sattningen utgar fran sjalvkostnad. Det ar darfor viktigt att bAde kommunens egna investeringar och
investeringar i KFAB:s verksamhetslokaler prévas noga. De investeringar som gors behover vara
ekonomiskt och materiellt hallbara over tid.

Budgetfoljsamheten i namnderna visar pa god kostnadskontroll, men pa totalniva har kommunen under
flera av de senaste aren haft stora positiva avvikelser, framst pa grund av hogre skatteintékter och battre
resultat i finansforvaltningen an beraknat. Detta minskar budgetens traffsakerhet och kan férsvaga dess
roll som styrinstrument. En hdgre precision i budget och prognoser ar darfor viktig for att starka den
langsiktiga ekonomiska styrningen. 2025 prognostiseras en negativ avvikelse avseende skatter och bidrag
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men vad utfallet faktiskt blir beror pa den bedémning som SKR gor i februari utifran konjunkturlage och
andra yttre makroekonomiska forutsattningar.

Redogorelse for koncernforetagens ekonomi

Katrineholms Fastighets AB (KFAB)

KFAB visar ett resultat efter finansiella poster perioden januari till augusti som uppgar till 55 mnkr i
jamforelse mot 42 mnkr per samma period 2024. Nettoomsattningen stiger bade som en foljd av generella
arliga hyresjusteringar och fardigstallda ny-, till- eller ombyggnationer. Inom affarsomrade Bostader
resulterade hyresférhandlingarna till en justering av hyresnivan for 2025 med 63,95 kr/kvm, att jamfora
med 60 kr/kvm 2024, for bostader respektive lokaler. Prognosen for arets resultat ar 1 mnkr lagre an
planerad niva, det vill séga 15,0 mnkr efter finansiella poster. Orsaken ar stigande vakanskostnader och att
KFAB oOkar atgarderna for att hoja nivan pa den inre och yttre skotseln av lagenheter respektive fasad och
gardar. Inom affarsomrade Kommunfastigheter héjdes den generella hyresnivan for lokaler med

2,57 procent. Till detta tillkommer 6kade intékter fran ny-, till- och ombyggnationer som fardigstallts.
Prognosen for aret uppgar till 5 mnkr efter finansiella poster. Detta ar nagot hogre an budget da bland
annat kapitalkostnaderna ar lagre.

Katrineholm Industrihus AB (KIAB)

KIAB har en fortsatt hog uthyrningsgrad och nettoomsattningen for perioden ar hdgre an motsvarande
period 2024. KIAB visar ett bra resultat for perioden om 11,8 mnkr efter finansiella poster (8,2 mnkr for
motsvarande period forra aret). Den positiva utvecklingen av nettoomsattningen ger tillsammans med ett
bra resultat att KIAB kan fortsatta utveckla sina fastigheter samtidigt som soliditeten kan starkas och ar pa
en bra niva. Prognosen for arets resultat ligger i linje med budgeterat resultat, det vill séga 12 mnkr efter
finansiella poster.

Katrineholm Vatten och Avfall AB (KVAAB)

Resultatet for KVAAB visar pa 9,4 mnkr, efter finansiella poster, for perioden, fordelat pa 5,8 mnkr pa VA,
3,3 mnkr pa avfall och atervinning och 0,3 mnkr pad biogas. Bolagets intakter ar lagre an budgeterat och
forklaras av nagot lagre fakturerade dricksvattenvolymer &n budgeterat. Rorelsens kostnader (samtliga
kostnader exklusive rantor) ar ocksa lagre an budget. Ungefar halften av kostnadsavvikelsen beror pa lagre
personalkostnader i driftbolaget S6rmland Vatten och kommer Katrineholm vatten och avfall till del genom
lagre fakturerade personalkostnader. Den Ovriga avvikelsen forklaras av lagre kostnader generellt inom
Sérmland Vatten for bland annat karl- och sackavfall, slamhantering, juridisk hjalp, processkemikalier och
miljokonsulter. Detta speglar en allman aterhallsamhet i bolaget och effektiviseringar inom exempelvis
spillvattenreningen vilket leder till en lagre kemikalieférbrukning. Kostnaderna fér reparationer och under-
hall har dock overstigit budget vilket beror pa aldre anlaggningar med stort reparations- och underhalls-
behov. Rantenettot ger en positiv budgetavvikelse och forklaras av lagre investeringsvolym an budgeterat
samt en sankning av borgensavgiften fran 0,65 procent 2024 till 0,45 procent 2025. Resultatet fore
avsattningar prognostiseras bli 8 mnkr.

Vastra S6rmlands Raddningstjdnst (VSR)

VSR visar en negativ avvikelse mot budget pa 1,7 mnkr till och med augusti. Kostnaden fér pensioner ar
hogre an budgeterat, utifrdn den senaste prognosen fran KPA. RiB-organisationen (raddningstjanst-
personal i beredskap, det vill saga deltidsbrandman som har beredskap vid sidan av annat arbete) visar ett
underskott, framst kopplat till personalkostnader men aven till kostnad for foretagshalsovard som
overstiger budget. Driftkostnaderna ar ocksa hogre an planerat, framfor allt for inkép av raddningsmaterial
samt IT. Helarsprognosen visar pa ett underskott om 0,4 mnkr. Detta beror framst pa att pensions-
kostnaderna férvantas éverstiga budgeten under aret. RiB-organisationen prognostiseras fortsatta visa ett
underskott, men detta berdknas delvis kompenseras av ett mindre dverskott pa 6vriga personalkostnader.
For verksamhetens 6vriga kostnader prognostiseras ett mindre underskott, framst till foljd av héga
materialkostnader. Intakterna férvantas daremot folja budget.
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Forvantad maluppfyllelse finansiella mal

| tabellen nedan redovisas den férvantade maluppfyllelsen fér kommunens och kommunkoncernens
finansiella mal under 2025. Eftersom malen redovisas som ett femarssnitt baseras bedémningen aven

pa faktiska utfall fran boksluten 2021-2024 fér kommunen, KFAB, KVAAB samt VSR och pa prognosticerat
utfall for 2025.

Beddémningen av den férvantade maluppfyllelsen anges med fargsymboler:

Helt uppfyllt
w  Ejuppfyllt
Férvantad
Prognos Genomsnitt maluppfyllelse
Resultat och kapacitet Mal 2025 2024 2023 2022 2021 2021-2025 2025
Kommun
Arets resultat i % av skatter
och generella statsbidrag 22 3,0 1,4 1.4 39 38 2,7
Sjalvfinansieringsgrad®, % > 100 122 118 125 119 94 116
Skuldsattningsgrad*, % 0 0 0 0 0 0 0
Koncern
Arets resultati % av
nettoomsattning =2 31 1.5 1.6 3.3 4,7 2,8
Sjalvfinansieringsgrad, % > 80 60 60 80 45 82 65 -
Skuldsattningsgrad, % <80 62 61 60 59 54 59

* Finansiell leasing har exkluderats pa grund av att det inte utgér verklig skuld till bank eller andra externa parter samt att investeringen inte dr en verklig
investering for kommunen.

Kommunens prognostiserade resultat for 2025 uppgar till 84 mnkr, vilket motsvarar 3,0 procent av
skatteintakter och generella statsbidrag. Det genomsnittliga resultatet for femarsperioden 2021-2025
uppgar till 2,7 procent vilket innebar att det finansiella resultatmalet forvantas uppnas 2025 da malet ar att
det genomsnittliga femarsresultatet ska 6verstiga 2,0 procent. Lagre resultat 2024 och 2023 vags upp av
aren 2021, 2022 och 2025 som visar pa hégre resultat. Aven fér koncernen férvantas méalet uppnds, da det
genomsnittliga resultatet for perioden 2021-2025 beraknas till 2,8 procent av nettoomsattningen, aven har
ar malet 2,0 procent.

Sjalvfinansieringsgraden visar hur stor del av investeringarna som kan finansieras med egna medel, det vill
saga de intakter som aterstar nar den l6pande verksamheten &r betald. Den berdknas genom att arets
resultat och arets avskrivningar jamfors med arets investeringar. Kommunens mal ar att sjalvfinansierings-
graden ska uppga till minst 100 procent sett 6ver en femarsperiod. Enskilda ars utfall paverkar darmed
helheten, men det ar utvecklingen 6ver tid som ar avgdrande. For 2025 ger det prognostiserade hoga
resultatet en forstarkt sjalvfinansieringsgrad. Sammantaget innebar det att kommunen nar malet for den
aktuella femarsperioden. For koncernen ar malsattningen att sjalvfinansieringsgraden ska verstiga

80 procent 6ver fem ar. De hoga investeringsnivaerna gor dock att malet inte nas, trots att resultaten varit
goda under flera enskilda ar. Eftersom sjalvfinansieringsgraden under flera ar har legat under malnivan
kravs en niva som overstiger 80 procent framéver for att malet ska kunna uppnas. Det kan ske genom
hogre resultat eller lagre investeringsnivaer.

Skuldsattningsgraden visar hur stor andel av balansomslutningen som finansierats genom lanade medel.
Kommunen har inte nagon langfristig upplaning i form av laneskuld till bank eller andra kreditinstitut och
ar darmed lagt exponerad for risker i samband med ranteférandringar. Koncernen har under flera ar haft
en hog investeringsniva och bolagens laneskuld har 6kat. Samtidigt har tidigare ars positiva resultat mojlig-
gjort att fler investeringar har kunnat finansieras med egna medel och 6kat sjalvfinansieringsgraden. Bade
kommunen och koncernen ser ut att nd malen gallande skuldsattningsgraden.
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Forvantad maluppfyllelse resultatmal

Styrningen av Katrineholms kommun utgar fran de mal och uppdrag fér mandatperioden som anges i
Kommunplan 2023-2026, faststalld av kommunfullmaktige i januari 2023. Kommunplanen innehaller sju
overgripande malomraden samt 40 resultatmal. Flertalet resultatmal berér mer &n en ndmnd/bolag.

Till delarsrapporten har kommunens namnder och bolag lamnat en prognos gallande den forvantade
maluppfyllelsen per heldr 2025 fér de resultatmal som respektive namnd/bolag berors av. Varje
namnd/bolag gér en beddmning av den egna verksamhetens bidrag till maluppfyllelsen for resultatmalet.
Utifran ndamndernas och bolagens underlag har en samlad prognos for resultatmalen tagits fram. Den
forvantade utvecklingen for resultatmalen redovisas kortfattat nedan samt utforligare i bilaga 3. | bilagan
anges vilken namnd som har huvudansvar for respektive resultatmal samt vilka namnder och bolag som ar
medansvariga. Exempel ges pa genomférda och planerade atgarder for att uppna malen under 2025. Det
anges aven vilka hallbarhetsmal enligt FN:s Agenda 2030 som resultatmalen har en koppling till.

Observera att bedomningen i delarsrapporten avser den forvantade maluppfyllelsen fér 2025, det vill sdga
en prognos. Ingen beddémning redovisas gallande maluppfyllelsen per augusti 2025. Maluppfyllelsen for
resultatmalen kommer redovisas i drsredovisningen. Som stdd for att beddéma maluppfyllelsen finns
faststallda indikatorer med riktvarden som ar kopplade till resultatmalen. Utfallet for indikatorerna
kommer redovisas i arsredovisningen. Féljande symboler anvands i delarsrapporten for att visa den
forvantade maluppfyllelsen per helar 2025:

Helt uppnatt
Delvis uppnatt
w Ejuppnatt

Helt uppnatt/gront anges om resultatmalet forvantas nas eller overtraffas. For gron bedémning ar
huvudregeln att indikatorerna som &r kopplade till resultatmalet forvantas uppna sitt riktvarde for aret.
Beddmningen ska vara genusmedveten for de resultatmal dar det ar relevant. For gron bedémning ska da
en positiv utveckling férvantas oavsett kon.

Delvis uppnatt/gult innebar att resultatmalet forvéntas vara nara att nas eller delvis nas under aret.
Gul bedémning kan anges om vissa indikatorer forvantas uppna sitt riktvarde medan andra inte gor det.
Gul bedémning kan ocksa anges om resultatmalet endast forvantas nas for ett av konen.

Ej uppnatt/rétt innebar att resultatmalet inte forvantas nas under aret och att avvikelsen férvantas bli av
storre eller mer allvarlig art. Om flertalet indikatorer inte forvantas uppna sitt riktvarde for aret kan réd
bedémning anges dven om en enstaka indikator visar en positiv utveckling. R6d bedémning kan ocksa
anges om det férvantas bli en storre avvikelse for nagot av kénen, aven om utvecklingen totalt sett inte ar
lika negativ.

Av de 40 resultatmalen i kommunplanen férvantas 14 uppnas vid arets slut, 23 delvis uppnas och 3 €]
uppnas. Den forvantade maluppfyllelsen fordelar sig pa foljande satt:

= Helt uppnatt
Delvis uppnatt
m Ej uppnatt

57%
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Tillvaxt, bostdder & fler jobb

Prognos Resultatmal

Trygg omsorg & vard

Prognos Resultatmal

Okad nettoinflyttning for att na
befolkningsmalet i 6versiktsplanen

Fler bostader, med variation mellan olika
bostadstyper och upplatelseformer

Okad néjdhet med hemtjansten

Okad néjdhet med sérskilt boende fér
aldre

Forbattrat foretagsklimat

Okad branschbredd och fler
arbetstillfallen

Okad sysselsattning och egen forsorjning

Okad trygghet & sikerhet

Prognos Resultatmal

Okad néjdhet med verksamheterna inom
omradet funktionsstod

Okade forutsattningar for aktiviteter for
brukare inom vard och omsorg

God patientsakerhet inom vard och
omsorg

Férebyggande och tidiga insatser fér barn
och unga ska prioriteras sa att antalet
placeringar minskar

Den upplevda tryggheten i offentliga
miljoer ska 6ka

Okad trygghet i skolan

Katrineholm ska upplevas som Sveriges
cykelvanligaste stad

Ingen ska do eller skadas allvarligt i
trafiken

Okad beredskap fér samhallsstérningar

Skola & utbildning for framtiden

Prognos Resultatmal

Fler ska fa en forbattrad situation efter
kontakt med individ- och familjeomsorgen

Kostnaden per brukare inom individ- och
familjeomsorgen ska minska

Attraktiva & hélsoframjande livsmiljoer

Prognos Resultatmal

Okad néjdhet med skétseln av den
offentliga miljon

Fler barn och unga ska delta aktivt i kultur-,
idrotts- och fritidslivet

God personaltathet i forskolan

Personalen i férskolan ska ha pedagogisk
utbildning och minst halften ska vara
férskollarare

Jamstallda och jamlika kultur-, idrotts- och
fritidsverksamheter

Andelen barn och elever som ater av
skolmaten ska dka

Andelen elever som kan lasa och skriva
nar de gar ut arskurs 1 ska cka

Andelen elever som klarar malen i
grundskolan och nar hoga resultat ska 6ka

Andelen elever som klarar malen i
gymnasieskolan och nar hoga resultat ska
oka

Okad néjdhet med méltiderna och
minskad risk for undernaring i
aldreomsorgen

Klimatsmart & hallbar kommun

Prognos Resultatmal

Okad maluppfyllelse inom sfi

Minskad klimatpaverkan fran kommunens
fordon och transporter

Andelen studerande som klarar malen i
kommunal vuxenutbildning ska dka

Minskad energi- och elférbrukning i de
kommunala verksamheterna

Andelen invanare med eftergymnasial
utbildning ska 6ka

Hallbart arbetsliv & effektiv organisation

Prognos Resultatmal

Okad solelproduktion

Klimatsmartare maltider i kommunens
maltidsverksamhet

Minskat avfall och 6kad ateranvandning
och aterbruk

Hogt medarbetarengagemang

Halverad sjukfranvaro for kommunens
medarbetare

God tillganglighet till service och bra
bemdtande i kontakt med kommunen

Minskade utslapp av naringsamnen och
féroreningar till sjdar och vattendrag
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Samlad bedémning av ekonomisk stallning och forvantad maluppfyllelse

Den samlade bedomning som gors i delarsrapporten gérs med utgangspunkt fran avsnittet ekonomisk
stallning samt utifran den forvantade maluppfyllelsen for bade de finansiella malen och resultatmalen i
kommunplanen.

Redogorelsen och utvarderingen av kommunens ekonomiska stallning visar att kommunen haft balans
mellan intakter och kostnader. Den visar ocksa att det finns kapacitet fér att méta finansiella svarigheter
pa lang sikt. Den 6kade laneskulden fér koncernbolagen, som kommunen borgar for, &r en risk som kan
paverka kommunens och kommunkoncernens resultat och kapacitet. Totalt sett bedéms kontrollen over
den ekonomiska utvecklingen varit god men det finns utrymme for forbattringar gallande budgetfolj-
samheten.

Kommunens finansiella mal tar fasta pa arets resultat, sjalvfinansieringsgrad av investeringar samt skuld-
sattningsgrad. Samtliga finansiella mal prognostiseras att uppnas utom sjalvfinansieringsgraden for
investeringar pa koncernniva. Det héga prognostiserade resultatet 2025, tillsammans med starka resultat
2021 och 2022, innebar att malet om ett resultat pa minst 2 procent av skatter och generella statsbidrag i
genomsnitt éver en femarsperiod férvantas uppnas, trots lagre resultat 2023 och 2024. Malet att sjalv-
finansieringsgraden ska vara minst 80 procent i genomsnitt under en femarsperiod i koncernen forvantas
inte uppnas, trots hoga resultat under vissa ar under perioden. Orsaken ar héga investeringsnivaer for
perioden.

Namndernas och bolagens arbete utifran de mal och uppdrag som anges i kommunplanen bedéms i stort
sett ga enligt plan, trots vissa avvikelser. Inom flera omraden férvantas maluppfyllelsen forbattras jamfort
med féregaende ar. Det galler bland annat 6kad trygghet i skolan, andel elever som klarar malen i
gymnasieskolan samt férebyggande och tidiga insatser for barn och unga. Samtidigt finns det omraden dar
maluppfyllelsen behover och kan forbattras ytterligare. Det géller bland annat de tre resultatmal som inte
beddms kunna nas for aret. Trots ett positivt flyttnetto under delar av perioden bedéms malet om 6kad
nettoinflyttning inte kunna nas, da utvecklingen i slutet av sommaren och borjan av hosten tyder pa att
kommunen har tappat i befolkning igen. Den samhaéllsekonomiska utvecklingen bidrar till att malet om
okad sysselsattning och egen forsorjning inte bedéms kunna nas, trots ett brett arbete med olika atgarder.
Malet att ingen ska do eller skadas allvarligt i trafiken, som ar en nollvision for trafiken inom det kommunala
vagnatet, kommer inte uppnas da tva olyckor med allvarligt skadade har intraffat under perioden.

Totalt sett bedoms maluppfyllelsen for resultatmalen i kommunplanen bli nagot hégre an foregaende ar.
Av de 40 resultatmalen beddms 37 kunna nas helt eller delvis, vilket &r fem fler &n i arsredovisningen 2024.
En viss osakerhet finns dock. De indikatorer som anvands som stod for att bedoma maluppfyllelsen
redovisas forst i arsredovisningen.

Den samlade bedémningen ar att kommunen har bedrivit en kostnadseffektiv och andamalsenlig
verksamhet under perioden. Deldrsrapporten pekar pa att kommunen har en stabil och god ekonomisk
stallning. Prognosen ar att flertalet av de verksamhetsmassiga och finansiella malen kommer nas helt eller
delvis under aret. Sammantaget gors darmed bedomningen att kommunen har en god ekonomisk
hushallning. Inom alla delar av verksamheten pagar och planeras atgarder for att ytterligare 6ka
maluppfyllelsen bade under 2025 och aterstoden av mandatperioden.
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Balanskravsresultat

Balanskravsutredning

Balanskravet enligt kommunallagen innebar att kommuner inte far besluta om en budget dar kostnaderna
Overstiger intakterna. Om resultatet anda blir negativt maste det kompenseras med motsvarande over-
skott inom tre ar. Nollresultat ar det lagsta godtagbara resultatet pd kort sikt. Pa langre sikt racker inte ett
nollresultat for att bevara den langsiktiga kapaciteten. For att utveckla kapaciteten pa 1ang sikt ska

intakterna dverstiga kostnaderna.

Prognosen for aret efter balanskravsjusteringar uppgar till 82,2 mnkr. Katrineholms kommun har inga
gamla underskott som ska aterstallas i enlighet med balanskravet och dérmed vantas balanskravet bli

uppfyllt dven for 2025.

Balanskravsutredning 2025
Arets resultat 2025, prognos 84,2
Samtliga realisationsvinster -2,0
Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0
Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0
Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 82,2
Reservering av medel till resultatreserv 0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0
Balanskravsresultat 82,2
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Visentliga personalforhallanden

| detta avsnitt redovisas utvecklingen gallande vasentliga personalférhallanden inom kommunorganisa-
tionen. Personalarbetet utgar fran kommunplanen och kommunens personalpolitiska program.

Personalkostnader och personalstyrka

Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Maén
Nyckeltal Matdatum 2025 2025 2025 2024 2024 2024
Lonekostnader totalt, tkr 1/1-31/8 1154 704 1136427
Kostnad inhyrd personal, tkr 1/1-31/8 13459 9468
Lonekostnader totalt, varav kostnader 1/1-31/8 6 038 8279
for évertid inkl mertid, tkr
Arsarbetare, antal omraknade heltider 1/1-31/7 3226,6 2 499,2 7274 3298,2 25504 747,8
Timanstallda, andel av totalt antal 1/1-31/7 8,7 8,0 11,3 7.9 7.3 10,3
arsarbetare (%)
Manadsanstallda, antal 31/8 3151 2474 677 3138 2 461 677
Tillsvidareanstallda, andel av 31/8 93,4 93,9 91,7 93,9 94,8 90,6
manadsanstallda (%)
Visstidsanstallda, andel av 31/8 6,6 6,1 8,3 6,2 52 9,5

manadsanstallda (%)

De 0kade I6nekostnaderna jamfért med motsvarande period 2024 férklaras huvudsakligen av ordinarie
I6nerevision. Raknas denna bort har I6nekostnaderna istallet minskat, vilket bland annat forklaras av farre
arsarbetare. Vakanta tjanster som inte tillsattes under perioden var ocksa en bidragande faktor.

Kostnaden for inhyrd personal har ékat jamfért med motsvarade period 2024, framfor allt inom vard- och
omsorgsnamndens verksamhetsomrade. Okningen avser framst legitimerad personal och beror framfér
allt pd svarigheter att rekrytera i samma takt som utokning av verksamheten skett.

Inom vard- och omsorgsnamndens verksamheter ses en 6kning av arsarbetare och manadsanstallda, som
huvudsakligen forklaras av 6kade volymer inom dldreomsorgen, bade inom hemtjanst och sarskilt boende.
Utover det paverkas utfallet av en férandring vid arsskiftet som innebar att social- och omsorgsférvalt-
ningens administrativa personal och specialister organiserades under vard- och omsorgsnamnden. Inom
bildningsnamndens och vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsnamndens verksamheter ses en minskning
av arsarbetare och manadsanstallda, som framst ar en féljd av det volymanpassnings- och omstallnings-
arbete som genomforts.

Nyttjandet av timanstallda har 6kat jamfért med motsvarande period féregdende ar. Okningen har skett i
flera verksamheter, men framst inom hemtjanst- och funktionsstédsverksamheter dar rekryteringsbehovet
fortsatt ar stort. Inom bildningsnamndens verksamheter hyrs delar av timvikarierna in fran extern part och
ingar darmed inte i nyckeltalet avseende andel timanstallda av totalt antal drsarbetare. De inkopta vikarie-
timmarna motsvarar 4,1 heltidstjanster, vilket ar en minskning jamfoért med motsvarande period 2024.
Samtidigt har nyttjandet av egna timvikarier 6kat nagot.

Medarbetarskap och ledarskap

Totalt Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Maéan
Nyckeltal Matdatum 2025 2025 2025 2024 2024 2024
Hallbart medarbetarengagemang, april 4,3 4,3 4,3 4,2 4,3 4,2
HME totalt
HME delindex motivation april 4,2 4,2 4,2 472 4,2 472
HME delindex ledarskap april 4,3 4,3 4,4 43 4,3 4,4
HME delindex styrning april 4,3 4,3 4,2 4,3 4,3 4,3
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| kommunens medarbetarundersokning anvands en modell som SKR har utvecklat for att mata hallbart
medarbetarengagemang (HME). HME omfattar tre omraden, ledarskap, styrning och motivation. Arets
medarbetarundersokning skickades ut i april. Inom forvaltningarna pagar arbete med att ta fram
handlingsplaner utifran resultaten.

Kompetensférsérjning och kompetensutveckling

Totalt Kvinnor Maéan Totalt Kvinnor Mén
Nyckeltal Méatdatum 2025 2025 2025 2024 2024 2024
Manadsanstallda som arbetar heltid, 31/8 84,0 82,3 90,3 83,1 81,2 90,0
andel (%)
Genomsnittlig sysselsattningsgrad 31/8 74,8 76,0 67,5 74,7 76,0 66,4
manadsanstallda som arbetar deltid (%)
Tillsvidareanstallda som slutat pa egen 1/1-31/7 65 51 14 52 40 12
begaran, antal
Tillsvidareanstallda som gatt i pension, 1/1-31/7 40 34 6 37 26 (N
antal

Andelen manadsanstéllda som arbetar heltid har de senaste aren 6kat, sarskilt bland kvinnor, och fort-
satter att ligga pa en stabil niva. Sysselsattningsgraden fér dem som arbetar deltid har 6kat nagot. | denna
grupp har kvinnor en hégre genomsnittlig sysselsattningsgrad an man.

Utifran svarigheter att rekrytera underskoterskor genomférdes en rekryteringskampanj under varen fram
till sommaren. Det har bidragit till att mer personal har kunnat anstallas for att tacka upp visst rekryterings
behov, framfér allt inom aldreomsorgen.

Den 6kade andelen utbildade barnskotare och forskollarare bidrar till en kvalitetshdjning gallande den
pedagogiska kompetensen i kommunens forskolor och 6kar férutsattningarna att leva upp till forskolans
laroplan. Under hosten pabdrjar fem medarbetare utbildning pa universitet for att bli behoriga att
undervisa inom anpassad skola, vilket kraver en lararexamen samt speciallararexamen med specialisering
mot intellektuell funktionsnedsattning. Detta ar ett led i att sdkerstalla verksamhetens kompetenskrav.

Inom flera verksamheter har studenter tagits emot fran hégskola och universitet som lett till tillsvidare-
anstallningar alternativt projektanstallningar. Tjanster som bland annat varit aktuella ar socialsekreterare,
bygglovshandlaggare, byggprojektledare och IT-samordnare. Kommunen har dven denna sommar haft tva
studenter som arbetat inom omradet Artificiell intelligens (Al). Uppdraget har varit att vidareutveckla
kompetensen inom Al, bade inom kommunorganisationen och fér kommunens invanare.

Hallbart arbetsliv och arbetsmiljé

Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Nyckeltal Matdatum 2025 2025 2025 2024 2024 2024
Sjukldnekostnader, tkr 1/1-31/8 35619 35400
Sjukfranvaro totalt (%) 1/12-30/6 7.9 8,5 5,8 8,6 9,3 6,1
Sjukfranvaro totalt, varav <15 dagar (%) 1/12-30/6 3,9 4,0 3,5 3,8 3,9 3,4
Sjukfranvaro totalt, varav 15-90 dagar (%) 1/12-30/6 1,3 1,5 0,7 1,6 1,8 0,9
Sjukfranvaro totalt, varav >90 dagar (%) 1/12-30/6 2,7 3,0 1,6 33 3,7 1,8
Sjukfranvaro tillsvidareanstallda (%) 1/12-30/6 83 9,0 5,9 9,1 9,8 6,4
Tillsvidareanstallda med upprepad sjuk- ~ 1/7-30/6 16,0 16,8 12,7 15,9 16,2 15,0

franvaro (mer an 5 tillféllen under de
senaste 12 manaderna), (%)

Under aret har samarbetet mellan HR-enheten och forvaltningarna fortsatt for att minska sjukfranvaron.
En minskning av den totala sjukfranvaron ses bade bland kvinnor och méan jamfért med motsvarande
period 2024. Atgarder inom prioriterade omraden, sasom riktade insatser for langtidssjukskrivna
medarbetare och grupputveckling, har resulterat i att flertalet férvaltningar har sankt sin sjukfranvaro.
En positiv utveckling kan konstateras kopplat till uppdraget i kommunplanen att gora riktade insatser for
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att 6ka frisknarvaron inom bland annat férskola och vard och omsorg. En viss 6kning av sjukfranvaron ses

dock inom kulturnamndens och socialnémndens verksamheter.

Inom vard- och omsorgsnamndens verksamheter har langtidssjukfranvaron sankts i jamférelse med
motsvarande period féregdende ar. Inom service- och teknikférvaltningen har langtidssjukfranvaron

minskat kraftigt bland kvinnor. Andelen tillsvidareanstallda med upprepad sjukfranvaro har totalt sett 6kat
marginellt jAmfért med samma period féregdende ar. Bland mén ses en minskning. Okningen géller framst

bland kvinnor inom vard- och omsorgsnamndens verksamhetsomraden.

Medarbetarundersokningen omfattar aven fragor om organisatorisk och social arbetsmiljé (OSA). Utifran

resultaten pagar arbete med att ta fram handlingsplaner.

Den omfattande satsningen pa utbildning i hjart- och lungraddning och grundlaggande brandutbildning

fortloper aret ut. Utbildningarna vander sig till samtliga medarbetare i Katrineholms kommun och

genomfors i samarbete med Vastra S6rmlands Raddningstjanst. Flertalet chefer har aven fatt en férdjupad

utbildningsinsats kopplat till brandskyddsarbetet med en juridisk inriktning.

For att kunna analysera sjukfranvarons utveckling féljs sjukfranvaron dag fér dag, se nedan. Diagrammet
visar att franvaron under storre delen av perioden har legat pa en nagot lagre niva an de tva senaste aren.

Aktuell sjukfranvaro per dag

Katrineholms kommun 2025 ===Katrineholms kommun 2024  ««--- Katrineholms kommun 2023
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Diagrammet visar aktuell sjukfranvaro totalt. Redovisas per sjukorsak inkl. IGngtidssjukskrivningar (en person kan forekomma tva ganger i underlaget).

Jamstaélldhet
Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Nyckeltal Matdatum 2025 2025 2025 2024 2024 2024
Manadsanstallda som arbetar heltid, 31/8 84,0 82,3 90,3 83,1 81,2 90,0
andel (%)
VAB-tid, andel av total arsarbetstid (%) 1/1-31/7 1,0 1,1 0,7 1,0 11 0,6

Andelen kvinnor som arbetar heltid har 6kat i jamférelse med samma period foregaende ar, vilket ar
positivt ur ett jamstalldhetsperspektiv. Samtidigt ar skillnaden fortsatt stor mellan kvinnor och man.

Uttaget av dagar for vard av barn (VAB) |ag pa samma niva som motsvarande period 2024. Det kan

konstateras att kvinnor fortsatt tar ut mer VAB &n man, daremot ses en viss 6kning av mannens uttag.
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Forvantad utveckling och
planerade atgarder

| detta avsnitt redovisas forhallanden av vasentlig betydelse som férvantas paverka kommunens
verksamhet under resten av aret. Avsnittet innehaller ocksa en atgardsplan, som sammanfattar de
viktigaste avvikelserna som identifierats samt de atgarder som pagar eller planeras for att hantera dessa.

Forvantad utveckling

For resterande del av 2025 vantas utvecklingen i svensk ekonomi forblir svag och hushallens konsumtion
vantas oka langsamt, eftersom manga hushall fortfarande har héga kostnader for boende och vardags-
ekonomi. Foretagens investeringar ar fortsatt forsiktiga, inte minst inom byggsektorn dar hogre rantor och
minskad efterfragan haller tillbaka aktiviteten. Arbetsmarknaden utvecklas svagt med fa nya jobb och farre
arbetade timmar an tidigare antagits. Detta innebar att skatteunderlaget vaxer i en lagre takt an
prognoserna tidigare pekat pa. Lagre sysselsattning och svagare inkomstutveckling dampar kommunens
intakter. Den 22 september presenterade regeringen sin budgetproposition. Med ett reformutrymme pa
omkring 80 miljarder kronor riktas satsningar framst mot att starka hushallens ekonomi och stimulera
efterfragan. Forslagen handlar bland annat om sankt skatt pa arbete och pension, reducerade kostnader
for el och lagre avgifter for barnomsorg. Tillfalliga lattnader sdsom halverad moms pa livsmedel syftar till
att ge hushallen mer utrymme i vardagen. Pa arbetsmarknadsomradet foreslas sankta arbetsgivaravgifter
fér unga for att underlatta intradet pa arbetsmarknaden. Atgarderna férvantas bidra till en starkare privat
konsumtion, vilket pa sikt kan forbattra skatteunderlagets utveckling och déarmed kommunens ekonomi,
aven om de direkta effekterna under 2025 ar begransade.

Den nya socialtjanstlagen tradde i kraft den 1 juli 2025. Arbetet med omstallningen till den nya lagen
kommer paga flera ar. Social- och omsorgsforvaltningen kommer under resterande del av 2025 att
fokusera pa planering, fordelning och anvandning av statsbidrag for omstallningen, samt pa samverkan
med andra forvaltningar inom kommunen kring den nya lagens inriktningar.

Det langsiktiga arbetet med att succesivt renovera aldreboenden i KFAB:s fastighetsbestand har nu kommit
till Vallgarden i Valla, som ska vara inflyttningsklart i juni 2026. Planering och genomférande av omvand-
lingen av Igelkottens dldreboende pagar. Under aret pagar renovering av hus 4 och arbetet berdknas
fardigstallas i december.

Verksamheterna inom bade dldreomsorg och funktionsstdd rapporterar om en trend dar vardtyngden har
6kat hos de brukare som har insatser. Under aret har det resulterat i fler dubbelbemannade insatser och
gruppbostader som behovt ga éver till vaken nattjanstgoring. Utvecklingen behéver féljas och utvérderas
for att vardera om det ar bestdaende och om bemanningen behover se annorlunda ut framat.

Byggnationen av Djuld vatmark ar i full gang. Arbetet med sjalva vatmarken kommer att paga till och med
oktober och aterupptas under varen 2026. Under vintermanaderna kommer omkringliggande arbeten att
genomforas, bland annat anlaggning av en anslutningsvag till omradet samt samordning med Sérmland
vattens anslutande dagvattenprojekt.

Den nya utemiljon pa torget kommer att fardigstallas och tas i bruk under aret. Invigning planeras i
samband med Kulturnatten och under vintermanaderna planeras flera aktiviteter for att skapa ett trivsamt
och levande vintertorg.

Detaljplanen for det nya koloniomradet i Gersnas har under sommaren vunnit laga kraft. Planeringsarbete
infor byggnation av vagar och infrastruktur i omradet pagar och genomfors. En plan for flytt och
avetablering av det nuvarande koloniomradet i Lasstorp ska ocksa tas fram.

Enligt kommunfullmaktiges budget ska en satsning goras for att vidareutveckla lokstallsomradet. Under
2025 fors dialoger med olika intressenter gallande etablering av verksamhet i stallarna. Oavsett vilka vagval
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som gors i den fortsatta utvecklingen av omradet kommer detta att paverka kulturnamndens
verksamheter.

Kulturfoérvaltningen har fort dialog med de lokala teaterféreningarna kring hur Talldsaulan ska utvecklas.
Under 2025 har det framkommit att aulan inte kan iordningsstallas som teaterscen i enlighet med
foreningarnas behov och 6nskemal. Dialogen med teaterféreningarna fortsatter samtidigt som alternativa
|6sningar for Talldsaulan behéver prévas.

I juni beslutade riksdagen om ett nytt ekonomiskt stod, ett fritidskort, for barn och ungdomar 8-16 ar.
Kortet ska lanseras under hosten 2025 och kommer att kunna anvandas som betalning fér organiserade
fritidsaktiviteter inom idrott, friluftsliv, kultur och annat féreningsliv. Féreningar och kommunala musik-
och kulturskolor ska kunna anstka om att finnas med i registret 6ver godkanda organisationer for
aktiviteter som kan betalas med fritidskortet. Ansékan om att fa anvanda kortet ska hanteras av E-hélso-
myndigheten. Inférandet kan komma att paverka arbetet med ungas fritid. En mojlighet ar att det kan
framja samverkan med féreningslivet och sénka trosklarna for att ga med i en férening. Nagot som pa sikt
kan innebdra att antalet besék inom kommunens ungdomsverksamhet minskar.

Under 2025 pagar ett forberedelsearbete med anledning av att kommunerna fran 2026 ar skyldiga att
ordna separat insamling av férpackningar pa torg, i parker samt pa andra valbesokta offentliga platser dar
kommunen har ett renhaliningsansvar enligt gaturenhallningslagen. Detta medfor krav pa andrade
arbetssatt och informationskampanjer, men kan ocksa medféra 6kade driftskostnader. Fran 2027 ska
samtliga kommunala lokaler vara utrustade med kallsorteringskarl. Service- och teknikférvaltningen, som
ansvarar for stadupphandling och controllerfunktion, behover darfér under 2025 planera fér en samlad
investering i andamalsenliga karl. Vidare kravs samordning av rutiner och informationsinsatser for att
sakerstalla att verksamheter och stadentreprendrer kan hantera de nya kraven pa ett hallbart och effektivt
satt.

Under varen genomférdes en ny stddupphandling som resulterade i att de tva befintliga entreprendrerna
fortsatter sitt uppdrag under nasta avtalsperiod. Verksamhetens beddmning ar att detta starker
forutsattningarna for att bygga vidare pa de senaste arens utvecklingsarbete med syfte att skapa trygga
och trivsamma miljéer samt till att sakerstalla en stabil och kvalitativ leverans av stadtjanster. Avtalet trader
i kraft den 1 oktober 2025.

Digitaliseringsavdelningen har konstaterat 6kade licenskostnader som synliggjorts i samband med byte av
leverantér men dven andra 6kade kostnader har tillkommit. Det som férsvarar utredningen ar att byte av
leverantoér gjordes samtidigt som interndebiteringen togs bort. Avdelningen behdver fortsatta utreda vad
okningen beror pa, bade det som ar kopplat till byte av IT-leverantér och att interndebitering togs bort.

Under sommaren har konstaterats ett antal brister hos en av de privata utférarna inom vuxenutbildningen.
Utforaren tillhandahaller utbildning inom de allméanna gymnasiala kurserna och ar darmed en av de storsta
sett till hanterade elevvolymer. Avvikelser far saledes stor paverkan bade pa antalet berérda elever men
aven sekundara effekter for uppdragsgivarens verksamhet i stort genom fértroendeskada och 6kad
administrativ belastning. Bristerna inkluderar bland annat: uteblivna eller férsenade antagningsbesked,
bristande stod till elever med sarskilda behov, brister i kommunikation med elever och huvudman, tekniska
problem med larplattformen, forsenade betyg, elever som har fatt fel prov vid provtillfélle, med mera.
Awvikelserna har beddémts vara av tillrackligt allvarlig karaktar for att foranleda skriftligt papekande
(erinran) och kan i férlangningen om inte patagliga forbattringar genomfoérs leda till hdavande av avtal
foranlett av ytterligare en erinran.

Planerade atgarder

| tertialrapporten sammanfattades forvaltningarnas atgardsplaner med utgangspunkt fran de avvikelser
som identifierades i rapporten (till exempel gdllande verksamhet, ekonomi eller personal). Till delars-
rapporten har atgardsplanerna foljts upp. Nedan redovisas namndernas uppdaterade atgardsplaner for
att hantera kvarstaende avvikelser. | planen sammanfattas de vasentligaste avvikelserna, med en
beskrivning av pagaende och planerade atgarder samt forvantade ekonomiska och verksamhetsmassiga
effekter av atgarderna. Med atgarder avses aktiviteter for att styra verksamheten i riktning mot 6nskat
lage enligt plan med budget.
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Avvikelse

Atgard

Forvantade ekonomiska
effekter av atgarden

Forvantade verksamhets-
effekter av atgarden

Kommunstyrelsen

Digitaliseringsavdelningen
prognostiserar negativ
awvikelse for aret.

Utreda avdelningens drifts-
kostnader, bade kopplat till byte av
IT-leverantor, licenskostnader och
att interndebitering har tagits bort.

Battre uppfdljning av IT-
kostnader och
budgetfdljsamhet.

Forbattrat samarbete med
IT- leverantor vad galler
fakturering av kostnader.

Minskade intakter for
bygglov till foljd av
férandrad lagstiftning.

Ta fram en plan for hur
intaktsbortfallet ska hanteras.

Ekonomi i balans.

Beror pa vilka atgarder som
faststalls i planen.

Beslutad ramminskning/
effektivisering for
samhallsbyggnads-
forvaltningen ar inte
hanterad langsiktigt.

Arbeta fram I6sning for langsiktig
hantering av effektivisering/
ramminskning.

Samhallsbyggnads-
forvaltningen haller sin
tilldelade budgetram.

Beror pa vilka atgarder som
arbetas fram i I6sningen.

Bildningsnamnden

Skillnader i barnens
narvaro i forskolan.

Utveckla narvaroarbetet i
forskolan.

Samhallsekonomiska
vinster i det langre
perspektivet.

Forbattrad sprakutveckling.
Okad maluppfyllelse i
férskoleklass.

Forsamrade resultat
arskurs 6.

For elever som riskerar att inte na
godkanda betyg kommer skolan
gora enskilda planer och
uppféljningar fér var och en av
eleverna.

Samhallsekonomiska
vinster i det langre
perspektivet.

Fler elever far godkanda
betyg och fler elever blir
behdriga till gymnasiet.

Lagt soktryck pa vissa
program.

Oversyn av programutbudet i
forhallande till efterfragan och
regionala planeringsunderlag

Omférdelning av
programpeng och battre
ekonomiska
férutsattningar for de
program som erbjuds

Ett programutbud som ar
anpassat till efterfrdgan och
regionala planerings-
underlag.

Hog sjukfranvaro inom
forskola och anpassad
grundskola.

Riktade HR-insatser till enheter med
hog franvaro.

Okad frisknarvaro och
minskade sjukléne-
kostnader.

Stabilare organisation och
ndéjda medarbetare.

Enheter som
prognostiserar negativ
awvikelse for aret.

Fordjupad analys for att forsta
orsaker till avvikelsen. Utifran
analysen ta fram atgarder for att
komma tillratta med avvikelsen.

Ekonomi i balans.

Beror pa vilka atgarder som
tas fram.

Kulturndmnden

Okande sjukfranvaro.

Aktivt arbete for att minska
sjukfranvaron. Upprattande av
handlingsplaner utifran
medarbetarundersoékning och
genomford arbetsmiljokartlaggning.
Framja friskfaktorer som ledarskap,
delaktighet, aterhamtning och
hallbar arbetsbelastning.

Minskade sjuklone-
kostnader.

Friskare medarbetare over
tid. Mer attraktiv
arbetsgivare.

Service- och teknikndmnden

Hog sjukfranvaro.

Aktivt arbete for att minska
sjukfranvaron. Riktade HR-insatser
till enheter med hog franvaro, med
fokus pa arbetsmiljo, rehabilitering
och chefsstdd. Framja friskfaktorer
som ledarskap, delaktighet,
aterhamtning och hallbar
arbetsbelastning.

Minskade sjukléne-
kostnader
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Forvantade ekonomiska Forviantade verksamhets-
Avvikelse Atgard effekter av atgarden effekter av atgarden

Socialnamnden

Hog sjukfranvaro. Starka friskfaktorer som Minskade Friskare medarbetare.
aterhamtning, ledarskap, sjuklénekostnader. Attraktiv arbetsgivare.
delaktighet och hallbar
arbetsbelastning. Riktade HR-
insatser till enheter med hog
franvaro med fokus pa stod till
chefer utifran arbetsmilj6é och

rehab.
Okad kostnad for Inférande av Instrument X, som d&r  Minskade kostnader fér  Effektivare handlaggning.
ekonomiskt bistand. ett utrednings- och férsorjningsstod.

beddmningsinstrument.

Arbeta med att motverka felaktiga
utbetalningar (FUT). Arbete med
aktivt forsorjningsstod.

Vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

Brister hos privat utférare. Erinran och intensifierad Inga, eller marginella. Noterbara forbattringar
uppfoljning. alternativt havande av avtal
med aktuell utférare.

Vard- och omsorgsnamnden

Okad andel timvikarier. Rekryteringsinsatser for atti hogre  Inga ekonomiska effekter Fdrbattrad kontinuitet for
grad bemanna med manadsanstalld férvantas av atgarden. brukaren.
personal.
Fortsatt utveckling av Minskad kostnad for
bemanningsstrategi. timvikarier och for ej
anvanda resurspass.
Okad kostnad fér inhyrd Rekryteringsinsatser for atti hégre  Minskad kostnad for Forbattrad kontinuitet for
personal. grad bemanna med manadsanstalld inhyrd personal. patienten.
personal.
Okad korttidssjukfranvaro. Starka friskfaktorer som Minskade sjukléne- Friskare medarbetare.
aterhamtning, ledarskap, kostnader. Attraktiv arbetsgivare.

delaktighet och hallbar
arbetsbelastning.

Riktade HR-insatser till enheter med
hog franvaro med fokus pa stod till
chefer utifran arbetsmiljo och

rehab.
Ekonomisk avvikelse inom  Framtagande och arbete utifran Ekonomi i balans. Inga férvantade
aldreomsorgens handlingsplan fér en ekonomi i verksamhetseffekter.
verksamheter. balans.
Vardpreventivt arbete i Utbildningsinsats for berérd Inga ekonomiska effekter Forbattrat vardpreventivt
senior alert. personal. forvantas av atgarden. arbete.
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning

Jan-aug  Jan-aug Budget Prognos Utfall
Belopp i tkr 2025 2024 2025 2025 2024
Verksamhetens intakter 368 488 386 720 500 082 509 922 578 502
Verksamhetens kostnader -1974782 -2030871 -3008822 -3009531 -3066171
Avskrivningar -97 336 -94114  -153 365 -149365  -145496
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1703630 -1738265 -2662105 -2648974 -2633 165
Skatteintakter 1205766 1177993 1824867 1809267 1764228
Generella statsbidrag och utjamning 638 188 618 327 956 611 956 011 928 113
VERKSAMHETENS RESULTAT 140 324 58 054 119373 116 303 59 177
Finansiella intakter 13509 28 029 14794 20024 45638
Finansiella kostnader -39 004 -50 083 -74 709 -52 169 -67 922
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 114 830 36 000 59 458 84 158 36 893
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
PERIODENS RESULTAT 114 830 36 000 59 458 84 158 36 893
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Balansrakning

Jan-aug Jan-dec
Belopp i tkr 2025 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 5254 5034
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2574263 2548123
Maskiner och inventarier 167 706 181395
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Langfristiga fordringar 0 0
Vardepapper, andelar m.m. 89763 89763
Summa anlaggningstiligangar 2 836 986 2824315
Bidrag till statlig infrastruktur 21323 22512
Omsattningstillgangar
Forrdd m.m. 56 678 65 266
Fordringar 462 614 610631
Kortfristiga placeringar 78 094 78 751
Kassa, bank 420959 107 525
Summa omsattningstillgangar 1018 345 862 173
SUMMA TILLGANGAR 3876 655 3709 000
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 114 830 36 893
Resultatutjamningsreserv 100 000 100 000
Ovrigt eget kapital 1045 005 1008 112
Summa eget kapital 1259 835 1145 005
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 449 253 436 840
Andra avsattningar 19716 23150
Summa avsattningar 468 969 459 990
Skulder
Langfristiga skulder 1634 832 1622 846
Kortfristiga skulder 513019 481160
Summa skulder 2 147 851 2 104 006
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 3 876 655 3709 000
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna eller
avsattningarna 438 646 442 058
Ovriga ansvarsférbindelser 3121735 2890735
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Noter

Not 1 - Redovisningsprinciper
Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och god redovisningssed
med undantag for:

o Utifrdn god ekonomisk hushallning avsatter kommunen medel som erhallits for sitt breda integrations-
atagande. Ett dtagande som stracker sig 6ver flera ar, varfor intakterna inte férs direkt mot resultatet,
utan reserveras for framtida ataganden. Integrationsmedlen uppgar den 31 augusti till 43,8 mnkr, 6kning
med 3,1 mnkr under 2025.

| arsredovisningen for 2024 framgar en djupare redogoérelse av de redovisningsprinciper som tillampas i
kommunen. | delarsrapporten for 2025 har samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder anvants
som i arsredovisningen.

Omsdttningstiligdngar
For finansiella instrument varderade till verkligt varde har bérskursen den 31 augusti anvants.

Skulder och avsdttningar
KPA administrerar kommunens tjanstepension och uppgifterna ar hamtade fran KPA:s augustiprognos.

Not 2 - Uppskattningar och bedémningar
| noten redovisas vasentliga uppskattningar och bedémningar som ligger till grund for de finansiella
rapporterna.

Sdsongsvariationer eller cykliska effekter

Cyklisk avvikelse mot budget finns pa grund av att budget fordelas jamnt dver aret samtidigt som det finns
sasongsvariationer inom vissa verksamheter, exempelvis uppvarmningskostnader samt intjanande och
uttag av semester.

Generella statsbidrag

Erhallna men annu ej intaktsredovisade generella statsbidrag bestar av bidrag for "Prestationsbaserade
medel till kommuner som uttkat bemanningen av sjukskoterskor pa sarskilda boenden” och beloppet
uppgar till 0,8 mnkr.

Jdmférelsestérande poster

Kommunens resultat paverkas positivt av forsaljning av exploateringstomter med 9,1 mnkr samt
forsaljningar av anlaggningstillgdngar med 2,0 mnkr. Utrangeringar paverkar periodens resultat negativt
med 5,5 mnkr.

Férdndringar i vésentliga ansvarsforbindelser

Ansvarsférbindelser uppgar till 3 560 mnkr, vilket &r 228 mnkr hégre &n vid arets bérjan. Okningen
231 mnkr avser borgensatagande for Katrineholm Vatten och Avfall AB och Katrineholm Fastighet AB.
Minskning av pensionsforpliktelser ar 3,4 mnkr.

Sammanstdllda rakenskaper
| delaret upprattas inte sammanstéllda rékenskaper och kommunen kan darfér inte upplysa om hur
resultat och stallning paverkats av mellanhavanden inom den kommunala koncernen.
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Drift- & investeringsredovisning

Drift- och investeringsredovisningens uppbyggnad

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att kommunfullmaktige i budget anvisar resurser till
kommunstyrelsen och namnderna for verksamhet och investeringar. Fullmaktiges budget utgér darmed en
grans for omfattningen av verksamheten och investeringarna. Infor varje rakenskapsar faststalls
kommunens dvergripande plan med budget av fullmaktige i november. Namnderna och kommunstyrelsen
upprattar darefter sina planer med budget i december.

Driftbudget

Flerdrsbudgeten &r en langsiktig planering dar hansyn tas till bland annat politiska prioriteringar, skatte-
intakternas och statsbhidragens utveckling, statliga beslut och reformer som paverkar forutsattningarna for
kommunens verksamheter och ekonomi. Hansyn tas ocksa till férandringar av verksamhetsvolymer,
servicenivaer, avtal och driftkostnader for gjorda investeringar. Kommunfullmaktige faststaller drift-
budgeten for nasta kalenderar med en plan for de tva efterféljande aren vid samma tillfalle. Budgetramar
faststalls pd namndniva (netto). Under aret justeras namndernas budgetramar avseende kapitaltjanst, nya
lokaler och tomstallda lokaler. Vid behov kan fullmaktige genom tillaggsbudget géra forandringar av
anslagen under aret. Efter kommunfullmaktiges beslut om budget faststaller namnderna sina respektive
internbudgetar.

Investeringsbudget

Kommunfullmaktige faststaller investeringsbudget for kommande kalenderar och investeringsplan for de
fyra efterfoljande aren. Fullmaktige beslutar och tilldelar ndmnderna investeringsbudget for investerings-
projekt samt tillkommande driftskonsekvenser. Ett investeringsprojekts totala kalkyl férdelas pa de ar som
utgiften beraknas utfalla. For pagaende investeringsprojekt som l6per éver arsskifte 6verfors positiva och
negativa budgetavvikelser till kommande ar. Overféring av ej forbrukade investeringsmedel till nasta &rs
budget ska sarskilt motiveras. Overféring beslutas av kommunfullméktige i samband med arsredovisning.

Tillampade redovisningsprinciper

Driftredovisningens intakter och kostnader ska spegla respektive namnds och verksamhets ekonomiska
relationer till sin omvarld, dar de andra namnderna och verksamheterna utgdér en del av omvarlden.

Till skillnad fran resultatrakningens intakter och kostnader, som endast innehaller kommunexterna poster,
innehaller driftredovisningen fér ndmnderna aven kommuninterna poster sasom kop och forsaljning
mellan eller inom namnder. | driftsredovisningen finns dven poster som simuleras kalkylmassigt.

Da beslutad budget inkluderar interna och finansiella poster pa namndniva redovisas namndernas resultat
inklusive dessa poster men justeras bort innan summeringen av verksamhetens nettokostnader.
Finansiella poster ar skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning, finansiella intakter och kostnader.

Poster som kalkylmassigt simuleras i driftsredovisning ar:

e Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och Iéneskatt. Dessa kalkyleras
schablonmassigt till att uppga till 40,24 procent av I6nekostnaden for 2025.

e Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och rénta pa bundet kapital. Avskrivningskostnaden
berdknas pa tillgdngarnas avskrivningsbara varde for de ingdende komponenterna och fordelas
linjart over tillgdngarnas forvantade nyttjandeperiod. Internrantan berdknas pa tillgdngarnas
bokférda varde. Den internt beraknade rantan har satts till 2,5 procent for ar 2025.

Exempel pa gemensamma kostnader som férdelas mellan kommunens olika verksamheter genom intern-
debitering ar: stad och bilsamordning. Interndebiteringen har under de senaste tva aren minskat.

Gemensamma kostnader som férdelas pa verksamheter efter utfall/schabloner ar: IT-relaterade kostnader,
leasing av kopiatorer, kostnader for maltider.

Investeringsredovisningens utgifter bestar av kommunexterna utgifter och lénekostnader inklusive sociala
avgifter for egen personals arbete. Investeringsredovisningen pafors ocksa interna maskinkostnader,
beraknade till maskinernas timkostnader.
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Drift- och investeringsredovisningens samband med delarsrapportens 6vriga delar

Driftredovisning (tkr) Intakter

Investeringsredovisning (tkr)

Nettoinvestering

Kommunfullmaktige/politisk ledning
Kommunstyrelsen

Bygg- och miljonamnden

Service- och teknikndmnden

Socialndmnden

Kulturndmnden

Bildningsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden

Vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
Summa ndmnder

Kommunfullmaktige/politisk ledning
Kommunstyrelsen

Bygg- och miljonamnden

Service- och teknikndmnden

Socialnamnden

Kulturndmnden

Bildningsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden

Vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

Summa

Raddningstjanst

Exploatering

Ovrig verksamhetsposter finansférvaltningen
Justering finansiella poster namnder
Justering interna poster

Verksamhetens nettokostnader

Kassaflodesanalys (tkr)
Lépande verksamhet
Investeringsverksamhet 4———
Finansieringsverksamhet ——
Utbetalning till infrastruktur
Arets kassaflode

Resultatrakning (tkr)
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter med mera
Verksamhetens resultat
Finansnetto

Extraordindra poster

<
<
<
<

Balansrakning (tkr)
— Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

A A

Arets resultat

—» Eget kapital
Skulder

A

Driftsredovisning

Sammanstéllning av budgetramar 2025, inklusive ramjusteringar under perioden

Ovr just Ny
Budget- Kapital- Tomstallda hyres- PO- budget-
Belopp i tkr ram 2025 tjanst Nya lokaler lokaler budget justering  ram 2025
Beslut Budget Budget Budget Budget Budget Budget
Styrelse/ndmnd
Overgripande politisk ledning -6 608 -8 -6 616
Kommunstyrelsen -298 320 -2 331 -1 646 841 -301 456
Bildningsnamnden -910 642 -658 1432 -198 5980 -904 086
Bygg-och miljondmnden -463 -463
Kulturndmnden -48 160 134 26 170 -47 830
Service- och tekniknamnden -245 921 4063 -255 188 198 693 -241 034
Socialnédmnden -221 505 155 715 -220 635
Valnamnden -102 -102
rbesmarknadenimnden 19348 & 20s [N
Vard- och omsorgsnamnden -925 583 471 43841 -920 271
Overférmyndarndmnden -6 546 15 -6 531
Raddningstjansten VSR -37 564 -37 564
Summa namnder -2750 762 1865 -255 0 0 13653 -2735499
Finansen 2810220 -1 865 255 -13653 2794 957
Summa finansférvaltning 2810220 -1 865 255 0 0 -13653 2794 957
ARETS RESULTAT 59 458 0 0 0 0 0 59 458
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Kommunfullmaktige faststallde budgetramarna for 2025 vid sammantradet i november 2024. | samband
med arendet om 6vergripande plan med budget 2025-2027 beslutade kommunfullmaktige att ram-
justeringar mellan namnder far géras under l6pande budgetar avseende kapitaltjanstkostnader, hyres-
kostnader for nya och tomstallda lokaler samt att férdelningen mellan namnder och finansforvaltningen
avseende personalomkostnadspalagget (PO-palagget) far justeras om SKR andrar sin bedémning av PO-
palaggets storlek. (KF 2024-11-25, § 212).

Totalt har 1,9 mnkr avseende budget for kapitaltjanst omférdelats fran namnderna till finansforvaltningen.

Vid tomstallda lokaler flyttas budgetram fran respektive namnd till fastighetsenheten som ar organiserad
under kommunstyrelsen. Under perioden har budgetflyttar gjorts fran bildningsnamnden, service- och
teknikndmnden och kulturndmnden till kommunstyrelsen pa totalt -1,6 mnkr. Budgetramarna justeras for
namnder som fatt nya hyreskontrakt pa grund av nyproducerade lokaler. Medlen &r avsatta under
finansforvaltningen och omférdelas darifran. Under perioden har 0,3 mnkr flyttats fran finansforvaltningen
till service- och teknikndmnden. En teknisk justering avseende hyror har gjorts mellan bildningsnamnden
och service- och teknikndmndens ramar pa motsvarande 198 tkr.

Da SKR:s bedémning av PO-palaggets storlek andrades vasentligt, fran 41,39 procent som lag till grund for
plan och budget till 40,24 procent i december, har namndernas budgetramar justerats i enlighet med detta.
Totalt har 13,7 mnkr omfordelats frdn ndmnderna till finansforvaltningen.

Driftsredovisning

Redovisat  Redovisat Budget  Avvikelse Prognos

Belopp i tkr jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug Prognos Budget avvikelse
2025 2024 2025 2025 helar 2025 helar 2025 helar 2025

Overgripande politisk ledning -4 029 -3909 -4 633 605 -6 616 -6 616 0
Kommunstyrelsen -192 042 -162 447 -197 811 5769 -300 656 -301 456 800
Bildningsnamnd -592 323 -608 229 -609 630 17 307 -898 686 -904 086 5400
Bygg- och miljonamnd -271 -286 -309 38 -463 -463 0
Kulturndmnd -33194 -31 264 -33 265 71 -47 830 -47 830 0
Service- och teknikndmnden -158 765 -161 639 -161 823 3058 -240 034 -241 034 1000
Socialndmnden -136 242 -148 003 -146 833 10 590 -207 635 -220 635 13 000
Valndmnden -25 -175 -68 43 -102 -102 0
:fg:;‘;:g'rf:a'gia‘xg den -25470 41048 -32520 7050 44912 -48911 4000
Vard och omsorgsnamnden -613 853 -606 290 -616 051 2197 -916 271 -920 271 4000
Overférmyndarndmnd -4 869 -4 159 -5168 299 -6 231 -6 531 300
Raddningstjanst -25 043 -24 037 -25 033 -10 -37 564 -37 564 0
Summa namnder -1786126  -1791485 -1833143 47017 -2706998 -2 735499 28 500
Skatter och utjdmning 1842332 1793159 1853577 -11245 2764078 2781478 -17 400
Lokalkostnader -4762 -6 218 -15 607 10 845 -15493 -19793 4300
;f:ﬂf;;gjﬁgsiigs&z | 16 657 43540 20309 3652 36456  -35156 1300
Exploatering 7140 20448 0 7139 5300 0 5300
Ovrig finans 39 589 63 636 43782 -4 193 73728 68 428 5300
Summa finansférvaltning 1900 956 1827486 1902 061 -1105 2791157 2794957 -3 800
RESULTAT 114 830 36 000 68 919 45911 84 158 59 458 24700

Pa totalen visar kommunen en prognos pa 84,2 mnkr. Da helarsbudgeten ar 59,5 mnkr innebar det en
positiv avvikelse mot budget pa 24,7 mnkr. Resultatet januari-augusti visar pa en positiv avvikelse mot
budget pa 45,9 mnkr. Prognosen ar en forbattring jamfort med den prognos som lamnades i manads-
rapporten i juli, vilket framférallt beror pa forbattrade prognoser for namnderna.

| jamforelse mot samma period féregaende ar har resultatet 6kat med 78,8 mnkr. Detta beror pa en netto-
minskning pa 2,0 procent samtidigt som skatteintékterna okat med 2,7 procent. Pa heldr prognostiseras
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resultatet att bli 47 mnkr hogre an 2024. Pa helarsbasis prognostiseras nettokostnaderna att 6ka med
0,6 procent medan skatteintakterna vantas ¢ka med 2,7 procent. Den storsta kostnads-minskningen star
pensionerna for.

Kommunens driftsredovisning ar uppdelad i tvd omraden; ndmnder och finansférvaltning.

Ndamnder

Kommunstyrelsens resultat visar totalt sett en positiv avvikelse mot budget pa 5,8 mnkr till och med
augusti och prognosen for helaret ar en positiv avvikelse mot budget pa 0,8 mnkr, vilket ar en forbattring
med 0,8 mnkr sedan prognosen i juli. Kommunstyrelsen gemensamt visar pa en positiv avvikelse mot
budget och 6verskottet beror framst pa lagre kostnader for vélfardsutveckling, digitalisering och 6vriga
kostnader. Inom kommunledningsforvaltningen prognostiseras daremot en negativ avvikelse, framfor allt
kopplad till anpassningen till ny it-leverantor, justerade it-kostnader och 6kade licenskostnader. Dessa
kostnader vags delvis upp av positiva avvikelser inom andra delar av férvaltningen. Samhallsbyggnads-
forvaltningen fick en ramminskning for effektivisering 2025, vilket hanteras genom vakanser. Lagre
kostnader for kollektivtrafik samt hogre intakter, bland annat fran arrenden, bidrar till en positiv
heldrsprognos.

Bildningsnamnden redovisar en positiv avikelse mot budget pa 17,3 mnkr till och med augusti, med en
helarsprognos for aret som visar en positiv avvikelse mot budget pa 5,4 mnkr. | prognosen beraknas inga
av de tillfalliga medel som tilldelats for omstaliningskostnader att nyttjas. Prognosen ar en forbattring
jamfort med juli da prognosen var +/-0 mnkr. | prognosen for aret beraknas flera delar inom ledning och
administration redovisa positiva avvikelser vid aret slut. Forklaringen till detta &r flera. Vakanta poster
aterfinns inom bade ledning och administration och den buffert som avsatts for aret beréknas inte behéva
anvandas. Utover detta har projektmedel for bade Ungas framtid och UP2 (utvecklingsprogrammet for
fullféljd utbildning) forlangts viket gor att de medel som tillférdes for KAA i budget 2025 inte kommer att
nyttjas under aret. Verksamheten kan istallet fortsatta att finansieras med projektmedel aret ut. Prognosen
visar ett underskott inom det dvergripande resursfordelningssystemet. Det ar framfor allt ett 6kat antal
barn i forskolan som forvantas 6verskrida det budgeterade antalet. Detta innebar att kostnaderna for
utbetalad skolpeng beraknas 6verstiga budgeten inom detta omrade, vilket resulterar i en negativ prognos.
Det rader fortfarande en viss osakerhet kring arets prognos da elevantal for gymnasieskolan inte faststalls
helt och hallet forran den 15 september.

Kulturnamnden visar en awvikelse pa +/- 0 mnkr bade i utfall och i prognos. Pa forvaltningsévergripande
niva finns en negativ avvikelse, framst till foljd av obudgeterade engangskostnader. Detta motverkas dock
av positiva avvikelser inom konst och bibliotek samt ung kultur och fritid, dar lagre personalkostnader an
budgeterat bidragit till dverskott.

Service- och teknikndmnden redovisar en positiv avvikelse pa 3,1 mnkr jamfort med budget till och med
augusti. Helarsprognosen pekar pa ett overskott pa 1,0 mnkr, vilket ar en forbattring jamfort med juli da
prognosen var +/-0 mnkr. Positiva avvikelser finns inom de flesta enheter men stigande livsmedels-
kostnader ger en negativ awikelse avseende livsmedel. | prognosen ingar dven en negativ avvikelse

pa -0,1 mnkr kopplad till det 6vergripande resursfordelningssystemet.

Socialndmnden redovisar till och med augusti en positiv avvikelse mot budget pa 10,6 mnkr. Overskottet
forklaras framst av lagre kostnader an budgeterat, sarskilt inom personal, men aven for placeringar och
familjehem, samt av hogre intakter i form av statsbidrag och intakter fran Migrationsverket. Ekonomiskt
bistand avviker daremot negativt till foljd av fler hushall med forsorjningsstod. Helarsprognosen ar
forbattrad med 7,3 mnkr jamfort med juli och visar en positiv avvikelse pa 13,0 mnkr. Detta beror framfor
allt pa lagre personalkostnader till féljd av vakanta tjanster, sjukskrivningar och partiell ledighet, samt pa
tillskott i form av statsbidrag.

Vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsnamnden redovisar till och med augusti en positiv avvikelse mot
budget pa 7,1 mnkr. Heldrsprognosen visar en positiv avvikelse pa 4,0 mnkr, vilket &r samma niva som i juli.
Avvikelsen avser statsbidrag som inkommit for yrkesvux 2024.

Vard- och omsorgsnamnden redovisar till och med augusti en positiv budgetavvikelse pa 2,2 mnkr.
Helarsprognosen uppgar till +4,0 mnkr, vilket ar en forbattring jamfort med juli da prognosen var +/-0
mnkr. Resultatet starks av planerade men annu inte utnyttjade satsningar samt finansiering via statsbidrag.
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Detta bidrar till att balansera de negativa avvikelserna, framst inom aldreomsorgen och personlig
assistans. | prognosen ingar den negativa avvikelsen avseende det 6vergripande resursférdelnings-
systemet.

Overférmyndarndmnden visar ett resultat som avviker positivt med 0,3 mnkr till och med augusti.
Prognosen har justerats fran en nollprognos till en positiv prognos péd 0,3 mnkr for heldret. Kostnaden for
personal har varit nagot hogre an budgeterat samtidigt som ovriga kostnader varit lagre.

Finansférvaltning

Finansforvaltningen redovisar en negativ avvikelse mot budget pa 1,1 mnkr till och med augusti och
helarsprognosen visar pa en negativ budgetavvikelse pa 3,8 mnkr vilket ar en forsamring med 0,4 mnkr i
jamforelse mot juli.

Skatter och utjdmning redovisar en negativ avvikelse mot budget bade i utfall och i prognos. Prognosen och
utfallet bygger pa SKR:s skatteprognos fran augusti dar det gjordes en nedrevidering med 17,7 mnkr i
jamforelse mot aprilprognosen. Nedrevideringen forklaras av en svagare konjunktur och BNP-utveckling,
vilket paverkar prognoserna for 2024 och 2025. Antalet arbetade timmar bedéms minska under
innevarande ar, men vantas 6ka igen nasta ar. Ny prognos vantas i borjan pa oktober och dad kommer dven
effekter av regeringens hostbudget att réaknas in.

Under raden lokalkostnader aterfinns bland annat avsatta medel for 6kade hyror pa grund av nyprodu-
cerade lokaler och kostnader. Budgetramarna justeras for de namnder som fatt nya hyreskontrakt. Da
projekt senarelagts forvantas medlen inte anvandas fullt ut och darmed prognostiseras en positiv avvikelse
mot budget. Raden inkluderar aven kostnader for hyresleasing, som visar en positiv prognos i jamforelse
mot budget pa grund av de senarelagda projekten. Prognosen har forbattrats med 0,4 mnkr i jamforelse
mot juli.

Pensioner, semesterldneskuld och personalomkostnad visar pa en negativ avvikelse i prognos. Prognosen
avseende pensioner bygger pa berdkningar fran KPA i augusti. Prognosen ar en forsamring med 0,5 mnkr i
jamforelse mot prognosen i juli.

De delar av exploateringsverksamheten som paverkar driften avviker positivt i prognosen. Det beror pa
mer intakter for forsaljningar an budgeterat samt lagre kostnader pa grund av projekt som inte forvantas
bli klara under aret. Prognosen har justerats ner med 2,7 mnkr da intakter som tidigare raknats med i
prognosen nu férvantas komma efter arsskiftet.

I helarsprognosen for évrig finans redovisas en positiv avvikelse mot budget till foljd av hogre intékter.
Prognosen har forbattrats med 1,4 mnkr jamfért med augusti da uppdateringar gjorts i prognoserna
avseende avskrivningskostnader och utrangeringar.

I slutet av aret upptas kommunens placerade medel till verkligt varde i bokforingen, vilket ger en
orealiserad vinst eller forlust i resultatet. Vardet per den 31 augusti skulle ge en orealiserad forlust pa

0,7 mnkr, detta &r med i resultatet i delaret men da detta ar en osaker post har inte hansyn tagits till det i
prognosen.
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Investeringsredovisning

Sammanstéllning av budgetramar 2025, inklusive ramjusteringar under perioden
Ombudgetering Ombudgetering

Budgetram ej paborjade pagdende Ny budget-
Belopp i tkr 2025 projekt 2024 projekt 2024 ram 2025
Beslut Budget  Arsredovisning  Arsredovisning
Overgripande politisk ledning -150 -150
Kommunstyrelsen -63 760 -100 -6 828 -70 688
Bildningsnamnden -19 800 -2 349 -22 149
Kulturnamnden -2 500 -3162 -5 662
Service- och tekniknamnden -30 480 -5453 -35933
Socialnamnden -1300 -1.300
Vuxenutbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden -560 -560
Vard- och omsorgsnamnden -4 300 -2500 -6 800
Summa investeringar exkl finansiell
leasing och exploateringsverksamhet -122 850 -100 -20 292 -143 242
Hyresleasing (finansforvaltningen) -124 530 -124 530
Billeasing (service- och tekniknamnden) -6 700 -6 700
Summa finansiell leasing -131 230 -131 230
Investeringar inom exploaterings-
verksamheten -28 000 -900 -6 192 -35 092
Summa investeringar inkl finansiell
leasing och exploateringsverksamhet -282 080 -1 000 -26 484 -309 564

Kommunfullmaktige faststallde budgetramarna for 2025 vid sammantradet i november 2024

(KF 2024-11-25, § 212).

I samband med beslutet om arsredovisningen 2024 beslutade kommunfullmaktige om &verforing av
investeringsmedel och exploateringsmedel for ej pabodrjade projekt om 1,0 mnkr (KF 2025-03-24 § 29).

Namnderna ska, i samband med bokslutet, lamna information om investeringar som paboérjades under
aret men inte fardigstallts, vars medel ska foras éver mellan aren. | samband med beslut om
arsredovisning och bokslut 2024 godkande kommunfullmaktige informationen i arsredovisningen om
ombudgetering av pabdrjade investeringar om 26,5 mnkr (KF 2025-03-24 § 29).
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Investeringsredovisning

Prognos
Utfall per Budget helar Kvar av arets avvikelse
Belopp i tkr 31/8 2025 2025 budget helar 2025
Kommunfullmaktige -141 -150 9 0
Kommunstyrelsen -34 251 -70 688 36 437 5400
varav kommunledningsférvaltningen -1284 -6 855 5571 4400
varav personal/lonesystem 0 -2 000 2000 2000
varav fastighet -13 866 -32 420 18 554 4400
varav strandcafé Djuld -11016 -15938 4922 3500
varav Gréna kulle 0 -4 300 4300 0
varav samhdllsbyggnadsférvaltningen -19102 -31412 12310 -3400
varav Stortorget -7 447 -15000 7 553 -3000
varav Djulé vatmark -6 940 -9500 2560 -1.800
Bildningsnamnden -5712 -22 149 16 437 10300
varav Sédra skolan 0 -1 000 1000 1000
varav 1:1 gymnasieskolan -411 -2 000 1589 -700
varav 1:1 satsning 1-9 -4902 -14 800 9 898 7 400
Kulturnédmnden -810 -5 662 4852 1050
varav offentlig konst -416 -1882 1466 350
Service- och teknikndamnden -9 677 -35933 26 256 4800
varav véaginvesteringar -2 599 -13225 10 626 1400
varav el och belysning -3410 -5690 2280 750
Socialnéamnden 0 -1 300 1300 1000
Vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsnamnden 0 -560 560 0
Vard- och omsorgsnamnden -1 435 -6 800 5365 3200
varav inventarier Norrgldntan -895 -2 000 1105 900
Summa investeringar exkl finansiell leasing och 52027 143242 91216 25750
exploateringsverksamhet
Finansiell leasing fastigheter -49 575 -124 530 74 955 75000
Finansiell leasing bilar -543 -6 700 6 157 0
Investeringar finansiell leasing -50 118 -131 230 81112 75 000
Investeringar inom exploatering -5794 -35092 29 298 17 900
varav Luvsjén 4 -1347 -13 000 11 653 9500
varav Duvestrand norra -76 -6 933 6 857 4500
varav Trolldalen etapp 2 -2 636 -4 282 1646 1000
Investeringar inom exploateringsverksamheten -5794 -35 092 29 298 17 900
Summa investeringar -107 939 -309 564 201 626 118 650

Av kommunens budgeterade medel for investeringar i verksamheterna har 36 procent nyttjats fram till
sista augusti. Prognos for helar ar att 18 procent av budgeten inte kommer att forbrukas under aret. For
finansiell leasing fastigheter kommer 60 procent av budgeten att kvarsta vid arets slut. For de investeringar
som ingar i exploateringsverksamheten har 17 procent nyttjats, och prognos for hela aret ar att 51 procent
av budgeten inte beraknas utnyttjas.

Kommunstyrelsens prognos for helar ar en positiv avvikelse pa 5,4 mnkr. P4 kommunledningsforvaltningen
kommer kostnaden fér personal/lénesystem forst nasta &r da upphandlingen inte &r klar. Aven infarts-
skyltar kommer att skjutas fram till 2026.
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Fastighetsenheten och projektet for strandcafé Djul6 lamnar en positiv avvikelse. Fran projektet har 2 mnkr
omforts till projektet Grona kulle for att investeringen ska kunna fardigstallas under 2025. Ytterligare nagra
projekt bedéms avvika positivt pa helar.

Samhallsbyggnadsforvaltningens prognos ar negativ, 3,4 mnkr, pa grund av att bidrag for tva projekt
inkommer forst under 2026. Tva projekt ar fordrojda, park vid hallplats Skéldinge och nytt arende-
hanteringssystem, och kommer att utféras under 2026. | maj togs det forsta spadtaget for vatmarksbygget
vid Djul6 vilket ar ett projekt som I6per Gver tva ar. Vatmarken beraknas vara klar sommaren 2026.
Ombyggnationen av Stortorget beraknas vara klar under hdsten enligt plan.

Investeringstakten har varit 1ag for bildningsndmnden under perioden, knappt en tredjedel av arets budget
har férbrukats, och ndamnden raknar med positiv avvikelse pa heldr med 10,3 mnkr. De storsta
investeringarna for aret ar 1-1 grundskola och 1-1 gymnasieskola dar inkdpen ar gjorda, men alla
kostnader ar annu inte bokférda. Den modell av iPad som bestallts ar billigare an vad som beraknats i
budget. Inkép av ny utrustning till personalen inom férskolan gjordes redan fore arsskiftet och utbyte av
utrustning for barnen i forskolan sker genom ateranvandning av befintlig utrustning.

For upprustning forskolan kommer medel att anvandas for Pafageln och Strangsjo. 1 mnkr berdknas inte
anvandas i ar utan dessa medel kan komma att begaras ombudgeterade till 2026.

Nar det galler posterna "Sddra skolan" och "Tillganglighetsanpassning och ombyggnation Forssjo skola" ar
investeringarna beroende av att ombyggnationer forst genomférs. Dessa medel kommer med stor
sannolikhet inte att anvandas under 2025 utan kommer da att begdras ombudgeterade till 2026.

Kulturnamndens investeringsbudget uppgar till 5,7 mnkr, varav 1,1 mnkr beraknas kvarsta vid arets slut.
Projekten fér biblioteksdatasystem samt automatiskt talbrandlarm p& kulturhuset Angeln kommer inte
genomfors utan budgeterade medel aterlamnas vid arets slut. Inom projekt offentlig konst kommer
delprojektet konst Straket att slutféras 2026, varfér 0,4 mnkr kommer att begaras ombudgeteras till 2026.

Service- och tekniknamndens investeringsbudget, exklusive finansiell leasing, uppgar till 35,9 mnkr. Utfall
per sista augusti ar 9,7 mnkr. Projekten I6per enligt plan och bedémningen ar att de flesta projekten
kommer att vara fardigstallda innan arets slut. Prognosavvikelsen pa heldr ar positiv, 4,8 mnkr.

For projektet vaginvesteringar kommer 1,4 mnkr att begdras ombudgeteras till 2026 for att slutféra byte av
en bro vid Gersnas allé. Arets belaggningsarbeten berdknas vara slutférda i december.

Inom projektet for el och belysning innefattar bland annat belysningsinvesteringar i samband med
ombyggnationen av riksvag 56, vilka kommer att genomfdras nar Trafikverket slutfort arbetet med
riksvagen. Totalt berdknas 0,8 mnkr behéva ombudgeteras till 2026.

For Tallasaulan kommer delar av projektet att fortgd under 2026.

Socialnamnden har inte gjort nagra investeringar under perioden. Uppstart géllande nytt verksamhets-
system beraknas ske under 2027. Prognosen for helar ar darfor positiv, 1 mnkr.

| budget 2025 har vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsnamnden tilldelats investeringsmedel for barbara
datorer. Behovet ar kopplat till digitala nationella prov och inkdp kommer att goéras i slutet av aret.

Vard- och omsorgsnamndens utfall berdknas avvika positivt med 3,2 mnkr pa heldr pa grund av att
uppstarten gallande nytt verksamhetssystem beraknas till 2027. En annan férklaring ar att varken
Norrglantan eller Furuliden har utnyttjat sina investeringsbudgetar fullt ut.

Prognosen for investering finansiell leasing hyra ar lagre pa grund av tre investeringar, om- och tillbyggnad
av Forssjo skola, Sodra skolan och Igelkotten, som beraknas vara klara under 2026. Hyrespaverkan
kommer darfor att belasta kommande ar.
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Exploateringsredovisning

Netto Budget  Kvar av a:;?kg;::

Belopp i tkr Intékter Kostnader per31/8 helar arets a
2025 2025  budget helar
2025
Drift 10763 -3732 7031 0 5300 5300
Investering 3029 -8 823 -5794 -35 092 29 298 17 900
Exploatering 2845 -4 062 -1217 -52 084 50 867 33600

Varav

Luvsjén 4, investering 0 -1347 -1347 -13 000 11653 9500
Luvsjén 4, exploatering 0 -3 -3 -5000 4997 4 500
Lévasen-Finntorp, drift 0 0 14000 -14 000 0
Lévasen-Finntorp, exploatering 2 345 -1112 1233 0 1233 -150
Lévasen-Uppsala, drift 5000 -1564 3436 9000 -5564 -2 500
Lévasen-Uppsala, investering 142 -571 -429 0 -429 -500
Lévasen-Uppsala, exploatering 0 -35 -35 0 -35 -100
Lévdsen pabérjad fore 2016, drift 5763 -106 5657 0 5657 5600
Trolldalen etapp 2, investering 2887 -5523 -2 636 -4 282 1646 1000
Trolldalen etapp 2, exploatering 0 -889 -889 -1100 211 -100
Duvestrand norra, drift 0 0 0 5000 -5000 -5 000
Duvestrand norra, investering 0 -76 -76 -6 933 6 857 4500
Lévkojan 9, exploatering 0 0 0 -11 500 11 500 9 000
Koloniomrade Gersnds, drift 0 -233 -233 -2 000 1767 1500
Koloniomrdde Gersnds, investering 0 -22 -22 -2 500 2478 1000
Markreserv, exploatering 500 -1 700 -1200 -30 000 28 800 18 500

Prognosavvikelsen for driftprojekt ar beraknad till 5,3 mnkr. Beddmning av nar intakterna for forsaljning av
exploateringsmarken kommer att redovisas ar svar da flertalet av de markomraden som séljs behéver
styckas av. For investeringsprojekten har 17 procent av arets budget forbrukats. Prognosavvikelsen pa
heldr ar beraknad till 17,9 mnkr. Exploatering som avser markbearbetning och markkoép prognostiserar for
helar en positiv avvikelse pa 33,6 mnkr, vilket till stérsta delen forklaras av att budget for markkop endast
till viss del beraknas nyttjas.

For narvarande pagar projektplanering for tva stadsnara omraden, Luvsjon etapp 4 och Duvestrand Norra,
dar malet ar att bygga gator/infrastruktur och pa sikt avstycka och salja flertalet villatomter samt omraden
for radhus. | Luvsjon finns dven mojlighet att bygga flerfamiljshus pa ett omrade. Bade markanvisning och
forsaljning via tomtkdn kommer att tillampas i omradena. Da projektering av infrastruktur i omradet
Luvsjon etapp 4 ar i slutskedet har skogen avverkats dar gatorna ska byggas. Luvsjon etapp 4 ar tankt att
ge forutsattningar for olika typer av bostader fran villor till radhus eller l1agenheter samt en férskola.

P4 omradet Lovasen - Finntorp har en storre fastighet salts till en aktér som sysslar med atervinning av
elektronik. Foretaget har for avsikt att borja bygga anlaggningen under aret och har pabérjat markarbeten.
Avtal om anlaggningsarrende har skrivits med Katrineholm Vatten och Avfall AB som avser att uppfora en
ny atervinningscentral.

P& omradet Lovasen - Uppsala har St1 tagit sin nybyggda serviceanlaggning for fordon i bruk och hade
invigning strax efter midsommar. Max Burgers och ChopChop som forvarvat mark vid Lévasen Uppsala har
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fatt bygglov och berdknas komma i gdng med byggandet i borjan av 2026 for att kunna 6ppna senare

samma ar. Avtal om anlaggningsarrende har skrivits med Preem AB som avser uppféra en service-

anlaggning for tyngre fordon.

Vid Trolldalen etapp 2 &r nu infrastruktur och markbearbetning klar och de tomter som inte ar mark-
anvisade har erbjudits de personer som star i tomtkd. Forsaljning av tomter ar paborjad.

Detaljplanen for det nya omradet for kolonilotter pa Gersnas har vunnit laga kraft och projektering for att
bygga upp omradet med vagar och lotter ar paborjad.

Ett aktivt arbete pagar med att sékerstalla kommunens markreserv for framtida etableringar.

Investeringsprojekt i kommunala bolag

Beslutad
totalutgift Kvar av

(inkl ev total Beraknad Berdknad  Fardigstélls
Belopp tkr stod)  Ack utfall budget totalutgift avvikelse (manad/ar)
Firdigstdllda investeringsprojekt
KFAB
Norrglantan, dldreboende -52 000 -49716 2284 -45 000 7000 maj-25
Pdagdende investeringsprojekt
KFAB
Igelkotten, dldreboende, hus 4 -50 500 -28 638 21862 -50 400 0 feb-26
Vallgarden -43 500 -8093 35407 -49 500 -6 000 mars-26
KVAAB
Reningsverk/slamhantering Rosenholm -364 000 -170 900 193100 -364 000 aug-27
Overféringsledning RV 56 -120 000 -46 500 73500 -120 000 feb-26
Overféringsledning Forssjé -42 200 -24.200 17 800 -42 200 feb-26

Tabellen inkluderar de storre investeringsprojekt som pagar i de kommunagda bolagen. Flera projekt har
skjutits framat, vilket ocksa paverkar kommunens kostnader fér hyror och finansiell leasing nar det galler
verksamhetslokaler.

For KFAB:s del fortskrider ombyggnationen och renoveringen av kommunens sarskilda boenden fér aldre.
Renoveringen av Norrglantan ar klar och bara kompletteringar samt slutfakturering aterstar innan
slutredovisning kan goras. Renoveringen av Igelkotten hus 4 fortgar och beraknas fardigstallas efter
arsskiftet. Renoveringen av Vallgarden har startat och beraknas bli dyrare an budgeterat, efter
kostnadsokningar fran nar investeringsbeslutet togs. Statligt bidrag ar ansokt och kan sanka avvikelsen
med cirka 4 miljoner kr om det godkanns.

Katrineholm Vatten och Avfall AB:s projekt pa Rosenholm med nytt reningsverk och slamhantering |6per
enligt plan. Overféringsledningar till Forssjo respektive As (inkluderar ockséa Julita senare) fortgar for att
forse invanare och verksamheter med vatten, samt spilledningar till nya reningsverket.
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BILAGOR

Bilagor

Bilaga 1: Volymutveckling

Volymmatten speglar utvecklingen inom namndernas stdrre verksamhetsomraden. | bilagan redovisas
volymutvecklingen under perioden januari till och med augusti 2025 samt en prognos for utfallet per helar
2025. Detta kan jamféras med utfallet fér motsvarande perioder 2024. Storre férandringar kommenteras.

Delar Prognos Delar Helar
Kommunstyrelsen 2025 2025 2024 2024
Arenden som hanteras av Kontaktcenter (via besok, telefon, 9577 14 500 9909 14 420
e-post), antal
Arenden hos konsumentvégledningen, antal 170 370 227 369
Inkomna arenden budget- och skuldradgivningen, antal 152 220 150 216
Energiintensitet (el och véarme) i kommunala 82,5 1273 83,0 1351
verksamhetslokaler som férvaltas av KFAB, kWh/m2
Tomstallda lokaler som hyrs av KFAB/KIAB, kvm LOA 9365 11315 11142 11142
Antagna detaljplaner, antal 3 4 2 3
Skolskjuts, antal elever med busskort 618 620 550 580
Skolskjuts, antal elever med skolbuss/skoltaxi 333 330 357 352

Antalet arenden som hanteras av Kontaktcenter har minskat nagot jamfort med féregédende ar. En
anledning bedéms vara att besékarna blivit mer digitala och kan hantera drenden pa egen hand. Den
forebyggande insatsen att informera om telefonbedrégerier i olika sammanhang for olika malgrupper och
ocksa att dela ut informationsmaterial om telefonforsaljning, tros ha resulterat i att fler konsumenter blivit
mer observanta pa att inte inga avtal och dérmed inte haft behov av konsumentvagledning. Detta kan
delvis ha bidragit till farre konsumentarenden.

Jamfort med foregaende ar har volymmattet for de tomstallda lokaler som kommunen hyr av KFAB/KIAB
minskat. Det beror pa att kommunen har kopt stenhuset vid Vastra skolan samt att tva byggnader (gamla
matsalen och gamla klassrumsbyggnaden) har gatt over till KFAB Bostad, vilket gor att de inte langre ingar i
mattet tomstallda lokaler. Samtidigt &r prognosen att mattet kommer att 6ka under aret da Kullbergska
huset fors over till tomstallda lokaler senare i host.

Under perioden har tre detaljplaner antagits, for Djuldomradet, kvarteret Boken pa norr samt
koloniomrade Gersnas. Kommunstyrelsen har aven gett planuppdrag for att pabodrja planlaggning av tva
verksamhetsomraden, Finntorp Vastra och Heden. Prognosen for antalet detaljplaner som bedéms antas
under 2025 har skrivits ned fran sex till fyra pa grund av férandrade tidsplaner.

Delar Prognos Delar Helar
Bildningsnamnden 2025 2025 2024 2024
Barn i férskola inkl. pedagogisk omsorg, antal 1632 1544 1766 1634
Elever i grundskola, antal 4093 4114 4096 4070
Elever i anpassad grundskola, antal 60 58 50 52
Barn i fritidshem, antal 1525 1555 1543 1562
Elever i gymnasieskola, antal 1197 1202 1235 1224
Elever i anpassad gymnasieskola, antal 47 45 47 47
Elever i kulturskolans verksamhet, antal kursplatser 667 650 620 617
Barn inskrivna i omsorg pa obekvam tid, antal 18 15 13 11
Elever som deltar i modersmalsundervisning, antal 522 500 502 521
Inskrivna ungdomar inom kommunens aktivitetsansvar (KAA), 155 140 220 142

antal

Volymerna avser barn och elever folkbokférda i Katrineholm. Mdtpunkt for deldr 2025 avser 15 mars, utom ungdomar inom KAA som avser ett genomsnitt
for perioden. Prognos 2025 ér prognostiserat antal barn/elever i snitt for dret.

44 | Delarsrapport 2025 Katrineholms kommun



BILAGOR

En tydlig volymminskning sker inom férskolan till f6ljd av de senaste arens laga fodelsetal. Jamfort med
varen 2024 har antalet barn i forskola minskat med 134 barn.

Inga storre avvikelser ses nar det galler utfallet for perioden jamfért med budgeterade volymer. Detta galler
for samtliga verksamheter.

Delar Prognos Delar Helar
Bygg- och miljonamnden 2025 2025 2024 2024
Inkomna bygglovsansdkningar, antal 176 260 169 233
Strandskyddsarenden, antal 8 12 32 38
Anmalningsarenden, icke lovpliktiga atgarder, antal 66 110 91 142
Ansokningar om férhandsbesked om bygglov, antal 4 5 2 2
Tillsynsuppdrag miljoskydd, antal 115 165 124 161
Tillsynsuppdrag halsoskydd, antal 51 160 75 113
Tillsynsuppdrag livsmedel, antal 187 210 104 182
Inkomna avloppsansékningar, antal 39 50 29 47
Miljé- och halsoskyddsérenden totalt, antal 1362 2000 1284 1871

Antalet bygglovsarenden har 6kat ndgot jamfort med motsvarande period 2024. Prognosen for helar
2025 har dock sankts nagot, da det forvantas komma ny lagstiftning som innebar att manga enklare
atgarder inte kommer kréava bygglov. Gallande storre dtgarder som kraver bygglov férvantas ingen
minskning.

Antalet anmalningsarenden har minskat och prognosen har sankts fér 2025.

Aven prognosen for strandskyddsarenden har sankts. Ny lagstiftning bérjade gélla 1 juli och kan innebéra
ett minskat antal strandskyddsarenden.

Delar Prognos Delar Helar

Kulturnamnden 2025 2025 2024 2024
Besok pa Kulturhuset Angeln, antal 84070 140 000 98 773 150 430
Besok i konsthallen, antal 9080 19 400 11 865 19073
Utlan av e-media, antal 6 039 10 500 7303 10322
Utlan, antal per invanare 3,7 7,0 4,9 7,8
varav pa huvudbiblioteket, andel (%) 52,6 50,0 54,0 53,0
varav pa skolbibliotek/filial, andel (%) 47,4 50,0 46,0 47,0
Besok pa Ungkulturhuset Perrongen i Lokstallet, antal 27729 40 000 25826 39480
Besok pa Lyckliga gatornas fritids- och lovverksamhet, antal 4697 5500 4057 5462

Vid arsskiftet inleddes renoveringen av Kulturhuset Angeln, vilket har gjort lokalerna mindre tillgéngliga &n
vanligt med begransad atkomst till exempelvis sitt- och studieplatser. Detta bedéms ha paverkat
besoksflodet i huset negativt, vilket bade har resulterat i minskad utlaning och sjunkande besokssiffror for
bibliotek och konsthall. Kulturférvaltningens bedémning ar att situationen med lagre besokssiffror och
utlaning kan komma att besta under tiden som moderniseringen pagar. Ambitionen ar dock att i sa stor
utstrackning som mojligt halla verksamheten 6ppen som vanligt under byggprocessen.

Ungkulturhuset Perrongen anvands av manga olika verksamheter. Under perioden har lokalerna nyttjats
flitigt for konferenser och olika typer av kulturevenemang, vilket har bidragit till 6kade besdkssiffror.

Inom Lyckliga gatornas verksamhet noteras ett 6kat antal besdkare jamfért med motsvarande period
foregadende ar. Okat fokus pa ett mobilt och flexibelt arbetssatt bedéms ha bidragit till detta. Dels har
Oppettiderna utokats, dels har verksamheten anvant nya platser for sina aktiviteter. Genom samarbete
med KFAB kunde arets sommarlovsaktiviteter dven ske i den tidigare forskolan Lyckebo i Navertorp.
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Delar Prognos Delar Helar
Service- och tekniknamnden 2025 2025 2024 2024
Besdtk i simhallen, antal 63 731 110 000 61 400 103 441
Asfaltsbeldggning, antal kvadratmeter 24508 50 000 26 500 38538
Skolluncher per dag under terminstid, antal inskrivna 6 450 6 400 6610 6 490
barn/ungdomar
Aldre som far matldda hemlevererad genom 244 245 239 242
omlastningscentralen, antal per vecka
Dagsportioner sarskilt boende for aldre, antal per dag 360 365 350 350
Lunchgaster pa Igelkottens och Dufvegardens restauranger, 742 860 820 828
antal per vecka
Stadning pa entreprenad, antal kvadratmeter 159 870 163 055 158 440 158 420
Inkommande samtal i véxeln, antal per dag 420 440 445 440
Bilar inom bilsamordningen, antal 121 120 122 122

Okningen av antalet simhallsbesék, liksom minskningen av mangden lagd asfalt, bedéms ligga inom
spannet fér en normal variation mellan aren.

Antalet barn och elever som ska serveras skollunch har minskat jamfért med foregdende ar. Utvecklingen ar
i hog grad beroende av férandringar i arskullarnas storlek.

Det minskade antalet gaster i restaurangerna pa Igelkotten och Dufvegarden forklaras av att restaurang
Igelkotten holl stdngt under sommaren till féljd av renoveringsarbeten i fastigheten.

Antalet inkommande samtal per dag i vaxeln fortsatter att minska, i linje med de senaste arens utveckling.
Minskningen forvantas fortsatta i takt med att digitala [0sningar utvecklas och anvands i stérre utstrackning.

Den sammanlagda lokalyta som ska stadas pa entreprenad varierar i takt med att anvandningen av lokaler
inom kommunens verksamheter férandras.

Delar Prognos Delar Helar
Socialnamnden 2025 2025 2024 2024
Hushall med utbetalt forsorjningsstod, antal per manad 457 450 446 450
Familjehemsplacerade barn och unga (0-20 ar), antal varddygn 11915 18 000 14878 21 806
Familjehemsplacerade barn och unga (0-20 ar), antal individer 61 70 76 79
Institutionsplacerade barn och unga (0-20 ar), antal varddygn 2094 3500 4691 5959
Institutionsplacerade barn och unga (0-20 ar), antal individer 11 15 32 34
Institutionsplacerade vuxna (missbruk och beroende), antal 1191 1800 1054 1420
varddygn
Institutionsplacerade vuxna (missbruk och beroende), antal 13 15 12 17
individer
Oppet intag pa Varnas, antal varddygn 1171 1700 1120 1744
Skyddsplaceringar, antal dygn 392 850 871 1044
Skyddsplaceringar, antal individer 4 9 10 11
Skyddsplaceringar medféljande barn och unga (0-20 ar), antal 290 720 0 0
dygn*
Skyddsplaceringar medféljande barn och unga (0-20 ar), antal 5 9 0 0
individer*
Foraldrastodsutbildning, antal utbildade féraldrar 67 150 54 114

*Nytt volymmadtt utifran lagstiftning som borjade gélla 1 april 2024, utfall for tidigare perioder kan ej redovisas.
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Antalet hushall med utbetalt forsérjningsstéd har 6kat med cirka 2 procent jamfért med samma period
foregdende ar. For att motverka utvecklingen genomfors insatser sdsom inférande av utrednings- och
beddmningsinstrumentet Instrument X for behovsinventering, utvecklingsarbete enligt den 6vergripande
strategin for arbete och sysselsattning, férebyggande av felaktiga utbetalningar samt samverkan med
regionen. Antalet arenden 6kar fortsatt och mottagningen upplever en 6kning av nyinflyttade med behov
av ekonomiskt bistand, delvis till féljd av bostadstillgangen i Katrineholm. Arbetslésheten ar fortsatt hog i
Sormland och har 6kat nagot jamfort med 2024. Enligt Arbetsformedlingen vantas en forbattring forst
under 2026.

Antalet varddygn for bade familjehemsplacerade och institutionsplacerade barn och unga har minskat
jamfort med samma period 2024. Det pagar ett aktivt arbete med att korta ner placeringar och hitta
|6sningar pa hemmaplan med hjalp av 6ppenvardsmetoden BSFT (kort strategisk familjeterapi) samt
forhaliningssattet Signs of Safety. Under aret har en forandring skett i karaktaren pa ungdomsplaceringar,
dér allt fler har kopplingar till gdngrelaterad kriminalitet. Arendena har blivit mer komplexa, vilket speglas i
att flera utredningar med koppling till grov brottslighet har inletts under september. Det innebar en risk fér
okat antal varddygn framover.

Antalet varddygn och individer med institutionsplacering inom missbruk och beroende har ¢kat nagot
jamfort med motsvarande period foéregdende ar. Flera klienter har forsamrats i sitt missbruk, vilket har
foranlett behov av placering for att bryta missbruket och pabérja behandling, for att sedan kunna
tillgodogora sig de insatser som erbjuds pa hemmaplan. Gallande skyddsplaceringar har daremot antalet
individer och varddygn mer an halverats jamfort med samma period féregdende ar. Minskningen bedéms
bero pa farre inkomna ansokningar om akut skydd samt ett forandrat arbetssatt inom vuxenstodsenheten.
Prognosen framat ar en 6kning av placeringar bade inom missbruk och beroende samt inom skydd, da
flera aktuella klienter uppvisar forsamrad problematik och nya darenden med behov av skydd utifran
kriminalitet har tillkommit.

Antalet foraldrar som genomgatt foraldrastodsutbildning har 6kat jamfort med motsvarande period 2024.
Okningen bedéms bero pé intensifierad informationsspridning, utékad samverkan med skolor, férskolor
och vuxenstdd samt ett storre antal utbildningstillfallen med varierade tider och platser. Trots detta
bedoms riktvardet for aret inte kunna nas. Kapacitet finns att utbilda fler, men utmaningar kvarstar i att
motivera foraldrar att anmala sig och fullfélja hela utbildningen.

Vuxenutbildnings- och

Delar Prognos Delar Helar
arbetsmarknadsnamnden 2025 2025 2024 2024
Producerade verksamhetspodng gymnasial niva, antal 179 411 280 000 244 851 378 388
Producerade verksamhetspoang grundlaggande niva, antal 27 297 56 000 57 809 79345
Studerande inom svenska for invandrare, sfi, antal 301 380 415 488
Studerande inom samhallsorientering, antal 587 650 554 635
Studenter som i sina eftergymnasiala studier anvander lokaler 176 250 196 218
och service vid Campus, antal
Aktiva klasser pa plats vid Campus, antal 22 20 20 20
Deltagare i arbetsmarknadsatgard anvisade av 161 220 132 163
socialférvaltningen, antal
Deltagare i arbetsmarknadsatgard anvisade av 32 70 34 48
Arbetsformedlingen, antal
Deltagare 16-24 ar inom arbetsmarknadsenheten, antal 19 80 55 55
Feriearbetare, antal 272 300 318 318

Den tidigare viadidaktndmnden, som var gemensam for Katrineholms och Vingakers kommuner, upphorde
vid arsskiftet och har for Katrineholms del ersatts av vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsnamnden.
Separationen har inneburit en volymanpassning av verksamheterna for att motsvara de elevunderlag samt
behov av insatser for arbetsldsa som finns i Katrineholms kommun.

Inom komvux ses en tydlig nedgang i producerade poang jamfort med foregdende ar for saval gymnasial
som grundlaggande niva, men utfallet foljer anda uppsatta prognoser tamligen val. Minskningen beror
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delvis pd separationen fran Vingdker men ocksa pa en ny teknisk 16sning for hur producerade poang
raknas fram.

Inom sfi beraknades volymen for hogt i tertialrapporten men har efterjusterats. En ganska stor nedgang
kan noteras, som framst beror pa bortfallet av vingdkerselever. Dock dverflyttades inte samtliga dessa
direkt vid arsskiftet, vilket innebar att en mindre del &r inrdknade i utfallet. Inom samhallsorienteringen har
tvartom volymen okat, vilket till stor del ar kopplat till nya avtal med andra kommuner som inte har
mojlighet att bedriva samhallsorientering i egen regi.

Antalet aktiva studenter vid Campus var lagre an motsvarande period 2024. Av sédkerhetsskal begransades
mojligheten att nyttja lokalerna under kvallar och helger under en period, vilket kan ha bidragit till att farre
studenter valde detta som studieplats. Aven flytten av verksamheten till nya lokaler kan haft en viss
inverkan. Flera nya utbildningar har dock nyligen startats upp, vilket sannolikt kommer att 6ka antalet
aktiva studenter under resterande delar av aret.

Volymmatten for arbetsmarknadsverksamheten paverkas inte av separationen fran Vingaker da volymerna
redan tidigare redovisades uppdelat per kommun. De matt som redovisas i tabellen avser enbart
Katrineholms kommun. Antalet deltagare vid arbetsmarknadsenheten anvisade av socialtjansten var hégre
an motsvarande period féregaende ar, medan antalet anvisade fran Arbetsformedlingen var nagot lagre.
Det finns dock anledning att anta att dessa volymer succesivt kommer att 6ka genom utdkade samarbets-
mojligheter mellan Arbetsférmedlingen och kommunen.

Antalet ungdomar i dldersspannet 16-24 ar som &r aktiva som deltagare vid arbetsmarknadsenheten har
fortsatt att minska, vilket till stérsta delen beror pa avvecklingen av Ungdomstorget och en éverflyttning av
KAA-verksamheten till bildningsndmndens ansvarsomrade. Volymen for heldret kommer darmed med stor
sannolikhet inte att bli sa stor som tidigare prognosticerats.

Antalet ferieungdomar i den ordinarie arskullen var nagot farre an foregdende rekordar. Utver dessa 272
ungdomar kunde dock ytterligare 84 ungdomar erbjudas sommarjobb med varierande anstallningstid
genom de statsbidrag som fanns att tillga.

Delar Prognos Delar Helar
Vard- och omsorgsnamnden 2025 2025 2024 2024
Hemtjanst i egen regi, planerade timmar per manad 22421 22765 20450 20934
Hemtjanst i extern regi, planerade timmar per manad 4477 4632 5025 5100
Sarskilt boende for aldre, antal belagda platser (exkl. korttids- 324 325 304 307
platser)
Personlig assistans SFB i egen regi, beviljade timmar per manad 3698 5300 5317 5220
Personlig assistans SFB i extern regi, beviljade timmar per 25325 26 048 26237 25 805
manad
Personlig assistans LSS i egen regi, beviljade timmar per manad 339 458 163 163
Personlig assistans LSS i extern regi, beviljade timmar per 3914 4020 3937 4016
manad
LSS-boende, antal belagda platser 159 160 149 149
Sarskilt boende socialpsykiatri, antal belagda platser 22 22 22 21
Externa placeringar LSS, antal 6 6 6 6
Externa placeringar SolL, antal 2 2 6 6
Daglig verksamhet LSS, antal brukare 277 280 266 270
Arbete/sysselsattning Sol, antal brukare 43 45 46 45
Boendestdd, beviljade timmar per manad 1192 1365 1375 1333

Forkortningarna visar enligt vilken lag som beslut om insatserna fattas; SFB star for Socialforsdkringsbalk (2010:110), LSS fér Lag (1993:387) om stod och
service till vissa funktionshindrade, SoL fér Socialtjdnstlag (2001:453). Volymmdtt som anges i timmar dr ett snitt per manad under angiven period.
Volymmatt som anger belagda platser eller externa placeringar anger antalet i den sista manaden i angiven period.

Antalet planerade hemtjansttimmar 6kade mer an forvantat under arets forsta fyra manader och utifran
detta hojdes prognosen i tertialrapporten. Under perioden maj-augusti avstannade 6kningen. En storre
andel brukare har valt hemtjanst i kommunens regi jamfort med féregaende ar.
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Antalet tillgdngliga platser inom séarskilt boende for aldre, vard- och demensboende, utdkades i borjan av
aret till 327 platser. Infér sommaren ¢kades kapaciteten med ytterligare atta platser till 335 platser. Den
sista augusti var 324 platser belagda, medan ytterligare tva platser hade en planerad inflytt. | slutet av
augusti fanns ingen ko till sarskilt boende. Totalt fanns nio tomma platser, samtliga inom demensboende.

Personlig assistans varierar normalt en del under aret/aren. Jamfért med samma period 2024 ses totalt en
viss minskning, framst gallande personlig assistans beviljad enligt SFB. En viss 6kning férvantas dock under
arets sista manader.

Antalet externa placeringar enligt SoL har minskat, framst utifran arbete med hemmaplansldsningar. Det
finns i dagslaget inga inkommande drenden, men da det inte finns nagra lediga platser inom sarskilt
boende socialpsykiatri, finns en risk att behov av externa placeringar kan uppkomma.

Antalet brukare inom daglig verksamhet berdknas 6ka med tio individer under aret. Prognosen skrevs ned
nagot i samband med tertialrapporten.

Inom boendestdd har de beviljade timmarna fortsatt att minska, trots att antalet brukare &r pd samma niva
som tidigare. En forklaring ar att uppfoljningar gjorts av beslut dar beviljad tid inte nyttjats. Besluten och den
beviljade tiden ar nu battre anpassade efter behovet. Dock ses ett antal inkommande arenden, vilket gor att
prognosen for helaret 2025 kvarstar pa en nagot hogre niva.

. Delar Prognos Delar Helar
Overféormyndarnamnden 2025 2025 2024 2024
Aktuella 6verférmyndararenden 723 730 721 717
Inkomna nya éverférmyndararenden 122 150 128 171

| Katrineholm har 723 personer en god man, forvaltare eller formyndare under éverférmyndarnamndens
tillsyn.

Antalet nyinkomna arenden har ¢kat fran 32 i slutet av april (enligt tertialrapporten) till totalt 122 under
perioden. Den tidigare redovisningen omfattade inte formynderskapsarenden, vilket gor att antalet nu
framstar som hogre. De nya drendena inkluderar aven hitflyttade drenden fran andra kommuner, vilket ger
en mer heltdckande bild. Antalet aktuella arenden har dock varit stabilt, eftersom manga &renden avslutas
exempelvis nar personer blir myndiga, avlider eller nar ett uppdrag upphor.

Under perioden har 31 intresseanmalningar om att bli god man inkommit, bade fran anhériga och
utomstaende personer. En del av dessa har inte lett till uppdrag, exempelvis for att personen inte bedémts
[amplig, dragit sig tillbaka efter informationsmaéte eller av andra skal.
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Bilaga 2: Forvantad maluppfyllelse fér resultatmalen i kommunplanen

Nedan redovisas den forvantade maluppfyllelsen per heldr 2025 for resultatmalen i kommunplan
2023-2026. | tabellerna anges vilken namnd som har huvudansvar for respektive resultatmal samt vilka
namnder och bolag som dr medansvariga. For varje resultatmal visas ocksa till vilket eller vilka
hallbarhetsmal enligt FN:s Agenda 2030 som malet har en koppling.

Prognosen for maluppfyllelsen 2025 redovisas genom en fargsymbol (se sida 20 for forklaring) samt en
kortfattad kommentar kring vasentliga atgarder (genomforda och planerade) for att nd malet.

Tillvaxt, bostdder & fler jobb

Resultatmal

Prognos Kommentar

Okad nettoinflyttning for att na

Under arets forsta sju manader 6kade nettoinflyttningen jamfort med de

. o . e . -
befolkningsmalet i versiktsplanen tva senaste aren enligt SCB: befolkningsstatistik. Preliminara uppgifter
Huvudansvar: KS/SBF tyder dock pa ett negativt flyttnetto under augusti och september.
Medansvariga: BMN, KFAB e Kommunikationsinsatser och utveckling av den externa webbplatsen for
11. Hallbara stader och samhallen att marknadsféra Katrineholm som en attraktiv boende- och etablerings-
kommun.

o Nya detaljplaner mojliggdr nya bostader.

o God tillgdng pa bostader, till foljd av satsningar pa bade nyproduktion och
renoveringar inom saval KFAB som privata fastighetsbolag under den
senaste tiodrsperioden, vilket skapar forutsattningar for 6kad rorlighet pa
bostadsmarknaden och 6kad nettoinflyttning.

Fler bostader, med variation mellan o Pagéende byggnation p& Stortorget av ett bostadshus med olika
olika bostadstyper och upplatelse- upplatelseformer.
If;)rm;r - KS/SBF e Trolldalen etapp 2 ar klar och de tomter som inte &r markanvisade har
uvu ansvgr. erbjudits personer som star i tomtko.
Medansvariga: BMN, KFAB
E 10. Minskad oiamlikh e Planering pagar fér nya omraden med olika bostadstyper och
- Minskad ojamlikhet upplatelseformer (kvarteret Gullvivan samt Luvsjon etapp 4).
11. Hallbara stader och samhallen e KFAB har utrett mojlighet till radhusboende i Valla men
produktionskostnaden visade sig for hog.

Forbattrat foretagsklimat « Natverksaktiviteter for naringslivet, bland annat Varbuffé och
Huvudansvar: KS/SBF Natverksfrukost.
%dansvar/ga: BMN, VAN, KiAB o Foretagsbesok med sarskilt fokus pa att traffa foretag som naringslivs-

8. Anstandiga arbetsvillkor och enheten inte haft dialog med tidigare, inklusive centrumhandlare.
(?Ekonomsk tillvaxt e Kompetensbehovsanalys genom en enkat riktad till naringslivet.

9. Hallbar industri, innovationer och « Fortsatt hog uthyrningsgrad for KIAB.
infrastruktur
Okad branschbredd och fler « Arets nya etableringar innebar en breddning av naringslivet.
arbetstillfdllen R w w . . .

Intern samverkan for att sakerstalla effektiv hantering av nya etableringar

Huvudansvar: KS/SBF * i Kommunen & y g
Medansvarig: BMN '

8. Anstandi b i1k h e Planerat deltagande under hosten pa Expo Real, en fastighetsmassa i

’ n.star) '%a arbetsvillkor oc Tyskland, for att marknadsfora Katrineholm och skapa nya

ekonomisk tillvaxt affarskontakter

9. Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur
Okad sysselsattning och egen &  * Marginell minskning av arbetslésheten per augusti jamfort med 2024.

forsorjning

Huvudansvar: VAN

Medansvariga: KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN,
STN, SOCN, VON, KFAB, KVAAB, VSR

=

1. Ingen fattigdom

—

5. Jamstalldhet

E 8. Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt
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Okat nyféretagande.

Under sommaren har Ung Drive Academy genomforts, dar ungdomar fatt
mojlighet att starta och driva egna foretag.

Fortsatt utveckling av framjande, forebyggande och atgardande KAA-
insatser och férdjupat arbete inom grundskola och gymnasieskolan kring
fullféljd utbildning.

Omfattande mottagande av studenter, praktikanter, atgardsanstallningar,
prao-elever och feriearbetare.

Arbete for att starka handledarorganisationen for att ge forutsattningar
for ett bra mottagande av elever och studenter inom vard och omsorg.
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Prognos Kommentar

Okad trygghet & sikerhet

Resultatmal

Utveckling av verktyg som pavisar insatsers resultat, for att fa fler i egen
forsorjning.

Fortsatt arbete med att fa fler subventionerade anstallningar pa fler
stallen i kommunen.

Hittills i ar har 10 personer fatt anstallning med anstallningsstod.

Sérmland Vatten ar aktiv med att erbjuda praktikplatser till manniskor
som star utanfor arbetsmarknaden. | dagslaget innefattar detta fem
personer. Bolaget har dven ett uttalat mal att erbjuda praktik till
studenter.

Prognos Kommentar

Den upplevda tryggheten i offentliga
miljoer ska 6ka

Huvudansvar: KS/KLF

Medansvariga: KS/SBF, BIN, BMN, KULN,
STN, SOCN, KFAB, VSR

5. Jamstalldhet

=
16. Fredliga och inkluderande
samhallen

Brett utbud av avgiftsfria aktiviteter for barn och unga samt
trygghetsframjande insatser och evenemang under sommaren i
samverkan mellan férvaltningar, kommunala bolag, féreningar och
naringsliv.

Pagaende och planerade atgarder for okad trygghet i den offentliga
miljon, bland annat belysning av offentlig konst, ny belysning av gang- och
cykelbanor samt utvecklad kamerabevakning.

Lépande arbete med atgarder som klottersanering, reparationer och
hantering av felanmalningar avseende infrastruktur och offentlig miljo.

Platssamverkan pa jarnvagsstationen mellan fastighetsagare (Jernhusen),
kommunen och polisen, i syfte att minska brottsligheten och 6ka
tryggheten.

Genom Effektiv samverkan for trygghet (EST) har kartlaggningsarbetet
kopplats ihop med kommunens bevakningstjanster och
trygghetsframjande vaktare styrs till aktuella platser.

Okad narvaro av trygga vuxna genom féltassistenternas arbete, som
planeras utifran EST-rapporten.

Trygghetsvardar pa tider och platser dar andra resurser inte finns
tillgangliga eller ar tillrackliga for att skapa trygghet.

Drogprevention i krogmilj®, avioppsvattenprover och forbyggande arbete
mot doping.

Framtagande av metod for utvardering av brottsforebyggande atgarder
och insatser.

Sankning av bibliotekets bokhyllor for att skapa 6ppna siktlinjer och
stirka upplevelsen av Kulturhuset Angeln som en trygg plats.

KFAB deltar i trygghetsvandringar, medverkar i EST samt utvecklar den
inre respektive yttre miljon med bland annat forstarkt belysning samt
Oversyn av utrustning och vaxtlighet.

VSR deltar i trygghetsvandringar, medverkar vid kommunala evenemang
samt ronderar kvallstid och helger nar behov for detta uttryckts via EST.

Okad trygghet i skolan

Huvudansvar: BIN

Medansvariga: KS/KLF, KS/SBF, KULN, STN,
SOCN, KFAB, VSR

E 4. God utbildning for alla

—

5. Jamstalldhet

=
16. Fredliga och inkluderande
samhallen

For att motverka normbrytande beteenden hos barn och unga genomférs
Safe Selfie Academy aven i ar.

Arbete pagar med MVP fritid, en metod for valdsprevention i
fritidsverksamhet. MVP star for mentorer i valdsprevention.

Under hosten paborjas inforande av MVP skola, en lektionsserie med
malet att stoppa och forebygga mans och killars vald.

Inom SSPF-samarbetet har en ny organisation tagits fram for att 6ka
likvardigheten mellan kommunens skolor. SSPF star for skola, socialtjanst,
polis, fritid. Narvaron av bade faltassistenter och forebyggande
socialsekreterare i skolor har ékat.

Vid slutet av aret kommer alla gymnasieskolor och grundskolor ha en
PDV-plan och genomfort PDV-6vningar. PDV star for pagaende dodligt
vald.
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Kommentar

o Atgarder pagar for att forbattra den psykiska halsan och férebygga suicid,
med sarskilt fokus pa forebyggande atgarder riktade till barn och unga.

Lyckliga gatorna och Perrongen har bidragit till trygghet och delaktighet i
och omkring skolmiljon dels i samband med terminsstarten, dels genom
aktiviteter pa raster och efter skoldagens slut.

KFAB installerar och uppdaterar las- och passersystem, brandlarm och pa
relevanta platser kamerabevakning vid framst skolor och férskolor.

VSR utbildar elever i brandsakerhet och trafiksakerhet.

Katrineholm ska upplevas som
Sveriges cykelvanligaste stad
Huvudansvar: KS/SBF
Medansvariga: BMN, STN

=il 3. Halsa och valbefinnande

E 9. Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur

11. Hallbara stader och samhallen

Fortsatt arbete med att forbattra cykelvagnatet, skapa sakra
cykelpassager samt 6versyn av vilka cykelstrak som prioriteras vid
snorojning.

e Nya gang- och cykelbanor har byggts, bland annat langs Bievagen, vilket
bidrar till ett mer sammanhéangande och hallbart trafiknat.

Aterstallning av gravskador pa kommunens gang- och cykelbanor
prioriteras.

Arbetsgruppen for cykelvanligaste staden har bdrjat testcykla olika delar
av cykelnatet.

Ingen ska do eller skadas allvarligt i
trafiken

Huvudansvar: KS/SBF

Medansvariga: KS/KLF, BMIN, STN, VSR

=il 3. Halsa och valbefinnande

11. Hallbara stader och samhallen

Tva allvarliga olyckor men ingen dédsolycka pa kommunalt vagnat under
perioden.

Trafiksakerhetsframjande arbete med fokus pa hastighetsdampande
atgarder for att skapa en tryggare trafikmiljo, sarskilt i omraden med
manga oskyddade trafikanter.

Kontinuerligt arbete for saker och tillganglig infrastruktur genom
beredskapsorganisation dygnet runt, e-tjanst for felanmalan samt att
felavhjalpning avseende infrastruktur prioriteras.

Okad beredskap fér
samhallsstorningar

Huvudansvar: KS/KLF

Medansvariga: KS/SBF, BIN, BMN, STN,
SOCN, VON, KFAB, KVAAB, VSR

E 3. Halsa och valbefinnande

11. Hallbara stader och samhallen
=3
13. Bekampa klimatférandringen
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Kontinuerligt arbete med att h6ja kommunens motstandskraft mot
cyberangrepp och andra tekniska attacker mot kommunens infrastruktur.

Starka samhallsviktiga verksamheter genom kontinuitetsplanering,
krisledningsévningar.

En kontinuitetsplan for forskolan haller pa att tas fram.

Fortsatt arbete med att starka forutsattningarna for att kunna
uppratthalla offentlig maltidsverksamhet vid kris och hojd beredskap.

Arbete for att starka socialtjanstens och halso- och sjukvardens
beredskap, bland annat genom framtagande av kontinuitetsplaner.

Forbattra befolkningsskyddet med nya trygghetspunkter (sarskilda
samlingsplatser)

Aktivt verka for att kommunens medarbetare och invanare har egen
beredskap att klara samhallsstorningar i upp till sju dygn, genom
information och utbildning.

e Bredda beredskapsarbetet och krigsplanlaggningen till att omfatta storre
delar av samhallet, som naringsliv, frivilliga forsvarsorganisationer och
civilsamhallet i ovrigt.

En prioritering av fornédenhetsférsérjningen finns framtagen for bland
annat dricksvatten, reservkraft och drivmedel.

Uppbyggnad av beredskapslager.

KFAB arbetar for att forebygga driftstorningar med prioritet pa
aldreomsorg och storre skolenheter, under aret har reservkraft
installerats vid Lévasgardens aldreboende.

o VSR fortsatter arbetet med RUHB, raddningstjanst under héjd beredskap.
e KVAAB/SO6rmland Vatten har standig beredskap for vattenlackor.



Skola & utbildning fér framtiden

Resultatmal

Prognos

BILAGOR

Kommentar

God personaltathet i forskolan
Huvudansvar: BIN

E 4. God utbildning for alla

e Med hjalp av de medel som tillférdes i budget 2025 har arbete skett for
att bibehalla eller 6ka personaltatheten i forskolan.

e Pagdende arbete med att se 6ver personalens tid i barngrupp och gora
prioriteringar i planerings- och métestid.

Personalen i forskolan ska ha
pedagogisk utbildning och minst
halften ska vara forskollarare
Huvudansvar: BIN

Medansvariga: KS/KLF, VAN

E 4. God utbildning for alla

Med hjalp av de medel som tillférdes i budget 2025 har férskolan kunnat
fortsatta att 6ka andelen utbildad personal i samband med arets
volymanpassningsarbete.

¢ Lopande inventering av kompetensbehoven.

Pagaende forskollararutbildningar pa Campus i samarbete med
Linkdpings universitet.

Andelen elever som kan ldsa och
skriva nar de gar ut arskurs 1 ska
oka

Huvudansvar: BIN

Medansvarig: KULN

E 4. God utbildning for alla

Kontinuerligt arbete med att pa olika satt utveckla utbildningen i
forskoleklass.

Systematisk uppfdljning av samtliga elever med stéd av digitala system.
Tidiga insatser identifieras for elever i behov av stdd, vilket i 6kad
utstrackning sker i samrad med specialpedagog/speciallarare.

Lasframjande insatser for att starka barn och ungas sprakutveckling i
samverkan med barnavardscentraler, férskola, grundskola, 6ppna
forskolan samt regionens logopeder.

Arbete med sagolérdagar, Katrineholm laser, sommarboken for barn och
andra aktiviteter for att inspirera barn och vardnadshavare till 1asning.

Andelen elever som klarar malen i
grundskolan och nar héga resultat
ska oka

Huvudansvar: BIN

Medansvariga: KULN, SOCN

E 4. God utbildning for alla
. 5. Jamstalldhet

e En ny tjanst som matematikutvecklare tillsattes i augusti och ingar i en
arbetsgrupp med specialpedagoger fran barn- och elevhalsan som ska
arbeta med matematikutvecklingen i kommunen.

Befintliga it-stod nyttjas for att analysera elevernas resultat, for att utifran
denna analys satta in adekvata atgarder for 6kad maluppfyllelse.

Samverkan kring lasframjande insatser och skolbibliotek for att utveckla
elevernas lasformaga, men ocksa konstvisningar och konstpedagogiska
projekt for att utveckla larandet genom estetiska larprocesser.

Uppfoljning av skolgangen for barn och unga som utreds eller ar
placerade av socialnamnden.

Andelen elever som klarar malen i
gymnasieskolan och nar héga
resultat ska 6ka

Huvudansvar: BIN

Medansvariga: SOCN

E 4. God utbildning for alla
. 5. Jamstalldhet
E 10. Minskad ojamlikhet

Fortsatt utveckling av arbetet med férebyggande KAA (kommunalt
aktivitetsansvar) for att minska antalet avhopp i gymnasieskolan.

e Fokus pa narvaroframjande arbete och fullféljd utbildning.

Befintliga it-stdd nyttjas for att analysera elevernas resultat, for att utifran
denna analys satta in adekvata atgarder for 6kad maluppfyllelse.

Rutiner och arbetssatt har fortydligats sa att samtliga unga som ar
placerade av socialnamnden har en tydlig planering gallande studier i sin
vardplan, vilket foljs upp kontinuerligt.

Okad maluppfyllelse inom sfi
Huvudansvar: VAN

E 4. God utbildning for alla
. 5. Jamstalldhet
E 10. Minskad ojamlikhet

Nya flex-kurser inom sfi, for malgruppen som ar beroende av kvélls- eller
distansundervisning, i syfte att 6ka tillgangligheten och minska andelen
avbrott.

Andelen studerande som klarar
malen i kommunal vuxenutbildning
ska 6ka

Huvudansvar: VAN

E 4. God utbildning for alla
. 5. Jamstalldhet
E 10. Minskad ojamlikhet

Flexibla och orienterande kurser tillampas for att forbereda eleverna infor
kursstarten och bedéms 6ka maluppfyllelsen.
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BILAGOR

Resultatmal Prognos Kommentar
Andelen invanare med o Arbetet med att pa olika satt motivera elever till fortsatta studier fortgar.
eftergymnasial utbildning ska 6ka Under hosten kommer kommunen delta i ett projekt tillsammans med
Huvudansvar: VAN Ostsvenska handelskammaren dar det genomférs tva testlektioner i
Medansvar: BIN arbetsmarknadskunskap; en i grundskola och en i gymnasieskolan.
& 4. God utbildning for alla  Campus arbetar aktivt med rekrytering fér att hitta nya malgrupper och
E 5. Jamstalldhet motivera till hégre studier.

Trygg omsorg & vard
Resultatmal Prognos Kommentar

Okad néjdhet med hemtjénsten
Huvudansvar: VON
Medansvar: STN

3. Halsa och valbefinnande

e Handlingsplaner utifran foregdende ars brukar- och enhetsundersékning
(arets redovisas under hosten).

o Arbete for forbattrad delaktighet i genomfoérandeplan.

e Arbete for forbattrad kontinuitet, bland annat kopplat till fast
omsorgskontakt.

o Utredning pagar kring forutsattningarna for att infora ett digitalt system
fér val av ratter inom matdistribution.

e | samarbete med dldreomsorgen anvands matdistributionen som en
informationskanal fér att sprida information till verksamhetens brukare.

Okad néjdhet med sarskilt boende
for aldre

Huvudansvar: VON

Medansvar: STN

3. Halsa och valbefinnande

¢ Handlingsplaner utifran foregdende ars brukar- och enhetsundersékning
(arets redovisas under hosten).

o Arbete for forbattrad delaktighet i genomférandeplan.
¢ Meningsfulla aktiviteter erbjuds.

e Tradgardsmastare som arbetar med konceptet Sinnenas tradgard, en
anpassad tradgardsmiljo for att stimulera sinnena och skapa
valbefinnande for dldre vid kommunens adldreboenden.

o Utveckling av maltidsmiljon och kontinuerlig dialog for att utveckla
samarbetet kring maltidsfragor och skapa variation, trivsel och matgladje.

o Trivselaktiviteter i restaurangerna vid kommunens aldreboenden.

¢ Restaurang Citronen vid Dufvegardens dldreboende har utsetts till
vinnare i kategorin Basta seniormatgladje i tavlingen Arla Guldko.

Okad néjdhet med verksamheterna
inom omradet funktionsstod
Huvudansvar: VON

AT

=il 3. Halsa och valbefinnande

¢ Arbete utifran lokala handlingsplaner med grund i tidigare ars brukar- och
enhetsundersokningar (arets redovisas under hosten), bland annat
aktiviteter kopplade till trygghet med personal och med trivsel.

o Arbete fOr att utveckla delaktigheten i genomforandeplanen.

Okade férutsattningar for
aktiviteter for brukare inom vard
och omsorg

Huvudansvar: VON

Medansvar: KULN

=#l 3. Halsa och valbefinnande
E 10. Minskad ojamlikhet

o Aktivitetsombud inom funktionsstdd och aktivitetssamordnare inom
sarskilda boenden for aldre finns pa samtliga enheter och samarbete ar
etablerat inom varje omrade for att méta brukares 6nskemal. Aktiviteter
anordnas pa bade individniva och gruppniva.

e Fortsatt utveckling av anpassade aktiviteter utifran brukarnas intressen
och behov inom funktionsstod, bland annat med stod av AKK (alternativ
och kompletterande kommunikation) som gor det enklare for fler att ta
del av information och fatta egna beslut.

e Sarskilda sommaraktiviteter har genomforts inom bade funktionsstod
och dldreomsorg.

e Anordnande av stOrre evenemang som festival for mogna och
sommarmusiken.

o Aktivt arbete for att sprida kulturupplevelser till brukare inom vard och
omsorg, bland annat genom kulturombud och utplacering av konst.

God patientsdkerhet inom vard och
omsorg
Huvudansvar: VON

2. Ingen hunger

2T

=4l 3. Halsa och valbefinnande
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o Indikatorer kopplade till vardpreventivt arbete i Senior alert visar vid
deldret ett resultat 6ver riktvardet for utforda atgarder vid risk men nagot
under riktvardet for andel som fatt en riskbeddmning.

e Vardpreventionsarbetet i Senior alert har inte kommit igdng i 6nskad
utstrackning inom hemtjénsten.



Resultatmal

Prognos

BILAGOR

Kommentar

¢ Arbete enligt handlingsplan for starkt patientsakerhet har forsenats nagot
men paborijats.

Fortsatt inforande av patientsakerhetsdialoger i sarskilt boende for aldre.

Genomfort pilotprojekt gallande HSL-ombud.

¢ Kompetensutveckling rehabpersonal.

Arbete enligt framtagna handlingsplaner utifran uppféljning av basala
hygien- och kladregler samt vardhygienisk egenkontroll.

Férebyggande och tidiga insatser for
barn och unga ska prioriteras sa att
antalet placeringar minskar
Huvudansvar: SOCN

Medansvariga: KS/KLF, BIN, KULN, VON

3. Halsa och valbefinnande

(53
16. Fredliga och inkluderande
samhallen

Arbete utifran forhallningssattet Signs of Safety, som syftar till att hitta
|6sningar i familjens eget natverk och darmed minska antalet placeringar.

e Implementering av BSFT (kort strategisk familjeterapi), en manualbaserad
metod for familjer med ungdomar som har missbruks- och
beteendeproblem dar hela familjen deltar.

Okat antal utbildade féraldrar i fordldraskapsstéd.

Utokat antalet rad- och stédsamtal utan beslut om insats.

Utokat antalet forebyggande socialsekreterare fran en tjanst till tva,
tillganglighet pa fler skolor i kommunen.

¢ Kommungemensamt arbetet med forebyggande och tidiga insatser for
barn och unga, bland annat inom ramen for SSPF (skola, socialtjanst, polis
och fritid) dar en ny organisation tagits fram for att 6ka likvardigheten i
arbetet mellan kommunens skolor.

Implementering av den lansévergripande samverkansmodell for tidiga
insatser som tagits fram inom Tillsammans for barnens basta i Sérmland.

Insatser for att 6ka kannedomen om modellen kommunal samverkan for
barn i behov av komplexa insatser.

Fler ska fa en férbattrad situation
efter kontakt med individ- och
familjeomsorgen

Huvudansvar: SOCN

1. Ingen fattigdom

3. Halsa och valbefinnande
5. Jamstalldhet

E 10. Minskad ojamlikhet

W =
16. Fredliga och inkluderande
samhallen

Arets brukarundersékning blir klar under hésten.

Kostnaden per brukare inom individ-
och familjeomsorgen ska minska
Huvudansvar: SOCN

| dagslaget saknas mojlighet att mata kostnad per brukare men arbete
pagar med att ta fram en férenklad modell. Kostnaderna har dock
minskat fran forgaende ar.

o Andelen externa placeringar av barn och unga har minskat och befintliga
placeringar har kortats ner i antal varddygn.

Signs of Safety som forhallningssatt bidrar till ett synsatt som minskar
kostnaden per brukare, genom att arbeta med natverk och
hemmaplansl&sningar.

Behandlingsmetoden BSFT bidrar till att férhindra, férdréja och férkorta
placeringar.

Kostnaden for ekonomiskt bistand fortsatter att 6ka, vilket kan forklaras
med hog arbetsloshet i lanet samt fler hushall med l&ngvarigt bistand,
vilket medfér 6kade kostnader for livsforing i Ovrigt.

Gallande vuxna (missbruk och beroende samt skydd) minskar kostnaden
genom effektiva och fler hemmaplanslésningar for att undvika
placeringar.
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Attraktiva & halsoframjande livsmiljoer

Resultatmal

Prognos

BILAGOR

Kommentar

Okad néjdhet med skétseln av den
offentliga miljon

Huvudansvar: STN

Medansvariga: KS/SBF, BMN, KFAB

11. Hallbara stader och samhallen

E 15. Ekosystem och biologisk
mangfald

e Regelbundna gravsamordningsmoéten mellan kommunen, Sérmland
Vatten och Avfall AB, Tekniska verken och andra ledningsdragande
aktorer med fokus pa att forbattra kommunikationen gentemot naringsliv
och handel for att minimera storningar vid markarbeten.

Skotselplanerna for stadning i den offentliga miljon har utvecklats for att
sakerstalla en ren, trivsam och valfungerande stadsmiljo.

En detaljplan for Djuldomradet har tagits fram med inriktning att 6ka
invanarnas rekreationsmojligheter och starka besoksnaringen.

Detaljplanen for koloniomrade Gersnas har vunnit laga kraft.

Arbete med detaljplan for Mamsell Hannas park planeras starta under
hosten.

Pagaende byggnation av Vatmark Djuld, blir klar under 2026.

Detaljplan for lokstallsomradet ar under framtagande, for fortsatt
utveckling av omradet.

Paborjad planering for utveckling av Forssjo skolgard med en
aktivitetspark.

Friluftsomraden och vandringsleder ses éver. Krambolsleden har
kompletterats med en tillganglighetsanpassad strackning fran
Krambolsstugan till Krambols gata.

Fler barn och unga ska delta aktivt i
kultur-, idrotts- och fritidslivet
Huvudansvar: STN

Medansvariga: BIN, KULN, SOCN

=il 3. Halsa och valbefinnande
E 10. Minskad ojamlikhet
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Fortsatt samverkan med Generation Pep for att fler barn och unga ska fa
maéjlighet till att bli mer fysiskt aktiva.

Kontinuerligt arbete med stdd till det lokala féreningslivet samt med att
tillhandahalla andamalsenliga lokaler och anlaggningar.

Aktivt arbete fér att i moderniseringen av kulturhuset Angeln utveckla
lokaler och verksamhetsinnehall som riktar sig till barn och unga.

Brett utbud av trygga och meningsfulla fritidsaktiviteter for barn och unga
genom Lyckliga gatorna, Perrongen, bibliotek, Kulturskola, Komtek och
fritidsgardar pa landsbygden.

Okat fokus pé ett mobilt och flexibelt arbetssatt i arbetet med
kostnadsfria fritidsaktiviteter for barn och unga, bland annat genom
utokade oppettider for Lyckliga gatornas verksamhet och 6kad narvaro av
Perrongen i Duveholmshallen.

Fortsatta insatser for att sprida information om det lokala féreningslivets
utbud och sammanféra barn och unga med féreningar och andra
organisationer.

Utveckling av Lyckliga gatornas tidigare koncept med vardagsfester till sa
kallade lovfester, valbestkta arrangemang for hela familjen dar skolloven
firas in pa Perrongen.

Lyckliga gatornas sommarlovsaktiviteter for barn pa flera platser i
centralorten samt i Julita, Bie, Bjorkvik, Valla, Forssjo och Skéldinge. Nytt
for i ar var de vélbesokta aktiviteterna i Navertorp, dar verksamheten fick
Idna en lokal av KFAB.

Konstkollo for barn under sommaren i samarbete med konstnaren Olle
Halvars.

Kulturskolan har anmalt sig till fritidskortets register for att ge foraldrar
mojlighet att anvanda Fritidskortet som betalning for kurser pa
Kulturskolan fran hosten 2025

Dialog med lokala idrottsféreningar kring mojligheterna att starta lokal
idrottsutbildning inom den kommunala gymnasieutbildningen lasaret
2025/26.



Resultatmal

Prognos

BILAGOR

Kommentar

Jamstallda och jamlika kultur-,
idrotts- och fritidsverksamheter
Huvudansvar: STN

Medansvariga: KS/KLF, BIN, KULN, SOCN,
VON

5. Jamstalldhet
E 10. Minskad ojamlikhet

Kontinuerligt arbete for att erbjuda jamstallda och inkluderande
kulturverksamheter, bland annat genom att malgruppsanpassa aktivitets-
och medieutbud och genom att utforma verksamheten for att na
underrepresenterade grupper.

Fokus pa att skapa en tillganglig och valkomnande verksamhet i arbetet
med ett moderniserat kulturhus.

Kostnadsfri tillgang till aktiviteter, information, kultur och kunskap for
barn, ungdomar och vuxna, bade i centralorten och pa andra platser, som
bidrar till jamlika livsvillkor.

Fria busskort under sommaren till ungdomar.

Dagligt arbetet med att ge stod till foreningar med fokus pa att skapa
inkluderande verksamheter dar alla, oavsett kon, funktionsformaga eller
bakgrund, kanner sig valkomna.

Fortsatt utveckling av meningsfulla fritidsaktiviteter for barn och unga
med fokus pa platser dar organiserad foreningsverksamhet saknas.
Kulturaktiviteter pa sarskilda boenden for aldre.

Aktivt arbete for att skapa forutsattningar for brukare inom
funktionsstdds verksamheter att delta i olika typer av kulturella och
sociala aktiviteter.

En genomgang och inventering av kommunens vandringsleder har inletts
i samarbete med Funktionsrattsradet, med sarskilt fokus pa tillganglighet
fér personer med funktionsnedsattning.

Andelen barn och elever som ater av
skolmaten ska 6ka

Huvudansvar: STN

Medansvarig: BIN

2. Ingen hunger

AT

=il 3. Halsa och valbefinnande

Intensifierade insatser for att framja halsosamma matvanor och paverka
attityder och beteenden kopplat till skolmaten, bland annat genom
informationsspridning via Familjecentralen, maltidsrad pa skolorna,
medverkan vid 6ppet hus for blivande sjuor samt kontinuerlig utveckling
av matsedeln och maltidernas utformning.

Skapat forutsattningar for att fler pedagoger ska kunna delta i
pedagogiska maltider, vilket bidrar till en tryggare maltidsmiljo.

Inférandet av schemalagda luncher i arskurs 7, som var planerat till
hostens terminsstart, har forsenats pa grund av utmaningar i
schemalaggningen men planeras ske under hosten.

Endast 49 procent av de svarande eleverna i arskurs 7 uppgav i arets
elevenkat att de vanligtvis ater skollunch 4-5 dagar i veckan. En 13g
svarsfrekvens forsvarar dock méjligheterna att dra nagra sakra slutsatser
av utfallet. Darfor sammanstalls nu dagliga uppgifter om antalet
serverade portioner i relation till skolans elevnarvaro.

Okad néjdhet med maltiderna och
minskad risk fér undernéring i
dldreomsorgen

Huvudansvar: STN

Medansvarig: VON

2. Ingen hunger

IESa

=#l 3. Halsa och valbefinnande

Fortsatt arbete och utvecklad samverkan mellan berdrda forvaltningar
utifran kommungemensam rutin for att forebygga, upptacka och
behandla undernaring.

Uppstart av nutritionsteam inom sarskilda boenden for aldre.

Forbattrad matsedelsplanering med fokus pa hogre proteininnehall,
sarskilt i desserter och middagsratter.

Trivselhdjande aktiviteter i samband med maltider i sarskilt boende aldre,
exempelvis frukostbuffé, grillbuffé samt afternoon tea.

Utveckling av det vardpreventiva arbetet i Senior alert for att minska
risken for undernaring inom hemsjukvarden.
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Klimatsmart & hallbar kommun

Resultatmal

Prognos

BILAGOR

Kommentar

Minskad klimatpaverkan fran
kommunens fordon och transporter
Huvudansvar: STN

Medansvariga: KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN,
SOCN, VAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR

=
13. Bekampa klimatférandringen

Framtagande av forslag till ny klimatstrategi.

Utveckling av metoder for att stélla krav pa fossilfria resor vid
upphandlingar.

Fortsatt utfasning av fossildrivna fordon. Successiv utfasning av gasbilar
och 6vergang till elbilar till foljd av en krympande marknad fér gasbilar.

Manadsvis uppféljning av drivmedelsférbrukningen fordelat pa diesel,
bensin och HVO.

Lépande arbete med hallbart och tryggt resande utifran kommunens
rese- och fordonspolicy.

Fortsatt arbete utifran SKR:s initiativ Handslaget for digital post, som
syftar till att framja en effektiv och hallbar évergang till digital post inom
offentlig sektor.

Arbete inom KFAB for att effektivisera resor inom fastighetsbestandet,
bland annat genom samordning och prioritering av atgarder fran
felanmalan.

VSR arbetar med att minska bransleférbrukningen, tankar HVO i sina
fordon, har eldrivna personbilar och stéller krav pa miljoaspekter vid
upphandling.

KVAAB har en uttalad strategi att anvanda bilar som gar pa
egenproducerad biogas. Insamlingen av hushallsavfall och férpackningar
kommer fran och med hosten 2026 att ske med gasdrivna sopbilar.

Minskad energi- och elférbrukning i
de kommunala verksamheterna
Huvudansvar: KS/SBF

Medansvariga: KS/KLF, BIN, KULN, STN,
SOCN, VAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR

7. Hallbar energi for alla
b=z
13. Bekampa klimatférandringen

Samarbete mellan KFAB och kommunens fastighetsavdelning for att
minska elférbrukningen i kommunala verksamheter.

Matning av energiférbrukning i tva tillagningskok i syfte att berakna och
minska antalet kWh/portion.

Underhall av energianlaggningen pa Backavallen for att minska energi-
och elférbrukningen.

Byte till LED-armaturer pa kulturhuset Angeln.

| de fastigheter som VSR ager kommer en energideklaration att
genomforas.

KVAAB ersatter gamla pumpar med mer energieffektiva.

Okad solelproduktion
Huvudansvar: KS/SBF
Medansvariga: BMN, STN, KFAB

7. Hallbar energi for alla
=
13. Bekampa klimatférandringen

Framtaget forslag till klimatstrategi, dar ett insatsomrade ar att installera
solceller pa kommunkoncernens fastigheter dar sa ar lampligt.

KFAB installerar fortldpande solcellsanlaggningar vid nybyggnation eller
stérre ombyggnationer pa byggnadernas tak nar sa ar praktiskt och
ekonomiskt genomforbart.

Klimatsmartare maltider i
kommunens maltidsverksamhet
Huvudansvar: STN

2. Ingen hunger

=21 12. Hallbar konsumtion och
produktion
Cl

=
13. Bekampa klimatférandringen

Atgarder for att inspirera och motivera elever att 4ta mer av nya,
halsosamma livsmedel.

Fortsatt utveckling av klimatsmartare maltider genom kontinuerlig
uppfoljning av livsmedelsinkdpens klimatbelastning.

Maltidssvinnsmaétningen har utokats med fler veckor och matningarna
under varen visar att svinnet har minskat.

Minskat avfall och 6kad
ateranvandning och aterbruk
Huvudansvar: KS/SBF

Medansvariga: KS/KLF, BIN, BMN, KULN,
STN, SOCN, VAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR

%2? 12. Hallbar konsumtion och
produktion
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Sormland Vatten bygger ny atervinningscentral pa Lovasen. Forslag
framtaget till ny kommunal anléggning for aterbruk.

Okat fokus p& &teranvandning och aterbruk i verksamheterna, bade vid
renoveringar och anlaggningsarbeten.

Under varen inférdes ny rutin for insamling av anvénda IT-produkter, som
efter kontroll om mojligt aterbrukas. Rutiner for att forbattra andra delar
av avfallshanteringen i kommunen ar under framtagande.

Samarbete mellan vaktmasteriet och bytestorget for att fler foremal ska
ga vidare till ateranvandning och aterbruk.

Sodra skolans kallare har tdmts med hjalp av feriearbetare, vilket bland
annat resulterade i 2,6 ton insamlat elektronikskrot.



Resultatmal

BILAGOR

Prognos Kommentar

Lyckat férsék med rening av vintersand med hjalp av ett inhyrt siktverk,
vilket minskar behovet av ny sand.

Infort arbetssatt med ateranvandning av perenner fran kommunens
sommarplanteringar samt delat ut fréer, blommor och perenner till
allmanheten i samband med sasongsbyte.

Paborjat arbete inom KFAB med att implementera avfallsplanen, med
fokus pa aterbruk samt fastighetsnara insamling av hushallsavfall och
forpackningar fran 2027.

Minskade utsldpp av ndaringsamnen
och féroreningar till sjdar och
vattendrag

Huvudansvar: BUN

ﬂl\@dansvarlga: KS/SBF, STN, KVAAB, VSR

il 6. Rent vatten och sanitet for alla
LSS
14. Hav och marina resurser

15. Ekosystem och biologisk
mangfald

Hallbart arbetsliv & effektiv organisation

Resultatmal

Avloppen i de sista aterstaende omradena i kommunen, Nastorps
fritidsomrade och Valdemarson inventerades under varen och
sommaren. Flertalet har undermaliga anlaggningar for gravatten,
miljobelastningen ar dock oftast begransad.

Efter sommaren pabdrjas arbetet med att riskklassa sma avlopp, som
grund fér kommande tillsynsarbete.

Reduktionsfiske i Stensjon ar genomfoért och bidrar till minskad
Overgddning av sjon.

Tva nya vatmarker har anlagts vid Krambolsleden.

Arbetet med Djulé vatmark har pabérjats.

VSR ser dver mojligheten att kunna hantera slackvatten som uppstar vid
brander. Vissa slackmedel som kan vara skadliga for sjoar och vattendrag,
anvands enbart vid livraddning.

Prognos Kommentar

Hoégt medarbetarengagemang
Huvudansvar: KS/KLF

Medansvariga: KS/SBF, BIN, KULN, STN,
SOCN, VAN, VON, OFN, KFAB, KVAAB, VSR

8. Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

& 17. Genomférande och globalt
partnerskap

Oférandrat hogt resultat i matningen av HME (hallbart medarbetar-
engagemang), dock uppnas inte arets riktvarde.

Pagaende arbete med att ta fram handlingsplaner och atgarder utifran
medarbetarundersokningen.

Fortsatt utveckling av processerna for styrning, ledning och uppféljning.

Aktivt arbete med samverkan for att omhanderta medarbetarnas
synpunkter och forbattringsforslag.

Idé-/kvalitetspris inom vissa namnder for att uppmarksamma goda
exempel och utvecklingsarbete.

Halverad sjukfranvaro fér
kommunens medarbetare
Huvudansvar: KS/KLF

Medansvariga: KS/SBF, BIN, KULN, STN,
SOCN, VAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR

=#l 3. Halsa och valbefinnande

Minskad sjukfranvaro, bade totalt och bland tillsvidareanstallda.

Riktat HR-stdd till verksamheter med sarskilt hog sjukfranvaro, bland
annat aktivt arbete med rehabiliteringsplaner for medarbetare som varit
sjukskrivna i mer an 365 dagar, i nara samarbete med ansvarig chef.

Digitalisering av det systematiska arbetsmiljéarbetet, for att underlatta
for cheferna.

Aktivt arbete med Suntarbetslivs friskfaktorer.

God tillganglighet till service och bra
bemétande i kontakt med
kommunen

Huvudansvar: KS/KLF

Medansvariga: KS/SBF, BIN, BMN, KULN,
STN, SOCN, VAN, VON, OFN, KFAB, KVAAB,
VSR

e
5. Jamstalldhet
10. Minskad ojamlikhet

i 17. Genomforande och globalt
partnerskap

Forberedelsearbete infér att kommunens kontaktcenter och vaxeln
sammanfors organisatoriskt, vilket starker forutsattningarna for
samordning, effektivitet och hog serviceniva.

Kontinuerlig samverkan mellan Kontaktcenter och férvaltningarna for
6kad service och tillgénglighet, bland annat genom aterkoppling av
utvecklingsbehov gallande e-tjanster och webbinformation.

Utveckling och inférande av en Al-assistent med &versattningsfunktion for
Kontaktcenter, som bidrar till 6kad tillganglighet och mer inkluderande
service.

Implementering av en Al-assistent/chatbot pa kommunens webbplats for
att underlatta for besdkare att hitta ratt information.

Bra och stabila resultat i matningar gallande féretagens upplevelser av
kontakter med kommunen.
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BILAGOR

Resultatmal Prognos Kommentar

o Fokus pa snabb aterkoppling pa inkomna arenden i e-tjansten for
felanmalan, beredskapsorganisation dygnet runt samt aktivt arbete for
att informera om exempelvis snéréjning och sandupptagning.

e Kundenkater till arrangorer av stérre evenemang som bokat kommunens
anlaggningar och lokaler, for att tillvarata synpunkter och férbattra
servicen.

e Fokus pa att vidareutveckla Angeln som en tillganglig och trygg
motesplats for katrineholmarna, med god service och ett attraktivt
verksamhetsinnehall.

¢ Ny och mer anvandarvanlig webbsida for bibliotekets lantagare, i
samband med byte av biblioteksdatasystem under varen.
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BILAGOR

Bilaga 3: Ord- och begreppsférklaringar samt férkortningar

Ord och begrepp

Anléggningstiligdng

En ekonomisk tillgdng som kan vara fast- eller 16s egendom och som ar avsedd for stadigvarande bruk eller
innehav i verksamheten.

Avskrivningar
Planmassig fordelning av den utgift som motsvarar vardeminskningen under en tillgangs livslangd eller sa
ldnge den antas kunna anvandas. Ska i princip motsvara forslitning eller férbrukning av en anlaggningstillgang.

Balansrékning
En oversiktlig sammanfattning 6ver den ekonomiska stallningen som inkluderar tillgangar, skulder och eget
kapital.

Eget kapital
Skillnaden mellan tillgdngar och skulder. Storleken pa det egna kapitalet beror pa hur tillgangar och skulder
varderas. Det egna kapitalet bestar av ingdende eget kapital samt arets vinst/forlust.

Exploateringsverksamhet

Exploateringsverksamhet innebar atgarder for att anskaffa, bearbeta och iordningstalla ramark for bostads-,
affars- och industriandamal. | exploateringsverksamheten ingar ocksa att bygga gemensamma anlaggningar,
som exempelvis gator, gronomraden och VA. Exploateringsverksamheten fordelas mot driftprojekt,
exploateringsprojekt samt investeringar beroende pa typ av kostnad och intakt. Till driftprojekt hor bland
annat gatukostnadsersattningar samt kostnader som hanfors till planering och férstudier. Exploaterings-
projekt avser omsattningstillgdngar som iordningstallts i avsikt att saljas. Investeringar avser tillgdngar som
inte ska avyttras, till exempel mark som utgor allméan plats sdasom gata och park.

Kortfristiga skulder
Lan och skulder som ar hanforliga till den I6pande verksamheten och som forfaller till betalning inom ett ar.

Langfristiga skulder
Skulder som forfaller till betalning senare &n om ett ar.

Nettokostnader
Driftkostnader efter avdrag, driftbidrag, avgifter och ersattningar. Finansieras med skattemedel.

Omsittningstillgdngar
En tillgang som anvands, omsatts eller forbrukas i verksamheten och som inte ar avsedd for ett
stadigvarande bruk.

Resultatrdkning
For en bestamd period en 6versiktlig uppstallning av intakter och kostnader, driftverksamheten. For
arsredovisningen visar den hur éverskottet eller underskottet har skapats for aret.

Tillgéng
Ar nagot som bedéms medféra ekonomiska fordelar i framtiden. Syftet med innehavet bestdmmer bland
annat om tillgdngen ar en omsattningstillgang eller anlaggningstillgang.

Foérkortningar

KS Kommunstyrelsen OFN Overférmyndarnamnden

BIN Bildningsnamnden KFAB Katrineholms Fastighets AB

BMN Bygg- och miljonamnden KIAB Katrineholms Industrihus AB
KULN Kulturnamnden KVAAB Katrineholm Vatten och Avfall AB
STN Service- och tekniknamnden VSR Vastra Sérmlands Raddningstjanst
SOCN Socialnamnden

VAN Vuxenutbildnings- och

arbetsmarknadsnamnden
VON Vard- och omsorgsnamnden
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Revisorerna i Katrineholms kommun

Till
Fullméktige 1 Katrineholms kommun
organisationsnummer 212000-0340

Revisorernas bedomning av delarsrapport

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har uppdraget att beddma om resultatet i
delarsrapport per 2025-08-31 dr forenligt med de mél fullméktige beslutat om.

Bedomningen avser mél och riktlinjer som ir av betydelse for en god ekonomisk
hushallning, sévél finansiella som for verksamheten.

Véar bedomning ar baserad pa en oversiktlig granskning av delarsrapporten, inriktad pa
Overgripande analys och inte pa detaljer i redovisningen. Granskningen har utforts enligt
god revisionssed i kommunal verksamhet.

Vi bedomer att delarsrapporten i allt vasentligt dr uppréttad i enlighet med lagens krav
och god redovisningssed.

Beddmningen i delarsrapporten &r att balanskravet kommer att uppfyllas for ar 2025.

Vi bedomer att det prognostiserade resultatet dr forenligt med de finansiella mél som
fullmiktige faststillt i budget 2025.

Vi bedomer att det prognostiserade resultatet delvis ar forenligt med de verksamhetsmal
som fullmiktige faststéllt i budget 2025.

Granskningens resultat presenteras i bifogad rapport.

Katrineholms kommun enligt datum som framgar av digital signatur

Marten Grothérus Jan Olov Karlsson Tommy Gustafsson

Goran Nilsson Birgitta Hagdahl Richard Eriksson

Bilagor: Sakkunnigas yttrande 6ver delarsrapport samt Granskning av god ekonomisk hushallning
2025-08-31.
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