
 

Kallelse 

Kommunledningsförvaltningen 2025-10-17 

Sammanträdande organ Kommunfullmäktige 

Tid 2025-10-20 klockan 18:00 

Plats Safiren, Drottninggatan 19 Katrineholm 

 

Allmänhetens fråga 

 

Nr 
Ärende Beteckning 

1 Protokollsjustering  

2 Sammanträdets laga tillkomst  

3 Fastställande av dagordning  

4 Meddelanden gällande förtroendevalda  

5 Entledigande och val av ersättare i vård och 
omsorgsnämnden 

KS/2022:387 

6 Entledigande och val av ledamot i 
bildningsnämnden 

KS/2022:388 

7 Val av ledamöter och ersättare i bygg- och 
miljönämnden, mandatperioden 2026 

KS/2022:382 

8 Val av ledamöter och ersättare i kulturnämnden, 
2026 

KS/2022:384 

9 Val av ledamöter och ersättare i service- och 
tekniknämnden, 2026 

KS/2022:385 

10 Val av ledamöter och ersättare i socialnämnden, 
2026 

KS/2022:386 

11 Val av ledamöter och ersättare i vård- och 
omsorgsnämnden, 2026 

KS/2022:387 

12 Val av ledamöter och ersättare i 
bildningsnämnden, mandatperioden 2026 

KS/2022:388 

13 Val av ledamöter och ersättare i 
överförmyndarnämnden, mandatperioden 2026 

KS/2022:389 

14 Val av ledamöter och ersättare i valnämnden, 2026 KS/2022:390 

15 Val av ledamöter och ersättare i vuxenutbildnings- 
och arbetsmarknadsnämnden, mandatperioden 
2026 

KS/2024:348 

16 Delårsrapport för Katrineholms kommun 2025 KS/2025:368 

17 Antagande av nya avfallsföreskrifter för 
Katrineholms kommun 

KS/2025:111 

18 Revidering av Strategi för psykisk hälsa och KS/2025:41 



 
KALLELSE  

 

Datum  
Kommunledningsförvaltningen 2025-10-17 

 

suicidprevention i Katrineholms kommun 

19 Ny förbundsordning för kommunalförbundet 
Sydarkivera 

KS/2025:201 

20 Redovisning av obesvarade motioner - september 
2025 

KS/2025:116 

21 (NY) Fråga - 4 miljoner dollar för rensning av 
dagvattentunnel och anläggning av våtmark- vart 
tog dom vägen 

KS/2025:416 

22 (NY) Fråga om vad som hände med trygghetslöftet KS/2025:417 

23 (Ny) Interpellation om utbyte av 
sjukskötersketjänster 

KS/2025:415 

24 Motion om Besöksmål Djuphalla KS/2025:413 

25 Motion förbättrade stödinsatser för 
gymnasieelever inom NPF-spektrat 

KS/2025:418 

26 Meddelande  

 

Torgerd Jansson (S) 
Ordförande 

 

Om du inte kan delta vid sammanträdet så ska du anmäla det till 
kommunledningsforvaltningen@katrineholm.se alternativt 0150/570 16 eller 0150/570 07. 

Sekretariatet kallar in ersättare för frånvarande ledamot. 

mailto:kommunledningsforvaltningen@katrineholm.se


 

 KATRINEHOLMS KOMMUN Besöksadress: Fredsgatan 38, Gröna Kulle Org.nummer 212000-0340 

Kommunledningsförvaltningen Telefax:   

641 80 KATRINEHOLM   www.katrineholm.se 

 

  Sida 1 (1) 

Datum 

2025-10-07 
Vår beteckning 

  -   Kommunledningsförvaltningen 

Stöd och samordning 

Mottagare: 

 
Vår handläggare 

  
Handläggare telefon 

  
Handläggare e-post 

  

Meddelanden gällande förtroendevalda 

Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige lägger meddelandena till handlingarna. 

Ny ersättare för ledamot i kommunfullmäktige 

Länsstyrelsen i Södermanlands län beslutar att utse ny ersättare för ledamot i 
kommunfullmäktige från och med den 16 september 2025 till och med den 14 oktober 
2026. 

Kommun: Katrineholms kommun 

Parti: Arbetarepartiet-Socialdemokraterna 

Avgången ersättare: Christer Ekstrand 

Ny ersättare: Anna Stefansdotter 

Ny ersättare för ledamot i kommunfullmäktige 

Länsstyrelsen i Södermanlands län beslutar att utse ny ersättare för ledamot i 
kommunfullmäktige från och med den 16 september 2025 till och med den 14 oktober 
2026. 

Kommun: Katrineholms kommun 

Parti: Liberalerna 

Avgången ersättare: Stefan Gustafsson 

Ny ersättare: Emma Bäck 



 

 KATRINEHOLMS KOMMUN Besöksadress: Fredsgatan 38, Gröna Kulle Org.nummer 212000-0340 

Kommunledningsförvaltningen Telefax:   

641 80 KATRINEHOLM   www.katrineholm.se 

 

Tjänsteskrivelse Sida 1 (1) 

Datum 

2025-10-15 
Vår beteckning 

KS/2022:387 - 1.2.5 - 
Tillsätta och entlediga 
förtroendevalda 

Kommunledningsförvaltningen 

Stöd och samordning 

Mottagare: 

 
Vår handläggare 

Karin Österman Sundell 
Handläggare telefon 

0150-570 16 
Handläggare e-post 

Karin.OstermanSundell@katrineholm.se 

Entledigande och val av ersättare i vård och 
omsorgsnämnden 

Förslag till beslut 
1. Kommunfullmäktige entledigar Suzanne Larsson (SD) från uppdraget som ersättare i 

vård- och omsorgsnämnden. 
2. Kommunfullmäktige väljer Malin Couscher (SD) som ersättare i vård- och 

omsorgsnämnden till och med den 31 december 2025. 

Sammanfattning av ärendet 
Suzanne Larsson (SD) har begärt att bli entledigad från sitt uppdrag som ersättare i vård- 
och omsorgsnämnden. Sverigedemokraterna nominerar Malin Couscher (SD) som ny 
ersättare i vård och omsorgsnämnden. 

 

Karin Österman Sundell 
Registrator 

Beslutet skickas till: 

Suzanne Larsson 

Malin Couscher 

Vård- och omsorgsnämnden 

Kommunledningsförvaltningen – Stöd och samordning, löneenheten 

Akten 



 

 KATRINEHOLMS KOMMUN Besöksadress: Fredsgatan 38, Gröna Kulle Org.nummer 212000-0340 

Kommunledningsförvaltningen Telefax:   

641 80 KATRINEHOLM   www.katrineholm.se 

 

Tjänsteskrivelse Sida 1 (1) 

Datum 

2025-10-15 
Vår beteckning 

KS/2022:388 - 1.2.5 - 
Tillsätta och entlediga 
förtroendevalda 

Kommunledningsförvaltningen 

Stöd och samordning 

Mottagare: 

 
Vår handläggare 

Karin Österman Sundell 
Handläggare telefon 

0150-570 16 
Handläggare e-post 

Karin.OstermanSundell@katrineholm.se 

Entledigande och val av ledamot i bildningsnämnden 

Förslag till beslut 
1. Kommunfullmäktige entledigar Suzanne Larsson (SD) från uppdraget som ledamot i 

bildningsnämnden. 
2. Kommunfullmäktige väljer Anita Roots (SD) som ledamot i bildningsnämnden till och 

med den 31 december 2025. 

Sammanfattning av ärendet 
Suzanne Larsson (SD) har begärt att bli entledigad från sitt uppdrag som ledamot i 
bildningsnämnden. Sveriedemokraterna nominerar Anita Roots (SD) som ny ledamot i 
bildningsnämnden. 

 

 

Karin Österman Sundell 
Registrator 

Beslutet skickas till: 

Suzanne Larsson 

Anita Roots 

Bildningsnämnden 

Kommunledningsförvaltningen – Stöd och samordning, löneenheten 

Akten 



 

 KATRINEHOLMS KOMMUN Besöksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340 

Kommunledningsförvaltningen Telefax:   

641 80 KATRINEHOLM   www.katrineholm.se 

 

Tjänsteskrivelse Sida 1 (2) 

Datum 

2025-10-02 
Vår beteckning 

KS/2022:382 - 1.2.5 - 
Tillsätta och entlediga 
förtroendevalda 

Kommunledningsförvaltningen 

Stöd och samordning 

Mottagare: 

 
Vår handläggare 

Rasmus Berglöv 
Handläggare telefon 

0150-570 71 
Handläggare e-post 

Rasmus.Berglov@katrineholm.se 

Val av ledamöter och ersättare i bygg- och miljönämnden, 
mandatperioden 2026 

Förslag till beslut 
1. Kommunfullmäktige väljer ledamöter och ersättare i bygg- och miljönämnden för 

perioden 1 januari 2026 – 31 december 2026 enligt följande: 

Ledamöter Ersättare 

Fredrik Malmström (S) Annelie Geiborg (S) 

Börje Söderström (S) Lars Gustafsson (S) 

Malin Sandkvist (S) Zeljko Klemse (S) 

Tommy Eriksson (S) Ida Svensson (S) 

Bengt Eriksson (S) Per-Åke Rosenlund (S) 

Christer Sundqvist (M) Oscar Dieden (M) 

Christer Johansson (M) Wahid Moosawi (M) 

Bertil Carlsson (C) Lars Levin (L) 

Emil Åhl (KD) Björn Wahlund (KD) 

Anita Roots (SD) Crister Nystrand (SD) 

Dorothee Hildebrandt (MP) Jöran Mathiesen (V) 

2. Till ordförande för samma period utses Christer Sundqvist (M). 
3. Till förste vice ordförande för samma period utses Fredrik Malmström (S). 
4. Till andre vice ordförande för samma period utses Bertil Carlsson (C). 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunfullmäktige ska välja bygg- och miljönämnd med 11 ledamöter och 11 ersättare för 
kommande mandatperiod. 

Respektive parti har inkommit med nomineringar. Fördelning är gjord utifrån beräkning 
baserat på proportionellt valsätt och valteknisk samverkan. Ordningen är baserad på 
partiernas storleksordning inom respektive valteknisk samverkan.   



 Tjänsteskrivelse Sida 2 (2) 

Kommunledningsförvaltningen 
Datum 

2025-10-02 

Vår beteckning 

KS/2022:382 - 1.2.5 - 
Tillsätta och entlediga 
förtroendevalda 

 

Rasmus Berglöv 
Utredare 

Beslutet skickas till: 

De valda  

Kommunledningsförvaltningen – Stöd och samordning  

Kommunledningsförvaltningen – Löneenheten  

Akten  

 



 

 KATRINEHOLMS KOMMUN Besöksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340 

Kommunledningsförvaltningen Telefax:   

641 80 KATRINEHOLM   www.katrineholm.se 

 

Tjänsteskrivelse Sida 1 (2) 

Datum 

2025-10-08 
Vår beteckning 

KS/2022:384 - 1.2.5 - 
Tillsätta och entlediga 
förtroendevalda 

Kommunledningsförvaltningen 

Stöd och samordning 

Mottagare: 

 
Vår handläggare 

Marie Sandström Koski 
Handläggare telefon 

0150-57000 
Handläggare e-post 

Marie.SandstromKoski@katrineholm.se 

Val av ledamöter och ersättare i kulturnämnden, 2026 

Förslag till beslut 
1. Kommunfullmäktige väljer ledamöter och ersättare i kulturnämnden för perioden 1 

januari 2026 – 31 december 2026 enligt följande: 

Ledamöter Ersättare 

Cecilia Björk (S) Emil Svensson (S) 

Ahmed Abdulahi Musse (S) Britt-Inger Karlsson (S) 

Barbro Skogberg (S) Stefan Blomkvist (S) 

Jarmo Erkinmikko (S) Christina Simonsen (S) 

Ann-Christine Sandell (S) Aleksander Tamoyev (S) 

Carl-Magnus Fransson (M) Robert Zweiniger (M) 

Jarmila Kocourková (M) Torbjörn Jonsson (M) 

Pia Fagerberg Sandqvist (KD) Carl-Johan Forss (KD) 

Inger Hult (L) Ingela Wallace (C) 

Saud Porovic (SD) Anita Roots (SD) 

Vera Nyvell (MP) Elisabet Bohm (V) 

 
2. Till ordförande för samma period utses Cecilia Björk (S). 
3. Till förste vice ordförande för samma period utses Carl-Magnus Fransson (M). 
4. Till andre vice ordförande för samma period utses Inger Hult (L). 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunfullmäktige ska välja kulturnämnd med 11 ledamöter och 11 ersättare för 
kommande mandatperiod. 

Respektive parti har inkommit med nomineringar. Fördelning är gjord utifrån beräkning 
baserat på proportionellt valsätt och valteknisk samverkan. Ordningen är baserad på 
partiernas storleksordning inom respektive valteknisk samverkan.   

 



 Tjänsteskrivelse Sida 2 (2) 

Kommunledningsförvaltningen 
Datum 

2025-10-08 

Vår beteckning 

KS/2022:384 - 1.2.5 - 
Tillsätta och entlediga 
förtroendevalda 

 

Marie Sandström Koski 
      

Beslutet skickas till: 

De valda 

Kommunledningsförvaltningen – löneenheten, stöd och samordning 

Akten 



 

 KATRINEHOLMS KOMMUN Besöksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340 

Kommunledningsförvaltningen Telefax:   

641 80 KATRINEHOLM   www.katrineholm.se 

 

Tjänsteskrivelse Sida 1 (2) 

Datum 

2025-10-08 
Vår beteckning 

KS/2022:385 - 1.2.5 - 
Tillsätta och entlediga 
förtroendevalda 

Kommunledningsförvaltningen 

Stöd och samordning 

Mottagare: 

 
Vår handläggare 

Marie Sandström Koski 
Handläggare telefon 

0150-57000 
Handläggare e-post 

Marie.SandstromKoski@katrineholm.se 

Val av ledamöter och ersättare i service- och 
tekniknämnden, 2026 

Förslag till beslut 
1. Kommunfullmäktige väljer ledamöter och ersättare i service- och tekniknämnden för 

perioden 1 januari 2026 – 31 december 2026 enligt följande: 

Ledamöter Ersättare 

Anneli Hedberg (S) Martina Henke (S) 

Åsa Thorell Russell (S) Ida Svensson (S) 

Emil Svensson (S) Glenn Christensen (S) 

Britt Ejdwinsson (S) Hanna Loffart (S) 

Jessica Ljunggren (S) Anders Karlsson (M) 

Fredrik Ahlman (M) Kennet Svahn (M) 

Erik Dieden (M) Torbjörn Jonsson (M) 

Björn Wahlund (KD) Emil Åhl (KD) 

Mattias Cleasson (C) Lars Levin (L) 

Peter Gustafsson (SD) Malin Couscher (SD) 

Anita Johansson (V) Roger Karlsson (MP) 

 
2. Till ordförande för samma period utses Anneli Hedberg (S). 
3. Till förste vice ordförande för samma period utses Fredrik Ahlman (M). 
4. Till andre vice ordförande för samma period utses Björn Wahlund (KD). 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunfullmäktige ska välja service- och tekniknämnd med 11 ledamöter och 11 ersättare 
för kommande mandatperiod. 

Respektive parti har inkommit med nomineringar. Fördelning är gjord utifrån beräkning 
baserat på proportionellt valsätt och valteknisk samverkan. Ordningen är baserad på 
partiernas storleksordning inom respektive valteknisk samverkan. 

 



 Tjänsteskrivelse Sida 2 (2) 

Kommunledningsförvaltningen 
Datum 

2025-10-08 

Vår beteckning 

KS/2022:385 - 1.2.5 - 
Tillsätta och entlediga 
förtroendevalda 

 

 

Marie Sandström Koski 
      

Beslutet skickas till: 

Samtliga valda 

Kommunledningsförvaltningen – Löneenheten, Stöd och samordning 

Akten 



 

 KATRINEHOLMS KOMMUN Besöksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340 

Kommunledningsförvaltningen Telefax:   

641 80 KATRINEHOLM   www.katrineholm.se 

 

Tjänsteskrivelse Sida 1 (2) 

Datum 

2025-10-02 
Vår beteckning 

KS/2022:386 - 1.2.5 - 
Tillsätta och entlediga 
förtroendevalda 

Kommunledningsförvaltningen 

Stöd och samordning 

Mottagare: 

 
Vår handläggare 

Julia Holmlund 
Handläggare telefon 

0150-57018 
Handläggare e-post 

Julia.Holmlund@katrineholm.se 

Val av ledamöter och ersättare i socialnämnden, 2026 

Förslag till beslut 
1. Kommunfullmäktige väljer ledamöter och ersättare i socialnämnden för perioden 1 

januari 2026 – 31 december 2026 enligt följande: 

Ledamöter Ersättare 

Roger Ljunggren (S) Gunilla Magnusson (S) 

Anne Hagberg (S) Reine Östlund (S) 

Gunnar Ljungqvist (S) Ann-Christine Sandell (S) 

Britt-Inger Karlsson (S) Ahmed Abdulahi Musse (S) 

Zeljko Klemse (S) Anna Stefansdotter (S) 

Martin Edgélius (M) Anne Hofstedt (M) 

Wahid Moosawi (M) Robert Zweiniger (M) 

Inger Fredriksson (C) Jens Pettersson (C) 

Marie Westerberg (L) Dag Dunås (KD) 

Jonah Håkansson (SD) Saud Porovic (SD) 

Thomas Selig (V) Kristina Färdeman (MP) 

 
2. Till ordförande för samma period utses Martin Edgélius (M). 
3. Till förste vice ordförande för samma period utses Roger Ljunggren (S). 
4. Till andre vice ordförande för samma period utses Inger Fredriksson (C). 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunfullmäktige ska välja socialnämnd med 11 ledamöter och 11 ersättare för 
kommande mandatperiod. 

Respektive parti har inkommit med nomineringar. Fördelning är gjord utifrån beräkning 
baserat på proportionellt valsätt och valteknisk samverkan. Ordningen är baserad på 
partiernas storleksordning inom respektive valteknisk samverkan. 

 



 Tjänsteskrivelse Sida 2 (2) 

Kommunledningsförvaltningen 
Datum 

2025-10-02 

Vår beteckning 

KS/2022:386 - 1.2.5 - 
Tillsätta och entlediga 
förtroendevalda 

 

Julia Holmlund 
Utredare 

Beslutet skickas till: 

De valda  

KLF – stöd och samordning  

Löneenheten  



 

 KATRINEHOLMS KOMMUN Besöksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340 

Kommunledningsförvaltningen Telefax:   

641 80 KATRINEHOLM   www.katrineholm.se 

 

Tjänsteskrivelse Sida 1 (2) 

Datum 

2025-10-02 
Vår beteckning 

KS/2022:387 - 1.2.5 - 
Tillsätta och entlediga 
förtroendevalda 

Kommunledningsförvaltningen 

Stöd och samordning 

Mottagare: 

 
Vår handläggare 

Julia Holmlund 
Handläggare telefon 

0150-57018 
Handläggare e-post 

Julia.Holmlund@katrineholm.se 

Val av ledamöter och ersättare i vård- och 
omsorgsnämnden, 2026 

Förslag till beslut 
1. Kommunfullmäktige väljer ledamöter och ersättare i vård- och omsorgsnämnden för 

perioden 1 januari 2026 – 31 december 2026 enligt följande: 
 

Ledamöter Ersättare 

Johanna Karlsson (S) Lilian Lunde (S) 

Lennart Olsson (S) Ewa Fager (S) 

Karin Frisk (S) Astrid Deeb (S) 

Franca Baban (S) Caroline Ferdinandsson (S) 

Barbro Skogberg (S) Per-Åke Rosenlund (S) 

Marita Sundqvist (S) Poyan Sandnell (M) 

Birgitta Carlheim-Gyllensköld (M) Filip Strindberg (M) 

Anders Karlsson (M) Vakant (M) 

Marian Loley (KD) Alexander Forss (KD) 

Ewa Callhammar (L) Ann-Charlotte Olsson (C) 

Saud Porovic (SD) Britt Gustafsson (SD) 

Malin Couscher (SD) Zdzislaw Napiorkowski (SD) 

Göran Svenningson (V) Ylva Gilander (MP) 

2. Till ordförande för samma period utses Johanna Karlsson (S). 
3. Till förste vice ordförande för samma period utses Birgitta Carlheim-Gyllensköld (M). 
4. Till andre vice ordförande för samma period utses Ewa Callhammar (L). 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunfullmäktige ska välja vård- och omsorgsnämnd med 13 ledamöter och 13 ersättare 
för kommande mandatperiod. 



 Tjänsteskrivelse Sida 2 (2) 

Kommunledningsförvaltningen 
Datum 

2025-10-02 

Vår beteckning 

KS/2022:387 - 1.2.5 - 
Tillsätta och entlediga 
förtroendevalda 

 

Respektive parti har inkommit med nomineringar. Fördelning är gjord utifrån beräkning 
baserat på proportionellt valsätt och valteknisk samverkan. Ordningen är baserad på 
partiernas storleksordning inom respektive valteknisk samverkan.   

 

Julia Holmlund 
Utredare 

Beslutet skickas till: 

De valda  

KLF – stöd och samordning  

Löneenheten  

 



 

 KATRINEHOLMS KOMMUN Besöksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340 

Kommunledningsförvaltningen Telefax:   

641 80 KATRINEHOLM   www.katrineholm.se 

 

Tjänsteskrivelse Sida 1 (2) 

Datum 

2025-10-02 
Vår beteckning 

KS/2022:388 - 1.2.5 - 
Tillsätta och entlediga 
förtroendevalda 

Kommunledningsförvaltningen 

Stöd och samordning 

Mottagare: 

 
Vår handläggare 

Rasmus Berglöv 
Handläggare telefon 

0150-570 71 
Handläggare e-post 

Rasmus.Berglov@katrineholm.se 

Val av ledamöter och ersättare i bildningsnämnden, 
mandatperioden 2026 

Förslag till beslut 
1. Kommunfullmäktige väljer ledamöter och ersättare i bildningsnämnden för perioden 1 

januari 2026 – 31 december 2026 enligt följande: 

Ledamöter Ersättare 

Ulrica Truedsson (S) Anette Larsson Fredriksson (S) 

Tommi Lycke (S) Aleksander Tamoyev (S) 

Mariam Yassin Mahi (S) Malin Sandkvist (S) 

Carl-Henrik Gustavsson (S) Anders Forss (S) 

Linda Rosenlund (S) Sandra Ekstrand (S) 

Tony Karlsson (S) Carl-Magnus Fransson (M) 

Anne Hofstedt (M) Malin Engström (M) 

Torbjörn Jonsson (M) Louise Magnusson (M) 

Ingela Wallace (C) Mattias Widegren (C) 

Alexander Forss (KD) Inger Hult (L) 

Christina Wrba (SD) Malin Couscher (SD) 

Anita Roots (SD) Jonah Håkansson (SD) 

Abukar Ismail (MP) Henrik Gullstrand (V) 

2. Till ordförande för samma period utses Ulrica Truedsson (S). 
3. Till förste vice ordförande för samma period utses Anne Hofstedt (M). 
4. Till andre vice ordförande för samma period utses Ingela Wallace (C). 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunfullmäktige ska välja bildningsnämnd med 13 ledamöter och 13 ersättare för 
kommande mandatperiod. 

Respektive parti har inkommit med nomineringar. Fördelning är gjord utifrån beräkning 
baserat på proportionellt valsätt och valteknisk samverkan. Ordningen är baserad på 
partiernas storleksordning inom respektive valteknisk samverkan. 



 Tjänsteskrivelse Sida 2 (2) 

Kommunledningsförvaltningen 
Datum 

2025-10-02 

Vår beteckning 

KS/2022:388 - 1.2.5 - 
Tillsätta och entlediga 
förtroendevalda 

 

Rasmus Berglöv 
Utredare 

Beslutet skickas till: 

De valda  

Kommunledningsförvaltningen – Stöd och samordning  

Kommunledningsförvaltningen - Löneenheten  

Akten 

 



 

 KATRINEHOLMS KOMMUN Besöksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340 

Kommunledningsförvaltningen Telefax:   

641 80 KATRINEHOLM   www.katrineholm.se 

 

Tjänsteskrivelse Sida 1 (1) 

Datum 

2025-10-02 
Vår beteckning 

KS/2022:389 - 1.2.5 - 
Tillsätta och entlediga 
förtroendevalda 

Kommunledningsförvaltningen 

Stöd och samordning 

Mottagare: 

 
Vår handläggare 

Rasmus Berglöv 
Handläggare telefon 

0150-570 71 
Handläggare e-post 

Rasmus.Berglov@katrineholm.se 

Val av ledamöter och ersättare i överförmyndarnämnden, 
mandatperioden 2026 

Förslag till beslut 
1. Kommunfullmäktige väljer ledamöter och ersättare i överförmyndarnämnden för 

mandatperioden 1 januari 2026 – 31 december 2026 enligt följande: 

Ledamöter Ersättare 

Marie-Louise Karlsson (S) Fredrik Ahlman (M) 

Stefan Blomkvist (S) Ingela Wallace (C) 

Mirjana Cvrkalj (M)  

2. Till ordförande för samma period utses Mirjana Cvrkalj (M). 

3. Till vice ordförande för samma period utses Marie-Louise Karlsson (S). 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunfullmäktige ska välja överförmyndarnämnd med 3 ledamöter och 2 ersättare för 
kommande mandatperiod. 

Respektive parti har inkommit med nomineringar. Fördelning är gjort utifrån beräkning 
baserat på proportionellt valsätt och valteknisk samverkan. Ordningen är baserad på 
partiernas storleksordning inom respektive valteknisk samverkan.   

Rasmus Berglöv 
Utredare 

Beslutet skickas till: 

De valda  

Kommunledningsförvaltningen – Stöd och samordning  

Löneenheten 

Akten



 

 KATRINEHOLMS KOMMUN Besöksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340 

Kommunledningsförvaltningen Telefax:   

641 80 KATRINEHOLM   www.katrineholm.se 

 

Tjänsteskrivelse Sida 1 (2) 

Datum 

2025-10-07 
Vår beteckning 

KS/2022:390 - 1.2.5 - 
Tillsätta och entlediga 
förtroendevalda 

Kommunledningsförvaltningen 
      

Mottagare: 

 
Vår handläggare 

Marie Sandström Koski 
Handläggare telefon 

0150-57000 
Handläggare e-post 

Marie.SandstromKoski@katrineholm.se 

Val av ledamöter och ersättare i valnämnden, 2026 

Förslag till beslut 
1. Kommunfullmäktige väljer ledamöter och ersättare i valnämnden för 

perioden 1 januari 2026 – 31 december 2026 enligt följande: 

Ledamöter Ersättare 

Gunnar Ljungqvist (S) Britt Lennholm (S) 

Jessica Ljunggren (S) Bernt Jonasson (S) 

Tommi Lycke (S) Joakim Truedsson (S) 

Katarina Rosenlund Svensson (S) Kerstin Therus (S) 

Fredrik Olovsson (S) Sandra Svéda (S) 

Christoffer Öqvist (M) Anne Hofstedt (M) 

Martin Edgélius (M) Torbjörn Jonsson (M) 

Åke Hillborg (KD) Robert Persson (KD) 

Ann-Charlotte Olsson (C) Marie Westerberg (L) 

Mica Vemic (SD) Christina Wrba (SD) 

Reijo Eriksson (V) Gudrun Lindvall (MP) 

 
2. Till ordförande för samma period utses Christoffer Öqvist (M). 
3. Till förste vice ordförande för samma period utses Gunnar Ljungqvist (S). 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunfullmäktige ska välja valnämnd med 11 ledamöter och 11 ersättare för kommande 
mandatperiod. 

Respektive parti har inkommit med nomineringar. Fördelning är gjord utifrån beräkning 
baserat på proportionellt valsätt och valteknisk samverkan. Ordningen är baserad på 
partiernas storleksordning inom respektive valteknisk samverkan. 

 

 



 Tjänsteskrivelse Sida 2 (2) 

Kommunledningsförvaltningen 
Datum 

2025-10-07 

Vår beteckning 

KS/2022:390 - 1.2.5 - 
Tillsätta och entlediga 
förtroendevalda 

 

Marie Sandström Koski 
      

Beslutet skickas till: 

Samtliga valda 

Kommunledningsförvaltningen – Löneenheten, Stöd och samordning 

Akten 



 

 KATRINEHOLMS KOMMUN Besöksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340 

Kommunledningsförvaltningen Telefax:   

641 80 KATRINEHOLM   www.katrineholm.se 

 

Tjänsteskrivelse Sida 1 (2) 

Datum 

2025-10-02 
Vår beteckning 

KS/2024:348 - 1.2.5 - 
Tillsätta och entlediga 
förtroendevalda 

Kommunledningsförvaltningen 

Stöd och samordning 

Mottagare: 

 
Vår handläggare 

Rasmus Berglöv 
Handläggare telefon 

0150-570 71 
Handläggare e-post 

Rasmus.Berglov@katrineholm.se 

Val av ledamöter och ersättare i vuxenutbildnings- och 
arbetsmarknadsnämnden, mandatperioden 2026 

Förslag till beslut 
1. Kommunfullmäktige väljer ledamöter och ersättare i vuxenutbildnings- och 

arbetsmarknadsnämnd för perioden 1 januari 2026 - 31 december 2026 enligt följande: 
Ledamöter Ersättare 

Ulrica Truedsson (S) Birger Johansson (S) 

Roger Ljunggren (S) Hanna Loffart (S) 

Linda Rosenlund (S) Tommi Lycke (S) 

Gunnar Ljungqvist (S) Birgitta Jaktlund Larsson (S) 

Christina Thorell (S) Stefan Blomqvist (S) 

Helena Gärtner (M) Poyan Sandnell (M) 

Torbjörn Jonsson(M) Christer Johansson (M) 

Dag Dunås (KD) Annika Gårdestig (KD) 

Lena Jarl (L) Ingvar Kylestorp (C) 

Anita Roots (SD) Christina Wrba (SD) 

Emelie Nord (V) Vakant 

2. Till ordförande för samma period utses Helena Gärtner (M). 
3. Till förste vice ordförande för samma period utses Ulrica Truedsson (S). 
4. Till andre vice ordförande för samma period utses Dag Dunås (KD). 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunfullmäktige ska välja vuxenutbildning- och arbetsmarknadsnämnden med 11 
ledamöter och 11 ersättare för kommande mandatperiod. 

Respektive parti har inkommit med nomineringar. Fördelningen är gjord utifrån beräkning 
baserat på proportionellt valsätt och valteknisk samverkan. Ordningen är baserad på 
partiernas storleksordning inom valteknisk samverkan. 

Rasmus Berglöv 
Utredare 



 Tjänsteskrivelse Sida 2 (2) 

Kommunledningsförvaltningen 
Datum 

2025-10-02 

Vår beteckning 

KS/2024:348 - 1.2.5 - 
Tillsätta och entlediga 
förtroendevalda 

 

Beslutet skickas till: 

De valda  

Kommunledningsförvaltningen – Stöd och samordning  

Kommunledningsförvaltningen – Löneenheten  

Akten  

 



 

PROTOKOLLSUTDRAG 
 Sammanträdesdatum Sida 

Kommunstyrelsen 2025-10-08 1 (2) 

   

§ 184    KS/2025:368 

Delårsrapport för Katrineholms kommun 2025  

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 

Kommunfullmäktige godkänner Delårsrapport 2025, Katrineholms kommun. 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunledningsförvaltningen har sammanställt en delårsrapport som överlämnats till 
kommunstyrelsen. Delårsrapporten innehåller en översiktlig och sammanfattande 
redogörelse för perioden 1 januari till och med 31 augusti 2025.  

Delårsrapporten svarar mot vad som beslutats i Kommunplan 2023-2026 och 
Övergripande plan med budget 2025-2027. I delårsrapporten redovisas och analyseras 
läge och förväntad utveckling gällande kommunens och de kommunala bolagens 
verksamhet och ekonomi, i förhållande till de beslutade målen och ekonomiska 
ramarna. Både nämnder och bolag har lämnat underlag för kommunens övergripande 
delårsrapport, som dock inte innehåller någon sammanställd redovisning. Syftet med 
delårsrapporten är att ge underlag för att kunna vidta åtgärder om utvecklingen inte 
följer det som planerats. 

Totalt visar kommunen en prognos på 84,2 mnkr för helåret 2025. Då helårsbudgeten 
är 59,5 mnkr innebär prognosen en positiv avvikelse mot budget på 24,7 mnkr. 
Resultatet till och med augusti visar en positiv avvikelse mot budget på 45,9 mnkr. 

Helårsprognosen för finansförvaltningen visar på en negativ budgetavvikelse på 3,8 
mnkr. Till och med augusti visar finansförvaltningen en negativ avvikelse mot budget 
på 1,1 mnkr. Den främsta orsaken till att finansförvaltningen visar en negativ avvikelse 
mot budget är att den senaste prognosen för skatter och utjämning har reviderats ned 
till följd av en svagare konjunktur och BNP-utveckling. 

Nämndernas samlade prognos för helåret är ett överskott på 28,5 mnkr. Nämndernas 
sammanlagda resultat till och med augusti visar en positiv avvikelse mot budget på 
47,0 mnkr. Samtliga nämnder visar överskott eller en budget i balans.  

Kommunens resursfördelningssystem innebär att budgeten för vissa verksamheter 
justeras årligen, både utifrån volymförändringar baserade på förväntat antal individer i 
verksamhetens målgrupp och förändringar gällande kostnaden per individ. 
Volymavstämning ska göras i tertial-, delår- och årsredovisning, både på nämnds- och 
kommunövergripande nivå. Ekonomiska effekter, i form av avvikelser i jämförelse mot 
tilldelad budget utifrån resursfördelningen, ska ingå i de berörda nämndernas 
ekonomiska prognoser men eventuella avvikelser hanteras av kommunstyrelsen.  

I de prognoser från bildningsnämnden, vård- och omsorgsnämnden samt service- och 
tekniknämnden som redovisas i delårsrapporten ingår underskott till följd av 
resursfördelningssystemet. De berörda nämnderna bedömer dock att de kan hantera 
underskotten inom ram. Förvaltningen föreslår därför att kommunstyrelsen inte vidtar 
någon särskild åtgärd med anledning av avvikelserna. 



 
Protokollsutdrag 

 Sammanträdesdatum Sida 

Kommunstyrelsen 2025-10-08 2 (2) 

   

Ordförandens sign Justerandes sign 

Kommunens budgeterade medel för investeringar i verksamheterna är 143,2 mnkr för 
2025. Till och med augusti har 52 mnkr av dessa använts, vilket motsvarar 36 procent. 
Prognosen för helåret är att 117 mnkr, det vill säga 82 procent av budgeten, kommer 
att förbrukas under året. För investering inom exploateringar är det 17,9 mnkr av 
budgeten på 35 mnkr som beräknas utnyttjas.  

De tre finansiella målen för kommunen förväntas uppnås vid årets slut. På koncernnivå 
förväntas två av tre mål uppnås. Det är självfinansieringsgraden som inte uppnås på 
grund av höga investeringsnivåer. Gällande resultatmålen i kommunplanen bedöms 
måluppfyllelsen totalt sett bli något högre än föregående år.  

Den samlade bedömningen är att kommunen har bedrivit en kostnadseffektiv och 
ändamålsenlig verksamhet under perioden. Delårsrapporten pekar på att kommunen 
har en stabil och god ekonomisk ställning. Prognosen är att flertalet av de 
verksamhetsmässiga och finansiella målen kommer nås helt eller delvis under året. 
Sammantaget görs därmed bedömningen att kommunen har en god ekonomisk 
hushållning. Inom alla delar av verksamheten genomförs också åtgärder för att 
ytterligare öka måluppfyllelsen både under 2025 och återstoden av mandatperioden. 

Antalet årsarbetare har minskat jämfört med motsvarande period 2024, främst till följd 
av det volymanpassnings- och omställningsarbete som genomförts inom 
bildningsnämndens och vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsnämndens 
verksamheter. Inom vård- och omsorgsnämndens verksamheter ses en ökning av 
antalet årsarbetare till följd av ökade volymer inom äldreomsorgen. Jämfört med 
motsvarande period 2024 har sjukfrånvaron minskat med 0,7 procentenheter. Såväl 
kvinnors som mäns sjukskrivningar har minskat. 

Ärendets handlingar 

 Kommunledningsförvaltningens tjänsteskrivelse, 2025-10-01 

 Delårsrapport 2025 för Katrineholms kommun 

Kommunstyrelsens överläggning 

Under kommunstyrelsens överläggning yttrar sig Inger Fredriksson (C), Alexander Forss 
(KD), Johanna Karlsson (S), Anneli Hedberg (S) samt ekonomichef/biträdande 
kommundirektör Marie Hillman. 

 

Anneli Hedberg (S) framför till kommunstyrelsen att resultatmålet om att ingen ska dö 
eller skadas allvarligt i trafiken bör rödmarkeras då det förkommit incidenter. 
Kommunstyrelsen enas om att korrigera detta i delårsrapporten, vilket betraktas som en 
redaktionell ändring. 

 

Beslutet skickas till: 

Akten 



 

 KATRINEHOLMS KOMMUN Besöksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340 

KOMMUNLEDNINGSFÖRVALTNINGEN Telefax:   

641 80 KATRINEHOLM   www.katrineholm.se 

 

Tjänsteskrivelse Sida 1 (2) 

Datum 

2025-10-01 
Vår beteckning 

KS/2025:368 - 1.4.1 - Mål- 
och ekonomistyrning 

KOMMUNLEDNINGSFÖRVALTNINGEN 

Ekonomi- och upphandlingsavdelningen 

Mottagare: 

 
Vår handläggare 

Marie Hillman 
Handläggare telefon 

0150-570 35 
Handläggare e-post 

Marie.Hillman@katrineholm.se 

Delårsrapport för Katrineholms kommun 2025 

Förvaltningens förslag till beslut 
Kommunstyrelsen ställer sig bakom delårsrapporten för 2025 och överlämnar den till 
kommunfullmäktige för godkännande. 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunledningsförvaltningen har sammanställt en delårsrapport som överlämnats till 
kommunstyrelsen. Delårsrapporten innehåller en översiktlig och sammanfattande 
redogörelse för perioden 1 januari till och med 31 augusti 2025.  

Delårsrapporten svarar mot vad som beslutats i Kommunplan 2023-2026 och 
Övergripande plan med budget 2025-2027. I delårsrapporten redovisas och analyseras 
läge och förväntad utveckling gällande kommunens och de kommunala bolagens 
verksamhet och ekonomi, i förhållande till de beslutade målen och ekonomiska ramarna. 
Både nämnder och bolag har lämnat underlag för kommunens övergripande 
delårsrapport, som dock inte innehåller någon sammanställd redovisning. Syftet med 
delårsrapporten är att ge underlag för att kunna vidta åtgärder om utvecklingen inte följer 
det som planerats. 

Totalt visar kommunen en prognos på 84,2 mnkr för helåret 2025. Då helårsbudgeten är 
59,5 mnkr innebär prognosen en positiv avvikelse mot budget på 24,7 mnkr. Resultatet till 
och med augusti visar en positiv avvikelse mot budget på 45,9 mnkr. 

Helårsprognosen för finansförvaltningen visar på en negativ budgetavvikelse på 3,8 mnkr. 
Till och med augusti visar finansförvaltningen en negativ avvikelse mot budget på 
1,1 mnkr. Den främsta orsaken till att finansförvaltningen visar en negativ avvikelse mot 
budget är att den senaste prognosen för skatter och utjämning har reviderats ned till följd 
av en svagare konjunktur och BNP-utveckling. 

Nämndernas samlade prognos för helåret är ett överskott på 28,5 mnkr. Nämndernas 
sammanlagda resultat till och med augusti visar en positiv avvikelse mot budget på 
47,0 mnkr. Samtliga nämnder visar överskott eller en budget i balans.  

Kommunens resursfördelningssystem innebär att budgeten för vissa verksamheter 
justeras årligen, både utifrån volymförändringar baserade på förväntat antal individer i 
verksamhetens målgrupp och förändringar gällande kostnaden per individ. 
Volymavstämning ska göras i tertial-, delår- och årsredovisning, både på nämnds- och 
kommunövergripande nivå. Ekonomiska effekter, i form av avvikelser i jämförelse mot 
tilldelad budget utifrån resursfördelningen, ska ingå i de berörda nämndernas 
ekonomiska prognoser men eventuella avvikelser hanteras av kommunstyrelsen.  



 Tjänsteskrivelse Sida 2 (2) 

KOMMUNLEDNINGSFÖRVALTNINGEN 
Datum 

2025-10-01 

Vår beteckning 

KS/2025:368 - 1.4.1 - 
Mål- och 
ekonomistyrning 

 

I de prognoser från bildningsnämnden, vård- och omsorgsnämnden samt service- och 
tekniknämnden som redovisas i delårsrapporten ingår underskott till följd av 
resursfördelningssystemet. De berörda nämnderna bedömer dock att de kan hantera 
underskotten inom ram. Förvaltningen föreslår därför att kommunstyrelsen inte vidtar 
någon särskild åtgärd med anledning av avvikelserna. 

Kommunens budgeterade medel för investeringar i verksamheterna är 143,2 mnkr för 
2025. Till och med augusti har 52 mnkr av dessa använts, vilket motsvarar 36 procent. 
Prognosen för helåret är att 117 mnkr, det vill säga 82 procent av budgeten, kommer att 
förbrukas under året. För investering inom exploateringar är det 17,9 mnkr av budgeten 
på 35 mnkr som beräknas utnyttjas.  

De tre finansiella målen för kommunen förväntas uppnås vid årets slut. På koncernnivå 
förväntas två av tre mål uppnås. Det är självfinansieringsgraden som inte uppnås på 
grund av höga investeringsnivåer. Gällande resultatmålen i kommunplanen bedöms 
måluppfyllelsen totalt sett bli något högre än föregående år.  

Den samlade bedömningen är att kommunen har bedrivit en kostnadseffektiv och 
ändamålsenlig verksamhet under perioden. Delårsrapporten pekar på att kommunen har 
en stabil och god ekonomisk ställning. Prognosen är att flertalet av de verksamhetsmässiga 
och finansiella målen kommer nås helt eller delvis under året. Sammantaget görs därmed 
bedömningen att kommunen har en god ekonomisk hushållning. Inom alla delar av 
verksamheten genomförs också åtgärder för att ytterligare öka måluppfyllelsen både under 
2025 och återstoden av mandatperioden. 

Antalet årsarbetare har minskat jämfört med motsvarande period 2024, främst till följd av 
det volymanpassnings- och omställningsarbete som genomförts inom bildningsnämndens 
och vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsnämndens verksamheter. Inom vård- och 
omsorgsnämndens verksamheter ses en ökning av antalet årsarbetare till följd av ökade 
volymer inom äldreomsorgen. Jämfört med motsvarande period 2024 har sjukfrånvaron 
minskat med 0,7 procentenheter. Såväl kvinnors som mäns sjukskrivningar har minskat. 

Ärendets handlingar 
 Delårsrapport 2025 för Katrineholms kommun 

 

Marie Hillman 
Ekonomichef och biträdande kommundirektör 

Beslutet skickas till: 

 Samtliga nämnder 
 Kommunledningsförvaltningen 
 Revisorerna 
 Bolagen 
 Akten
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Översikt över verksamhetens 
utveckling 
Inledning 
Delårsrapporten innehåller en översiktlig och sammanfattande redogörelse för perioden 1 januari till och 

med 31 augusti 2025. Det är vad som beslutats i Kommunplan 2023–2026 och Övergripande plan med 

budget 2025-2027 som delårsrapporten svarar upp gentemot. Både nämnder och bolag har lämnat 

underlag för kommunens övergripande delårsrapport, som dock inte innehåller någon sammanställd 

redovisning.  

I delårsrapporten redovisas och analyseras läge och förväntad utveckling gällande kommunens och de 

kommunala bolagens verksamhet och ekonomi, i förhållande till de beslutade målen och ekonomiska 

ramarna. Syftet med delårsrapporten är att ge underlag för att kunna vidta åtgärder om utvecklingen inte 

följer det som planerats. 

Verksamhetens utveckling 
På totalen visar kommunen en prognos på 84,2 mnkr för helåret 2025. Då helårsbudgeten är 59,5 mnkr 

innebär det en positiv avvikelse mot budget på 24,7 mnkr. Prognosen är en förbättring jämfört med den 

prognos som lämnades i månadsrapporten i juli, vilket framförallt beror på förbättrade prognoser för 

nämnderna.   

Samtliga nämnder visar överskott eller en budget i balans och sammantaget är nämndernas prognos för 

helåret ett överskott på 28,5 mnkr.  

Finansförvaltningen redovisar en negativ avvikelse mot budget på 1,1 mnkr till och med augusti och helårs-

prognosen visar på en negativ budgetavvikelse på 3,8 mnkr. Den största orsaken till att finansförvaltningen 

visar en negativ avvikelse mot budget är att den senaste prognosen för skatter och utjämning har 

reviderats ned till följd av en svagare konjunktur och BNP-utveckling. 

Kommunens budgeterade medel för investeringar i verksamheterna är 143,2 mnkr för 2025. Fram till sista 

augusti har 52 mnkr av dessa använts vilket motsvarar 36 procent. Prognos för helåret är att 117 mnkr, 

det vill säga 82 procent av budgeten, kommer att förbrukas under året. För investering inom exploateringar 

är det 17,9 mnkr av budgeten på 35 mnkr som beräknas utnyttjas.  

Kommunen har en fortsatt god likviditet och inga lån. 

De tre finansiella målen för kommunen förväntas uppnås vid årets slut. På koncernnivå förväntas två av tre 

mål uppnås. Det är självfinansieringsgraden som inte uppnås på grund av höga investeringsnivåer. 

Totalt sett bedöms måluppfyllelsen för resultatmålen i kommunplanen bli något högre än föregående år. 

Av de 40 resultatmålen bedöms 37 kunna nås helt eller delvis. En viss osäkerhet finns dock. De indikatorer 

som används som stöd för att bedöma måluppfyllelsen redovisas först i årsredovisningen. 

Den samlade bedömningen är att kommunen har bedrivit en kostnadseffektiv och ändamålsenlig 

verksamhet under perioden. Delårsrapporten pekar på att kommunen har en stabil och god ekonomisk 

ställning. Prognosen är att flertalet av de verksamhetsmässiga och finansiella målen kommer nås helt eller 

delvis under året. Sammantaget görs därmed bedömningen att kommunen har en god ekonomisk 

hushållning. Inom alla delar av verksamheten pågår och planeras åtgärder för att ytterligare öka mål-

uppfyllelsen både under 2025 och återstoden av mandatperioden. 

Antalet årsarbetare har minskat med 71,6 jämfört med motsvarande period 2024. Inom vård- och omsorgs-

nämndens verksamheter ses en ökning av årsarbetare till följd av ökade volymer inom äldreomsorgen. 

Inom bildningsnämndens och vuxenutbildning- och arbetsmarknadsnämndens verksamheter ses däremot 

en minskning, som främst är en följd av det volymanpassnings- och omställningsarbete som genomförts. 
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De ökade lönekostnaderna jämfört med motsvarande period 2024 förklaras huvudsakligen av ordinarie 

lönerevision. Räknas denna bort har lönekostnaderna istället minskat, vilket förklaras av färre årsarbetare. 

I jämförelse med motsvarande period 2024 har sjukfrånvaron minskat med 0,7 procentenheter. Såväl 

kvinnors som mäns sjukskrivningar har minskat. Flera förvaltningar har sänkt sin sjukfrånvaro. En viss 

ökning ses dock inom kulturnämndens och socialnämndens verksamheter.  

Den kommunala koncernen 
Den samlade kommunala verksamheten bedrivs genom kommunens nämnd- och förvaltningsorganisation 

samt genom två helägda bolag. Delar av den kommunala verksamheten bedrivs i samverkan med andra 

kommuner genom gemensamma nämnder och kommunalförbund. Verksamhet bedrivs också genom flera 

samägda företag. En översiktlig bild av den kommunala verksamheten visas i organisationsschemat nedan. 

 

*Ägs genom koncernbolag. **Ingår ej i kommunkoncernens sammanställda redovisning i årsredovisningen. 
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Väsentliga organisationsförändringar 
Under perioden har följande förändringar genomförts och förberetts gällande organisationsstrukturen för 

kommunens nämnd- och förvaltningsorganisation. 

• Den tidigare Viadidaktnämnden, som var gemensam för Katrineholms och Vingåkers kommuner, 

upphörde vid årsskiftet och har för Katrineholms del ersatts av vuxenutbildnings- och arbetsmarknads-

nämnden. Verksamheterna har anpassats i förhållande till de behov som återfinns i Katrineholms 

kommun rörande insatser för arbetslösa och invånare i behov av utbildning. 

• Vid årsskiftet flyttades ansvaret för mottagande av nyanlända invandrare som kommunen ålagts att 

bosätta från kommunstyrelsen till socialnämnden. Det innebär att arbetet med att ta emot personer 

som blivit anvisade till kommunen utifrån massflyktsdirektivet har övergått från kommunlednings-

förvaltningen till social- och omsorgsförvaltningen. 

• Vid årsskiftet flyttades ansvaret för fastighetsfrågor från samhällsbyggnadsförvaltningen till kommun-

ledningsförvaltningen i enlighet med de beslut som fattats utifrån den genomförda fastighetsutred-

ningen. De strategiska frågorna kopplat till lokaler finns därmed inom kommunledningsförvaltningen 

och utförardelen är organiserad hos service- och teknikförvaltningen. 

• Vid årsskiftet flyttades ansvaret för färdtjänst och riksfärdtjänst från vård- och omsorgsnämnden till 

kommunstyrelsen och samhällsbyggnadsförvaltningen, för att samordnas med skolskjuts och 

parkeringstillstånd för rörelsehindrade. 

• Vid årsskiftet genomfördes en organisationsförändring inom social- och omsorgsförvaltningen, då 

förvaltningskontoret omorganiserades till två enheter; ekonomi och administration samt kvalitet och 

utveckling. Syftet är att arbeta resurseffektivt samt att tydliggöra uppdrag och ansvar inom stöd-

verksamheterna, vilket skapar bättre förutsättningar för utvecklingsarbete, kvalitetssäkring och ett 

effektivt administrativt stöd till nämnder och verksamheter. 

• Under våren har en organisationsförändring för kommunledningsförvaltningen samverkats med 

fackliga parter. Förändringen, som träder ikraft den 1 september, innebär att budget- och skuld-

rådgivningen samt överförmyndarenheten flyttas till social- och omsorgsförvaltningen samt att 

Kontaktcenter flyttas till service- och teknikförvaltningen och läggs samman med växeln. 

Inom kommunledningsförvaltningen slås tre avdelningar, trygghet och säkerhet, nämndadministration 

samt stöd och samordning samman till en avdelning; stöd och samordning. Syftet är att jämna ut 

antalet medarbetare per chef och skapa effektiva avdelningar. 

• Under våren togs en revidering av förskolans ansvarsområden fram och samverkades. Den nya 

organisationen, som trädde i kraft i augusti, möjliggjordes av medel för en arbetsmiljösatsning som 

bildningsnämnden tillfördes i budgeten och syftar till att minska antalet medarbetare per chef. 

• Som ett led i volymanpassningsarbetet inom förskolan stängdes förskolan Stavstugan i augusti. 

Barnen från Stavstugan har placerats på de närliggande förskolorna Näverstugan och Sörgården. 
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Viktiga förhållanden för resultat 
och ekonomisk ställning 
I detta avsnitt beskrivs förhållanden som är viktiga för att bedöma kommunens resultat och ekonomiska 

ställning per den 31 augusti 2025. Det görs dels genom en kortfattad beskrivning av samhällsekonomiska 

förutsättningar, dels genom en verksamhetsrapport med utgångspunkt från de övergripande målen i 

kommunplanen. Även volymutvecklingen inom de kommunala verksamheterna sammanfattas. En 

uppföljning görs också av kommunens resursfördelningssystem, där både volymutveckling och ekonomisk 

avvikelse redovisas för de delmodeller som ingår i resursfördelningsmodellerna. 

Samhällsekonomiska förutsättningar  
Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) senaste prognos från augusti 2025 beskriver en samhälls-

ekonomi som fortfarande befinner sig i en svag fas. Tillväxten har varit låg och återhämtningen har gått 

långsammare än tidigare bedömts. Skatteunderlaget har ökat i en dämpad takt, vilket lett till lägre 

skatteintäkter för kommunerna än beräknat. En viktig förklaring är hushållens återhållsamma konsumtion. 

Högre kostnader för boende, energi och vardagsutgifter i kombination med osäkerhet har hållit tillbaka 

efterfrågan i ekonomin. 

Även företagen har präglats av försiktighet. Investeringar har skjutits upp, framtidstron har varit avvak-

tande och arbetsmarknaden har försvagats genom färre arbetade timmar och en arbetslöshet som ligger 

kvar på en förhöjd nivå. Högre räntekostnader har gjort både hushåll och företag mer återhållsamma, 

vilket särskilt märkts inom bygg- och fastighetssektorn där investeringar bromsat in kraftigt. Den svaga 

utvecklingen inom bostadsbyggandet har inneburit att en viktig motor i ekonomin gått på lägre varv, 

samtidigt som arbetsmarknaden i bygg- och anläggningsbranscherna försvagats. 

Den internationella utvecklingen har förstärkt bilden av en trög återhämtning. En svag konjunktur i flera 

europeiska länder har hållit tillbaka exporten, samtidigt som geopolitiska konflikter och handelspolitiska 

spänningar bidragit till ökad osäkerhet. Energimarknaderna har präglats av prisvariationer, vilket påverkat 

både hushåll och företag. Centralbankernas kamp mot inflation i många länder har dessutom lett till 

fortsatt höga räntor, vilket påverkat den globala investeringsviljan och därmed också svensk ekonomi. 

På finansmarknaderna har börsen utvecklats svagt och präglats av stora svängningar, där osäkerheten 

kring räntor och konjunktur lett till försiktighet bland investerare. 

Sammanfattningsvis har årets första åtta månader kännetecknats av låg aktivitet i ekonomin, en svagare 

arbetsmarknad, oro på finansmarknaderna och en omvärld med betydande osäkerhet. För kommunen har 

detta inneburit lägre intäkter och ökade utmaningar i det fortsatta budget- och planeringsarbetet. 

Verksamhetsrapport 

Tillväxt, bostäder & fler jobb 

En rad insatser genomförs för att få fler att flytta till kommunen. Enligt SCB:s befolkningsstatistik ökade 

antalet invånare i Katrineholms kommun med 19 personer under första halvåret 2025. Ökningen skedde 

under andra kvartalet och berodde främst på ett positivt flyttnetto. Per sista juli hade invånarantalet ökat 

med ytterligare 45 personer och befolkningen uppgick då till 34 218 personer. SCB:s befolkningsstatistik 

per 31 augusti publiceras den 8 oktober. 

Kommunen har även tillgång till en databas där ett aktuellt men preliminärt invånarantal kan tas fram. 

Enligt databasen uppgick invånarantalet till 34 089 i slutet av augusti. Det innebär att befolkningen har 

minskat igen i slutet av sommaren. 

Till och med augusti föddes det 196 barn i kommunen, vilket var fyra fler än motsvarande period 2024. 

Om barnafödandet fortsätter i samma takt resten av året kommer antalet födda ligga på samma nivå som 

2024 eller något över. 
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Tre detaljplaner har antagits under perioden. Åtskilliga byggprojekt pågår i kommunen. Flera större företag 

bygger nya lokaler och ett antal bygglov har också beviljats. 

Arbetslösheten på nationell nivå har bitit sig fast och den konjunkturella återhämtningen har fördröjts. 

Sörmland och Katrineholm har traditionellt ett svagare utgångsläge men har klarat sig jämförelsevis bättre 

än landet i övrigt. För Katrineholms del låg arbetslösheten i augusti på 8,4 procent, vilket är något bättre än 

samma period föregående år. 

Antalet hushåll som får försörjningsstöd har ökat med cirka 2 procent jämfört med samma period 

föregående år. Antalet ärenden ökar fortsatt och en ökning av nyinflyttade med behov av ekonomiskt 

bistånd har noterats, delvis till följd av bostadstillgången i Katrineholm. Insatser pågår för att minska tiden 

med ekonomiskt bistånd genom att ge rätt stöd i rätt tid. Bland annat har ett nytt utrednings- och 

bedömningsverktyg testats för att bättre kartlägga individens behov. 

Under 2025 har förändringar inom Arbetsförmedlingen och dess riktlinjer påverkat arbetsmarknads-

enhetens arbete. Regleringsbrevet tillåter åter att kommuner används för arbetsträning, vilket har 

förbättrat möjligheterna för individens återgång till Arbetsförmedlingens insatser. I början av året stoppade 

Arbetsförmedlingen användningen av nystartsjobb med beredskapsavtal (BEA), vilket försämrade 

flexibiliteten och försenade individers anställningar. Efter påtryckningar från bland annat SKR tillåts nu åter 

BEA-avtal, vilket börjat förbättra resultaten efter en period med färre övergångar till arbete. 

Ökad trygghet & säkerhet 

Under första delen av 2025 har arbetet inom beredskap och säkerhet omfattat flera områden, däribland 

civil beredskap, kontinuitetshantering, nödvattenplanering, reservkraft och nöddrift. Det har även 

genomförts utbildningar och övningar, tagits fram en ny krisledningsplan, påbörjats byggnation av en ny 

ledningsplats samt upprättats ett säkerhetsskyddsavtal med Försvarsmakten. 

Det brottsförebyggande arbetet har fortsatt med insatser inom Effektiv samordning för trygghet (EST), 

trygghetsvärdar på särskilt utsatta tider och platser, samt arbete med lägesbilder. Ytterligare fokus-

områden har varit drogprevention i krogmiljö, analyser av avloppsvatten i syfte att förebygga doping, 

våldsprevention inom fritidsverksamhet, planering för uppstart av MVP Skola (mentorer i våldsprevention) 

samt framtagande av en metod för att utvärdera brottsförebyggande insatser. 

Inom både förskola och skola har handlingsplaner och övningar för situationer med pågående dödligt våld 

blivit en fråga som är än mer i fokus efter händelsen i Örebro. Säkerhetsamordnaren som finns på 

Järvenskolan har fått ett utökat uppdrag och jobbar nu till viss del förvaltningsövergripande. Samtidigt har 

arbete med att uppdatera krisplaner, skapa och öva stabsorganisation samt ta fram kontinuitetsplaner 

startats upp. 

I trygghetsfrämjande syfte har Lyckliga gatorna erbjudit utökade öppettider och aktiviteter, med bland 

annat DJ-skola, låtverkstad och lek- och sportaktiviteter. Perrongen har ökat sin närvaro i Duveholmshallen. 

Årets gatufest anordnades i Sibeliusparken. Syftet med gatufesterna är att främja glädje, trygghet och ökad 

gemenskap i Katrineholms bostadsområden. 

Ett förslag till ny strategi för psykisk hälsa och suicidprevention i Katrineholms kommun har tagits fram. 

Projekt pågår med byggnation av en ny gång- och cykelport under riksväg 56 vid Lövåsen. 

Skola & utbildning för framtiden 

Förskolan har under året genomfört sin tredje volymanpassning. Arbetet har inneburit att 35 anställda 

sagts upp. Grundskolan har påbörjat volymanpassning inför minskade elevgrupper läsåret 2026/27. 

Samtidigt förbereds övergången till en 10-årig grundskola 2027/28, vilket innebär att lärare som annars 

riskerat övertalighet istället kan behållas för att bemanna de nya årskurs 1 med behörighet för 

undervisning i åk 1–4. 

I augusti öppnade den fristående Kunskapsskolan sitt nya lågstadium. Från Katrineholms kommun har 

18 elever i förskoleklass och åtta elever i år 1 tagits emot. Samtidigt har antalet elever som valt Kunskaps-

skolan i övriga årkurser (4-9) minskat jämfört med tidigare år. Totalt (f-9) hade Kunskapsskolan 315 elever 

från Katrineholms kommun vid terminsstarten (320 elever augusti 2024). 
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Årets betygsresultat för årskurs 6 har försämrats på alla mätpunkter. Detta följs nu upp med individuella 

planer i årskurs 7. I årskurs 9 uppnåddes däremot historiskt höga resultat efter lovskola, med 82,7 procent 

behöriga till gymnasiets nationella program.  

För att öka den pedagogiska utvecklingen inom förskola och grundskola pågår flera insatser, bland annat 

satsningar på språk- och matematikutveckling. 

När det gäller gymnasiet tog 85,6 procent av eleverna examen på högskoleförberedande program, vilket är 

en ökning från föregående år och det högsta resultatet sedan mätningarna började för elva år sedan. För 

yrkesprogrammen var examensandelen 82,3 procent, vilket är betydligt högre än det nationella snittet 

(75,1 procent efter tre år och 79,0 procent efter fyra år). Trots variationer mellan program visar eleverna i 

Katrineholms kommunala yrkesprogram bättre resultat än samtliga nationella jämförelsegrupper. 

Antalet ungdomar som faller inom det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) har minskat och ligger nu 

konstant på cirka 140, jämfört med tidigare 230. Minskningen beror på att fler ungdomar går vidare till 

arbete, praktik eller återvänder till utbildning. Det kan också ses effekter av det förebyggande KAA-arbetet, 

då antalet elever som inte fortsätter på gymnasiet hösten efter årskurs 9 har minskat. 

Från januari 2025 började nya avtal gälla för upphandlade privata utbildningsanordnare inom vuxenutbild-

ningen. Inom ett av de större upphandlade utbildningsområdena har det under första delen av året kunnat 

konstateras flera brister hos en av anordnarna. Då bristerna varit flera och tämligen omfattande har ett 

skriftligt påpekande (erinran) avgivits till anordnaren. Åtgärdsplan kommer att följas upp i september.  

Högskoleprovet i april samordnades av Campus Katrineholm och hade 266 deltagare, vilket är det högsta 

antalet på fem år. Det stora intresset speglar både ett ökat intresse för högre utbildning och en fortsatt 

svag arbetsmarknad. 

Trygg omsorg & vård 

Arbetet enligt boendeplanen för renovering av särskilda boenden för äldre fortgår. I februari 2025 fylldes 

de sista avdelningarna på Furuliden. I april/maj färdigställdes den sista etappen av renoveringen av 

Norrgläntan. Under våren har inflytt från andra enheter samt påfyllnad av kö genomförts. Renoveringen av 

Igelkotten hus 4 pågår och arbetet beräknas vara klart till årsskiftet och inflytt beräknas till början av 2026. 

I övrigt pågår projektering inför renoveringen av Vallgården samt viss planering inför Almgårdens 

renovering som är planlagd till 2026-2027. 

Ett breddinförande av digital tillsyn inom ordinärt boende påbörjades under 2024, nitton trygghetskameror 

installerades, men med anledning av att dåvarande avtal var på väg att löpa ut pausades vidare 

installationer. I mars 2025 tecknades ett nytt avtal med ny leverantör, men införandet har fördröjts på 

grund av leveransproblem och beräknas återupptas under hösten. 

Framtagandet av en handlingsplan för stärkt patientsäkerhet har fortsatt under året. Det återstår fortsatt 

lite arbete innan handlingsplanen kan beslutas i sin helhet men arbete har påbörjats i enlighet med 

tidigare prioriterade fokusområden. 

Antalet placeringar av barn och unga har varit lågt, vilket kan kopplas till ett aktivt arbete enligt Signs of 

Safety och BSFT (kort strategisk familjeterapi), där fokus ligger på att stärka nätverk snarare än att placera. 

Insatser erbjuds även utanför kontorstid, exempelvis föräldrastödsutbildningar i samverkan med skolor. 

BOB-samverkan (barn och unga i organiserad brottslighet) med polis och kommunala aktörer har initierats 

under våren, vilket lett till identifiering och utredning av individer i riskzon.  

Förebyggande socialsekreterare har utökats till två heltidstjänster, med närvaro på sju grundskolor under 

hösten. Ett pilotprojekt inleds även inom förskolan. 

Attraktiva & hälsofrämjande livsmiljöer 

Arbete med att utveckla Stortorget pågår, där ska bland annat ett nytt lekområde bidra med ökad 

tillgänglighet och liv i centrum. 

Moderniseringen av kulturhuset Ängeln har påbörjats och de tre första av projektets sex etapper har 

färdigställts. 
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I februari invigdes det offentliga konstverket Debriefing av Mårten Medbo, som är placerat vid kvarteret 

Abborren och är en gåva från Tegelstaden Bygg AB. Vidare har muralmålningen Talking Forest av Henrietta 

Kozica på Bondegatan restaurerats. Under våren invigdes även Sätt färg på Järven, en satsning i samarbete 

mellan kommunen, KFAB och skolans elever som gjort skolans inre miljö mer levande med färgstarka och 

inspirerande konstverk. 

Arbetet för att alla barn och unga ska ha goda möjligheter och viljan att leva ett aktivt och hälsosamt liv, 

som sker i samarbete med Generation Pep, har fortsatt. Bland annat har så kallade pep-dagar genomförts 

för förskolorna, Järvenskolan och i samband med Katrineholmsveckan. 

Inom ANDTS-området fortsätter ett utvecklingsprojekt som Folkhälsomyndigheten leder, där Katrineholm 

är en av tolv utvalda kommuner och fyra regioner som under ett och ett halvt år ska arbeta fram en 

nationell kunskapsstödsplattform. 

Under fjolåret återinvigdes Krämbolsleden efter omfattande upprustning och återställande av natur- och 

rekreationsvärden i området. I början av 2025 kompletterades leden med en ny tillgänglighetsanpassad 

sträckning, från Krämbolsstugan till Krämbols gata. 

Klimatsmart & hållbar kommun 

Arbete med kommunens nya klimatstrategi pågår. Klimatstrategin skickades ut på extern remiss i maj och 

remissperioden pågår till slutet av september.  

En fördjupad utredning kring en gemensam anläggning för återbruk och återvinning har presenterats för 

kommunstyrelsen. I april beslutades i planeringsdirektivet 2026–2028 att kommunstyrelsen ska inleda 

planering för återbruksverksamhet vid Lövåsen i samband med öppnandet av ny återvinningscentral. 

Flera åtgärder har genomförts i kommunens skog. Bland annat har två nya våtmarker anlagts, komplet-

terade med stigar för bättre framkomlighet. I områden där skog avverkats på grund av granbarkborre-

angrepp har omkring 5 000 nya lövträd planterats. Dessutom har många värdefulla ekar friställts för att 

främja deras fortsatta tillväxt. På flera platser i kommunen har även stora fågelholkar för ugglor satts upp. 

Hållbart arbetsliv & effektiv organisation 

Hösten 2024 anmälde sig kommunen till att delta i flera av de digitaliseringsinitiativ som ingår i det så 

kallade ”Handslaget” för digitalisering inom välfärden, som leds av SKR, Inera och Adda. Inom två av 

initiativen är arbetet i gång, Säker Digital Kommunikation (SDK) och Digital post. Målet är att dessa 

implementeras under 2025. 

Under våren utvecklade digitaliseringsavdelningen en AI-assistent mot hemtjänsten som testades i ett 

hemtjänstområde under sommaren. Den är nu klar för ett eventuellt breddinförande. En AI-assistent för 

Kontaktcenter har utvecklats och används sedan försommaren. Även överförmyndarverksamheten har nu 

en AI-assistent som väckt stort intresse bland gode män, förvaltare och i andra typer att verksamheter som 

arbetar med liknande frågor. 

Under året har kommunens externa webbplats omarbetats. En AI-assistent/chatbot har också 

implementerats för att underlätta för besökare att hitta rätt information på webbplatsen. 

Volymutveckling 
Demografiska förändringar påverkar i hög grad verksamhetsvolymerna inom kommunens olika 

verksamheter. I bilaga 1 redovisas nämndernas volymutveckling under januari till och med augusti 2025 

jämfört med motsvarande period förra året. Några av de mest väsentliga volymförändringarna 

sammanfattas nedan: 

• Till följd av låga födelsetal de senaste åren sker en tydlig volymminskning inom förskolan.  

• I både grundskola och gymnasieskola är elevantalen relativt stabila och följer budgeterade volymer. 

• Volymminskningarna påverkar även kommunens måltidsverksamhet. Antalet barn och elever som ska 

serveras skollunch har minskat jämfört med föregående år. 
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• Inom komvux ses en tydlig nedgång i producerade poäng jämfört med föregående år för såväl 

gymnasial som grundläggande nivå, men utfallet följer ändå uppsatta prognoser tämligen väl. Även 

inom sfi har en nedgång skett. Volymminskningarna beror delvis på separationen från Vingåker. 

• Inom äldreomsorgen ökade antalet planerade timmar inom hemtjänsten mer än förväntat i början av 

året men ökningen har sedan avstannat. 

• Antalet tillgängliga platser i särskilt boende för äldre ökade dels vid årsskiftet samt även inför 

sommaren i olika renoveringsetapper färdigställts. Per sista augusti fanns ingen kö till särskilt boende 

för äldre och nio demensplatser var inte belagda. 

• Antalet hushåll med utbetalt försörjningsstöd har ökat något jämfört med samma period 2024, vilket 

delvis kopplas till inflyttning av hushåll med behov av ekonomiskt bistånd samt även till fortsatt hög 

arbetslöshet. 

• Betydligt färre barn och unga är placerade i familjehem eller på institution av socialnämnden och 

antalet vårddygn har minskat betydligt genom aktivt arbete med att korta ner placeringar och skapa 

lösningar på hemmaplan. Samtidigt ses en oroande utveckling med fler inledda utredningar av 

ungdomar med koppling till gängrelaterad kriminalitet, och därmed finns en risk för ökat antal 

vårddygn framöver. 

• Antalet vårddygn och individer med institutionsplacering inom missbruk och beroende har ökat något 

jämfört med motsvarande period föregående år. Gällande skyddsplaceringar har däremot antalet 

individer och vårddygn mer än halverats. 

• Antalet föräldrar som genomgått föräldrastödsutbildning har ökat genom ökad informationsspridning, 

utökad samverkan med skolor, förskolor och vuxenstöd samt fler utbildningstillfällen med varierade 

tider och platser. 

• Den pågående moderniseringen av kulturhuset Ängeln bedöms ha bidragit till färre besökare och färre 

utlån jämfört med motsvarande period 2024. 

• Ungkulturhuset Perrongen används av många olika verksamheter. Konferenser och olika typer av 

kulturevenemang har bidragit till ökade besökssiffror under perioden. 

• Inom Lyckliga gatornas fritids- och lovverksamhet noteras ett ökat antal besökare. 

• Antalet bygglovsansökningar har ökat jämfört med förra året medan antalet anmälningsärenden och 

strandskyddsärenden har minskat.  

• Antalet ärenden som hanteras av Kontaktcenter har minskat något jämfört med föregående år. 

• Antalet inkommande samtal per dag i växeln har fortsatt att minska. Minskningen förväntas fortsätta i 

takt med att digitala lösningar utvecklas och används i allt större utsträckning. 

Uppföljning av kommunens resursfördelningssystem 
Beslut om resursfördelningen och nämndernas ramtilldelning tas årligen i samband med att övergripande 

plan med budget fastställs. En viktig del i detta underlag är kommunens resursfördelningssystem, som ger 

underlag för ramjusteringar utifrån förväntade volymförändringar och kostnadsförändringar inom vissa av 

de kommunala verksamheterna. 

Volymavstämning ska göras i tertial-, delår- och årsredovisning, både på nämnds- och kommunövergripande 

nivå. Ekonomiska effekter, i form av avvikelser i jämförelse mot tilldelad budget utifrån resursfördelningen, 

ska ingå i nämndernas ekonomiska prognoser. Eventuella avvikelser hanteras av kommunstyrelsen. 

Nämnderna förväntas inte med automatik åtgärda ett eventuellt underskott utifrån resursfördelnings-

modellen men de ska heller inte använda ett eventuellt överskott om beslut inte tagits om någonting annat. 

I tabellen nedan redovisas volymutfall gällande skola, äldreomsorg och LSS för halvåret 2025, jämfört med 

den bedömning om kommande volymer som låg till grund för resursfördelningen i kommunfullmäktiges 

budget. Baserat på detta volymutfall redovisas också en beräkning av den ekonomiska avvikelsen, jämfört 

med de medel som i budgeten tilldelades nämnderna utifrån resursfördelningens delmodeller. Volymerna i 

skolmodellen avser barn/elever folkbokförda i Katrineholms kommun. Utfall volym januari-augusti avser 

medelvärdet för perioden. Volymmåttet för särskilt boende inkluderar vård- och demensplatser samt 
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korttidsplatser. Volymmåttet för hemtjänsten inkluderar utförda timmar, bomtid (ersättning för uteblivet 

besök) samt tid för handledning. Utfallet avseende platser på särskilt boende avser medelvärdet för 

perioden januari–augusti, medan prognosen per helår baseras på medelvärdet för 2025. Volymmåttet för 

LSS avser antal brukare inom LSS-insatser. Utfallet avser medelvärdet för perioden januari–augusti, medan 

prognosen per helår baseras på medelvärdet för 2025. 

Tabellen nedan visar enbart volymeffekten av den tillämpade resursfördelningsmodellen. Det innebär att 

modellen inte tar hänsyn till verksamhetsspecifika förhållanden som i stor utsträckning också påverkar det 

faktiska resursbehovet. Exempelvis kan vissa enheter ha brukare med mer omfattande vård- och 

omsorgsbehov, vilket också kräver högre bemanning och fler personalresurser. Inte heller beaktas faktorer 

som hög sjukfrånvaro, vilket kan leda till ökade personalkostnader i form av övertid. 

Kategori Volymmått 

Utfall 

volym 

jan-aug 

Budget 

volym 

jan-aug 

Avvikelse 

(tkr) jan-

aug 

Prognos 

volym 

helår 

Budget 

volym 

helår 

Prognos 

avvikelse 

(tkr) 

helår 

Förskola inkl. pedagogisk 

omsorg 
Barn 1 607 1 590 

-1 339 
1 544 1 525 

-2 399 

Fritidshem Barn 1 504 1 485 -443 1 555 1 545 -339 

Förskoleklass Elever 409 414 181 414 418 201 

Grundskola 1-6 Elever 2 557 2 562 276 2 548 2 556 795 

Grundskola 7-9 Elever 1 199 1 205 452 1 210 1 218 254 

Grundskola Elever 4 165 4 181 909 4 172 4 192 1 250 

Gymnasieskola Elever 1 241 1 254 244 1 247 1 253 760 

Summa skolmodellen    
-628 

  
-728 

varav STN       -189     -247 

Särskilt boende Platser 363 367 4 626 365 367 3 560 

Hemtjänst Timmar 217 648 209 855 -4 006 328 717 314 783 -7 063 

Summa 

äldreomsorgsmodellen    620   -3 503 

varav STN       -9     105 

Summa LSS modellen Brukare 658 649 -4 926 658 649 -4 926 

TOTALT 
 

  -4 934   -9 158 

Skolmodellen visar på att det för perioden januari – augusti inte finns några stora avvikelser när det gäller 

verkligt antal barn/elever kontra budgeterat antal barn/elever. Inom förskola och fritidshem har antalet barn 

varit något fler än budgeterat medan det inom förskoleklass, grundskola och gymnasieskola varit något färre 

än budgeterat. Sammantaget ger detta en ekonomisk negativ avvikelse mot budget på 0,6 mnkr för 

perioden, varav 0,4 mnkr avser bildningsnämnden och 0,2 mnkr service- och tekniknämnden. När det gäller 

prognoserna för året är prognosen för gymnasieskolan fortfarande något osäker då slutlig avstämning sker 

den 15 september. Prognosen för året pekar på att antalet barn i förskola kommer att vara något högre än 

budgeterat under hösten samtidigt som eleverna i grundskolan och gymnasieskolan prognostiseras vara 

något färre än budgeterat vilket sammantaget skulle ge en ekonomisk negativ avvikelse på 0,7 mnkr för året 

där 0,5 mnkr avser bildningsnämnden och 0,2 mnkr service- och tekniknämnden 

Äldreomsorgsmodellen visar på att det för perioden januari – augusti finns en positiv avvikelse avseende 

platser inom särskilt boende då antalet platser varit lägre än budgeterat, medan det inom hemtjänsten finns 

en negativ avvikelse då antalet utförda timmar överstigit budgeterat antal timmar. Sammantaget ger detta 

en ekonomisk positiv avvikelse mot budget på 0,6 mnkr för perioden, varav hela beloppet avser vård- och 

omsorgsnämnden. När det gäller prognoserna för året pekar utvecklingen på att antalet platser inom särskilt 

boende fortsatt kommer att vara lägre än budgeterat under hösten, vilket ger en positiv avvikelse. Samtidigt 

bedöms antalet utförda timmar inom hemtjänsten fortsatt ligga över budgeterad nivå, vilket ger en negativ 

avvikelse. Sammantaget innebär detta en ekonomisk negativ avvikelse på 3,5 mnkr för helåret, varav 

3,4 mnkr avser vård- och omsorgsnämnden och 0,1 mnkr service- och tekniknämnden.  
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LSS-modellen visar på att det för perioden januari – augusti finns en negativ avvikelse då antalet brukare 

varit fler än budgeterat. Sammantaget ger detta en ekonomisk negativ avvikelse mot budget på 4,9 mnkr för 

perioden, här avser allt vård- och omsorgsnämnden. När det gäller prognosen för året är osäkerheten 

fortsatt stor eftersom förändringar i antalet brukare är svåra att förutse. Prognosen för helåret pekar dock 

på en oförändrad volymnivå jämfört med augusti månad, vilket innebär en fortsatt ekonomisk negativ 

avvikelse på 4,9 mnkr för helåret.  
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Händelser av väsentlig betydelse 
I detta avsnitt redovisas händelser som väsentligt påverkat kommunens verksamhet och ekonomi under 

perioden eller på längre sikt. Det gäller exempelvis verksamhet som startats eller lagts ner, viktiga avtal 

som ingåtts, större investeringar som påbörjats eller färdigställts eller beslut från andra myndigheter.  

Väsentliga händelser under perioden 
Med utgångspunkt från redovisningen i delårsrapportens övriga avsnitt sammanfattas nedan några av de 

väsentliga händelser som påverkat kommunen under perioden: 

• Pensionskostnaderna förväntas bli betydligt lägre 2025 än 2024 till följd av lägre inflation 2024. 

• Byggnationen av Djulö våtmark har påbörjats.  

• Övergången till ny IT-partner har genomförts. I samband med bytet av leverantör har både ökade 

licenskostnader och andra ökade kostnader tillkommit.  

• Under våren genomfördes en ny städupphandling som resulterade i att de två befintliga 

entreprenörerna fortsätter sitt uppdrag under nästa avtalsperiod. Avtalet träder i kraft den 1 oktober 

2025. 

• Nytt avtal för digital tillsyn inom äldreomsorgen har tecknats. 

• Som ett led i volymanpassningsarbetet inom förskolan stängdes förskolan Stavstugan i augusti 2025. 

• Nytt säkerhetsskyddsavtal med Försvarsmakten har tecknats. 

• Den nya socialtjänstlagen trädde i kraft 1 juli 2025. Arbetet med omställningen till den nya 

socialtjänstlagen har pågått och kommer pågå i flera år.  

• Den 1 april 2025 trädde lagen om skyldighet att lämna uppgifter till de brottsbekämpande 

myndigheterna i kraft. Lagen innebär att kommunen, kan behöva lämna ut uppgifter som annars 

omfattas av sekretess, om det är nödvändigt för brottsbekämpande ändamål. 

• Renoveringen av Norrgläntan, ett särskilt boende för äldre, är klar. Under våren har inflytt från andra 

enheter samt påfyllnad från kö genomförts. 
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Ekonomisk ställning och 
förväntad måluppfyllelse 
Delårsrapporten ska innehålla en utvärdering av kommunens ekonomiska ställning samt en redovisning av 

hur helårsprognosen förhåller sig till den budget som fastställts för den löpande verksamheten. I de fall 

sammanställda räkenskaper inte upprättas ska en redogörelse för ekonomin i de kommunala koncern-

företagen göras. Delårsrapporten ska också innehålla upplysningar om förväntad utveckling avseende 

ekonomi och verksamhet utifrån fullmäktiges mål. 

Styrningen av Katrineholms kommun utgår från de mål och uppdrag för mandatperioden som anges i 

Kommunplan 2023–2026, som fastställdes av kommunfullmäktige i januari 2023. Kommunen har också en 

riktlinje för god ekonomisk hushållning, där kommunens och kommunkoncernens finansiella mål anges.  

Den samlade bedömningen som redovisas i slutet av i detta avsnitt görs således med utgångspunkt från dels 

utvärderingen av den ekonomiska ställningen, dels den förväntade måluppfyllelsen för både de finansiella 

målen och resultatmålen i kommunplanen. 

Ekonomisk ställning 
Detta avsnitt innehåller en redogörelse och utvärdering av kommunens ekonomiska ställning, utifrån 

perspektivet resultat, kapacitet, risk och kontroll, samt en redogörelse för koncernföretagens ekonomi. 

Avsnittet innehåller också en redovisning av hur helårsprognosen förhåller sig till den budget som 

fastställts för den löpande verksamheten. 

Resultat och kapacitet 

Nedan redovisas den ekonomiska ställningen utifrån de två perspektiven resultat och kapacitet. Resultatet 

visar om kommunen har täckt sina kostnader med intäkter, eller om det finns en obalans där kostnaderna är 

högre än intäkterna. Kapacitet handlar om att bedöma kommunens långsiktiga förmåga att stå emot 

ekonomiska påfrestningar och upprätthålla en stabil ekonomi över tid. 

Delårsresultat 2025 2024 2023 2022 2021 
      

Resultat (mnkr) 115  36 56 190 159 

Resultat i förhållande till skatteintäkter samt 

generella statsbidrag och utjämning (%) 

6,2  2,0 3,2 11,2 9,8 

      

Helårsresultat 

Prognos 

2025 2024 2023 2022 2021 
      

Resultat (mnkr) 84  37 36 99 91 

Resultat i förhållande till skatteintäkter samt 

generella statsbidrag och utjämning (%) 

3,0  1,4 1,4 3,9 3,8 

Kommunen redovisar ett positivt resultat på 115 mnkr fram till och med augusti, vilket är 79 mnkr mer än 

under samma period 2024. För helåret beräknas resultatet landa på 84 mnkr, 47 mnkr högre än 2024. 

Delårsresultatet motsvarar 6,2 procent av skatteintäkter, statsbidrag och utjämning, medan helårs-

prognosen ligger på 3,0 procent. Att resultatet 2025 väntas bli högre än 2024 förklaras främst av lägre 

pensionskostnader. År 2024 var resultatet ovanligt lågt eftersom pensionskostnaderna då steg kraftigt i 

takt med inflationen, samtidigt som skatteintäkterna ökade mindre än tidigare år. Under åren 2021-2022 

var resultaten betydligt högre, främst tack vare stora skatteintäkter samt höga statsbidrag och utjämning.   
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Avsatta medel, mnkr 31 aug 2025 

RUR 100,0 

Integrationsfonden 43,8 

    varav reserverat 23,1 

TOTALT 143,8 

Kvar att besluta om 120,7 

De avsatta medlen i RUR uppgår den 31 augusti 2025 till 100 mnkr. Till dessa har avsättningar till 

integrationsfonden adderats. Totalt uppgår kommunens avsatta medel till 143,8 mnkr per 31 augusti 2025.  

I övergripande plan med budget 2025-2027 reserverades medel från integrationsfonden för kommande 

satsningar om totalt 7,5 mnkr. Beslut fattades också att de avsatta medlen för omställningskostnader och 

yrkesvux förlängdes och kan nyttjas även under 2025. Tillsammans med tidigare beslut innebar detta att 

det totalt reserverades 24,2 mnkr 2025. Av dessa reserverade medel har 1,1 mnkr nyttjats. Det innebär att 

av kommunens avsatta medel om totalt 143,8 mnkr, är 23,1 mnkr reserverat för beslutade satsningar och 

120,7 mnkr möjligt att ta beslut om. 

Delårets investeringar 2025 2024 2023 2022 2021 

Investeringar exkl finansiell leasing 58 61 56 84 69 

 -Förändring (%) -5,1 8,6 -33,2 21,0 -37,6 
 

     

Årets investeringar 

Prognos 

2025 2024 2023 2022 2021 

Investeringar exkl finansiell leasing 135 88 94 147 186 

 -Förändring (%) 52,3 -5,9 -36,1 -21,0 8,1 

Kommunens investeringsnivå exklusive finansiell leasing är till och med augusti 3 mnkr lägre än samma 

period 2024. På helår förväntas nivån bli 47 mnkr högre än 2024. I augusti 2024 hade 69 procent av året 

investeringar gjorts exklusive finansiell leasing, denna siffra är 43 procent 2025 utifrån helårsprognosen.  

Långfristig skuld aug-25 dec-24 dec-23 dec-22 dec-21 

Långfristig skuld (mnkr) 1 635 1 623 1 542 1 630 152 

varav finansiell leasing 1 612 1 601 1 529 1 456 18 

 -Förändring (%) 0,7 5,2 -5,4 972,4 87,9 

Kommunen har inga långfristiga lån. Det som redovisas under långfristig skuld avser finansiell leasing samt 

investeringsbidrag. 

Den nya redovisningen av finansiell leasing hyror påverkar jämförbarheten mellan åren för kommunen, då 

den ger både högre investeringsnivåer från 2023 och högre långfristig skuld från 2022. 

Soliditet aug-25 dec-24 dec-23 dec-22 dec-21 

Soliditet (%) 32  31 31 31 54 

Soliditet inklusive totala pensionsförpliktelser (%) 21  19 19 19 30 

År 2022 påverkades kommunens soliditet av den nya redovisningsmetoden för finansiell leasing av hyror, 

vilket gör jämförelser med tidigare år svår. Bortsett från denna förändring har soliditeten varit stabil under 

de senaste fem åren. Soliditeten är ett mått på kommunens finansiella handlingsutrymme. Den visar i 

vilken utsträckning kommunens tillgångar har finansierats med eget kapital respektive skulder. För att 

upprätthålla god ekonomisk hushållning är det viktigt att soliditeten inte försämras över tid, utan bibehålls 

eller förbättras. En ökad soliditet innebär att kommunen minskar sin skuldsättning, vilket i sin tur stärker 

det ekonomiska handlingsutrymmet för framtiden. 
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Risk och kontroll 

Nedan redovisas den ekonomiska ställningen utifrån de två perspektiven risk och kontroll. Risk handlar om 

kommunens finansiella exponering och förmågan att undvika drastiska åtgärder för att hantera ekonomiska 

problem på kort och medellång sikt. Kontroll fokuserar på hur väl kommunen genom effektiv 

ekonomistyrning bidrar till att upprätthålla god ekonomisk hushållning. Dessa perspektiv hänger ihop, 

eftersom båda beskriver kommunens förmåga att hantera utmanande situationer. 

Likviditet % aug-25 dec-24 dec-23 dec-22 dec-21 

Kassalikviditet 187  166 134 151 152 

Kommunens kassalikviditet har varit god och ökande under de senaste fem åren. Skatter och bidrag är 

kommunens största likvidkälla. Likviditetsmått redovisar kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. En 

oförändrad eller ökande likviditet i kombination med en oförändrad eller förbättrad soliditet är ett tecken 

på att kommunens totala finansiella handlingsutrymme stärkts. Kassalikviditeten beskriver kommunens 

betalningsförmåga på kort sikt, vid värdet 100 klarar man precis sina kortfristiga ekonomiska åtaganden. 

Borgensåtagande (mnkr) aug-25 dec-24 dec-23 dec-22 dec-21 

KFAB 2 035  1 935 1 935 1 835 1 635 

KIAB 92  96 96 96 96 

KVAAB 989  854 684 654 654 

Föreningar 6  6 8 8 7 

Kommunalt förlustansvar 0  0 0 0 0 

Summa 3 122 2 891 2 723 2 593 2 391 

Kommunens samlade borgensåtagande var 3 122 mnkr i augusti 2025, vilket är en ökning med 231 mnkr 

sedan årsskiftet. Ökningen av borgensåtagandena beror på nyupptagna lån för KVAAB och KFAB. 

Kommunens borgensåtagande är högre än det egna kapitalet. Sannolikheten att kommunen skulle behöva 

infria borgensåtagandet mot de kommunala bolagen är dock minimal. 

Kommunen har också ingått en solidarisk borgen för Kommuninvests nuvarande och framtida skulder, 

tillsammans med övriga 295 kommuner och regioner som är medlemmar. Per 2025-06-30 uppgick 

Kommuninvests totala skulder till 640 400 mnkr, medan tillgångarna var 666 756 mnkr. Katrineholms 

kommuns andel av skulderna var 2 650 mnkr och av tillgångarna 2 756 mnkr. 

Kommunens placerade medel uppgick till drygt 78 mnkr per 2025-08-31. Avkastningen för perioden januari 

till augusti 2025 är -0,7 procent, vilket ger en orealiserad förlust i resultatet på 0,7 mnkr. Kommunens 

värdepappersportfölj utgörs till 53 procent av aktiefonder, 38 procent räntefonder och 9 procent 

alternativa placeringar, vilket följer kommunens finanspolicy. Volaliteten, hur mycket priset på en finansiell 

tillgång svänger eller varierar, uppgår till 9,16 procent för perioden. 

Budgetföljsamhet, delår 2025 2024 2023 2022 2021 

Avvikelse nämnder (mnkr) 47 20 6 30 28 

Avvikelse nämnder/verksamhetens kostnader (%) 2,2 1,0 0,3 1,6 1,5 

Avvikelse årets resultat (mnkr) 46 36 34 123 114 

Avvikelse årets resultat/verksamhetens kostnader (%) 2,2 1,7 1,7 6,6 6,6 

      

Budgetföljsamhet, helår  

Prognos 

2025 2024 2023 2022 2021 

Avvikelse nämnder (mnkr) 29 20 -19 11 0 

Avvikelse nämnder/verksamhetens kostnader (%) 0,9 0,6 -0,6 0,4 0,0 

Avvikelse årets resultat (mnkr) 25 58 32 41 40 

Avvikelse årets resultat/verksamhetens kostnader (%) 0,8 1,8 1,0 1,4 1,4 
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För årets åtta första månader uppgår kommunens totala budgetavvikelse till 46 mnkr, där nämnderna står 

för 47 mnkr och finansförvaltningen för -1 mnkr. Helårsprognosen visar på en avvikelse mot budget på 

25 mnkr, vilket ger ett prognostiserat resultat på 84 mnkr för 2025 då budgeten uppgår till 59 mnkr.  

Nämndernas samlade helårsprognos är positiv och uppgår till 29 mnkr medan finansförvaltningen visar 

en prognos som avviker negativt med 4 mnkr. Socialnämnden, bildningsnämnden, vuxenutbildnings- och 

arbetsmarknadsnämnden samt vård- och omsorgsnämnden prognostiserar störst positiva avvikelser. Ingen 

nämnd redovisar en negativ prognos. På finansförvaltningen är det prognosen för skatter och utjämning 

som avviker negativt, detta vägs till stor del upp av positiva avvikelser inom andra områden.  

Budgetföljsamhet är ett mått på kommunens finansiella kontroll. En avvikelse på +/- 1 procent utgör 

normalt inga större problem, utan det är stora negativa budgetavvikelser som bör undvikas. 

Budgetföljsamheten för nämnderna får ses som god under den senaste femårsperioden. Kommunens 

totala budgetföljsamhet avvek mer än 1 procent både 2024 och tidigare år, vilket har varit kopplat till högre 

utfall för skatteintäkter och andra finansiella poster än budgeterat. Det kan också konstateras att budget-

följsamheten varit högre på helårsbasis än vid delåret.  

En mer fullständig redovisning av avvikelserna finns i avsnittet driftredovisning med helårsprognos. 

Sammanfattande bedömning av kommunens ekonomiska ställning 

Kommunens ekonomi är stabil och resultatet för 2025 beräknas bli 84 mnkr, motsvarande 3,0 procent av 

skatteintäkter och bidrag vilket är en tydlig förbättring jämfört med 2024, främst tack vare lägre pensions-

kostnader men också på grund av att den stora posten personalkostnader har ökat mindre än löne-

revisionen på grund av färre årsarbetare samt vakanta tjänster som inte tillsats under året. 2024 ledde det 

försämrade samhällsekonomiska läget till en lägre utveckling av skatteintäkterna. Trots ytterligare högre 

nivåer av pensionskostnader ökade nettokostnaderna endast marginellt mer än skatteintäkterna, vilket 

innebar att resultatnivån blev ungefär samma som året innan. Att nettokostnaderna inte ökade mer beror 

på färre årsarbetare till följd av omställningsarbete i verksamheterna, lägre placeringskostnader inom 

individ och familjeomsorgen samt lägre kostnader för inhyrd personal och högre intäkter än året innan. 

Utifrån kommunens anpassning efter det försämrade ekonomiska läget 2024 samt det goda resultaten 

2025 görs bedömningen att balansen mellan intäkter och kostnader varit god. Dessutom har kommunen 

reserverade medel för att möta framtida kostnader.   

Investeringsnivåerna bedöms vara fortsatt höga på helårsbasis men ligger på en betydligt lägre nivå 

januari-augusti i jämförelse mot tidigare år. Nämndernas prognoser visar att andelen genomförda 

investeringar vid delåret är betydligt lägre än föregående år, vilket tyder på en mer utdragen investerings-

planering och genomförande under 2025.  

Soliditeten har de senaste åren varit stabil. Kommunen bedöms ha en stabil betalningsberedskap på lång 

sikt.  

Kommunen har inte haft några långfristiga lån. De goda resultaten i kombination med en stark likviditet 

har gjort det möjligt att finansiera investeringar utan extern upplåning. Under året har KFAB minskat sitt 

nyttjande av kommunens checkkredit, vilket ytterligare har stärkt likviditeten. Den överlikviditet som 

uppstått planeras att placeras för att ge en bättre avkastning.  

Kommunens borgensåtagande gentemot de kommunala bolagen har ökat de senaste fem åren och även 

2025. Detta är en följd av nyupptagna lån på KFAB och KVAAB. Sannolikheten att kommunen skulle behöva 

infria borgensåtagandet mot de kommunala bolagen är liten. Nya lån och ökade räntor avseende 

verksamhetslokaler får en indirekt påverkan på kommunens hyror för verksamhetslokaler då pris-

sättningen utgår från självkostnad. Det är därför viktigt att både kommunens egna investeringar och 

investeringar i KFAB:s verksamhetslokaler prövas noga. De investeringar som görs behöver vara 

ekonomiskt och materiellt hållbara över tid. 

Budgetföljsamheten i nämnderna visar på god kostnadskontroll, men på totalnivå har kommunen under 

flera av de senaste åren haft stora positiva avvikelser, främst på grund av högre skatteintäkter och bättre 

resultat i finansförvaltningen än beräknat. Detta minskar budgetens träffsäkerhet och kan försvaga dess 

roll som styrinstrument. En högre precision i budget och prognoser är därför viktig för att stärka den 

långsiktiga ekonomiska styrningen. 2025 prognostiseras en negativ avvikelse avseende skatter och bidrag 
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men vad utfallet faktiskt blir beror på den bedömning som SKR gör i februari utifrån konjunkturläge och 

andra yttre makroekonomiska förutsättningar.  

Redogörelse för koncernföretagens ekonomi 

Katrineholms Fastighets AB (KFAB) 

KFAB visar ett resultat efter finansiella poster perioden januari till augusti som uppgår till 55 mnkr i 

jämförelse mot 42 mnkr per samma period 2024. Nettoomsättningen stiger både som en följd av generella 

årliga hyresjusteringar och färdigställda ny-, till- eller ombyggnationer. Inom affärsområde Bostäder 

resulterade hyresförhandlingarna till en justering av hyresnivån för 2025 med 63,95 kr/kvm, att jämföra 

med 60 kr/kvm 2024, för bostäder respektive lokaler. Prognosen för årets resultat är 1 mnkr lägre än 

planerad nivå, det vill säga 15,0 mnkr efter finansiella poster. Orsaken är stigande vakanskostnader och att 

KFAB ökar åtgärderna för att höja nivån på den inre och yttre skötseln av lägenheter respektive fasad och 

gårdar. Inom affärsområde Kommunfastigheter höjdes den generella hyresnivån för lokaler med 

2,57 procent. Till detta tillkommer ökade intäkter från ny-, till- och ombyggnationer som färdigställts. 

Prognosen för året uppgår till 5 mnkr efter finansiella poster. Detta är något högre än budget då bland 

annat kapitalkostnaderna är lägre. 

Katrineholm Industrihus AB (KIAB) 

KIAB har en fortsatt hög uthyrningsgrad och nettoomsättningen för perioden är högre än motsvarande 

period 2024. KIAB visar ett bra resultat för perioden om 11,8 mnkr efter finansiella poster (8,2 mnkr för 

motsvarande period förra året). Den positiva utvecklingen av nettoomsättningen ger tillsammans med ett 

bra resultat att KIAB kan fortsätta utveckla sina fastigheter samtidigt som soliditeten kan stärkas och är på 

en bra nivå. Prognosen för årets resultat ligger i linje med budgeterat resultat, det vill säga 12 mnkr efter 

finansiella poster. 

Katrineholm Vatten och Avfall AB (KVAAB) 

Resultatet för KVAAB visar på 9,4 mnkr, efter finansiella poster, för perioden, fördelat på 5,8 mnkr på VA, 

3,3 mnkr på avfall och återvinning och 0,3 mnkr på biogas. Bolagets intäkter är lägre än budgeterat och 

förklaras av något lägre fakturerade dricksvattenvolymer än budgeterat. Rörelsens kostnader (samtliga 

kostnader exklusive räntor) är också lägre än budget. Ungefär hälften av kostnadsavvikelsen beror på lägre 

personalkostnader i driftbolaget Sörmland Vatten och kommer Katrineholm vatten och avfall till del genom 

lägre fakturerade personalkostnader. Den övriga avvikelsen förklaras av lägre kostnader generellt inom 

Sörmland Vatten för bland annat kärl- och säckavfall, slamhantering, juridisk hjälp, processkemikalier och 

miljökonsulter. Detta speglar en allmän återhållsamhet i bolaget och effektiviseringar inom exempelvis 

spillvattenreningen vilket leder till en lägre kemikalieförbrukning. Kostnaderna för reparationer och under-

håll har dock överstigit budget vilket beror på äldre anläggningar med stort reparations- och underhålls-

behov. Räntenettot ger en positiv budgetavvikelse och förklaras av lägre investeringsvolym än budgeterat 

samt en sänkning av borgensavgiften från 0,65 procent 2024 till 0,45 procent 2025. Resultatet före 

avsättningar prognostiseras bli 8 mnkr. 

Västra Sörmlands Räddningstjänst (VSR) 

VSR visar en negativ avvikelse mot budget på 1,7 mnkr till och med augusti. Kostnaden för pensioner är 

högre än budgeterat, utifrån den senaste prognosen från KPA. RiB-organisationen (räddningstjänst-

personal i beredskap, det vill säga deltidsbrandmän som har beredskap vid sidan av annat arbete) visar ett 

underskott, främst kopplat till personalkostnader men även till kostnad för företagshälsovård som 

överstiger budget. Driftkostnaderna är också högre än planerat, framför allt för inköp av räddningsmaterial 

samt IT. Helårsprognosen visar på ett underskott om 0,4 mnkr. Detta beror främst på att pensions-

kostnaderna förväntas överstiga budgeten under året. RiB-organisationen prognostiseras fortsätta visa ett 

underskott, men detta beräknas delvis kompenseras av ett mindre överskott på övriga personalkostnader. 

För verksamhetens övriga kostnader prognostiseras ett mindre underskott, främst till följd av höga 

materialkostnader. Intäkterna förväntas däremot följa budget. 
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Förväntad måluppfyllelse finansiella mål 
I tabellen nedan redovisas den förväntade måluppfyllelsen för kommunens och kommunkoncernens 

finansiella mål under 2025. Eftersom målen redovisas som ett femårssnitt baseras bedömningen även  

på faktiska utfall från boksluten 2021–2024 för kommunen, KFAB, KVAAB samt VSR och på prognosticerat 

utfall för 2025.  

Bedömningen av den förväntade måluppfyllelsen anges med färgsymboler: 

   Helt uppfyllt  

   Ej uppfyllt 

Resultat och kapacitet Mål 

Prognos 

2025 2024 2023 2022  2021 

Genomsnitt 

2021-2025 

Förväntad 

måluppfyllelse 

2025 

Kommun           

Årets resultat i % av skatter 

och generella statsbidrag  ≥ 2 3,0 1,4 1,4 3,9 3,8 2,7 
 

Självfinansieringsgrad*, % ≥ 100 122 118 125 119 94 116 
 

Skuldsättningsgrad*, % 0 0 0 0 0 0 0 
 

Koncern           

Årets resultat i % av 

nettoomsättning ≥ 2 3,1 1,5 1,6 3,3 4,7 2,8 
 

Självfinansieringsgrad, % ≥ 80 60 60 80 45 82 65 
 

Skuldsättningsgrad, % ≤ 80 62 61 60 59 54 59 
 

* Finansiell leasing har exkluderats på grund av att det inte utgör verklig skuld till bank eller andra externa parter samt att investeringen inte är en verklig 

investering för kommunen. 

Kommunens prognostiserade resultat för 2025 uppgår till 84 mnkr, vilket motsvarar 3,0 procent av 

skatteintäkter och generella statsbidrag. Det genomsnittliga resultatet för femårsperioden 2021–2025 

uppgår till 2,7 procent vilket innebär att det finansiella resultatmålet förväntas uppnås 2025 då målet är att 

det genomsnittliga femårsresultatet ska överstiga 2,0 procent. Lägre resultat 2024 och 2023 vägs upp av 

åren 2021, 2022 och 2025 som visar på högre resultat. Även för koncernen förväntas målet uppnås, då det 

genomsnittliga resultatet för perioden 2021–2025 beräknas till 2,8 procent av nettoomsättningen, även här 

är målet 2,0 procent. 

Självfinansieringsgraden visar hur stor del av investeringarna som kan finansieras med egna medel, det vill 

säga de intäkter som återstår när den löpande verksamheten är betald. Den beräknas genom att årets 

resultat och årets avskrivningar jämförs med årets investeringar. Kommunens mål är att självfinansierings-

graden ska uppgå till minst 100 procent sett över en femårsperiod. Enskilda års utfall påverkar därmed 

helheten, men det är utvecklingen över tid som är avgörande. För 2025 ger det prognostiserade höga 

resultatet en förstärkt självfinansieringsgrad. Sammantaget innebär det att kommunen når målet för den 

aktuella femårsperioden. För koncernen är målsättningen att självfinansieringsgraden ska överstiga 

80 procent över fem år. De höga investeringsnivåerna gör dock att målet inte nås, trots att resultaten varit 

goda under flera enskilda år. Eftersom självfinansieringsgraden under flera år har legat under målnivån 

krävs en nivå som överstiger 80 procent framöver för att målet ska kunna uppnås. Det kan ske genom 

högre resultat eller lägre investeringsnivåer. 

Skuldsättningsgraden visar hur stor andel av balansomslutningen som finansierats genom lånade medel. 

Kommunen har inte någon långfristig upplåning i form av låneskuld till bank eller andra kreditinstitut och 

är därmed lågt exponerad för risker i samband med ränteförändringar. Koncernen har under flera år haft 

en hög investeringsnivå och bolagens låneskuld har ökat. Samtidigt har tidigare års positiva resultat möjlig-

gjort att fler investeringar har kunnat finansieras med egna medel och ökat självfinansieringsgraden. Både 

kommunen och koncernen ser ut att nå målen gällande skuldsättningsgraden.  
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Förväntad måluppfyllelse resultatmål 
Styrningen av Katrineholms kommun utgår från de mål och uppdrag för mandatperioden som anges i 

Kommunplan 2023–2026, fastställd av kommunfullmäktige i januari 2023. Kommunplanen innehåller sju 

övergripande målområden samt 40 resultatmål. Flertalet resultatmål berör mer än en nämnd/bolag.  

Till delårsrapporten har kommunens nämnder och bolag lämnat en prognos gällande den förväntade 

måluppfyllelsen per helår 2025 för de resultatmål som respektive nämnd/bolag berörs av. Varje 

nämnd/bolag gör en bedömning av den egna verksamhetens bidrag till måluppfyllelsen för resultatmålet. 

Utifrån nämndernas och bolagens underlag har en samlad prognos för resultatmålen tagits fram. Den 

förväntade utvecklingen för resultatmålen redovisas kortfattat nedan samt utförligare i bilaga 3. I bilagan 

anges vilken nämnd som har huvudansvar för respektive resultatmål samt vilka nämnder och bolag som är 

medansvariga. Exempel ges på genomförda och planerade åtgärder för att uppnå målen under 2025. Det 

anges även vilka hållbarhetsmål enligt FN:s Agenda 2030 som resultatmålen har en koppling till. 

Observera att bedömningen i delårsrapporten avser den förväntade måluppfyllelsen för 2025, det vill säga 

en prognos. Ingen bedömning redovisas gällande måluppfyllelsen per augusti 2025. Måluppfyllelsen för 

resultatmålen kommer redovisas i årsredovisningen. Som stöd för att bedöma måluppfyllelsen finns 

fastställda indikatorer med riktvärden som är kopplade till resultatmålen. Utfallet för indikatorerna 

kommer redovisas i årsredovisningen. Följande symboler används i delårsrapporten för att visa den 

förväntade måluppfyllelsen per helår 2025:  

   Helt uppnått 

   Delvis uppnått 

   Ej uppnått 

Helt uppnått/grönt anges om resultatmålet förväntas nås eller överträffas. För grön bedömning är 

huvudregeln att indikatorerna som är kopplade till resultatmålet förväntas uppnå sitt riktvärde för året. 

Bedömningen ska vara genusmedveten för de resultatmål där det är relevant. För grön bedömning ska då 

en positiv utveckling förväntas oavsett kön.  

Delvis uppnått/gult innebär att resultatmålet förväntas vara nära att nås eller delvis nås under året. 

Gul bedömning kan anges om vissa indikatorer förväntas uppnå sitt riktvärde medan andra inte gör det. 

Gul bedömning kan också anges om resultatmålet endast förväntas nås för ett av könen. 

Ej uppnått/rött innebär att resultatmålet inte förväntas nås under året och att avvikelsen förväntas bli av 

större eller mer allvarlig art. Om flertalet indikatorer inte förväntas uppnå sitt riktvärde för året kan röd 

bedömning anges även om en enstaka indikator visar en positiv utveckling. Röd bedömning kan också 

anges om det förväntas bli en större avvikelse för något av könen, även om utvecklingen totalt sett inte är 

lika negativ. 

Av de 40 resultatmålen i kommunplanen förväntas 14 uppnås vid årets slut, 23 delvis uppnås och 3 ej 

uppnås. Den förväntade måluppfyllelsen fördelar sig på följande sätt: 

 

35%

57%

8%

Helt uppnått

Delvis uppnått

Ej uppnått
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Tillväxt, bostäder & fler jobb 

Prognos Resultatmål 

 Ökad nettoinflyttning för att nå 

befolkningsmålet i översiktsplanen 

 Fler bostäder, med variation mellan olika 

bostadstyper och upplåtelseformer 

 Förbättrat företagsklimat 

 Ökad branschbredd och fler 

arbetstillfällen 

 Ökad sysselsättning och egen försörjning 

Ökad trygghet & säkerhet 

Prognos Resultatmål 

 Den upplevda tryggheten i offentliga 

miljöer ska öka 

 Ökad trygghet i skolan 

 Katrineholm ska upplevas som Sveriges 

cykelvänligaste stad 

 Ingen ska dö eller skadas allvarligt i 

trafiken 

 Ökad beredskap för samhällsstörningar 

Skola & utbildning för framtiden 

Prognos Resultatmål 

 God personaltäthet i förskolan 

 Personalen i förskolan ska ha pedagogisk 

utbildning och minst hälften ska vara 

förskollärare 

 Andelen elever som kan läsa och skriva 

när de går ut årskurs 1 ska öka 

 Andelen elever som klarar målen i 

grundskolan och når höga resultat ska öka 

 Andelen elever som klarar målen i 

gymnasieskolan och når höga resultat ska 

öka 

 Ökad måluppfyllelse inom sfi 

 Andelen studerande som klarar målen i 

kommunal vuxenutbildning ska öka 

 Andelen invånare med eftergymnasial 

utbildning ska öka 

Hållbart arbetsliv & effektiv organisation 

Prognos Resultatmål 

 Högt medarbetarengagemang 

 Halverad sjukfrånvaro för kommunens 

medarbetare 

 God tillgänglighet till service och bra 

bemötande i kontakt med kommunen 

Trygg omsorg & vård 

Prognos Resultatmål 

 Ökad nöjdhet med hemtjänsten 

 Ökad nöjdhet med särskilt boende för 

äldre 

 Ökad nöjdhet med verksamheterna inom 

området funktionsstöd 

 Ökade förutsättningar för aktiviteter för 

brukare inom vård och omsorg 

 God patientsäkerhet inom vård och 

omsorg 

 Förebyggande och tidiga insatser för barn 

och unga ska prioriteras så att antalet 

placeringar minskar 

 Fler ska få en förbättrad situation efter 

kontakt med individ- och familjeomsorgen 

 Kostnaden per brukare inom individ- och 

familjeomsorgen ska minska 

Attraktiva & hälsofrämjande livsmiljöer 

Prognos Resultatmål 

 Ökad nöjdhet med skötseln av den 

offentliga miljön 

 Fler barn och unga ska delta aktivt i kultur-, 

idrotts- och fritidslivet 

 Jämställda och jämlika kultur-, idrotts- och 

fritidsverksamheter 

 Andelen barn och elever som äter av 

skolmaten ska öka 

 Ökad nöjdhet med måltiderna och 

minskad risk för undernäring i 

äldreomsorgen 

Klimatsmart & hållbar kommun 

Prognos Resultatmål 

 Minskad klimatpåverkan från kommunens 

fordon och transporter 

 Minskad energi- och elförbrukning i de 

kommunala verksamheterna 

 Ökad solelproduktion 

 Klimatsmartare måltider i kommunens 

måltidsverksamhet 

 Minskat avfall och ökad återanvändning 

och återbruk 

 Minskade utsläpp av näringsämnen och 

föroreningar till sjöar och vattendrag 
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Samlad bedömning av ekonomisk ställning och förväntad måluppfyllelse 
Den samlade bedömning som görs i delårsrapporten görs med utgångspunkt från avsnittet ekonomisk 

ställning samt utifrån den förväntade måluppfyllelsen för både de finansiella målen och resultatmålen i 

kommunplanen. 

Redogörelsen och utvärderingen av kommunens ekonomiska ställning visar att kommunen haft balans 

mellan intäkter och kostnader. Den visar också att det finns kapacitet för att möta finansiella svårigheter 

på lång sikt. Den ökade låneskulden för koncernbolagen, som kommunen borgar för, är en risk som kan 

påverka kommunens och kommunkoncernens resultat och kapacitet. Totalt sett bedöms kontrollen över 

den ekonomiska utvecklingen varit god men det finns utrymme för förbättringar gällande budgetfölj-

samheten.  

Kommunens finansiella mål tar fasta på årets resultat, självfinansieringsgrad av investeringar samt skuld-

sättningsgrad. Samtliga finansiella mål prognostiseras att uppnås utom självfinansieringsgraden för 

investeringar på koncernnivå. Det höga prognostiserade resultatet 2025, tillsammans med starka resultat 

2021 och 2022, innebär att målet om ett resultat på minst 2 procent av skatter och generella statsbidrag i 

genomsnitt över en femårsperiod förväntas uppnås, trots lägre resultat 2023 och 2024. Målet att själv-

finansieringsgraden ska vara minst 80 procent i genomsnitt under en femårsperiod i koncernen förväntas 

inte uppnås, trots höga resultat under vissa år under perioden. Orsaken är höga investeringsnivåer för 

perioden. 

Nämndernas och bolagens arbete utifrån de mål och uppdrag som anges i kommunplanen bedöms i stort 

sett gå enligt plan, trots vissa avvikelser. Inom flera områden förväntas måluppfyllelsen förbättras jämfört 

med föregående år. Det gäller bland annat ökad trygghet i skolan, andel elever som klarar målen i 

gymnasieskolan samt förebyggande och tidiga insatser för barn och unga. Samtidigt finns det områden där 

måluppfyllelsen behöver och kan förbättras ytterligare. Det gäller bland annat de tre resultatmål som inte 

bedöms kunna nås för året. Trots ett positivt flyttnetto under delar av perioden bedöms målet om ökad 

nettoinflyttning inte kunna nås, då utvecklingen i slutet av sommaren och början av hösten tyder på att 

kommunen har tappat i befolkning igen. Den samhällsekonomiska utvecklingen bidrar till att målet om 

ökad sysselsättning och egen försörjning inte bedöms kunna nås, trots ett brett arbete med olika åtgärder. 

Målet att ingen ska dö eller skadas allvarligt i trafiken, som är en nollvision för trafiken inom det kommunala 

vägnätet, kommer inte uppnås då två olyckor med allvarligt skadade har inträffat under perioden. 

Totalt sett bedöms måluppfyllelsen för resultatmålen i kommunplanen bli något högre än föregående år. 

Av de 40 resultatmålen bedöms 37 kunna nås helt eller delvis, vilket är fem fler än i årsredovisningen 2024. 

En viss osäkerhet finns dock. De indikatorer som används som stöd för att bedöma måluppfyllelsen 

redovisas först i årsredovisningen. 

Den samlade bedömningen är att kommunen har bedrivit en kostnadseffektiv och ändamålsenlig 

verksamhet under perioden. Delårsrapporten pekar på att kommunen har en stabil och god ekonomisk 

ställning. Prognosen är att flertalet av de verksamhetsmässiga och finansiella målen kommer nås helt eller 

delvis under året. Sammantaget görs därmed bedömningen att kommunen har en god ekonomisk 

hushållning. Inom alla delar av verksamheten pågår och planeras åtgärder för att ytterligare öka 

måluppfyllelsen både under 2025 och återstoden av mandatperioden. 
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Balanskravsresultat 
Balanskravsutredning 
Balanskravet enligt kommunallagen innebär att kommuner inte får besluta om en budget där kostnaderna 

överstiger intäkterna. Om resultatet ändå blir negativt måste det kompenseras med motsvarande över-

skott inom tre år. Nollresultat är det lägsta godtagbara resultatet på kort sikt. På längre sikt räcker inte ett 

nollresultat för att bevara den långsiktiga kapaciteten. För att utveckla kapaciteten på lång sikt ska 

intäkterna överstiga kostnaderna.  

Prognosen för året efter balanskravsjusteringar uppgår till 82,2 mnkr. Katrineholms kommun har inga 

gamla underskott som ska återställas i enlighet med balanskravet och därmed väntas balanskravet bli 

uppfyllt även för 2025. 

Balanskravsutredning  2025 

Årets resultat 2025, prognos 84,2 

Samtliga realisationsvinster -2,0 

Realisationsvinster enligt undantagsmöjlighet 0 

Realisationsförluster enligt undantagsmöjlighet 0 

Orealiserade vinster och förluster i värdepapper 0 

Återföring av orealiserade vinster och förluster i värdepapper 0 

Årets resultat efter balanskravsjusteringar 82,2 

Reservering av medel till resultatreserv 0 

Användning av medel från resultatutjämningsreserv 0 

Balanskravsresultat 82,2 
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Väsentliga personalförhållanden 
I detta avsnitt redovisas utvecklingen gällande väsentliga personalförhållanden inom kommunorganisa-

tionen. Personalarbetet utgår från kommunplanen och kommunens personalpolitiska program. 

Personalkostnader och personalstyrka 

Nyckeltal Mätdatum 

Totalt 

2025 

Kvinnor 

2025 

Män 

2025 

Totalt 

2024 

Kvinnor 

2024 

Män 

2024 

Lönekostnader totalt, tkr 1/1-31/8 1 154 704   1 136 427   

Kostnad inhyrd personal, tkr 1/1-31/8 13 459   9 468   

Lönekostnader totalt, varav kostnader 

för övertid inkl mertid, tkr 

1/1-31/8 6 038   8 279   

Årsarbetare, antal omräknade heltider 1/1-31/7 3 226,6 2 499,2 727,4 3 298,2 2 550,4 747,8 

Timanställda, andel av totalt antal 

årsarbetare (%) 

1/1-31/7 8,7 8,0 11,3 7,9 7,3 10,3 

Månadsanställda, antal 31/8 3 151 2 474 677 3 138 2 461 677 

Tillsvidareanställda, andel av 

månadsanställda (%) 

31/8 93,4 93,9 91,7 93,9 94,8 90,6 

Visstidsanställda, andel av 

månadsanställda (%) 

31/8 6,6 6,1 8,3 6,2 5,2 9,5 

De ökade lönekostnaderna jämfört med motsvarande period 2024 förklaras huvudsakligen av ordinarie 

lönerevision. Räknas denna bort har lönekostnaderna istället minskat, vilket bland annat förklaras av färre 

årsarbetare. Vakanta tjänster som inte tillsattes under perioden var också en bidragande faktor. 

Kostnaden för inhyrd personal har ökat jämfört med motsvarade period 2024, framför allt inom vård- och 

omsorgsnämndens verksamhetsområde. Ökningen avser främst legitimerad personal och beror framför 

allt på svårigheter att rekrytera i samma takt som utökning av verksamheten skett. 

Inom vård- och omsorgsnämndens verksamheter ses en ökning av årsarbetare och månadsanställda, som 

huvudsakligen förklaras av ökade volymer inom äldreomsorgen, både inom hemtjänst och särskilt boende. 

Utöver det påverkas utfallet av en förändring vid årsskiftet som innebar att social- och omsorgsförvalt-

ningens administrativa personal och specialister organiserades under vård- och omsorgsnämnden. Inom 

bildningsnämndens och vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsnämndens verksamheter ses en minskning 

av årsarbetare och månadsanställda, som främst är en följd av det volymanpassnings- och omställnings-

arbete som genomförts. 

Nyttjandet av timanställda har ökat jämfört med motsvarande period föregående år. Ökningen har skett i 

flera verksamheter, men främst inom hemtjänst- och funktionsstödsverksamheter där rekryteringsbehovet 

fortsatt är stort. Inom bildningsnämndens verksamheter hyrs delar av timvikarierna in från extern part och 

ingår därmed inte i nyckeltalet avseende andel timanställda av totalt antal årsarbetare. De inköpta vikarie-

timmarna motsvarar 4,1 heltidstjänster, vilket är en minskning jämfört med motsvarande period 2024. 

Samtidigt har nyttjandet av egna timvikarier ökat något. 

Medarbetarskap och ledarskap 

Nyckeltal Mätdatum 

Totalt 

2025 

Kvinnor 

2025 

Män 

2025 

Totalt 

2024 

Kvinnor 

2024 

Män 

2024 

Hållbart medarbetarengagemang,  

HME totalt 

april 4,3 4,3 4,3 4,2 4,3 4,2 

HME delindex motivation april 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2 

HME delindex ledarskap april 4,3 4,3 4,4 4,3 4,3 4,4 

HME delindex styrning april 4,3 4,3 4,2 4,3 4,3 4,3 
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I kommunens medarbetarundersökning används en modell som SKR har utvecklat för att mäta hållbart 

medarbetarengagemang (HME). HME omfattar tre områden, ledarskap, styrning och motivation. Årets 

medarbetarundersökning skickades ut i april. Inom förvaltningarna pågår arbete med att ta fram 

handlingsplaner utifrån resultaten. 

Kompetensförsörjning och kompetensutveckling 

Nyckeltal Mätdatum 

Totalt 

2025 

Kvinnor 

2025 

Män 

2025 

Totalt 

2024 

Kvinnor 

2024 

Män 

2024 

Månadsanställda som arbetar heltid, 

andel (%) 

31/8 84,0 82,3 90,3 83,1 81,2 90,0 

Genomsnittlig sysselsättningsgrad 

månadsanställda som arbetar deltid (%) 

31/8 74,8 76,0 67,5 74,7 76,0 66,4 

Tillsvidareanställda som slutat på egen 

begäran, antal 

1/1-31/7 65 51 14 52 40 12 

Tillsvidareanställda som gått i pension, 

antal 

1/1-31/7 40 34 6 37 26 11 

Andelen månadsanställda som arbetar heltid har de senaste åren ökat, särskilt bland kvinnor, och fort-

sätter att ligga på en stabil nivå. Sysselsättningsgraden för dem som arbetar deltid har ökat något. I denna 

grupp har kvinnor en högre genomsnittlig sysselsättningsgrad än män.  

Utifrån svårigheter att rekrytera undersköterskor genomfördes en rekryteringskampanj under våren fram 

till sommaren. Det har bidragit till att mer personal har kunnat anställas för att täcka upp visst rekryterings-

behov, framför allt inom äldreomsorgen. 

Den ökade andelen utbildade barnskötare och förskollärare bidrar till en kvalitetshöjning gällande den 

pedagogiska kompetensen i kommunens förskolor och ökar förutsättningarna att leva upp till förskolans 

läroplan. Under hösten påbörjar fem medarbetare utbildning på universitet för att bli behöriga att 

undervisa inom anpassad skola, vilket kräver en lärarexamen samt speciallärarexamen med specialisering 

mot intellektuell funktionsnedsättning. Detta är ett led i att säkerställa verksamhetens kompetenskrav. 

Inom flera verksamheter har studenter tagits emot från högskola och universitet som lett till tillsvidare-

anställningar alternativt projektanställningar. Tjänster som bland annat varit aktuella är socialsekreterare, 

bygglovshandläggare, byggprojektledare och IT-samordnare. Kommunen har även denna sommar haft två 

studenter som arbetat inom området Artificiell intelligens (AI). Uppdraget har varit att vidareutveckla 

kompetensen inom AI, både inom kommunorganisationen och för kommunens invånare. 

Hållbart arbetsliv och arbetsmiljö 

Nyckeltal Mätdatum 

Totalt 

2025 

Kvinnor 

2025 

Män 

2025 

Totalt 

2024 

Kvinnor 

2024 

Män 

2024 

Sjuklönekostnader, tkr 1/1-31/8 35 619   35 400   

Sjukfrånvaro totalt (%) 1/12-30/6 7,9 8,5 5,8 8,6 9,3 6,1 

Sjukfrånvaro totalt, varav <15 dagar (%) 1/12-30/6 3,9 4,0 3,5 3,8 3,9 3,4 

Sjukfrånvaro totalt, varav 15-90 dagar (%) 1/12-30/6 1,3 1,5 0,7 1,6 1,8 0,9 

Sjukfrånvaro totalt, varav >90 dagar (%) 1/12-30/6 2,7 3,0 1,6 3,3 3,7 1,8 

Sjukfrånvaro tillsvidareanställda (%) 1/12-30/6 8,3 9,0 5,9 9,1 9,8 6,4 

Tillsvidareanställda med upprepad sjuk-

frånvaro (mer än 5 tillfällen under de 

senaste 12 månaderna), (%) 

1/7-30/6 16,0 16,8 12,7 15,9 16,2 15,0 

Under året har samarbetet mellan HR-enheten och förvaltningarna fortsatt för att minska sjukfrånvaron. 

En minskning av den totala sjukfrånvaron ses både bland kvinnor och män jämfört med motsvarande 

period 2024. Åtgärder inom prioriterade områden, såsom riktade insatser för långtidssjukskrivna 

medarbetare och grupputveckling, har resulterat i att flertalet förvaltningar har sänkt sin sjukfrånvaro. 

En positiv utveckling kan konstateras kopplat till uppdraget i kommunplanen att göra riktade insatser för 
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att öka frisknärvaron inom bland annat förskola och vård och omsorg. En viss ökning av sjukfrånvaron ses 

dock inom kulturnämndens och socialnämndens verksamheter.  

Inom vård- och omsorgsnämndens verksamheter har långtidssjukfrånvaron sänkts i jämförelse med 

motsvarande period föregående år. Inom service- och teknikförvaltningen har långtidssjukfrånvaron 

minskat kraftigt bland kvinnor. Andelen tillsvidareanställda med upprepad sjukfrånvaro har totalt sett ökat 

marginellt jämfört med samma period föregående år. Bland män ses en minskning. Ökningen gäller främst 

bland kvinnor inom vård- och omsorgsnämndens verksamhetsområden.  

Medarbetarundersökningen omfattar även frågor om organisatorisk och social arbetsmiljö (OSA). Utifrån 

resultaten pågår arbete med att ta fram handlingsplaner. 

Den omfattande satsningen på utbildning i hjärt- och lungräddning och grundläggande brandutbildning 

fortlöper året ut. Utbildningarna vänder sig till samtliga medarbetare i Katrineholms kommun och 

genomförs i samarbete med Västra Sörmlands Räddningstjänst. Flertalet chefer har även fått en fördjupad 

utbildningsinsats kopplat till brandskyddsarbetet med en juridisk inriktning. 

För att kunna analysera sjukfrånvarons utveckling följs sjukfrånvaron dag för dag, se nedan. Diagrammet 

visar att frånvaron under större delen av perioden har legat på en något lägre nivå än de två senaste åren. 

 
Diagrammet visar aktuell sjukfrånvaro totalt. Redovisas per sjukorsak inkl. långtidssjukskrivningar (en person kan förekomma två gånger i underlaget). 

Jämställdhet 

Nyckeltal Mätdatum 

Totalt 

2025 

Kvinnor 

2025 

Män 

2025 

Totalt 

2024 

Kvinnor 

2024 

Män 

2024 

Månadsanställda som arbetar heltid, 

andel (%) 

31/8 84,0 82,3 90,3 83,1 81,2 90,0 

VAB-tid, andel av total årsarbetstid (%) 1/1-31/7 1,0 1,1 0,7 1,0 1,1 0,6 

Andelen kvinnor som arbetar heltid har ökat i jämförelse med samma period föregående år, vilket är 

positivt ur ett jämställdhetsperspektiv. Samtidigt är skillnaden fortsatt stor mellan kvinnor och män.  

Uttaget av dagar för vård av barn (VAB) låg på samma nivå som motsvarande period 2024. Det kan 

konstateras att kvinnor fortsatt tar ut mer VAB än män, däremot ses en viss ökning av männens uttag. 
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Förväntad utveckling och 
planerade åtgärder 
I detta avsnitt redovisas förhållanden av väsentlig betydelse som förväntas påverka kommunens 

verksamhet under resten av året. Avsnittet innehåller också en åtgärdsplan, som sammanfattar de 

viktigaste avvikelserna som identifierats samt de åtgärder som pågår eller planeras för att hantera dessa. 

Förväntad utveckling 
För resterande del av 2025 väntas utvecklingen i svensk ekonomi förblir svag och hushållens konsumtion 

väntas öka långsamt, eftersom många hushåll fortfarande har höga kostnader för boende och vardags-

ekonomi. Företagens investeringar är fortsatt försiktiga, inte minst inom byggsektorn där högre räntor och 

minskad efterfrågan håller tillbaka aktiviteten. Arbetsmarknaden utvecklas svagt med få nya jobb och färre 

arbetade timmar än tidigare antagits. Detta innebär att skatteunderlaget växer i en lägre takt än 

prognoserna tidigare pekat på. Lägre sysselsättning och svagare inkomstutveckling dämpar kommunens 

intäkter. Den 22 september presenterade regeringen sin budgetproposition. Med ett reformutrymme på 

omkring 80 miljarder kronor riktas satsningar främst mot att stärka hushållens ekonomi och stimulera 

efterfrågan. Förslagen handlar bland annat om sänkt skatt på arbete och pension, reducerade kostnader 

för el och lägre avgifter för barnomsorg. Tillfälliga lättnader såsom halverad moms på livsmedel syftar till 

att ge hushållen mer utrymme i vardagen. På arbetsmarknadsområdet föreslås sänkta arbetsgivaravgifter 

för unga för att underlätta inträdet på arbetsmarknaden. Åtgärderna förväntas bidra till en starkare privat 

konsumtion, vilket på sikt kan förbättra skatteunderlagets utveckling och därmed kommunens ekonomi, 

även om de direkta effekterna under 2025 är begränsade. 

Den nya socialtjänstlagen trädde i kraft den 1 juli 2025. Arbetet med omställningen till den nya lagen 

kommer pågå flera år. Social- och omsorgsförvaltningen kommer under resterande del av 2025 att 

fokusera på planering, fördelning och användning av statsbidrag för omställningen, samt på samverkan 

med andra förvaltningar inom kommunen kring den nya lagens inriktningar. 

Det långsiktiga arbetet med att succesivt renovera äldreboenden i KFAB:s fastighetsbestånd har nu kommit 

till Vallgården i Valla, som ska vara inflyttningsklart i juni 2026. Planering och genomförande av omvand-

lingen av Igelkottens äldreboende pågår. Under året pågår renovering av hus 4 och arbetet beräknas 

färdigställas i december. 

Verksamheterna inom både äldreomsorg och funktionsstöd rapporterar om en trend där vårdtyngden har 

ökat hos de brukare som har insatser. Under året har det resulterat i fler dubbelbemannade insatser och 

gruppbostäder som behövt gå över till vaken nattjänstgöring. Utvecklingen behöver följas och utvärderas 

för att värdera om det är bestående och om bemanningen behöver se annorlunda ut framåt. 

Byggnationen av Djulö våtmark är i full gång. Arbetet med själva våtmarken kommer att pågå till och med 

oktober och återupptas under våren 2026. Under vintermånaderna kommer omkringliggande arbeten att 

genomföras, bland annat anläggning av en anslutningsväg till området samt samordning med Sörmland 

vattens anslutande dagvattenprojekt. 

Den nya utemiljön på torget kommer att färdigställas och tas i bruk under året. Invigning planeras i 

samband med Kulturnatten och under vintermånaderna planeras flera aktiviteter för att skapa ett trivsamt 

och levande vintertorg. 

Detaljplanen för det nya koloniområdet i Gersnäs har under sommaren vunnit laga kraft. Planeringsarbete 

inför byggnation av vägar och infrastruktur i området pågår och genomförs. En plan för flytt och 

avetablering av det nuvarande koloniområdet i Lasstorp ska också tas fram. 

Enligt kommunfullmäktiges budget ska en satsning göras för att vidareutveckla lokstallsområdet. Under 

2025 förs dialoger med olika intressenter gällande etablering av verksamhet i stallarna. Oavsett vilka vägval 
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som görs i den fortsatta utvecklingen av området kommer detta att påverka kulturnämndens 

verksamheter. 

Kulturförvaltningen har fört dialog med de lokala teaterföreningarna kring hur Tallåsaulan ska utvecklas. 

Under 2025 har det framkommit att aulan inte kan iordningsställas som teaterscen i enlighet med 

föreningarnas behov och önskemål. Dialogen med teaterföreningarna fortsätter samtidigt som alternativa 

lösningar för Tallåsaulan behöver prövas. 

I juni beslutade riksdagen om ett nytt ekonomiskt stöd, ett fritidskort, för barn och ungdomar 8–16 år. 

Kortet ska lanseras under hösten 2025 och kommer att kunna användas som betalning för organiserade 

fritidsaktiviteter inom idrott, friluftsliv, kultur och annat föreningsliv. Föreningar och kommunala musik- 

och kulturskolor ska kunna ansöka om att finnas med i registret över godkända organisationer för 

aktiviteter som kan betalas med fritidskortet. Ansökan om att få använda kortet ska hanteras av E-hälso-

myndigheten. Införandet kan komma att påverka arbetet med ungas fritid. En möjlighet är att det kan 

främja samverkan med föreningslivet och sänka trösklarna för att gå med i en förening. Något som på sikt 

kan innebära att antalet besök inom kommunens ungdomsverksamhet minskar. 

Under 2025 pågår ett förberedelsearbete med anledning av att kommunerna från 2026 är skyldiga att 

ordna separat insamling av förpackningar på torg, i parker samt på andra välbesökta offentliga platser där 

kommunen har ett renhållningsansvar enligt gaturenhållningslagen. Detta medför krav på ändrade 

arbetssätt och informationskampanjer, men kan också medföra ökade driftskostnader. Från 2027 ska 

samtliga kommunala lokaler vara utrustade med källsorteringskärl. Service- och teknikförvaltningen, som 

ansvarar för städupphandling och controllerfunktion, behöver därför under 2025 planera för en samlad 

investering i ändamålsenliga kärl. Vidare krävs samordning av rutiner och informationsinsatser för att 

säkerställa att verksamheter och städentreprenörer kan hantera de nya kraven på ett hållbart och effektivt 

sätt. 

Under våren genomfördes en ny städupphandling som resulterade i att de två befintliga entreprenörerna 

fortsätter sitt uppdrag under nästa avtalsperiod. Verksamhetens bedömning är att detta stärker 

förutsättningarna för att bygga vidare på de senaste årens utvecklingsarbete med syfte att skapa trygga 

och trivsamma miljöer samt till att säkerställa en stabil och kvalitativ leverans av städtjänster. Avtalet träder 

i kraft den 1 oktober 2025. 

Digitaliseringsavdelningen har konstaterat ökade licenskostnader som synliggjorts i samband med byte av 

leverantör men även andra ökade kostnader har tillkommit. Det som försvårar utredningen är att byte av 

leverantör gjordes samtidigt som interndebiteringen togs bort. Avdelningen behöver fortsätta utreda vad 

ökningen beror på, både det som är kopplat till byte av IT-leverantör och att interndebitering togs bort. 

Under sommaren har konstaterats ett antal brister hos en av de privata utförarna inom vuxenutbildningen. 

Utföraren tillhandahåller utbildning inom de allmänna gymnasiala kurserna och är därmed en av de största 

sett till hanterade elevvolymer. Avvikelser får således stor påverkan både på antalet berörda elever men 

även sekundära effekter för uppdragsgivarens verksamhet i stort genom förtroendeskada och ökad 

administrativ belastning. Bristerna inkluderar bland annat: uteblivna eller försenade antagningsbesked, 

bristande stöd till elever med särskilda behov, brister i kommunikation med elever och huvudman, tekniska 

problem med lärplattformen, försenade betyg, elever som har fått fel prov vid provtillfälle, med mera. 

Avvikelserna har bedömts vara av tillräckligt allvarlig karaktär för att föranleda skriftligt påpekande 

(erinran) och kan i förlängningen om inte påtagliga förbättringar genomförs leda till hävande av avtal 

föranlett av ytterligare en erinran. 

Planerade åtgärder 
I tertialrapporten sammanfattades förvaltningarnas åtgärdsplaner med utgångspunkt från de avvikelser 

som identifierades i rapporten (till exempel gällande verksamhet, ekonomi eller personal). Till delårs-

rapporten har åtgärdsplanerna följts upp. Nedan redovisas nämndernas uppdaterade åtgärdsplaner för 

att hantera kvarstående avvikelser. I planen sammanfattas de väsentligaste avvikelserna, med en 

beskrivning av pågående och planerade åtgärder samt förväntade ekonomiska och verksamhetsmässiga 

effekter av åtgärderna. Med åtgärder avses aktiviteter för att styra verksamheten i riktning mot önskat 

läge enligt plan med budget.  
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Avvikelse Åtgärd 

Förväntade ekonomiska 

effekter av åtgärden 

Förväntade verksamhets-

effekter av åtgärden 

Kommunstyrelsen    

Digitaliseringsavdelningen 

prognostiserar negativ 

avvikelse för året. 

Utreda avdelningens drifts-

kostnader, både kopplat till byte av 

IT-leverantör, licenskostnader och 

att interndebitering har tagits bort. 

Bättre uppföljning av IT-

kostnader och 

budgetföljsamhet. 

Förbättrat samarbete med  

IT- leverantör vad gäller 

fakturering av kostnader. 

Minskade intäkter för 

bygglov till följd av 

förändrad lagstiftning. 

Ta fram en plan för hur 

intäktsbortfallet ska hanteras. 

Ekonomi i balans. Beror på vilka åtgärder som 

fastställs i planen. 

Beslutad ramminskning/ 

effektivisering för 

samhällsbyggnads-

förvaltningen är inte 

hanterad långsiktigt. 

Arbeta fram lösning för långsiktig 

hantering av effektivisering/ 

ramminskning. 

Samhällsbyggnads-

förvaltningen håller sin 

tilldelade budgetram. 

Beror på vilka åtgärder som 

arbetas fram i lösningen. 

Bildningsnämnden    

Skillnader i barnens 

närvaro i förskolan. 

Utveckla närvaroarbetet i 

förskolan. 

Samhällsekonomiska 

vinster i det längre 

perspektivet. 

Förbättrad språkutveckling. 

Ökad måluppfyllelse i 

förskoleklass. 

Försämrade resultat 

årskurs 6. 

För elever som riskerar att inte nå 

godkända betyg kommer skolan 

göra enskilda planer och 

uppföljningar för var och en av 

eleverna. 

Samhällsekonomiska 

vinster i det längre 

perspektivet. 

Fler elever får godkända 

betyg och fler elever blir 

behöriga till gymnasiet. 

Lågt söktryck på vissa 

program. 

Översyn av programutbudet i 

förhållande till efterfrågan och 

regionala planeringsunderlag 

Omfördelning av 

programpeng och bättre 

ekonomiska 

förutsättningar för de 

program som erbjuds 

Ett programutbud som är 

anpassat till efterfrågan och 

regionala planerings-

underlag. 

Hög sjukfrånvaro inom 

förskola och anpassad 

grundskola. 

Riktade HR-insatser till enheter med 

hög frånvaro. 

Ökad frisknärvaro och 

minskade sjuklöne-

kostnader. 

Stabilare organisation och 

nöjda medarbetare. 

Enheter som 

prognostiserar negativ 

avvikelse för året. 

Fördjupad analys för att förstå 

orsaker till avvikelsen. Utifrån 

analysen ta fram åtgärder för att 

komma tillrätta med avvikelsen. 

Ekonomi i balans. Beror på vilka åtgärder som 

tas fram. 

Kulturnämnden    

Ökande sjukfrånvaro. Aktivt arbete för att minska 

sjukfrånvaron. Upprättande av 

handlingsplaner utifrån 

medarbetarundersökning och 

genomförd arbetsmiljökartläggning. 

Främja friskfaktorer som ledarskap, 

delaktighet, återhämtning och 

hållbar arbetsbelastning. 

Minskade sjuklöne-

kostnader. 

Friskare medarbetare över 

tid. Mer attraktiv 

arbetsgivare. 

Service- och tekniknämnden  

Hög sjukfrånvaro. Aktivt arbete för att minska 

sjukfrånvaron. Riktade HR-insatser 

till enheter med hög frånvaro, med 

fokus på arbetsmiljö, rehabilitering 

och chefsstöd. Främja friskfaktorer 

som ledarskap, delaktighet, 

återhämtning och hållbar 

arbetsbelastning. 

Minskade sjuklöne-

kostnader 

Friskare medarbetare över 

tid. Mer attraktiv 

arbetsgivare. 
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Avvikelse Åtgärd 

Förväntade ekonomiska 

effekter av åtgärden 

Förväntade verksamhets-

effekter av åtgärden 

Socialnämnden    

Hög sjukfrånvaro. Stärka friskfaktorer som 

återhämtning, ledarskap, 

delaktighet och hållbar 

arbetsbelastning. Riktade HR-

insatser till enheter med hög 

frånvaro med fokus på stöd till 

chefer utifrån arbetsmiljö och 

rehab. 

Minskade 

sjuklönekostnader. 

Friskare medarbetare. 

Attraktiv arbetsgivare. 

Ökad kostnad för 

ekonomiskt bistånd. 

Införande av Instrument X, som är 

ett utrednings- och 

bedömningsinstrument. 

Arbeta med att motverka felaktiga 

utbetalningar (FUT). Arbete med 

aktivt försörjningsstöd. 

Minskade kostnader för 

försörjningsstöd. 

 

Effektivare handläggning. 

Vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsnämnden   

Brister hos privat utförare. Erinran och intensifierad 

uppföljning. 

Inga, eller marginella. Noterbara förbättringar 

alternativt hävande av avtal 

med aktuell utförare. 

Vård- och omsorgsnämnden   

Ökad andel timvikarier. Rekryteringsinsatser för att i högre 

grad bemanna med månadsanställd 

personal.  

Inga ekonomiska effekter 

förväntas av åtgärden. 

Förbättrad kontinuitet för 

brukaren. 

 Fortsatt utveckling av 

bemanningsstrategi. 

Minskad kostnad för 

timvikarier och för ej 

använda resurspass. 

 

Ökad kostnad för inhyrd 

personal. 

Rekryteringsinsatser för att i högre 

grad bemanna med månadsanställd 

personal. 

Minskad kostnad för 

inhyrd personal. 

Förbättrad kontinuitet för 

patienten. 

Ökad korttidssjukfrånvaro. Stärka friskfaktorer som 

återhämtning, ledarskap, 

delaktighet och hållbar 

arbetsbelastning. 

Riktade HR-insatser till enheter med 

hög frånvaro med fokus på stöd till 

chefer utifrån arbetsmiljö och 

rehab. 

Minskade sjuklöne-

kostnader. 

Friskare medarbetare. 

Attraktiv arbetsgivare. 

Ekonomisk avvikelse inom 

äldreomsorgens 

verksamheter. 

Framtagande och arbete utifrån 

handlingsplan för en ekonomi i 

balans. 

Ekonomi i balans. Inga förväntade 

verksamhetseffekter. 

Vårdpreventivt arbete i 

senior alert. 

Utbildningsinsats för berörd 

personal. 

Inga ekonomiska effekter 

förväntas av åtgärden. 

Förbättrat vårdpreventivt 

arbete. 
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Ekonomisk redovisning 
Resultaträkning 

Belopp i tkr 

Jan-aug 

2025 

Jan-aug 

2024 

Budget 

2025 

Prognos 

2025 

Utfall   

2024 

Verksamhetens intäkter 368 488 386 720 500 082 509 922 578 502 

Verksamhetens kostnader  -1 974 782 -2 030 871 -3 008 822 -3 009 531 -3 066 171 

Avskrivningar -97 336 -94 114 -153 365 -149 365 -145 496 

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1 703 630 -1 738 265 -2 662 105 -2 648 974 -2 633 165 

Skatteintäkter 1 205 766 1 177 993 1 824 867 1 809 267 1 764 228 

Generella statsbidrag och utjämning 638 188 618 327 956 611 956 011 928 113 

VERKSAMHETENS RESULTAT 140 324 58 054 119 373 116 303 59 177 

Finansiella intäkter 13 509 28 029 14 794 20 024 45 638 

Finansiella kostnader -39 004 -50 083 -74 709 -52 169 -67 922 

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 114 830 36 000 59 458 84 158 36 893 

Extraordinära poster 0 0 0 0 0 

PERIODENS RESULTAT 114 830 36 000 59 458 84 158 36 893 
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Balansräkning 

Belopp i tkr 

Jan-aug 

2025 

Jan-dec 

2024 

TILLGÅNGAR 

Anläggningstillgångar 

IMMATERIELLA ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR 5 254 5 034 

MATERIELLA ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR 

Mark, byggnader och tekniska anläggningar 2 574 263 2 548 123 

Maskiner och inventarier 167 706 181 395 

FINANSIELLA ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR 

Långfristiga fordringar 0 0 

Värdepapper, andelar m.m. 89 763 89 763 

Summa anläggningstillgångar 2 836 986 2 824 315 

Bidrag till statlig infrastruktur 21 323 22 512 

Omsättningstillgångar 

Förråd m.m. 56 678 65 266 

Fordringar 462 614 610 631 

Kortfristiga placeringar 78 094 78 751 

Kassa, bank 420 959 107 525 

Summa omsättningstillgångar 1 018 345 862 173 

SUMMA TILLGÅNGAR 3 876 655 3 709 000 

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER 

Eget kapital 

Årets resultat 114 830 36 893 

Resultatutjämningsreserv 100 000 100 000 

Övrigt eget kapital 1 045 005 1 008 112 

Summa eget kapital 1 259 835 1 145 005 

Avsättningar 

Avsättningar för pensioner och liknande förpliktelser 449 253 436 840 

Andra avsättningar 19 716 23 150 

Summa avsättningar 468 969 459 990 

Skulder 

Långfristiga skulder 1 634 832 1 622 846 

Kortfristiga skulder 513 019 481 160 

Summa skulder 2 147 851 2 104 006 

SUMMA EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER 3 876 655 3 709 000 

PANTER OCH ANSVARSFÖRBINDELSER 

Ansvarsförbindelser 

Pensionsförpliktelser som inte tagits upp bland skulderna eller 

avsättningarna 438 646 442 058 

Övriga ansvarsförbindelser 3 121 735 2 890 735 
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Noter 

Not 1 – Redovisningsprinciper 

Delårsrapporten är upprättad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och god redovisningssed 

med undantag för:  

• Utifrån god ekonomisk hushållning avsätter kommunen medel som erhållits för sitt breda integrations-

åtagande. Ett åtagande som sträcker sig över flera år, varför intäkterna inte förs direkt mot resultatet,

utan reserveras för framtida åtaganden. Integrationsmedlen uppgår den 31 augusti till 43,8 mnkr, ökning

med 3,1 mnkr under 2025.

I årsredovisningen för 2024 framgår en djupare redogörelse av de redovisningsprinciper som tillämpas i 

kommunen. I delårsrapporten för 2025 har samma redovisningsprinciper och beräkningsmetoder använts 

som i årsredovisningen. 

Omsättningstillgångar 

För finansiella instrument värderade till verkligt värde har börskursen den 31 augusti använts. 

Skulder och avsättningar 

KPA administrerar kommunens tjänstepension och uppgifterna är hämtade från KPA:s augustiprognos. 

Not 2 – Uppskattningar och bedömningar 

I noten redovisas väsentliga uppskattningar och bedömningar som ligger till grund för de finansiella 

rapporterna. 

Säsongsvariationer eller cykliska effekter 

Cyklisk avvikelse mot budget finns på grund av att budget fördelas jämnt över året samtidigt som det finns 

säsongsvariationer inom vissa verksamheter, exempelvis uppvärmningskostnader samt intjänande och 

uttag av semester.  

Generella statsbidrag 

Erhållna men ännu ej intäktsredovisade generella statsbidrag består av bidrag för ”Prestationsbaserade 

medel till kommuner som utökat bemanningen av sjuksköterskor på särskilda boenden” och beloppet 

uppgår till 0,8 mnkr. 

Jämförelsestörande poster 

Kommunens resultat påverkas positivt av försäljning av exploateringstomter med 9,1 mnkr samt 

försäljningar av anläggningstillgångar med 2,0 mnkr. Utrangeringar påverkar periodens resultat negativt 

med 5,5 mnkr.  

Förändringar i väsentliga ansvarsförbindelser  

Ansvarsförbindelser uppgår till 3 560 mnkr, vilket är 228 mnkr högre än vid årets början. Ökningen 

231 mnkr avser borgensåtagande för Katrineholm Vatten och Avfall AB och Katrineholm Fastighet AB. 

Minskning av pensionsförpliktelser är 3,4 mnkr.   

Sammanställda räkenskaper 

I delåret upprättas inte sammanställda räkenskaper och kommunen kan därför inte upplysa om hur 

resultat och ställning påverkats av mellanhavanden inom den kommunala koncernen. 
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Drift- & investeringsredovisning 
Drift- och investeringsredovisningens uppbyggnad 
Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att kommunfullmäktige i budget anvisar resurser till 

kommunstyrelsen och nämnderna för verksamhet och investeringar. Fullmäktiges budget utgör därmed en 

gräns för omfattningen av verksamheten och investeringarna. Inför varje räkenskapsår fastställs 

kommunens övergripande plan med budget av fullmäktige i november. Nämnderna och kommunstyrelsen 

upprättar därefter sina planer med budget i december.  

Driftbudget 

Flerårsbudgeten är en långsiktig planering där hänsyn tas till bland annat politiska prioriteringar, skatte-

intäkternas och statsbidragens utveckling, statliga beslut och reformer som påverkar förutsättningarna för 

kommunens verksamheter och ekonomi. Hänsyn tas också till förändringar av verksamhetsvolymer, 

servicenivåer, avtal och driftkostnader för gjorda investeringar. Kommunfullmäktige fastställer drift-

budgeten för nästa kalenderår med en plan för de två efterföljande åren vid samma tillfälle. Budgetramar 

fastställs på nämndnivå (netto). Under året justeras nämndernas budgetramar avseende kapitaltjänst, nya 

lokaler och tomställda lokaler. Vid behov kan fullmäktige genom tilläggsbudget göra förändringar av 

anslagen under året. Efter kommunfullmäktiges beslut om budget fastställer nämnderna sina respektive 

internbudgetar. 

Investeringsbudget 

Kommunfullmäktige fastställer investeringsbudget för kommande kalenderår och investeringsplan för de 

fyra efterföljande åren. Fullmäktige beslutar och tilldelar nämnderna investeringsbudget för investerings-

projekt samt tillkommande driftskonsekvenser. Ett investeringsprojekts totala kalkyl fördelas på de år som 

utgiften beräknas utfalla. För pågående investeringsprojekt som löper över årsskifte överförs positiva och 

negativa budgetavvikelser till kommande år. Överföring av ej förbrukade investeringsmedel till nästa års 

budget ska särskilt motiveras. Överföring beslutas av kommunfullmäktige i samband med årsredovisning. 

Tillämpade redovisningsprinciper 

Driftredovisningens intäkter och kostnader ska spegla respektive nämnds och verksamhets ekonomiska 

relationer till sin omvärld, där de andra nämnderna och verksamheterna utgör en del av omvärlden.  

Till skillnad från resultaträkningens intäkter och kostnader, som endast innehåller kommunexterna poster, 

innehåller driftredovisningen för nämnderna även kommuninterna poster såsom köp och försäljning 

mellan eller inom nämnder. I driftsredovisningen finns även poster som simuleras kalkylmässigt.  

Då beslutad budget inkluderar interna och finansiella poster på nämndnivå redovisas nämndernas resultat 

inklusive dessa poster men justeras bort innan summeringen av verksamhetens nettokostnader. 

Finansiella poster är skatteintäkter, generella statsbidrag och utjämning, finansiella intäkter och kostnader.  

Poster som kalkylmässigt simuleras i driftsredovisning är: 

• Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och löneskatt. Dessa kalkyleras 

schablonmässigt till att uppgå till 40,24 procent av lönekostnaden för 2025. 

• Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och ränta på bundet kapital. Avskrivningskostnaden 

beräknas på tillgångarnas avskrivningsbara värde för de ingående komponenterna och fördelas 

linjärt över tillgångarnas förväntade nyttjandeperiod. Internräntan beräknas på tillgångarnas 

bokförda värde. Den internt beräknade räntan har satts till 2,5 procent för år 2025. 

Exempel på gemensamma kostnader som fördelas mellan kommunens olika verksamheter genom intern-

debitering är: städ och bilsamordning. Interndebiteringen har under de senaste två åren minskat. 

Gemensamma kostnader som fördelas på verksamheter efter utfall/schabloner är: IT-relaterade kostnader, 

leasing av kopiatorer, kostnader för måltider.  

Investeringsredovisningens utgifter består av kommunexterna utgifter och lönekostnader inklusive sociala 

avgifter för egen personals arbete. Investeringsredovisningen påförs också interna maskinkostnader, 

beräknade till maskinernas timkostnader. 
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Drift- och investeringsredovisningens samband med delårsrapportens övriga delar 

 

Driftsredovisning 

Sammanställning av budgetramar 2025, inklusive ramjusteringar under perioden 

Belopp i tkr 

Budget-

ram 2025 

Kapital-

tjänst Nya lokaler 

Tomställda 

lokaler 

Övr just 

hyres-

budget 

PO-

justering 

Ny 

budget-

ram 2025 

Beslut Budget  Budget Budget Budget Budget Budget   

Styrelse/nämnd   
     

  

Övergripande politisk ledning -6 608 -8 
   

 -6 616 

Kommunstyrelsen -298 320 -2 331  -1 646  841 -301 456 

Bildningsnämnden -910 642 -658  1 432 -198 5 980 -904 086 

Bygg-och miljönämnden -463 
    

 -463 

Kulturnämnden -48 160 134 
 

26  170 -47 830 

Service- och tekniknämnden -245 921 4 063 -255 188 198 693 -241 034 

Socialnämnden -221 505 155    715 -220 635 

Valnämnden -102   
 

  -102 

Vuxenutbildnings- och 

arbetsmarknadsnämnden 
-49 348 39 

   
398 -48 911 

Vård- och omsorgsnämnden -925 583 471  
 

 4 841 -920 271 

Överförmyndarnämnden -6 546 
    15 -6 531 

Räddningstjänsten VSR -37 564      -37 564 

Summa nämnder -2 750 762 1 865 -255 0 0 13 653 -2 735 499 

Finansen 2 810 220 -1 865 255   -13 653 2 794 957 

Summa finansförvaltning 2 810 220 -1 865 255 0 0 -13 653 2 794 957 

ÅRETS RESULTAT 59 458 0 0 0 0 0 59 458 

Driftredovisning (tkr) Intäkter Kostnader Investeringsredovisning (tkr) Nettoinvestering

Kommunfullmäktige/politisk ledning Kommunfullmäktige/politisk ledning

Kommunstyrelsen Kommunstyrelsen

Bygg- och miljönämnden Bygg- och miljönämnden

Service- och tekniknämnden Service- och tekniknämnden

Socialnämnden Socialnämnden

Kulturnämnden Kulturnämnden

Bildningsnämnden Bildningsnämnden

Vård- och omsorgsnämnden Vård- och omsorgsnämnden

Vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsnämnden Vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsnämnden

Summa nämnder Summa

Räddningstjänst

Exploatering

Övrig verksamhetsposter finansförvaltningen

Justering finansiella poster nämnder

Justering interna poster

Verksamhetens nettokostnader

Resultaträkning (tkr) Kassaflödesanalys (tkr)

Verksamhetens intäkter Löpande verksamhet

Verksamhetens kostnader Investeringsverksamhet

Avskrivningar Finansieringsverksamhet

Verksamhetens nettokostnader Utbetalning till infrastruktur

Skatteintäkter med mera Årets kassaflöde

Verksamhetens resultat Balansräkning (tkr)

Finansnetto Anläggningstillgångar

Extraordinära poster Omsättningstillgångar

Årets resultat Eget kapital

Skulder
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Kommunfullmäktige fastställde budgetramarna för 2025 vid sammanträdet i november 2024. I samband 

med ärendet om övergripande plan med budget 2025-2027 beslutade kommunfullmäktige att ram-

justeringar mellan nämnder får göras under löpande budgetår avseende kapitaltjänstkostnader, hyres-

kostnader för nya och tomställda lokaler samt att fördelningen mellan nämnder och finansförvaltningen 

avseende personalomkostnadspålägget (PO-pålägget) får justeras om SKR ändrar sin bedömning av PO-

påläggets storlek. (KF 2024-11-25, § 212).  

Totalt har 1,9 mnkr avseende budget för kapitaltjänst omfördelats från nämnderna till finansförvaltningen. 

Vid tomställda lokaler flyttas budgetram från respektive nämnd till fastighetsenheten som är organiserad 

under kommunstyrelsen. Under perioden har budgetflyttar gjorts från bildningsnämnden, service- och 

tekniknämnden och kulturnämnden till kommunstyrelsen på totalt -1,6 mnkr. Budgetramarna justeras för 

nämnder som fått nya hyreskontrakt på grund av nyproducerade lokaler. Medlen är avsatta under 

finansförvaltningen och omfördelas därifrån. Under perioden har 0,3 mnkr flyttats från finansförvaltningen 

till service- och tekniknämnden. En teknisk justering avseende hyror har gjorts mellan bildningsnämnden 

och service- och tekniknämndens ramar på motsvarande 198 tkr. 

Då SKR:s bedömning av PO-påläggets storlek ändrades väsentligt, från 41,39 procent som låg till grund för 

plan och budget till 40,24 procent i december, har nämndernas budgetramar justerats i enlighet med detta. 

Totalt har 13,7 mnkr omfördelats från nämnderna till finansförvaltningen. 

Driftsredovisning 

Belopp i tkr 

Redovisat 

jan-aug 

2025 

Redovisat 

jan-aug 

2024 

Budget 

jan-aug 

2025 

Avvikelse 

jan-aug 

2025 

Prognos 

helår 2025 

Budget 

helår 2025 

Prognos 

avvikelse 

helår 2025 

Övergripande politisk ledning -4 029 -3 909 -4 633 605 -6 616 -6 616 0 

Kommunstyrelsen -192 042 -162 447 -197 811 5 769 -300 656 -301 456 800 

Bildningsnämnd -592 323 -608 229 -609 630 17 307 -898 686 -904 086 5 400 

Bygg- och miljönämnd -271 -286 -309 38 -463 -463 0 

Kulturnämnd -33 194 -31 264 -33 265 71 -47 830 -47 830 0 

Service- och tekniknämnden -158 765 -161 639 -161 823 3 058 -240 034 -241 034 1 000 

Socialnämnden -136 242 -148 003 -146 833 10 590 -207 635 -220 635 13 000 

Valnämnden  -25 -175 -68 43 -102 -102 0 

Vuxenutbildnings- och 

arbetsmarknadsnämnden 
-25 470 -41 048 -32 520 7 050 -44 912 -48 911 4 000 

Vård och omsorgsnämnden -613 853 -606 290 -616 051 2 197 -916 271 -920 271 4 000 

Överförmyndarnämnd -4 869 -4 159 -5 168 299 -6 231 -6 531 300 

Räddningstjänst -25 043 -24 037 -25 033 -10 -37 564 -37 564 0 

Summa nämnder -1 786 126 -1 791 485 -1 833 143 47 017 -2 706 998 -2 735 499 28 500 

Skatter och utjämning 1 842 332 1 793 159 1 853 577 -11 245 2 764 078 2 781 478 -17 400 

Lokalkostnader -4 762 -6 218 -15 607 10 845 -15 493 -19 793 4 300 

Pensioner/semesterlöne-

skuld/personalomkostnad 
16 657 -43 540 20 309 -3 652 -36 456 -35 156 -1 300 

Exploatering 7 140 20 448 0 7 139 5 300 0 5 300 

Övrig finans 39 589 63 636 43 782 -4 193 73 728 68 428 5 300 

Summa finansförvaltning 1 900 956 1 827 486 1 902 061 -1 105 2 791 157 2 794 957 -3 800 

RESULTAT 114 830 36 000 68 919 45 911 84 158 59 458 24 700 

På totalen visar kommunen en prognos på 84,2 mnkr. Då helårsbudgeten är 59,5 mnkr innebär det en 

positiv avvikelse mot budget på 24,7 mnkr. Resultatet januari-augusti visar på en positiv avvikelse mot 

budget på 45,9 mnkr. Prognosen är en förbättring jämfört med den prognos som lämnades i månads-

rapporten i juli, vilket framförallt beror på förbättrade prognoser för nämnderna. 

I jämförelse mot samma period föregående år har resultatet ökat med 78,8 mnkr. Detta beror på en netto-

minskning på 2,0 procent samtidigt som skatteintäkterna ökat med 2,7 procent. På helår prognostiseras 



 

Delårsrapport 2025 Katrineholms kommun  | 37 

resultatet att bli 47 mnkr högre än 2024. På helårsbasis prognostiseras nettokostnaderna att öka med 

0,6 procent medan skatteintäkterna väntas öka med 2,7 procent. Den största kostnads-minskningen står 

pensionerna för. 

Kommunens driftsredovisning är uppdelad i två områden; nämnder och finansförvaltning.  

Nämnder 

Kommunstyrelsens resultat visar totalt sett en positiv avvikelse mot budget på 5,8 mnkr till och med 

augusti och prognosen för helåret är en positiv avvikelse mot budget på 0,8 mnkr, vilket är en förbättring 

med 0,8 mnkr sedan prognosen i juli. Kommunstyrelsen gemensamt visar på en positiv avvikelse mot 

budget och överskottet beror främst på lägre kostnader för välfärdsutveckling, digitalisering och övriga 

kostnader. Inom kommunledningsförvaltningen prognostiseras däremot en negativ avvikelse, framför allt 

kopplad till anpassningen till ny it-leverantör, justerade it-kostnader och ökade licenskostnader. Dessa 

kostnader vägs delvis upp av positiva avvikelser inom andra delar av förvaltningen. Samhällsbyggnads-

förvaltningen fick en ramminskning för effektivisering 2025, vilket hanteras genom vakanser. Lägre 

kostnader för kollektivtrafik samt högre intäkter, bland annat från arrenden, bidrar till en positiv 

helårsprognos.  

Bildningsnämnden redovisar en positiv avvikelse mot budget på 17,3 mnkr till och med augusti, med en 

helårsprognos för året som visar en positiv avvikelse mot budget på 5,4 mnkr. I prognosen beräknas inga 

av de tillfälliga medel som tilldelats för omställningskostnader att nyttjas. Prognosen är en förbättring 

jämfört med juli då prognosen var +/-0 mnkr. I prognosen för året beräknas flera delar inom ledning och 

administration redovisa positiva avvikelser vid året slut. Förklaringen till detta är flera. Vakanta poster 

återfinns inom både ledning och administration och den buffert som avsatts för året beräknas inte behöva 

användas. Utöver detta har projektmedel för både Ungas framtid och UP2 (utvecklingsprogrammet för 

fullföljd utbildning) förlängts viket gör att de medel som tillfördes för KAA i budget 2025 inte kommer att 

nyttjas under året. Verksamheten kan istället fortsätta att finansieras med projektmedel året ut. Prognosen 

visar ett underskott inom det övergripande resursfördelningssystemet. Det är framför allt ett ökat antal 

barn i förskolan som förväntas överskrida det budgeterade antalet. Detta innebär att kostnaderna för 

utbetalad skolpeng beräknas överstiga budgeten inom detta område, vilket resulterar i en negativ prognos. 

Det råder fortfarande en viss osäkerhet kring årets prognos då elevantal för gymnasieskolan inte fastställs 

helt och hållet förrän den 15 september. 

Kulturnämnden visar en avvikelse på +/- 0 mnkr både i utfall och i prognos. På förvaltningsövergripande 

nivå finns en negativ avvikelse, främst till följd av obudgeterade engångskostnader. Detta motverkas dock 

av positiva avvikelser inom konst och bibliotek samt ung kultur och fritid, där lägre personalkostnader än 

budgeterat bidragit till överskott. 

Service- och tekniknämnden redovisar en positiv avvikelse på 3,1 mnkr jämfört med budget till och med 

augusti. Helårsprognosen pekar på ett överskott på 1,0 mnkr, vilket är en förbättring jämfört med juli då 

prognosen var +/-0 mnkr. Positiva avvikelser finns inom de flesta enheter men stigande livsmedels-

kostnader ger en negativ avvikelse avseende livsmedel. I prognosen ingår även en negativ avvikelse 

på -0,1 mnkr kopplad till det övergripande resursfördelningssystemet. 

Socialnämnden redovisar till och med augusti en positiv avvikelse mot budget på 10,6 mnkr. Överskottet 

förklaras främst av lägre kostnader än budgeterat, särskilt inom personal, men även för placeringar och 

familjehem, samt av högre intäkter i form av statsbidrag och intäkter från Migrationsverket. Ekonomiskt 

bistånd avviker däremot negativt till följd av fler hushåll med försörjningsstöd. Helårsprognosen är 

förbättrad med 7,3 mnkr jämfört med juli och visar en positiv avvikelse på 13,0 mnkr. Detta beror framför 

allt på lägre personalkostnader till följd av vakanta tjänster, sjukskrivningar och partiell ledighet, samt på 

tillskott i form av statsbidrag.  

Vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsnämnden redovisar till och med augusti en positiv avvikelse mot 

budget på 7,1 mnkr. Helårsprognosen visar en positiv avvikelse på 4,0 mnkr, vilket är samma nivå som i juli. 

Avvikelsen avser statsbidrag som inkommit för yrkesvux 2024. 

Vård- och omsorgsnämnden redovisar till och med augusti en positiv budgetavvikelse på 2,2 mnkr. 

Helårsprognosen uppgår till +4,0 mnkr, vilket är en förbättring jämfört med juli då prognosen var +/-0 

mnkr. Resultatet stärks av planerade men ännu inte utnyttjade satsningar samt finansiering via statsbidrag. 
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Detta bidrar till att balansera de negativa avvikelserna, främst inom äldreomsorgen och personlig 

assistans. I prognosen ingår den negativa avvikelsen avseende det övergripande resursfördelnings-

systemet. 

Överförmyndarnämnden visar ett resultat som avviker positivt med 0,3 mnkr till och med augusti. 

Prognosen har justerats från en nollprognos till en positiv prognos på 0,3 mnkr för helåret. Kostnaden för 

personal har varit något högre än budgeterat samtidigt som övriga kostnader varit lägre. 

Finansförvaltning 

Finansförvaltningen redovisar en negativ avvikelse mot budget på 1,1 mnkr till och med augusti och 

helårsprognosen visar på en negativ budgetavvikelse på 3,8 mnkr vilket är en försämring med 0,4 mnkr i 

jämförelse mot juli. 

Skatter och utjämning redovisar en negativ avvikelse mot budget både i utfall och i prognos. Prognosen och 

utfallet bygger på SKR:s skatteprognos från augusti där det gjordes en nedrevidering med 17,7 mnkr i 

jämförelse mot aprilprognosen. Nedrevideringen förklaras av en svagare konjunktur och BNP-utveckling, 

vilket påverkar prognoserna för 2024 och 2025. Antalet arbetade timmar bedöms minska under 

innevarande år, men väntas öka igen nästa år. Ny prognos väntas i början på oktober och då kommer även 

effekter av regeringens höstbudget att räknas in. 

Under raden lokalkostnader återfinns bland annat avsatta medel för ökade hyror på grund av nyprodu-

cerade lokaler och kostnader. Budgetramarna justeras för de nämnder som fått nya hyreskontrakt. Då 

projekt senarelagts förväntas medlen inte användas fullt ut och därmed prognostiseras en positiv avvikelse 

mot budget. Raden inkluderar även kostnader för hyresleasing, som visar en positiv prognos i jämförelse 

mot budget på grund av de senarelagda projekten. Prognosen har förbättrats med 0,4 mnkr i jämförelse 

mot juli. 

Pensioner, semesterlöneskuld och personalomkostnad visar på en negativ avvikelse i prognos. Prognosen 

avseende pensioner bygger på beräkningar från KPA i augusti. Prognosen är en försämring med 0,5 mnkr i 

jämförelse mot prognosen i juli. 

De delar av exploateringsverksamheten som påverkar driften avviker positivt i prognosen. Det beror på 

mer intäkter för försäljningar än budgeterat samt lägre kostnader på grund av projekt som inte förväntas 

bli klara under året. Prognosen har justerats ner med 2,7 mnkr då intäkter som tidigare räknats med i 

prognosen nu förväntas komma efter årsskiftet. 

I helårsprognosen för övrig finans redovisas en positiv avvikelse mot budget till följd av högre intäkter. 

Prognosen har förbättrats med 1,4 mnkr jämfört med augusti då uppdateringar gjorts i prognoserna 

avseende avskrivningskostnader och utrangeringar.  

I slutet av året upptas kommunens placerade medel till verkligt värde i bokföringen, vilket ger en 

orealiserad vinst eller förlust i resultatet. Värdet per den 31 augusti skulle ge en orealiserad förlust på 

0,7 mnkr, detta är med i resultatet i delåret men då detta är en osäker post har inte hänsyn tagits till det i 

prognosen. 
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Investeringsredovisning 

Sammanställning av budgetramar 2025, inklusive ramjusteringar under perioden 

Belopp i tkr 

Budgetram 

2025 

Ombudgetering 

ej påbörjade 

projekt 2024 

Ombudgetering 

pågående 

projekt 2024 

Ny budget-

ram 2025 

Beslut Budget Årsredovisning Årsredovisning  

Övergripande politisk ledning -150   -150 

Kommunstyrelsen -63 760 -100 -6 828 -70 688 

Bildningsnämnden -19 800  -2 349 -22 149 

Kulturnämnden -2 500  -3 162 -5 662 

Service- och tekniknämnden -30 480  -5 453 -35 933 

Socialnämnden -1 300   -1 300 

Vuxenutbildnings- och 

arbetsmarknadsnämnden -560   -560 

Vård- och omsorgsnämnden -4 300  -2 500 -6 800 

Summa investeringar exkl finansiell 

leasing och exploateringsverksamhet -122 850 -100 -20 292 -143 242 

Hyresleasing (finansförvaltningen) -124 530   -124 530 

Billeasing (service- och tekniknämnden) -6 700   -6 700 

Summa finansiell leasing -131 230   -131 230 

Investeringar inom exploaterings-

verksamheten -28 000 -900 -6 192 -35 092 

Summa investeringar inkl finansiell 

leasing och exploateringsverksamhet -282 080 -1 000 -26 484 -309 564 

Kommunfullmäktige fastställde budgetramarna för 2025 vid sammanträdet i november 2024 

(KF 2024-11-25, § 212). 

I samband med beslutet om årsredovisningen 2024 beslutade kommunfullmäktige om överföring av 

investeringsmedel och exploateringsmedel för ej påbörjade projekt om 1,0 mnkr (KF 2025-03-24 § 29). 

Nämnderna ska, i samband med bokslutet, lämna information om investeringar som påbörjades under 

året men inte färdigställts, vars medel ska föras över mellan åren. I samband med beslut om 

årsredovisning och bokslut 2024 godkände kommunfullmäktige informationen i årsredovisningen om 

ombudgetering av påbörjade investeringar om 26,5 mnkr (KF 2025-03-24 § 29). 
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Investeringsredovisning 

Belopp i tkr 

Utfall per 

31/8 2025 

Budget helår 

2025 

Kvar av årets 

budget 

Prognos 

avvikelse 

helår 2025 

Kommunfullmäktige -141 -150 9 0 

Kommunstyrelsen -34 251 -70 688 36 437 5 400 

varav kommunledningsförvaltningen -1 284 -6 855 5 571 4 400 

  varav personal/lönesystem 0 -2 000 2 000 2 000 

varav fastighet -13 866 -32 420 18 554 4 400 

  varav strandcafé Djulö -11 016 -15 938 4 922 3 500 

  varav Gröna kulle 0 -4 300 4 300 0 

varav samhällsbyggnadsförvaltningen -19 102 -31 412 12 310 -3 400

  varav Stortorget -7 447 -15 000 7 553 -3 000

  varav Djulö våtmark -6 940 -9 500 2 560 -1 800

Bildningsnämnden -5 712 -22 149 16 437 10 300 

   varav Södra skolan 0 -1 000 1 000 1 000 

   varav 1:1 gymnasieskolan -411 -2 000 1 589 -700 

   varav 1:1 satsning 1-9 -4 902 -14 800 9 898 7 400 

Kulturnämnden -810 -5 662 4 852 1 050 

  varav offentlig konst -416 -1 882 1 466 350 

Service- och tekniknämnden -9 677 -35 933 26 256 4 800 

   varav väginvesteringar -2 599 -13 225 10 626 1 400 

   varav el och belysning -3 410 -5 690 2 280 750 

Socialnämnden 0 -1 300 1 300 1 000 

Vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsnämnden 0 -560 560 0 

Vård- och omsorgsnämnden -1 435 -6 800 5 365 3 200 

   varav inventarier Norrgläntan -895 -2 000 1 105 900 

Summa investeringar exkl finansiell leasing och 
exploateringsverksamhet 

-52 027 -143 242 91 216 25 750 

Finansiell leasing fastigheter -49 575 -124 530 74 955 75 000 

Finansiell leasing bilar -543 -6 700 6 157 0 

Investeringar finansiell leasing -50 118 -131 230 81 112 75 000 

Investeringar inom exploatering -5 794 -35 092 29 298 17 900 

   varav Luvsjön 4 -1 347 -13 000 11 653 9 500 

   varav Duvestrand norra -76 -6 933 6 857 4 500 

   varav Trolldalen etapp 2 -2 636 -4 282 1 646 1 000 

Investeringar inom exploateringsverksamheten -5 794 -35 092 29 298 17 900 

Summa investeringar -107 939 -309 564 201 626 118 650 

Av kommunens budgeterade medel för investeringar i verksamheterna har 36 procent nyttjats fram till 

sista augusti. Prognos för helår är att 18 procent av budgeten inte kommer att förbrukas under året. För 

finansiell leasing fastigheter kommer 60 procent av budgeten att kvarstå vid årets slut. För de investeringar 

som ingår i exploateringsverksamheten har 17 procent nyttjats, och prognos för hela året är att 51 procent 

av budgeten inte beräknas utnyttjas.  

Kommunstyrelsens prognos för helår är en positiv avvikelse på 5,4 mnkr. På kommunledningsförvaltningen 

kommer kostnaden för personal/lönesystem först nästa år då upphandlingen inte är klar. Även infarts-

skyltar kommer att skjutas fram till 2026.  
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Fastighetsenheten och projektet för strandcafé Djulö lämnar en positiv avvikelse. Från projektet har 2 mnkr 

omförts till projektet Gröna kulle för att investeringen ska kunna färdigställas under 2025. Ytterligare några 

projekt bedöms avvika positivt på helår.  

Samhällsbyggnadsförvaltningens prognos är negativ, 3,4 mnkr, på grund av att bidrag för två projekt 

inkommer först under 2026. Två projekt är fördröjda, park vid hållplats Sköldinge och nytt ärende-

hanteringssystem, och kommer att utföras under 2026. I maj togs det första spadtaget för våtmarksbygget 

vid Djulö vilket är ett projekt som löper över två år. Våtmarken beräknas vara klar sommaren 2026. 

Ombyggnationen av Stortorget beräknas vara klar under hösten enligt plan.  

Investeringstakten har varit låg för bildningsnämnden under perioden, knappt en tredjedel av årets budget 

har förbrukats, och nämnden räknar med positiv avvikelse på helår med 10,3 mnkr. De största 

investeringarna för året är 1-1 grundskola och 1-1 gymnasieskola där inköpen är gjorda, men alla 

kostnader är ännu inte bokförda. Den modell av iPad som beställts är billigare än vad som beräknats i 

budget. Inköp av ny utrustning till personalen inom förskolan gjordes redan före årsskiftet och utbyte av 

utrustning för barnen i förskolan sker genom återanvändning av befintlig utrustning.  

För upprustning förskolan kommer medel att användas för Påfågeln och Strångsjö. 1 mnkr beräknas inte 

användas i år utan dessa medel kan komma att begäras ombudgeterade till 2026. 

När det gäller posterna "Södra skolan" och "Tillgänglighetsanpassning och ombyggnation Forssjö skola" är 

investeringarna beroende av att ombyggnationer först genomförs. Dessa medel kommer med stor 

sannolikhet inte att användas under 2025 utan kommer då att begäras ombudgeterade till 2026. 

Kulturnämndens investeringsbudget uppgår till 5,7 mnkr, varav 1,1 mnkr beräknas kvarstå vid årets slut. 

Projekten för biblioteksdatasystem samt automatiskt talbrandlarm på kulturhuset Ängeln kommer inte 

genomförs utan budgeterade medel återlämnas vid årets slut. Inom projekt offentlig konst kommer 

delprojektet konst Stråket att slutföras 2026, varför 0,4 mnkr kommer att begäras ombudgeteras till 2026. 

Service- och tekniknämndens investeringsbudget, exklusive finansiell leasing, uppgår till 35,9 mnkr. Utfall 

per sista augusti är 9,7 mnkr. Projekten löper enligt plan och bedömningen är att de flesta projekten 

kommer att vara färdigställda innan årets slut. Prognosavvikelsen på helår är positiv, 4,8 mnkr.  

För projektet väginvesteringar kommer 1,4 mnkr att begäras ombudgeteras till 2026 för att slutföra byte av 

en bro vid Gersnäs allé. Årets beläggningsarbeten beräknas vara slutförda i december.  

Inom projektet för el och belysning innefattar bland annat belysningsinvesteringar i samband med 

ombyggnationen av riksväg 56, vilka kommer att genomföras när Trafikverket slutfört arbetet med 

riksvägen. Totalt beräknas 0,8 mnkr behöva ombudgeteras till 2026.  

För Tallåsaulan kommer delar av projektet att fortgå under 2026.  

Socialnämnden har inte gjort några investeringar under perioden. Uppstart gällande nytt verksamhets-

system beräknas ske under 2027. Prognosen för helår är därför positiv, 1 mnkr. 

I budget 2025 har vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsnämnden tilldelats investeringsmedel för bärbara 

datorer. Behovet är kopplat till digitala nationella prov och inköp kommer att göras i slutet av året. 

Vård- och omsorgsnämndens utfall beräknas avvika positivt med 3,2 mnkr på helår på grund av att 

uppstarten gällande nytt verksamhetssystem beräknas till 2027. En annan förklaring är att varken 

Norrgläntan eller Furuliden har utnyttjat sina investeringsbudgetar fullt ut.  

Prognosen för investering finansiell leasing hyra är lägre på grund av tre investeringar, om- och tillbyggnad 

av Forssjö skola, Södra skolan och Igelkotten, som beräknas vara klara under 2026. Hyrespåverkan 

kommer därför att belasta kommande år.  
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Exploateringsredovisning 

Belopp i tkr Intäkter  Kostnader  

Netto 

per 31/8 

2025 

Budget 

helår 

2025 

Kvar av 

årets 

budget  

Prognos 

avvikelse 

helår 

2025 

Drift 10 763 -3 732 7 031 0 5 300 5 300 

Investering 3 029 -8 823 -5 794 -35 092 29 298 17 900 

Exploatering 2 845 -4 062 -1 217 -52 084 50 867 33 600 

Varav 
  

  
  

  

  Luvsjön 4, investering 0 -1 347 -1 347 -13 000 11 653 9 500 

  Luvsjön 4, exploatering 0 -3 -3 -5000 4 997 4 500 

   
  

 
   

  Lövåsen-Finntorp, drift  0 0 14 000 -14 000 0 

  Lövåsen-Finntorp, exploatering 2 345 -1 112 1 233 0 1 233 -150 

   
  

 
   

  Lövåsen-Uppsala, drift 5 000 -1 564 3 436 9 000 -5 564 -2 500 

  Lövåsen-Uppsala, investering 142 -571 -429 0 -429 -500 

  Lövåsen-Uppsala, exploatering 0 -35 -35 0 -35 -100 
         

  Lövåsen påbörjad före 2016, drift 5 763 -106 5 657 0 5 657 5 600 

   
  

 
   

  Trolldalen etapp 2, investering 2 887 -5 523 -2 636 -4 282 1 646 1000 

  Trolldalen etapp 2, exploatering 0 -889 -889 -1 100 211 -100 

   
  

 
   

  Duvestrand norra, drift 0 0 0 5 000 -5 000 -5 000 

  Duvestrand norra, investering 0 -76 -76 -6 933 6 857 4 500 

   
  

  
  

  Lövkojan 9, exploatering 0 0 0 -11 500 11 500 9 000 

   
  

  
  

  Koloniområde Gersnäs, drift 0 -233 -233 -2 000 1 767 1 500 

  Koloniområde Gersnäs, investering 0 -22 -22 -2 500 2 478 1 000 

   
  

  
  

  Markreserv, exploatering 500 -1 700 -1 200 -30 000 28 800 18 500 

Prognosavvikelsen för driftprojekt är beräknad till 5,3 mnkr. Bedömning av när intäkterna för försäljning av 

exploateringsmarken kommer att redovisas är svår då flertalet av de markområden som säljs behöver 

styckas av. För investeringsprojekten har 17 procent av årets budget förbrukats. Prognosavvikelsen på 

helår är beräknad till 17,9 mnkr. Exploatering som avser markbearbetning och markköp prognostiserar för 

helår en positiv avvikelse på 33,6 mnkr, vilket till största delen förklaras av att budget för markköp endast 

till viss del beräknas nyttjas.  

För närvarande pågår projektplanering för två stadsnära områden, Luvsjön etapp 4 och Duvestrand Norra, 

där målet är att bygga gator/infrastruktur och på sikt avstycka och sälja flertalet villatomter samt områden 

för radhus. I Luvsjön finns även möjlighet att bygga flerfamiljshus på ett område. Både markanvisning och 

försäljning via tomtkön kommer att tillämpas i områdena. Då projektering av infrastruktur i området 

Luvsjön etapp 4 är i slutskedet har skogen avverkats där gatorna ska byggas. Luvsjön etapp 4 är tänkt att 

ge förutsättningar för olika typer av bostäder från villor till radhus eller lägenheter samt en förskola. 

På området Lövåsen - Finntorp har en större fastighet sålts till en aktör som sysslar med återvinning av 

elektronik. Företaget har för avsikt att börja bygga anläggningen under året och har påbörjat markarbeten. 

Avtal om anläggningsarrende har skrivits med Katrineholm Vatten och Avfall AB som avser att uppföra en 

ny återvinningscentral.  

På området Lövåsen - Uppsala har St1 tagit sin nybyggda serviceanläggning för fordon i bruk och hade 

invigning strax efter midsommar. Max Burgers och ChopChop som förvärvat mark vid Lövåsen Uppsala har 
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fått bygglov och beräknas komma i gång med byggandet i början av 2026 för att kunna öppna senare 

samma år. Avtal om anläggningsarrende har skrivits med Preem AB som avser uppföra en service-

anläggning för tyngre fordon. 

Vid Trolldalen etapp 2 är nu infrastruktur och markbearbetning klar och de tomter som inte är mark-

anvisade har erbjudits de personer som står i tomtkö. Försäljning av tomter är påbörjad. 

Detaljplanen för det nya området för kolonilotter på Gersnäs har vunnit laga kraft och projektering för att 

bygga upp området med vägar och lotter är påbörjad. 

Ett aktivt arbete pågår med att säkerställa kommunens markreserv för framtida etableringar. 

Investeringsprojekt i kommunala bolag 

Belopp tkr 

Beslutad 

totalutgift 

(inkl ev 

stöd)  Ack utfall  

Kvar av 

total 

budget  

Beräknad 

totalutgift  

Beräknad 

avvikelse  

Färdigställs 

(månad/år)  

Färdigställda investeringsprojekt       

KFAB       

Norrgläntan, äldreboende -52 000 -49 716 2 284 -45 000 7 000 maj-25 
       

Pågående investeringsprojekt              

KFAB       

Igelkotten, äldreboende, hus 4  -50 500 -28 638 21 862 -50 400 0 feb-26 

Vallgården  -43 500 -8 093 35 407 -49 500 -6 000 mars-26 

KVAAB       

Reningsverk/slamhantering Rosenholm -364 000 -170 900 193 100 -364 000 0 aug-27 

Överföringsledning RV 56 -120 000 -46 500 73 500 -120 000 0 feb-26 

Överföringsledning Forssjö -42 200 -24 200 17 800 -42 200 0 feb-26 

Tabellen inkluderar de större investeringsprojekt som pågår i de kommunägda bolagen. Flera projekt har 

skjutits framåt, vilket också påverkar kommunens kostnader för hyror och finansiell leasing när det gäller 

verksamhetslokaler. 

För KFAB:s del fortskrider ombyggnationen och renoveringen av kommunens särskilda boenden för äldre. 

Renoveringen av Norrgläntan är klar och bara kompletteringar samt slutfakturering återstår innan 

slutredovisning kan göras. Renoveringen av Igelkotten hus 4 fortgår och beräknas färdigställas efter 

årsskiftet. Renoveringen av Vallgården har startat och beräknas bli dyrare än budgeterat, efter 

kostnadsökningar från när investeringsbeslutet togs. Statligt bidrag är ansökt och kan sänka avvikelsen 

med cirka 4 miljoner kr om det godkänns.  

Katrineholm Vatten och Avfall AB:s projekt på Rosenholm med nytt reningsverk och slamhantering löper 

enligt plan. Överföringsledningar till Forssjö respektive Äs (inkluderar också Julita senare) fortgår för att 

förse invånare och verksamheter med vatten, samt spilledningar till nya reningsverket.  
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Bilagor 
Bilaga 1: Volymutveckling 
Volymmåtten speglar utvecklingen inom nämndernas större verksamhetsområden. I bilagan redovisas 

volymutvecklingen under perioden januari till och med augusti 2025 samt en prognos för utfallet per helår 

2025. Detta kan jämföras med utfallet för motsvarande perioder 2024. Större förändringar kommenteras. 

Kommunstyrelsen 
Delår 

2025 

Prognos 

2025 

Delår 

2024 

Helår 

2024 

Ärenden som hanteras av Kontaktcenter (via besök, telefon,  

e-post), antal 

9 577 14 500 9 909 14 420 

Ärenden hos konsumentvägledningen, antal 170 370 227 369 

Inkomna ärenden budget- och skuldrådgivningen, antal 152 220 150 216 

Energiintensitet (el och värme) i kommunala 

verksamhetslokaler som förvaltas av KFAB, kWh/m2 

82,5 127,3 83,0 135,1 

Tomställda lokaler som hyrs av KFAB/KIAB, kvm LOA 9 365 11 315 11 142 11 142 

Antagna detaljplaner, antal 3 4 2 3 

Skolskjuts, antal elever med busskort 618 620 550 580 

Skolskjuts, antal elever med skolbuss/skoltaxi 333 330 357 352 

Antalet ärenden som hanteras av Kontaktcenter har minskat något jämfört med föregående år. En 

anledning bedöms vara att besökarna blivit mer digitala och kan hantera ärenden på egen hand. Den 

förebyggande insatsen att informera om telefonbedrägerier i olika sammanhang för olika målgrupper och 

också att dela ut informationsmaterial om telefonförsäljning, tros ha resulterat i att fler konsumenter blivit 

mer observanta på att inte ingå avtal och därmed inte haft behov av konsumentvägledning. Detta kan 

delvis ha bidragit till färre konsumentärenden. 

Jämfört med föregående år har volymmåttet för de tomställda lokaler som kommunen hyr av KFAB/KIAB 

minskat. Det beror på att kommunen har köpt stenhuset vid Västra skolan samt att två byggnader (gamla 

matsalen och gamla klassrumsbyggnaden) har gått över till KFAB Bostad, vilket gör att de inte längre ingår i 

måttet tomställda lokaler. Samtidigt är prognosen att måttet kommer att öka under året då Kullbergska 

huset förs över till tomställda lokaler senare i höst. 

Under perioden har tre detaljplaner antagits, för Djulöområdet, kvarteret Boken på norr samt 

koloniområde Gersnäs. Kommunstyrelsen har även gett planuppdrag för att påbörja planläggning av två 

verksamhetsområden, Finntorp Västra och Heden. Prognosen för antalet detaljplaner som bedöms antas 

under 2025 har skrivits ned från sex till fyra på grund av förändrade tidsplaner.  

Bildningsnämnden 
Delår 

2025 

Prognos 

2025 

Delår 

2024 

Helår 

2024 

Barn i förskola inkl. pedagogisk omsorg, antal 1 632 1 544 1 766 1 634 

Elever i grundskola, antal 4 093 4 114 4 096 4 070 

Elever i anpassad grundskola, antal 60 58 50 52 

Barn i fritidshem, antal 1 525 1 555 1 543 1 562 

Elever i gymnasieskola, antal 1 197 1 202 1 235 1 224 

Elever i anpassad gymnasieskola, antal 47 45 47 47 

Elever i kulturskolans verksamhet, antal kursplatser 667 650 620 617 

Barn inskrivna i omsorg på obekväm tid, antal 18 15 13 11 

Elever som deltar i modersmålsundervisning, antal 522 500 502 521 

Inskrivna ungdomar inom kommunens aktivitetsansvar (KAA), 

antal 

155 140 220 142 

Volymerna avser barn och elever folkbokförda i Katrineholm. Mätpunkt för delår 2025 avser 15 mars, utom ungdomar inom KAA som avser ett genomsnitt 

för perioden. Prognos 2025 är prognostiserat antal barn/elever i snitt för året. 
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En tydlig volymminskning sker inom förskolan till följd av de senaste årens låga födelsetal. Jämfört med 

våren 2024 har antalet barn i förskola minskat med 134 barn. 

Inga större avvikelser ses när det gäller utfallet för perioden jämfört med budgeterade volymer. Detta gäller 

för samtliga verksamheter. 

Bygg- och miljönämnden 
Delår 

2025 
Prognos 

2025 
Delår 

2024 

Helår 

2024 

Inkomna bygglovsansökningar, antal 176 260 169 233 

Strandskyddsärenden, antal 8 12 32 38 

Anmälningsärenden, icke lovpliktiga åtgärder, antal 66 110 91 142 

Ansökningar om förhandsbesked om bygglov, antal 4 5 2 2 

Tillsynsuppdrag miljöskydd, antal 115 165 124 161 

Tillsynsuppdrag hälsoskydd, antal 51 160 75 113 

Tillsynsuppdrag livsmedel, antal 187 210 104 182 

Inkomna avloppsansökningar, antal 39 50 29 47 

Miljö- och hälsoskyddsärenden totalt, antal 1 362 2 000 1 284 1 871 

Antalet bygglovsärenden har ökat något jämfört med motsvarande period 2024. Prognosen för helår 

2025 har dock sänkts något, då det förväntas komma ny lagstiftning som innebär att många enklare 

åtgärder inte kommer kräva bygglov. Gällande större åtgärder som kräver bygglov förväntas ingen 

minskning.  

Antalet anmälningsärenden har minskat och prognosen har sänkts för 2025.  

Även prognosen för strandskyddsärenden har sänkts. Ny lagstiftning började gälla 1 juli och kan innebära 

ett minskat antal strandskyddsärenden. 

Kulturnämnden 
Delår 

2025 
Prognos 

2025 
Delår 

2024 

Helår 

2024 

Besök på Kulturhuset Ängeln, antal 84 070 140 000 98 773 150 430 

Besök i konsthallen, antal 9 080 19 400 11 865 19 073 

Utlån av e-media, antal 6 039 10 500 7 303 10 322 

Utlån, antal per invånare 3,7 7,0 4,9 7,8 

varav på huvudbiblioteket, andel (%) 52,6 50,0 54,0 53,0 

varav på skolbibliotek/filial, andel (%) 47,4 50,0 46,0 47,0 

Besök på Ungkulturhuset Perrongen i Lokstallet, antal 27 729 40 000 25 826 39 480 

Besök på Lyckliga gatornas fritids- och lovverksamhet, antal 4 697 5 500 4 057 5 462 

Vid årsskiftet inleddes renoveringen av Kulturhuset Ängeln, vilket har gjort lokalerna mindre tillgängliga än 

vanligt med begränsad åtkomst till exempelvis sitt- och studieplatser. Detta bedöms ha påverkat 

besöksflödet i huset negativt, vilket både har resulterat i minskad utlåning och sjunkande besökssiffror för 

bibliotek och konsthall. Kulturförvaltningens bedömning är att situationen med lägre besökssiffror och 

utlåning kan komma att bestå under tiden som moderniseringen pågår. Ambitionen är dock att i så stor 

utsträckning som möjligt hålla verksamheten öppen som vanligt under byggprocessen.  

Ungkulturhuset Perrongen används av många olika verksamheter. Under perioden har lokalerna nyttjats 

flitigt för konferenser och olika typer av kulturevenemang, vilket har bidragit till ökade besökssiffror.  

Inom Lyckliga gatornas verksamhet noteras ett ökat antal besökare jämfört med motsvarande period 

föregående år. Ökat fokus på ett mobilt och flexibelt arbetssätt bedöms ha bidragit till detta. Dels har 

öppettiderna utökats, dels har verksamheten använt nya platser för sina aktiviteter. Genom samarbete 

med KFAB kunde årets sommarlovsaktiviteter även ske i den tidigare förskolan Lyckebo i Nävertorp.  
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Service- och tekniknämnden 
Delår 

2025 
Prognos 

2025 
Delår 

2024 

Helår 

2024 

Besök i simhallen, antal 63 731 110 000 61 400 103 441 

Asfaltsbeläggning, antal kvadratmeter 24 508 50 000 26 500 38 538 

Skolluncher per dag under terminstid, antal inskrivna 

barn/ungdomar 

6 450 6 400 6 610 6 490 

Äldre som får matlåda hemlevererad genom 

omlastningscentralen, antal per vecka 

244 245 239 242 

Dagsportioner särskilt boende för äldre, antal per dag 360 365 350 350 

Lunchgäster på Igelkottens och Dufvegårdens restauranger, 

antal per vecka 

742 860 820 828 

Städning på entreprenad, antal kvadratmeter 159 870 163 055 158 440 158 420 

Inkommande samtal i växeln, antal per dag 420 440 445 440 

Bilar inom bilsamordningen, antal 121 120 122 122 

Ökningen av antalet simhallsbesök, liksom minskningen av mängden lagd asfalt, bedöms ligga inom 

spannet för en normal variation mellan åren. 

Antalet barn och elever som ska serveras skollunch har minskat jämfört med föregående år. Utvecklingen är 

i hög grad beroende av förändringar i årskullarnas storlek. 

Det minskade antalet gäster i restaurangerna på Igelkotten och Dufvegården förklaras av att restaurang 

Igelkotten höll stängt under sommaren till följd av renoveringsarbeten i fastigheten. 

Antalet inkommande samtal per dag i växeln fortsätter att minska, i linje med de senaste årens utveckling. 

Minskningen förväntas fortsätta i takt med att digitala lösningar utvecklas och används i större utsträckning. 

Den sammanlagda lokalyta som ska städas på entreprenad varierar i takt med att användningen av lokaler 

inom kommunens verksamheter förändras. 

Socialnämnden 
Delår 

2025 
Prognos 

2025 
Delår 

2024 

Helår 

2024 

Hushåll med utbetalt försörjningsstöd, antal per månad 457 450 446 450 

Familjehemsplacerade barn och unga (0-20 år), antal vårddygn 11 915 18 000 14 878 21 806 

Familjehemsplacerade barn och unga (0-20 år), antal individer 61 70 76 79 

Institutionsplacerade barn och unga (0-20 år), antal vårddygn 2 094 3 500 4 691 5 959 

Institutionsplacerade barn och unga (0-20 år), antal individer 11 15 32 34 

Institutionsplacerade vuxna (missbruk och beroende), antal 

vårddygn 

1 191 1 800 1 054 1 420 

Institutionsplacerade vuxna (missbruk och beroende), antal 

individer 

13 15 12 17 

Öppet intag på Vårnäs, antal vårddygn 1 171 1 700 1 120 1 744 

Skyddsplaceringar, antal dygn 392 850 871 1 044 

Skyddsplaceringar, antal individer 4 9 10 11 

Skyddsplaceringar medföljande barn och unga (0–20 år), antal 

dygn* 

290 720 0 0 

Skyddsplaceringar medföljande barn och unga (0–20 år), antal 

individer* 

5 9 0 0 

Föräldrastödsutbildning, antal utbildade föräldrar 67 150 54 114 

*Nytt volymmått utifrån lagstiftning som började gälla 1 april 2024, utfall för tidigare perioder kan ej redovisas. 



BILAGOR 

Delårsrapport 2025 Katrineholms kommun  | 47 

Antalet hushåll med utbetalt försörjningsstöd har ökat med cirka 2 procent jämfört med samma period 

föregående år. För att motverka utvecklingen genomförs insatser såsom införande av utrednings- och 

bedömningsinstrumentet Instrument X för behovsinventering, utvecklingsarbete enligt den övergripande 

strategin för arbete och sysselsättning, förebyggande av felaktiga utbetalningar samt samverkan med 

regionen. Antalet ärenden ökar fortsatt och mottagningen upplever en ökning av nyinflyttade med behov 

av ekonomiskt bistånd, delvis till följd av bostadstillgången i Katrineholm. Arbetslösheten är fortsatt hög i 

Sörmland och har ökat något jämfört med 2024. Enligt Arbetsförmedlingen väntas en förbättring först 

under 2026. 

Antalet vårddygn för både familjehemsplacerade och institutionsplacerade barn och unga har minskat 

jämfört med samma period 2024. Det pågår ett aktivt arbete med att korta ner placeringar och hitta 

lösningar på hemmaplan med hjälp av öppenvårdsmetoden BSFT (kort strategisk familjeterapi) samt 

förhållningssättet Signs of Safety. Under året har en förändring skett i karaktären på ungdomsplaceringar, 

där allt fler har kopplingar till gängrelaterad kriminalitet. Ärendena har blivit mer komplexa, vilket speglas i 

att flera utredningar med koppling till grov brottslighet har inletts under september. Det innebär en risk för 

ökat antal vårddygn framöver. 

Antalet vårddygn och individer med institutionsplacering inom missbruk och beroende har ökat något 

jämfört med motsvarande period föregående år. Flera klienter har försämrats i sitt missbruk, vilket har 

föranlett behov av placering för att bryta missbruket och påbörja behandling, för att sedan kunna 

tillgodogöra sig de insatser som erbjuds på hemmaplan. Gällande skyddsplaceringar har däremot antalet 

individer och vårddygn mer än halverats jämfört med samma period föregående år. Minskningen bedöms 

bero på färre inkomna ansökningar om akut skydd samt ett förändrat arbetssätt inom vuxenstödsenheten. 

Prognosen framåt är en ökning av placeringar både inom missbruk och beroende samt inom skydd, då 

flera aktuella klienter uppvisar försämrad problematik och nya ärenden med behov av skydd utifrån 

kriminalitet har tillkommit. 

Antalet föräldrar som genomgått föräldrastödsutbildning har ökat jämfört med motsvarande period 2024. 

Ökningen bedöms bero på intensifierad informationsspridning, utökad samverkan med skolor, förskolor 

och vuxenstöd samt ett större antal utbildningstillfällen med varierade tider och platser. Trots detta 

bedöms riktvärdet för året inte kunna nås. Kapacitet finns att utbilda fler, men utmaningar kvarstår i att 

motivera föräldrar att anmäla sig och fullfölja hela utbildningen. 

Vuxenutbildnings- och 

arbetsmarknadsnämnden 
Delår 

2025 
Prognos 

2025 
Delår 

2024 

Helår 

2024 

Producerade verksamhetspoäng gymnasial nivå, antal 179 411 280 000 244 851 378 388 

Producerade verksamhetspoäng grundläggande nivå, antal 27 297 56 000 57 809 79 345 

Studerande inom svenska för invandrare, sfi, antal 301 380 415 488 

Studerande inom samhällsorientering, antal 587 650 554 635 

Studenter som i sina eftergymnasiala studier använder lokaler 

och service vid Campus, antal 

176 250 196 218 

Aktiva klasser på plats vid Campus, antal 22 20 20 20 

Deltagare i arbetsmarknadsåtgärd anvisade av 

socialförvaltningen, antal 

161 220 132 163 

Deltagare i arbetsmarknadsåtgärd anvisade av 

Arbetsförmedlingen, antal 

32 70 34 48 

Deltagare 16-24 år inom arbetsmarknadsenheten, antal 19 80 55 55 

Feriearbetare, antal 272 300 318 318 

Den tidigare viadidaktnämnden, som var gemensam för Katrineholms och Vingåkers kommuner, upphörde 

vid årsskiftet och har för Katrineholms del ersatts av vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsnämnden. 

Separationen har inneburit en volymanpassning av verksamheterna för att motsvara de elevunderlag samt 

behov av insatser för arbetslösa som finns i Katrineholms kommun. 

Inom komvux ses en tydlig nedgång i producerade poäng jämfört med föregående år för såväl gymnasial 

som grundläggande nivå, men utfallet följer ändå uppsatta prognoser tämligen väl. Minskningen beror 
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delvis på separationen från Vingåker men också på en ny teknisk lösning för hur producerade poäng 

räknas fram. 

Inom sfi beräknades volymen för högt i tertialrapporten men har efterjusterats. En ganska stor nedgång 

kan noteras, som främst beror på bortfallet av vingåkerselever. Dock överflyttades inte samtliga dessa 

direkt vid årsskiftet, vilket innebär att en mindre del är inräknade i utfallet. Inom samhällsorienteringen har 

tvärtom volymen ökat, vilket till stor del är kopplat till nya avtal med andra kommuner som inte har 

möjlighet att bedriva samhällsorientering i egen regi. 

Antalet aktiva studenter vid Campus var lägre än motsvarande period 2024. Av säkerhetsskäl begränsades 

möjligheten att nyttja lokalerna under kvällar och helger under en period, vilket kan ha bidragit till att färre 

studenter valde detta som studieplats. Även flytten av verksamheten till nya lokaler kan haft en viss 

inverkan. Flera nya utbildningar har dock nyligen startats upp, vilket sannolikt kommer att öka antalet 

aktiva studenter under resterande delar av året. 

Volymmåtten för arbetsmarknadsverksamheten påverkas inte av separationen från Vingåker då volymerna 

redan tidigare redovisades uppdelat per kommun. De mått som redovisas i tabellen avser enbart 

Katrineholms kommun. Antalet deltagare vid arbetsmarknadsenheten anvisade av socialtjänsten var högre 

än motsvarande period föregående år, medan antalet anvisade från Arbetsförmedlingen var något lägre. 

Det finns dock anledning att anta att dessa volymer succesivt kommer att öka genom utökade samarbets-

möjligheter mellan Arbetsförmedlingen och kommunen. 

Antalet ungdomar i åldersspannet 16-24 år som är aktiva som deltagare vid arbetsmarknadsenheten har 

fortsatt att minska, vilket till största delen beror på avvecklingen av Ungdomstorget och en överflyttning av 

KAA-verksamheten till bildningsnämndens ansvarsområde. Volymen för helåret kommer därmed med stor 

sannolikhet inte att bli så stor som tidigare prognosticerats.  

Antalet ferieungdomar i den ordinarie årskullen var något färre än föregående rekordår. Utöver dessa 272 

ungdomar kunde dock ytterligare 84 ungdomar erbjudas sommarjobb med varierande anställningstid 

genom de statsbidrag som fanns att tillgå. 

Vård- och omsorgsnämnden 
Delår 

2025 
Prognos 

2025 
Delår 

2024 

Helår 

2024 

Hemtjänst i egen regi, planerade timmar per månad 22 421 22 765 20 450 20 934 

Hemtjänst i extern regi, planerade timmar per månad 4 477 4 632 5 025 5 100 

Särskilt boende för äldre, antal belagda platser (exkl. korttids-

platser) 

324 325 304 307 

Personlig assistans SFB i egen regi, beviljade timmar per månad 3 698 5 300 5 317 5 220 

Personlig assistans SFB i extern regi, beviljade timmar per 

månad 

25 325 26 048 26 237 25 805 

Personlig assistans LSS i egen regi, beviljade timmar per månad 339 458 163 163 

Personlig assistans LSS i extern regi, beviljade timmar per 

månad 

3 914 4 020 3 937 4 016 

LSS-boende, antal belagda platser 159 160 149 149 

Särskilt boende socialpsykiatri, antal belagda platser 22 22 22 21 

Externa placeringar LSS, antal 6 6 6 6 

Externa placeringar SoL, antal 2 2 6 6 

Daglig verksamhet LSS, antal brukare 277 280 266 270 

Arbete/sysselsättning SoL, antal brukare 43 45 46 45 

Boendestöd, beviljade timmar per månad 1 192 1 365 1 375 1 333 

Förkortningarna visar enligt vilken lag som beslut om insatserna fattas; SFB står för Socialförsäkringsbalk (2010:110), LSS för Lag (1993:387) om stöd och 

service till vissa funktionshindrade, SoL för Socialtjänstlag (2001:453). Volymmått som anges i timmar är ett snitt per månad under angiven period. 

Volymmått som anger belagda platser eller externa placeringar anger antalet i den sista månaden i angiven period. 

Antalet planerade hemtjänsttimmar ökade mer än förväntat under årets första fyra månader och utifrån 

detta höjdes prognosen i tertialrapporten. Under perioden maj-augusti avstannade ökningen. En större 

andel brukare har valt hemtjänst i kommunens regi jämfört med föregående år. 
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Antalet tillgängliga platser inom särskilt boende för äldre, vård- och demensboende, utökades i början av 

året till 327 platser. Inför sommaren ökades kapaciteten med ytterligare åtta platser till 335 platser. Den 

sista augusti var 324 platser belagda, medan ytterligare två platser hade en planerad inflytt. I slutet av 

augusti fanns ingen kö till särskilt boende. Totalt fanns nio tomma platser, samtliga inom demensboende. 

Personlig assistans varierar normalt en del under året/åren. Jämfört med samma period 2024 ses totalt en 

viss minskning, främst gällande personlig assistans beviljad enligt SFB. En viss ökning förväntas dock under 

årets sista månader. 

Antalet externa placeringar enligt SoL har minskat, främst utifrån arbete med hemmaplanslösningar. Det 

finns i dagsläget inga inkommande ärenden, men då det inte finns några lediga platser inom särskilt 

boende socialpsykiatri, finns en risk att behov av externa placeringar kan uppkomma. 

Antalet brukare inom daglig verksamhet beräknas öka med tio individer under året. Prognosen skrevs ned 

något i samband med tertialrapporten. 

Inom boendestöd har de beviljade timmarna fortsatt att minska, trots att antalet brukare är på samma nivå 

som tidigare. En förklaring är att uppföljningar gjorts av beslut där beviljad tid inte nyttjats. Besluten och den 

beviljade tiden är nu bättre anpassade efter behovet. Dock ses ett antal inkommande ärenden, vilket gör att 

prognosen för helåret 2025 kvarstår på en något högre nivå. 

Överförmyndarnämnden 
Delår 

2025 
Prognos 

2025 
Delår 

2024 

Helår 

2024 

Aktuella överförmyndarärenden 723 730 721 717 

Inkomna nya överförmyndarärenden 122 150 128 171 

I Katrineholm har 723 personer en god man, förvaltare eller förmyndare under överförmyndarnämndens 

tillsyn.  

Antalet nyinkomna ärenden har ökat från 32 i slutet av april (enligt tertialrapporten) till totalt 122 under 

perioden. Den tidigare redovisningen omfattade inte förmynderskapsärenden, vilket gör att antalet nu 

framstår som högre. De nya ärendena inkluderar även hitflyttade ärenden från andra kommuner, vilket ger 

en mer heltäckande bild. Antalet aktuella ärenden har dock varit stabilt, eftersom många ärenden avslutas 

exempelvis när personer blir myndiga, avlider eller när ett uppdrag upphör. 

Under perioden har 31 intresseanmälningar om att bli god man inkommit, både från anhöriga och 

utomstående personer. En del av dessa har inte lett till uppdrag, exempelvis för att personen inte bedömts 

lämplig, dragit sig tillbaka efter informationsmöte eller av andra skäl. 
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Bilaga 2: Förväntad måluppfyllelse för resultatmålen i kommunplanen 
Nedan redovisas den förväntade måluppfyllelsen per helår 2025 för resultatmålen i kommunplan 

2023-2026. I tabellerna anges vilken nämnd som har huvudansvar för respektive resultatmål samt vilka 

nämnder och bolag som är medansvariga. För varje resultatmål visas också till vilket eller vilka 

hållbarhetsmål enligt FN:s Agenda 2030 som målet har en koppling. 

Prognosen för måluppfyllelsen 2025 redovisas genom en färgsymbol (se sida 20 för förklaring) samt en 

kortfattad kommentar kring väsentliga åtgärder (genomförda och planerade) för att nå målet. 

Tillväxt, bostäder & fler jobb 

Resultatmål Prognos Kommentar 

Ökad nettoinflyttning för att nå 

befolkningsmålet i översiktsplanen 

Huvudansvar: KS/SBF 

Medansvariga: BMN, KFAB 

 11. Hållbara städer och samhällen 

 • Under årets första sju månader ökade nettoinflyttningen jämfört med de 

två senaste åren enligt SCB: befolkningsstatistik. Preliminära uppgifter 

tyder dock på ett negativt flyttnetto under augusti och september. 

• Kommunikationsinsatser och utveckling av den externa webbplatsen för 

att marknadsföra Katrineholm som en attraktiv boende- och etablerings-

kommun. 

• Nya detaljplaner möjliggör nya bostäder. 

• God tillgång på bostäder, till följd av satsningar på både nyproduktion och 

renoveringar inom såväl KFAB som privata fastighetsbolag under den 

senaste tioårsperioden, vilket skapar förutsättningar för ökad rörlighet på 

bostadsmarknaden och ökad nettoinflyttning. 

Fler bostäder, med variation mellan 

olika bostadstyper och upplåtelse-

former 

Huvudansvar: KS/SBF 

Medansvariga: BMN, KFAB 

 10. Minskad ojämlikhet 

 11. Hållbara städer och samhällen 

 • Pågående byggnation på Stortorget av ett bostadshus med olika 

upplåtelseformer. 

• Trolldalen etapp 2 är klar och de tomter som inte är markanvisade har 

erbjudits personer som står i tomtkö. 

• Planering pågår för nya områden med olika bostadstyper och 

upplåtelseformer (kvarteret Gullvivan samt Luvsjön etapp 4). 

• KFAB har utrett möjlighet till radhusboende i Valla men 

produktionskostnaden visade sig för hög. 

Förbättrat företagsklimat 

Huvudansvar: KS/SBF 

Medansvariga: BMN, VAN, KIAB 

 8. Anständiga arbetsvillkor och 

ekonomisk tillväxt 

 9. Hållbar industri, innovationer och 

infrastruktur 

 • Nätverksaktiviteter för näringslivet, bland annat Vårbuffé och 

Nätverksfrukost. 

• Företagsbesök med särskilt fokus på att träffa företag som näringslivs-

enheten inte haft dialog med tidigare, inklusive centrumhandlare. 

• Kompetensbehovsanalys genom en enkät riktad till näringslivet. 

• Fortsatt hög uthyrningsgrad för KIAB. 

Ökad branschbredd och fler 

arbetstillfällen 

Huvudansvar: KS/SBF 

Medansvarig: BMN 

 8. Anständiga arbetsvillkor och 

ekonomisk tillväxt 

 9. Hållbar industri, innovationer och 

infrastruktur 

 • Årets nya etableringar innebär en breddning av näringslivet. 

• Intern samverkan för att säkerställa effektiv hantering av nya etableringar 

i kommunen. 

• Planerat deltagande under hösten på Expo Real, en fastighetsmässa i 

Tyskland, för att marknadsföra Katrineholm och skapa nya 

affärskontakter. 

Ökad sysselsättning och egen 

försörjning 

Huvudansvar: VAN 

Medansvariga: KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, 

STN, SOCN, VON, KFAB, KVAAB, VSR 

 1. Ingen fattigdom 

 5. Jämställdhet 

 8. Anständiga arbetsvillkor och 

ekonomisk tillväxt 

 • Marginell minskning av arbetslösheten per augusti jämfört med 2024. 

• Ökat nyföretagande. 

• Under sommaren har Ung Drive Academy genomförts, där ungdomar fått 

möjlighet att starta och driva egna företag. 

• Fortsatt utveckling av främjande, förebyggande och åtgärdande KAA-

insatser och fördjupat arbete inom grundskola och gymnasieskolan kring 

fullföljd utbildning. 

• Omfattande mottagande av studenter, praktikanter, åtgärdsanställningar, 

prao-elever och feriearbetare. 

• Arbete för att stärka handledarorganisationen för att ge förutsättningar 

för ett bra mottagande av elever och studenter inom vård och omsorg. 
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Resultatmål Prognos Kommentar 

• Utveckling av verktyg som påvisar insatsers resultat, för att få fler i egen 

försörjning. 

• Fortsatt arbete med att få fler subventionerade anställningar på fler 

ställen i kommunen. 

• Hittills i år har 10 personer fått anställning med anställningsstöd. 

• Sörmland Vatten är aktiv med att erbjuda praktikplatser till människor 

som står utanför arbetsmarknaden. I dagsläget innefattar detta fem 

personer. Bolaget har även ett uttalat mål att erbjuda praktik till 

studenter. 

Ökad trygghet & säkerhet 

Resultatmål Prognos Kommentar 

Den upplevda tryggheten i offentliga 

miljöer ska öka 

Huvudansvar: KS/KLF 

Medansvariga: KS/SBF, BIN, BMN, KULN, 

STN, SOCN, KFAB, VSR 

 5. Jämställdhet 

 16. Fredliga och inkluderande 

samhällen 

 • Brett utbud av avgiftsfria aktiviteter för barn och unga samt 

trygghetsfrämjande insatser och evenemang under sommaren i 

samverkan mellan förvaltningar, kommunala bolag, föreningar och 

näringsliv. 

• Pågående och planerade åtgärder för ökad trygghet i den offentliga 

miljön, bland annat belysning av offentlig konst, ny belysning av gång- och 

cykelbanor samt utvecklad kamerabevakning. 

• Löpande arbete med åtgärder som klottersanering, reparationer och 

hantering av felanmälningar avseende infrastruktur och offentlig miljö. 

• Platssamverkan på järnvägsstationen mellan fastighetsägare (Jernhusen), 

kommunen och polisen, i syfte att minska brottsligheten och öka 

tryggheten. 

• Genom Effektiv samverkan för trygghet (EST) har kartläggningsarbetet 

kopplats ihop med kommunens bevakningstjänster och 

trygghetsfrämjande väktare styrs till aktuella platser. 

• Ökad närvaro av trygga vuxna genom fältassistenternas arbete, som 

planeras utifrån EST-rapporten. 

• Trygghetsvärdar på tider och platser där andra resurser inte finns 

tillgängliga eller är tillräckliga för att skapa trygghet. 

• Drogprevention i krogmiljö, avloppsvattenprover och förbyggande arbete 

mot doping. 

• Framtagande av metod för utvärdering av brottsförebyggande åtgärder 

och insatser. 

• Sänkning av bibliotekets bokhyllor för att skapa öppna siktlinjer och 

stärka upplevelsen av Kulturhuset Ängeln som en trygg plats. 

• KFAB deltar i trygghetsvandringar, medverkar i EST samt utvecklar den 

inre respektive yttre miljön med bland annat förstärkt belysning samt 

översyn av utrustning och växtlighet. 

• VSR deltar i trygghetsvandringar, medverkar vid kommunala evenemang 

samt ronderar kvällstid och helger när behov för detta uttryckts via EST. 

Ökad trygghet i skolan 

Huvudansvar: BIN 

Medansvariga: KS/KLF, KS/SBF, KULN, STN, 

SOCN, KFAB, VSR 

 4. God utbildning för alla 

 5. Jämställdhet 

 16. Fredliga och inkluderande 

samhällen 

 • För att motverka normbrytande beteenden hos barn och unga genomförs 

Safe Selfie Academy även i år.  

• Arbete pågår med MVP fritid, en metod för våldsprevention i 

fritidsverksamhet. MVP står för mentorer i våldsprevention. 

• Under hösten påbörjas införande av MVP skola, en lektionsserie med 

målet att stoppa och förebygga mäns och killars våld. 

• Inom SSPF-samarbetet har en ny organisation tagits fram för att öka 

likvärdigheten mellan kommunens skolor. SSPF står för skola, socialtjänst, 

polis, fritid. Närvaron av både fältassistenter och förebyggande 

socialsekreterare i skolor har ökat. 

• Vid slutet av året kommer alla gymnasieskolor och grundskolor ha en 

PDV-plan och genomfört PDV-övningar. PDV står för pågående dödligt 

våld. 
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Resultatmål Prognos Kommentar 

• Åtgärder pågår för att förbättra den psykiska hälsan och förebygga suicid, 

med särskilt fokus på förebyggande åtgärder riktade till barn och unga.  

• Lyckliga gatorna och Perrongen har bidragit till trygghet och delaktighet i 

och omkring skolmiljön dels i samband med terminsstarten, dels genom 

aktiviteter på raster och efter skoldagens slut. 

• KFAB installerar och uppdaterar lås- och passersystem, brandlarm och på 

relevanta platser kamerabevakning vid främst skolor och förskolor. 

• VSR utbildar elever i brandsäkerhet och trafiksäkerhet. 

Katrineholm ska upplevas som 

Sveriges cykelvänligaste stad 

Huvudansvar: KS/SBF 

Medansvariga: BMN, STN 

 3. Hälsa och välbefinnande 

 9. Hållbar industri, innovationer och 

infrastruktur 

 11. Hållbara städer och samhällen 

 • Fortsatt arbete med att förbättra cykelvägnätet, skapa säkra 

cykelpassager samt översyn av vilka cykelstråk som prioriteras vid 

snöröjning. 

• Nya gång- och cykelbanor har byggts, bland annat längs Bievägen, vilket 

bidrar till ett mer sammanhängande och hållbart trafiknät. 

• Återställning av grävskador på kommunens gång- och cykelbanor 

prioriteras. 

• Arbetsgruppen för cykelvänligaste staden har börjat testcykla olika delar 

av cykelnätet. 

Ingen ska dö eller skadas allvarligt i 

trafiken 

Huvudansvar: KS/SBF 

Medansvariga: KS/KLF, BMN, STN, VSR 

 3. Hälsa och välbefinnande 

 11. Hållbara städer och samhällen 

 • Två allvarliga olyckor men ingen dödsolycka på kommunalt vägnät under 

perioden. 

• Trafiksäkerhetsfrämjande arbete med fokus på hastighetsdämpande 

åtgärder för att skapa en tryggare trafikmiljö, särskilt i områden med 

många oskyddade trafikanter. 

• Kontinuerligt arbete för säker och tillgänglig infrastruktur genom 

beredskapsorganisation dygnet runt, e-tjänst för felanmälan samt att 

felavhjälpning avseende infrastruktur prioriteras. 

Ökad beredskap för 

samhällsstörningar 

Huvudansvar: KS/KLF 

Medansvariga: KS/SBF, BIN, BMN, STN, 

SOCN, VON, KFAB, KVAAB, VSR 

 3. Hälsa och välbefinnande 

 11. Hållbara städer och samhällen 

 13. Bekämpa klimatförändringen 

 • Kontinuerligt arbete med att höja kommunens motståndskraft mot 

cyberangrepp och andra tekniska attacker mot kommunens infrastruktur. 

• Stärka samhällsviktiga verksamheter genom kontinuitetsplanering, 

krisledningsövningar. 

• En kontinuitetsplan för förskolan håller på att tas fram. 

• Fortsatt arbete med att stärka förutsättningarna för att kunna 

upprätthålla offentlig måltidsverksamhet vid kris och höjd beredskap. 

• Arbete för att stärka socialtjänstens och hälso- och sjukvårdens 

beredskap, bland annat genom framtagande av kontinuitetsplaner. 

• Förbättra befolkningsskyddet med nya trygghetspunkter (särskilda 

samlingsplatser) 

• Aktivt verka för att kommunens medarbetare och invånare har egen 

beredskap att klara samhällsstörningar i upp till sju dygn, genom 

information och utbildning. 

• Bredda beredskapsarbetet och krigsplanläggningen till att omfatta större 

delar av samhället, som näringsliv, frivilliga försvarsorganisationer och 

civilsamhället i övrigt. 

• En prioritering av förnödenhetsförsörjningen finns framtagen för bland 

annat dricksvatten, reservkraft och drivmedel. 

• Uppbyggnad av beredskapslager. 

• KFAB arbetar för att förebygga driftstörningar med prioritet på 

äldreomsorg och större skolenheter, under året har reservkraft 

installerats vid Lövåsgårdens äldreboende. 

• VSR fortsätter arbetet med RUHB, räddningstjänst under höjd beredskap. 

• KVAAB/Sörmland Vatten har ständig beredskap för vattenläckor. 
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Skola & utbildning för framtiden 

Resultatmål Prognos Kommentar 

God personaltäthet i förskolan 

Huvudansvar: BIN 

 4. God utbildning för alla 

 • Med hjälp av de medel som tillfördes i budget 2025 har arbete skett för 

att bibehålla eller öka personaltätheten i förskolan. 

• Pågående arbete med att se över personalens tid i barngrupp och göra 

prioriteringar i planerings- och mötestid. 

Personalen i förskolan ska ha 

pedagogisk utbildning och minst 

hälften ska vara förskollärare 

Huvudansvar: BIN 

Medansvariga: KS/KLF, VAN 

 4. God utbildning för alla 

 • Med hjälp av de medel som tillfördes i budget 2025 har förskolan kunnat 

fortsätta att öka andelen utbildad personal i samband med årets 

volymanpassningsarbete. 

• Löpande inventering av kompetensbehoven. 

• Pågående förskollärarutbildningar på Campus i samarbete med 

Linköpings universitet. 

Andelen elever som kan läsa och 

skriva när de går ut årskurs 1 ska 

öka 

Huvudansvar: BIN 

Medansvarig: KULN 

 4. God utbildning för alla 

 • Kontinuerligt arbete med att på olika sätt utveckla utbildningen i 

förskoleklass. 

• Systematisk uppföljning av samtliga elever med stöd av digitala system. 

Tidiga insatser identifieras för elever i behov av stöd, vilket i ökad 

utsträckning sker i samråd med specialpedagog/speciallärare. 

• Läsfrämjande insatser för att stärka barn och ungas språkutveckling i 

samverkan med barnavårdscentraler, förskola, grundskola, öppna 

förskolan samt regionens logopeder. 

• Arbete med sagolördagar, Katrineholm läser, sommarboken för barn och 

andra aktiviteter för att inspirera barn och vårdnadshavare till läsning. 

Andelen elever som klarar målen i 

grundskolan och når höga resultat 

ska öka 

Huvudansvar: BIN 

Medansvariga: KULN, SOCN 

 4. God utbildning för alla 

 5. Jämställdhet 

 • En ny tjänst som matematikutvecklare tillsattes i augusti och ingår i en 

arbetsgrupp med specialpedagoger från barn- och elevhälsan som ska 

arbeta med matematikutvecklingen i kommunen. 

• Befintliga it-stöd nyttjas för att analysera elevernas resultat, för att utifrån 

denna analys sätta in adekvata åtgärder för ökad måluppfyllelse. 

• Samverkan kring läsfrämjande insatser och skolbibliotek för att utveckla 

elevernas läsförmåga, men också konstvisningar och konstpedagogiska 

projekt för att utveckla lärandet genom estetiska lärprocesser. 

• Uppföljning av skolgången för barn och unga som utreds eller är 

placerade av socialnämnden. 

Andelen elever som klarar målen i 

gymnasieskolan och når höga 

resultat ska öka 

Huvudansvar: BIN 

Medansvariga: SOCN 

 4. God utbildning för alla 

 5. Jämställdhet 

 10. Minskad ojämlikhet 

 • Fortsatt utveckling av arbetet med förebyggande KAA (kommunalt 

aktivitetsansvar) för att minska antalet avhopp i gymnasieskolan. 

• Fokus på närvarofrämjande arbete och fullföljd utbildning. 

• Befintliga it-stöd nyttjas för att analysera elevernas resultat, för att utifrån 

denna analys sätta in adekvata åtgärder för ökad måluppfyllelse. 

• Rutiner och arbetssätt har förtydligats så att samtliga unga som är 

placerade av socialnämnden har en tydlig planering gällande studier i sin 

vårdplan, vilket följs upp kontinuerligt. 

Ökad måluppfyllelse inom sfi 

Huvudansvar: VAN 

 4. God utbildning för alla 

 5. Jämställdhet 

 10. Minskad ojämlikhet 

 • Nya flex-kurser inom sfi, för målgruppen som är beroende av kvälls- eller 

distansundervisning, i syfte att öka tillgängligheten och minska andelen 

avbrott. 

Andelen studerande som klarar 

målen i kommunal vuxenutbildning 

ska öka 

Huvudansvar: VAN 

 4. God utbildning för alla 

 5. Jämställdhet 

 10. Minskad ojämlikhet 

 • Flexibla och orienterande kurser tillämpas för att förbereda eleverna inför 

kursstarten och bedöms öka måluppfyllelsen. 
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Resultatmål Prognos Kommentar 

Andelen invånare med 

eftergymnasial utbildning ska öka 

Huvudansvar: VAN 

Medansvar: BIN 

 4. God utbildning för alla 

 5. Jämställdhet 

 • Arbetet med att på olika sätt motivera elever till fortsatta studier fortgår. 

Under hösten kommer kommunen delta i ett projekt tillsammans med 

Östsvenska handelskammaren där det genomförs två testlektioner i 

arbetsmarknadskunskap; en i grundskola och en i gymnasieskolan. 

• Campus arbetar aktivt med rekrytering för att hitta nya målgrupper och 

motivera till högre studier. 

Trygg omsorg & vård 

Resultatmål Prognos Kommentar 

Ökad nöjdhet med hemtjänsten 

Huvudansvar: VON 

Medansvar: STN 

 3. Hälsa och välbefinnande 

 • Handlingsplaner utifrån föregående års brukar- och enhetsundersökning 

(årets redovisas under hösten). 

• Arbete för förbättrad delaktighet i genomförandeplan. 

• Arbete för förbättrad kontinuitet, bland annat kopplat till fast 

omsorgskontakt. 

• Utredning pågår kring förutsättningarna för att införa ett digitalt system 

för val av rätter inom matdistribution. 

• I samarbete med äldreomsorgen används matdistributionen som en 

informationskanal för att sprida information till verksamhetens brukare. 

Ökad nöjdhet med särskilt boende 

för äldre 

Huvudansvar: VON 

Medansvar: STN 

 3. Hälsa och välbefinnande 

 • Handlingsplaner utifrån föregående års brukar- och enhetsundersökning 

(årets redovisas under hösten). 

• Arbete för förbättrad delaktighet i genomförandeplan. 

• Meningsfulla aktiviteter erbjuds. 

• Trädgårdsmästare som arbetar med konceptet Sinnenas trädgård, en 

anpassad trädgårdsmiljö för att stimulera sinnena och skapa 

välbefinnande för äldre vid kommunens äldreboenden. 

• Utveckling av måltidsmiljön och kontinuerlig dialog för att utveckla 

samarbetet kring måltidsfrågor och skapa variation, trivsel och matglädje. 

• Trivselaktiviteter i restaurangerna vid kommunens äldreboenden.   

• Restaurang Citronen vid Dufvegårdens äldreboende har utsetts till 

vinnare i kategorin Bästa seniormatglädje i tävlingen Arla Guldko. 

Ökad nöjdhet med verksamheterna 

inom området funktionsstöd 

Huvudansvar: VON 

 3. Hälsa och välbefinnande 

 • Arbete utifrån lokala handlingsplaner med grund i tidigare års brukar- och 

enhetsundersökningar (årets redovisas under hösten), bland annat 

aktiviteter kopplade till trygghet med personal och med trivsel. 

• Arbete för att utveckla delaktigheten i genomförandeplanen. 

Ökade förutsättningar för 

aktiviteter för brukare inom vård 

och omsorg 

Huvudansvar: VON 

Medansvar: KULN 

 3. Hälsa och välbefinnande 

 10. Minskad ojämlikhet 

 • Aktivitetsombud inom funktionsstöd och aktivitetssamordnare inom 

särskilda boenden för äldre finns på samtliga enheter och samarbete är 

etablerat inom varje område för att möta brukares önskemål. Aktiviteter 

anordnas på både individnivå och gruppnivå. 

• Fortsatt utveckling av anpassade aktiviteter utifrån brukarnas intressen 

och behov inom funktionsstöd, bland annat med stöd av AKK (alternativ 

och kompletterande kommunikation) som gör det enklare för fler att ta 

del av information och fatta egna beslut. 

• Särskilda sommaraktiviteter har genomförts inom både funktionsstöd 

och äldreomsorg.  

• Anordnande av större evenemang som festival för mogna och 

sommarmusiken. 

• Aktivt arbete för att sprida kulturupplevelser till brukare inom vård och 

omsorg, bland annat genom kulturombud och utplacering av konst. 

God patientsäkerhet inom vård och 

omsorg 

Huvudansvar: VON 

 2. Ingen hunger 

 3. Hälsa och välbefinnande 

 • Indikatorer kopplade till vårdpreventivt arbete i Senior alert visar vid 

delåret ett resultat över riktvärdet för utförda åtgärder vid risk men något 

under riktvärdet för andel som fått en riskbedömning. 

• Vårdpreventionsarbetet i Senior alert har inte kommit igång i önskad 

utsträckning inom hemtjänsten. 
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• Arbete enligt handlingsplan för stärkt patientsäkerhet har försenats något

men påbörjats.

• Fortsatt införande av patientsäkerhetsdialoger i särskilt boende för äldre. 

• Genomfört pilotprojekt gällande HSL-ombud. 

• Kompetensutveckling rehabpersonal. 

• Arbete enligt framtagna handlingsplaner utifrån uppföljning av basala

hygien- och klädregler samt vårdhygienisk egenkontroll. 

Förebyggande och tidiga insatser för 

barn och unga ska prioriteras så att 

antalet placeringar minskar 

Huvudansvar: SOCN 

Medansvariga: KS/KLF, BIN, KULN, VON 

3. Hälsa och välbefinnande

16. Fredliga och inkluderande

samhällen 

• Arbete utifrån förhållningssättet Signs of Safety, som syftar till att hitta

lösningar i familjens eget nätverk och därmed minska antalet placeringar. 

• Implementering av BSFT (kort strategisk familjeterapi), en manualbaserad 

metod för familjer med ungdomar som har missbruks- och

beteendeproblem där hela familjen deltar.

• Ökat antal utbildade föräldrar i föräldraskapsstöd.

• Utökat antalet råd- och stödsamtal utan beslut om insats.

• Utökat antalet förebyggande socialsekreterare från en tjänst till två,

tillgänglighet på fler skolor i kommunen.

• Kommungemensamt arbetet med förebyggande och tidiga insatser för

barn och unga, bland annat inom ramen för SSPF (skola, socialtjänst, polis 

och fritid) där en ny organisation tagits fram för att öka likvärdigheten i

arbetet mellan kommunens skolor.

• Implementering av den länsövergripande samverkansmodell för tidiga

insatser som tagits fram inom Tillsammans för barnens bästa i Sörmland.

• Insatser för att öka kännedomen om modellen kommunal samverkan för

barn i behov av komplexa insatser. 

Fler ska få en förbättrad situation 

efter kontakt med individ- och 

familjeomsorgen 

Huvudansvar: SOCN 

1. Ingen fattigdom 

3. Hälsa och välbefinnande

5. Jämställdhet

10. Minskad ojämlikhet

16. Fredliga och inkluderande

samhällen 

• Årets brukarundersökning blir klar under hösten. 

Kostnaden per brukare inom individ- 

och familjeomsorgen ska minska 

Huvudansvar: SOCN 

• I dagsläget saknas möjlighet att mäta kostnad per brukare men arbete

pågår med att ta fram en förenklad modell. Kostnaderna har dock

minskat från förgående år.

• Andelen externa placeringar av barn och unga har minskat och befintliga

placeringar har kortats ner i antal vårddygn.

• Signs of Safety som förhållningssätt bidrar till ett synsätt som minskar

kostnaden per brukare, genom att arbeta med nätverk och

hemmaplanslösningar.

• Behandlingsmetoden BSFT bidrar till att förhindra, fördröja och förkorta

placeringar.

• Kostnaden för ekonomiskt bistånd fortsätter att öka, vilket kan förklaras

med hög arbetslöshet i länet samt fler hushåll med långvarigt bistånd,

vilket medför ökade kostnader för livsföring i övrigt.

• Gällande vuxna (missbruk och beroende samt skydd) minskar kostnaden

genom effektiva och fler hemmaplanslösningar för att undvika

placeringar.
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Attraktiva & hälsofrämjande livsmiljöer 

Resultatmål Prognos Kommentar 

Ökad nöjdhet med skötseln av den 

offentliga miljön 

Huvudansvar: STN 

Medansvariga: KS/SBF, BMN, KFAB 

 11. Hållbara städer och samhällen 

 15. Ekosystem och biologisk 

mångfald 

 • Regelbundna grävsamordningsmöten mellan kommunen, Sörmland 

Vatten och Avfall AB, Tekniska verken och andra ledningsdragande 

aktörer med fokus på att förbättra kommunikationen gentemot näringsliv 

och handel för att minimera störningar vid markarbeten. 

• Skötselplanerna för städning i den offentliga miljön har utvecklats för att 

säkerställa en ren, trivsam och välfungerande stadsmiljö. 

• En detaljplan för Djulöområdet har tagits fram med inriktning att öka 

invånarnas rekreationsmöjligheter och stärka besöksnäringen. 

• Detaljplanen för koloniområde Gersnäs har vunnit laga kraft. 

• Arbete med detaljplan för Mamsell Hannas park planeras starta under 

hösten. 

• Pågående byggnation av Våtmark Djulö, blir klar under 2026. 

• Detaljplan för lokstallsområdet är under framtagande, för fortsatt 

utveckling av området. 

• Påbörjad planering för utveckling av Forssjö skolgård med en 

aktivitetspark. 

• Friluftsområden och vandringsleder ses över. Krämbolsleden har 

kompletterats med en tillgänglighetsanpassad sträckning från 

Krämbolsstugan till Krämbols gata. 

Fler barn och unga ska delta aktivt i 

kultur-, idrotts- och fritidslivet 

Huvudansvar: STN 

Medansvariga: BIN, KULN, SOCN 

 3. Hälsa och välbefinnande 

 10. Minskad ojämlikhet 

 • Fortsatt samverkan med Generation Pep för att fler barn och unga ska få 

möjlighet till att bli mer fysiskt aktiva. 

• Kontinuerligt arbete med stöd till det lokala föreningslivet samt med att 

tillhandahålla ändamålsenliga lokaler och anläggningar. 

• Aktivt arbete för att i moderniseringen av kulturhuset Ängeln utveckla 

lokaler och verksamhetsinnehåll som riktar sig till barn och unga. 

• Brett utbud av trygga och meningsfulla fritidsaktiviteter för barn och unga 

genom Lyckliga gatorna, Perrongen, bibliotek, Kulturskola, Komtek och 

fritidsgårdar på landsbygden. 

• Ökat fokus på ett mobilt och flexibelt arbetssätt i arbetet med 

kostnadsfria fritidsaktiviteter för barn och unga, bland annat genom 

utökade öppettider för Lyckliga gatornas verksamhet och ökad närvaro av 

Perrongen i Duveholmshallen. 

• Fortsatta insatser för att sprida information om det lokala föreningslivets 

utbud och sammanföra barn och unga med föreningar och andra 

organisationer. 

• Utveckling av Lyckliga gatornas tidigare koncept med vardagsfester till så 

kallade lovfester, välbesökta arrangemang för hela familjen där skolloven 

firas in på Perrongen. 

• Lyckliga gatornas sommarlovsaktiviteter för barn på flera platser i 

centralorten samt i Julita, Bie, Björkvik, Valla, Forssjö och Sköldinge. Nytt 

för i år var de välbesökta aktiviteterna i Nävertorp, där verksamheten fick 

låna en lokal av KFAB. 

• Konstkollo för barn under sommaren i samarbete med konstnären Olle 

Halvars. 

• Kulturskolan har anmält sig till fritidskortets register för att ge föräldrar 

möjlighet att använda Fritidskortet som betalning för kurser på 

Kulturskolan från hösten 2025 

• Dialog med lokala idrottsföreningar kring möjligheterna att starta lokal 

idrottsutbildning inom den kommunala gymnasieutbildningen läsåret 

2025/26. 
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Jämställda och jämlika kultur-, 

idrotts- och fritidsverksamheter 

Huvudansvar: STN 

Medansvariga: KS/KLF, BIN, KULN, SOCN, 

VON 

 5. Jämställdhet 

 10. Minskad ojämlikhet 

 • Kontinuerligt arbete för att erbjuda jämställda och inkluderande 

kulturverksamheter, bland annat genom att målgruppsanpassa aktivitets- 

och medieutbud och genom att utforma verksamheten för att nå 

underrepresenterade grupper. 

• Fokus på att skapa en tillgänglig och välkomnande verksamhet i arbetet 

med ett moderniserat kulturhus. 

• Kostnadsfri tillgång till aktiviteter, information, kultur och kunskap för 

barn, ungdomar och vuxna, både i centralorten och på andra platser, som 

bidrar till jämlika livsvillkor. 

• Fria busskort under sommaren till ungdomar. 

• Dagligt arbetet med att ge stöd till föreningar med fokus på att skapa 

inkluderande verksamheter där alla, oavsett kön, funktionsförmåga eller 

bakgrund, känner sig välkomna. 

• Fortsatt utveckling av meningsfulla fritidsaktiviteter för barn och unga 

med fokus på platser där organiserad föreningsverksamhet saknas. 

• Kulturaktiviteter på särskilda boenden för äldre. 

• Aktivt arbete för att skapa förutsättningar för brukare inom 

funktionsstöds verksamheter att delta i olika typer av kulturella och 

sociala aktiviteter. 

• En genomgång och inventering av kommunens vandringsleder har inletts 

i samarbete med Funktionsrättsrådet, med särskilt fokus på tillgänglighet 

för personer med funktionsnedsättning. 

Andelen barn och elever som äter av 

skolmaten ska öka 

Huvudansvar: STN 

Medansvarig: BIN 

 2. Ingen hunger 

 3. Hälsa och välbefinnande 

 • Intensifierade insatser för att främja hälsosamma matvanor och påverka 

attityder och beteenden kopplat till skolmaten, bland annat genom 

informationsspridning via Familjecentralen, måltidsråd på skolorna, 

medverkan vid öppet hus för blivande sjuor samt kontinuerlig utveckling 

av matsedeln och måltidernas utformning. 

• Skapat förutsättningar för att fler pedagoger ska kunna delta i 

pedagogiska måltider, vilket bidrar till en tryggare måltidsmiljö. 

• Införandet av schemalagda luncher i årskurs 7, som var planerat till 

höstens terminsstart, har försenats på grund av utmaningar i 

schemaläggningen men planeras ske under hösten. 

• Endast 49 procent av de svarande eleverna i årskurs 7 uppgav i årets 

elevenkät att de vanligtvis äter skollunch 4-5 dagar i veckan. En låg 

svarsfrekvens försvårar dock möjligheterna att dra några säkra slutsatser 

av utfallet. Därför sammanställs nu dagliga uppgifter om antalet 

serverade portioner i relation till skolans elevnärvaro. 

Ökad nöjdhet med måltiderna och 

minskad risk för undernäring i 

äldreomsorgen 

Huvudansvar: STN 

Medansvarig: VON 

 2. Ingen hunger 

 3. Hälsa och välbefinnande 

 • Fortsatt arbete och utvecklad samverkan mellan berörda förvaltningar 

utifrån kommungemensam rutin för att förebygga, upptäcka och 

behandla undernäring. 

• Uppstart av nutritionsteam inom särskilda boenden för äldre. 

• Förbättrad matsedelsplanering med fokus på högre proteininnehåll, 

särskilt i desserter och middagsrätter. 

• Trivselhöjande aktiviteter i samband med måltider i särskilt boende äldre, 

exempelvis frukostbuffé, grillbuffé samt afternoon tea. 

• Utveckling av det vårdpreventiva arbetet i Senior alert för att minska 

risken för undernäring inom hemsjukvården. 
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Klimatsmart & hållbar kommun 

Resultatmål Prognos Kommentar 

Minskad klimatpåverkan från 

kommunens fordon och transporter 

Huvudansvar: STN 

Medansvariga: KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, 

SOCN, VAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR 

 13. Bekämpa klimatförändringen 

 • Framtagande av förslag till ny klimatstrategi. 

• Utveckling av metoder för att ställa krav på fossilfria resor vid 

upphandlingar. 

• Fortsatt utfasning av fossildrivna fordon. Successiv utfasning av gasbilar 

och övergång till elbilar till följd av en krympande marknad för gasbilar. 

• Månadsvis uppföljning av drivmedelsförbrukningen fördelat på diesel, 

bensin och HVO. 

• Löpande arbete med hållbart och tryggt resande utifrån kommunens 

rese- och fordonspolicy. 

• Fortsatt arbete utifrån SKR:s initiativ Handslaget för digital post, som 

syftar till att främja en effektiv och hållbar övergång till digital post inom 

offentlig sektor. 

• Arbete inom KFAB för att effektivisera resor inom fastighetsbeståndet, 

bland annat genom samordning och prioritering av åtgärder från 

felanmälan. 

• VSR arbetar med att minska bränsleförbrukningen, tankar HVO i sina 

fordon, har eldrivna personbilar och ställer krav på miljöaspekter vid 

upphandling. 

• KVAAB har en uttalad strategi att använda bilar som går på 

egenproducerad biogas. Insamlingen av hushållsavfall och förpackningar 

kommer från och med hösten 2026 att ske med gasdrivna sopbilar. 

Minskad energi- och elförbrukning i 

de kommunala verksamheterna 

Huvudansvar: KS/SBF 

Medansvariga: KS/KLF, BIN, KULN, STN, 

SOCN, VAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR 

 7. Hållbar energi för alla 

 13. Bekämpa klimatförändringen 

 • Samarbete mellan KFAB och kommunens fastighetsavdelning för att 

minska elförbrukningen i kommunala verksamheter. 

• Mätning av energiförbrukning i två tillagningskök i syfte att beräkna och 

minska antalet kWh/portion. 

• Underhåll av energianläggningen på Backavallen för att minska energi- 

och elförbrukningen. 

• Byte till LED-armaturer på kulturhuset Ängeln. 

• I de fastigheter som VSR äger kommer en energideklaration att 

genomföras. 

• KVAAB ersätter gamla pumpar med mer energieffektiva. 

Ökad solelproduktion 

Huvudansvar: KS/SBF 

Medansvariga: BMN, STN, KFAB 

 7. Hållbar energi för alla 

 13. Bekämpa klimatförändringen 

 • Framtaget förslag till klimatstrategi, där ett insatsområde är att installera 

solceller på kommunkoncernens fastigheter där så är lämpligt. 

• KFAB installerar fortlöpande solcellsanläggningar vid nybyggnation eller 

större ombyggnationer på byggnadernas tak när så är praktiskt och 

ekonomiskt genomförbart. 

Klimatsmartare måltider i 

kommunens måltidsverksamhet 

Huvudansvar: STN 

 2. Ingen hunger 

 12. Hållbar konsumtion och 

produktion 

 13. Bekämpa klimatförändringen 

 • Åtgärder för att inspirera och motivera elever att äta mer av nya, 

hälsosamma livsmedel. 

• Fortsatt utveckling av klimatsmartare måltider genom kontinuerlig 

uppföljning av livsmedelsinköpens klimatbelastning. 

• Måltidssvinnsmätningen har utökats med fler veckor och mätningarna 

under våren visar att svinnet har minskat. 

Minskat avfall och ökad 

återanvändning och återbruk 

Huvudansvar: KS/SBF 

Medansvariga: KS/KLF, BIN, BMN, KULN, 

STN, SOCN, VAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR 

 12. Hållbar konsumtion och 

produktion 

 • Sörmland Vatten bygger ny återvinningscentral på Lövåsen. Förslag 

framtaget till ny kommunal anläggning för återbruk. 

• Ökat fokus på återanvändning och återbruk i verksamheterna, både vid 

renoveringar och anläggningsarbeten. 

• Under våren infördes ny rutin för insamling av använda IT-produkter, som 

efter kontroll om möjligt återbrukas. Rutiner för att förbättra andra delar 

av avfallshanteringen i kommunen är under framtagande. 

• Samarbete mellan vaktmästeriet och bytestorget för att fler föremål ska 

gå vidare till återanvändning och återbruk. 

• Södra skolans källare har tömts med hjälp av feriearbetare, vilket bland 

annat resulterade i 2,6 ton insamlat elektronikskrot. 
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• Lyckat försök med rening av vintersand med hjälp av ett inhyrt siktverk, 

vilket minskar behovet av ny sand. 

• Infört arbetssätt med återanvändning av perenner från kommunens 

sommarplanteringar samt delat ut fröer, blommor och perenner till 

allmänheten i samband med säsongsbyte. 

• Påbörjat arbete inom KFAB med att implementera avfallsplanen, med 

fokus på återbruk samt fastighetsnära insamling av hushållsavfall och 

förpackningar från 2027. 

Minskade utsläpp av näringsämnen 

och föroreningar till sjöar och 

vattendrag 

Huvudansvar: BMN 

Medansvariga: KS/SBF, STN, KVAAB, VSR 

 6. Rent vatten och sanitet för alla 

 14. Hav och marina resurser 

 15. Ekosystem och biologisk 

mångfald 

 • Avloppen i de sista återstående områdena i kommunen, Nästorps 

fritidsområde och Valdemarsön inventerades under våren och 

sommaren. Flertalet har undermåliga anläggningar för gråvatten, 

miljöbelastningen är dock oftast begränsad.  

• Efter sommaren påbörjas arbetet med att riskklassa små avlopp, som 

grund för kommande tillsynsarbete. 

• Reduktionsfiske i Stensjön är genomfört och bidrar till minskad 

övergödning av sjön. 

• Två nya våtmarker har anlagts vid Krämbolsleden. 

• Arbetet med Djulö våtmark har påbörjats. 

• VSR ser över möjligheten att kunna hantera släckvatten som uppstår vid 

bränder. Vissa släckmedel som kan vara skadliga för sjöar och vattendrag, 

används enbart vid livräddning. 

Hållbart arbetsliv & effektiv organisation 

Resultatmål Prognos Kommentar 

Högt medarbetarengagemang 

Huvudansvar: KS/KLF 

Medansvariga: KS/SBF, BIN, KULN, STN, 

SOCN, VAN, VON, ÖFN, KFAB, KVAAB, VSR 

 8. Anständiga arbetsvillkor och 

ekonomisk tillväxt 

 17. Genomförande och globalt 

partnerskap 

 • Oförändrat högt resultat i mätningen av HME (hållbart medarbetar-

engagemang), dock uppnås inte årets riktvärde. 

• Pågående arbete med att ta fram handlingsplaner och åtgärder utifrån 

medarbetarundersökningen. 

• Fortsatt utveckling av processerna för styrning, ledning och uppföljning. 

• Aktivt arbete med samverkan för att omhänderta medarbetarnas 

synpunkter och förbättringsförslag. 

• Idé-/kvalitetspris inom vissa nämnder för att uppmärksamma goda 

exempel och utvecklingsarbete. 

Halverad sjukfrånvaro för 

kommunens medarbetare 

Huvudansvar: KS/KLF 

Medansvariga: KS/SBF, BIN, KULN, STN, 

SOCN, VAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR 

 3. Hälsa och välbefinnande 

 • Minskad sjukfrånvaro, både totalt och bland tillsvidareanställda. 

• Riktat HR-stöd till verksamheter med särskilt hög sjukfrånvaro, bland 

annat aktivt arbete med rehabiliteringsplaner för medarbetare som varit 

sjukskrivna i mer än 365 dagar, i nära samarbete med ansvarig chef. 

• Digitalisering av det systematiska arbetsmiljöarbetet, för att underlätta 

för cheferna. 

• Aktivt arbete med Suntarbetslivs friskfaktorer. 

God tillgänglighet till service och bra 

bemötande i kontakt med 

kommunen 

Huvudansvar: KS/KLF 

Medansvariga: KS/SBF, BIN, BMN, KULN, 

STN, SOCN, VAN, VON, ÖFN, KFAB, KVAAB, 

VSR 

 5. Jämställdhet 

 10. Minskad ojämlikhet 

 17. Genomförande och globalt 

partnerskap 

 • Förberedelsearbete inför att kommunens kontaktcenter och växeln 

sammanförs organisatoriskt, vilket stärker förutsättningarna för 

samordning, effektivitet och hög servicenivå. 

• Kontinuerlig samverkan mellan Kontaktcenter och förvaltningarna för 

ökad service och tillgänglighet, bland annat genom återkoppling av 

utvecklingsbehov gällande e-tjänster och webbinformation. 

• Utveckling och införande av en AI-assistent med översättningsfunktion för 

Kontaktcenter, som bidrar till ökad tillgänglighet och mer inkluderande 

service. 

• Implementering av en AI-assistent/chatbot på kommunens webbplats för 

att underlätta för besökare att hitta rätt information. 

• Bra och stabila resultat i mätningar gällande företagens upplevelser av 

kontakter med kommunen. 
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• Fokus på snabb återkoppling på inkomna ärenden i e-tjänsten för 

felanmälan, beredskapsorganisation dygnet runt samt aktivt arbete för 

att informera om exempelvis snöröjning och sandupptagning. 

• Kundenkäter till arrangörer av större evenemang som bokat kommunens 

anläggningar och lokaler, för att tillvarata synpunkter och förbättra 

servicen. 

• Fokus på att vidareutveckla Ängeln som en tillgänglig och trygg 

mötesplats för katrineholmarna, med god service och ett attraktivt 

verksamhetsinnehåll. 

• Ny och mer användarvänlig webbsida för bibliotekets låntagare, i 

samband med byte av biblioteksdatasystem under våren. 
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Bilaga 3: Ord- och begreppsförklaringar samt förkortningar 

Ord och begrepp 

Anläggningstillgång 

En ekonomisk tillgång som kan vara fast- eller lös egendom och som är avsedd för stadigvarande bruk eller 

innehav i verksamheten.  

Avskrivningar 

Planmässig fördelning av den utgift som motsvarar värdeminskningen under en tillgångs livslängd eller så 

länge den antas kunna användas. Ska i princip motsvara förslitning eller förbrukning av en anläggningstillgång. 

Balansräkning 

En översiktlig sammanfattning över den ekonomiska ställningen som inkluderar tillgångar, skulder och eget 

kapital. 

Eget kapital 

Skillnaden mellan tillgångar och skulder. Storleken på det egna kapitalet beror på hur tillgångar och skulder 

värderas. Det egna kapitalet består av ingående eget kapital samt årets vinst/förlust. 

Exploateringsverksamhet 

Exploateringsverksamhet innebär åtgärder för att anskaffa, bearbeta och iordningställa råmark för bostads-, 

affärs- och industriändamål. I exploateringsverksamheten ingår också att bygga gemensamma anläggningar, 

som exempelvis gator, grönområden och VA. Exploateringsverksamheten fördelas mot driftprojekt, 

exploateringsprojekt samt investeringar beroende på typ av kostnad och intäkt. Till driftprojekt hör bland 

annat gatukostnadsersättningar samt kostnader som hänförs till planering och förstudier. Exploaterings-

projekt avser omsättningstillgångar som iordningställts i avsikt att säljas. Investeringar avser tillgångar som 

inte ska avyttras, till exempel mark som utgör allmän plats såsom gata och park. 

Kortfristiga skulder 

Lån och skulder som är hänförliga till den löpande verksamheten och som förfaller till betalning inom ett år. 

Långfristiga skulder 

Skulder som förfaller till betalning senare än om ett år. 

Nettokostnader 

Driftkostnader efter avdrag, driftbidrag, avgifter och ersättningar. Finansieras med skattemedel. 

Omsättningstillgångar 

En tillgång som används, omsätts eller förbrukas i verksamheten och som inte är avsedd för ett 

stadigvarande bruk.  

Resultaträkning 

För en bestämd period en översiktlig uppställning av intäkter och kostnader, driftverksamheten. För 

årsredovisningen visar den hur överskottet eller underskottet har skapats för året. 

Tillgång 

Är något som bedöms medföra ekonomiska fördelar i framtiden. Syftet med innehavet bestämmer bland 

annat om tillgången är en omsättningstillgång eller anläggningstillgång.  

Förkortningar

KS Kommunstyrelsen 

BIN Bildningsnämnden 

BMN Bygg- och miljönämnden 

KULN Kulturnämnden 

STN Service- och tekniknämnden 

SOCN Socialnämnden 

VAN Vuxenutbildnings- och 

arbetsmarknadsnämnden 

VON Vård- och omsorgsnämnden 

ÖFN Överförmyndarnämnden 

KFAB Katrineholms Fastighets AB 

KIAB Katrineholms Industrihus AB 

KVAAB Katrineholm Vatten och Avfall AB 

VSR Västra Sörmlands Räddningstjänst 



_______________________________________________________________ 

Revisorerna i Katrineholms kommun     

      

 

Till       

 Fullmäktige i Katrineholms kommun  

 organisationsnummer 212000-0340 

  

Revisorernas bedömning av delårsrapport 

Vi, av fullmäktige utsedda revisorer, har uppdraget att bedöma om resultatet i 

delårsrapport per 2025-08-31 är förenligt med de mål fullmäktige beslutat om.  

Bedömningen avser mål och riktlinjer som är av betydelse för en god ekonomisk 

hushållning, såväl finansiella som för verksamheten. 

Vår bedömning är baserad på en översiktlig granskning av delårsrapporten, inriktad på 

övergripande analys och inte på detaljer i redovisningen. Granskningen har utförts enligt 

god revisionssed i kommunal verksamhet.  

Vi bedömer att delårsrapporten i allt väsentligt är upprättad i enlighet med lagens krav 

och god redovisningssed.  

Bedömningen i delårsrapporten är att balanskravet kommer att uppfyllas för år 2025. 

Vi bedömer att det prognostiserade resultatet är förenligt med de finansiella mål som 

fullmäktige fastställt i budget 2025.  

Vi bedömer att det prognostiserade resultatet delvis är förenligt med de verksamhetsmål 

som fullmäktige fastställt i budget 2025.  

Granskningens resultat presenteras i bifogad rapport. 

 
Katrineholms kommun enligt datum som framgår av digital signatur 

 

Mårten Grothérus Jan Olov Karlsson  Tommy Gustafsson 

 

Göran Nilsson  Birgitta Hagdahl  Richard Eriksson 

Bilagor: Sakkunnigas yttrande över delårsrapport samt Granskning av god ekonomisk hushållning 

2025-08-31. 
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