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Vard- och omsorgsnimndens delarsrapport 2024

Social- och omsorgsférvaltningens férslag till beslut

Vard- och omsorgsnamnden antar upprattat forslag till delarsrapport fér 2024 och
Overlamnar den till kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

Social- och omsorgsforvaltningen har upprattat ett forslag till delarsrapport for 2024
avseende vard- och omsorgsndmndens verksamheter.

| enlighet med anvisningarna innehaller deldrsrapporten en oversiktlig och
sammanfattande redogorelse for perioden 1 januari till och med 31 augusti 2024.

| deldrsrapporten redovisas och analyseras lage och forvantad utveckling gallande vard- och
omsorgsnamndens verksamhet och ekonomi i forhallande till de beslutade malen och de
ekonomiska ramarna. Syftet med delarsrapporten ar att ge underlag for att kunna vidta
atgarder om utvecklingen inte foljer det som planerats. Atgarderna redovisas i rapporten.

Sammanfattningsvis kan sagas att arbetet med planerade aktiviteter utifran de mal och
uppdrag som anges i vard- och omsorgsndmndens plan med budget gatt enligt plan.
Planerat arbete berdknas kunna genomféras under aret. Flera av de indikatorer som
kommer att anvandas for att mata maluppfyllelsen, som exempelvis brukar- och
enhetsundersokningar finns inte tillgdngliga vid delaret utan kommer senare under hosten.
Detta gor att det i flera fall ar svart att satta en prognos for om malen kommer uppfyllas
helt eller delvis.

For perioden visas en negativ avvikelse mot budget pa 3 626 tkr.

Prognosen for helaret ar en budget i balans.

Arendets handlingar

e Delarsrapport vard- och omsorgsnamnden 2024

Anna-Lena Ramstedt Lars Hernevid
Forvaltningschef Verksamhetsstrateg

Beslutet skickas till: Kommunstyrelsen, akten

KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340

Vard- och omsorgsforvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



;j Katrineholm

Forslag
Delarsrapport
2024 vard- och
omsorgsnamnden

Uppfoljningsrapport

Vard- och omsorgsnamnden 2024-09-16



Innehallsforteckning

L1 L= [T 3= 3
Ansvarsomrade 0Ch OrganiSAtioN..........cccueeeveieireieireeeireteeeeecseeeesaeeesaeeesseeesseeesseeessneens 4
ANSVAISOMIATE ...ttt ettt ettt h bbb b et b ettt bbbttt b bt s bbbt e 4
Vasentliga organisationSfOraNAIINGar..... oottt st be sttt ettt sbeeaea 4
Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning..........ccccceeevueeceecneecnenne 5
VEIrKSAMNEISIAPPONT ..viiiiiiieiteieetere ettt sttt sb e st e st e et e sbe s st e sbeesbesbeesbesbaestesbeenbessaensesssenbesssensesssensesssensesssens 5
VOIYMUEVECKIING ...ttt ettt b e bbbt bbb b sne st sn e 7
God ekonomisk hushallning och maluppfyllelse..........cooerverrercercreecrercreecreecseennnes 9
SAMIAA DEAGIMINING ..ttt st e st e s b e e b e sbe et e st e ssbesbeesbesbasstesbeessesbeensasbeensesbeensesseensas 9
VEIKSAMNEESIMAN ....uiiuiiiii ettt bbb bbb b sttt ettt sttt et ettt et bbb 9
Ekonomisk stallning 0Ch Prognos............cciiiiiiiiiiiineeeiiiiiciiineneeeetenecsssssnnseeesessees 1
DI EAOVISNING .ottt sttt b e bbbt et e et e e et et e st e st e st e bt e bt s bt e bt e bt e be e b e st e sbenb et e b ensenseneeneens 11
INVESEEIINESIEAOVISNING.c.eteuiirieeiiteterieerrete ettt sttt et b et b e b s et b et e b b e e bt seemtsn et ere e erenes 12
Vasentliga personalforhallanden ..............eeeeeeceeieeneecreeneeceesceeecneeceecneeeseessesenees 13
Personalkostnader 0Ch PersONalStYIKa .....coi ettt sttt et 13
Medarbetarskap OCh [@AArsKaP .....ccvreereireeeeere ettt ettt es 14
Kompetensforsorjning och kompetenSUtVECKIING ........ccvveveeirieinieneeeee e s 14
Hallbart arbetsliv och arbetSMIlJO .......cceiiirieieiiscicc ettt s b 15
FOrvantad ULVECKIING ......eeeeeeiiiiiiiiiineeniiiiieecnnsnnnneeeetiiiesssssssssssssssssssssssssssssssassssssens 16
BEGETASPIAN <.ttt bttt bbbt s bbb et sttt s et s e e 16
SArsKilda UPPArag.......cciiiiiiiiiirrnneniiiiiiiiiiirnnneestiiiiesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsns 17
=] = 7 (o T PR 18
FOrvantad MAlUPPTYIIEISE 2024.........cueieveeiiieeeeeeeetetete ettt ettt ettt s bt aebesene s senens 18

2 | FORSLAG DELARSRAPPORT 2024 VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN



Inledning

Deldrsrapporten innehaller en 6versiktlig och sammanfattande redogorelse for perioden 1 januari till och
med 31 augusti 2024. Det &r vad som beslutats i Kommunplan 2023-2026 och Overgripande plan med
budget 2024-2026 som delarsrapporten ska svara upp gentemot. | deldrsrapporten redovisas och analyseras
lage och forvantad utveckling gallande kommunens och de kommunala bolagens verksamhet och ekonomi, i
forhallande till de beslutade malen och ekonomiska ramarna. Syftet med delarsrapporten ar att ge underlag
for att kunna vidta atgarder om utvecklingen inte foljer det som planerats.

Namnder och bolag lamnar underlag for kommunens dvergripande delarsrapport som faststalls av
kommunfullméaktige i oktober 2024. P4 ndmnds-/bolagsniva innehaller delarsrapporten bland annat en
uppfoéljning av verksamhetsvolymer, forvantad maluppfyllelse, personal, ekonomi samt sarskilda uppdrag
under 2024.
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Ansvarsomrade och organisation

Ansvarsomrade

Vard- och omsorgsndmnden ansvarar for att fullgéra kommunens uppgifter enligt socialtjanstlagen
(2001:453) betraffande omsorgen om aldre och personer med funktionsnedsattning, samt insatser enligt
lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (1993:387).Till vard- och omsorgsndmndens
ansvarsomrade hor aven ansvar for halso- och sjukvard i ordinart boende fran 18 ar samt ansvar for halso-
och sjukvard i sarskilt boende, dagverksamhet och dagligverksamhet. Till vard- och omsorgsnamndens
ansvar hor dven betalningsansvar enligt lag (2017:612) om samverkan vid utskrivning fran sluten héalso- och
sjukvard. Namnden ansvarar aven for verksamhet enligt lagen om valfrihetssystem (2008:962) for fritt val av
utfoérare inom aldreomsorgens hemtjanst. | namndens ansvar ingdr myndighetsutévning utifran ett antal
lagar, bland annat av bidrag enligt lag (2018:222) om bostadsanpassningsbidrag och prévning av tillstand till
resor enligt lag (1997:736) om fardtjanst och lag (1997:735) om riksfardtjanst.

Vasentliga organisationsférandringar

Fran den 8 april har vard- och omsorgsférvaltningen och socialférvaltningen slagits samman till Social- och
omsorgsforvaltningen. Pa namndniva kvarstar Vard- och omsorgsnamnden och Socialndmnden som
tidigare, ingen forandring i namndernas respektive ansvaromraden har gjorts. Ett arbete har inletts for att i
ett forsta skede skapa ett gemensamt forvaltningskontor med samordnade stodfunktioner till
verksamheterna. Parallellt med det pagar en Gversyn av organisationen i sin helhet. Ett arbete har inletts
med att utveckla forvaltningens processer for styrning, ledning och uppféljning i relation till
sammanslagningen.

Ett forandringsarbete pagar gallande bemanningsenheten. Tidigare har bemanningsenheten framsta
uppdrag varit att stodja verksamheterna med att bemanna vid franvaro samt att det funnits
tillsvidareanstalld personal som kan arbeta pa flera enheter "poolpersonal". Bemanningsenheten férandras
nu till att bli en enhet som stddjer verksamheterna med stora delar av bemanningsplanering,
schemalaggning, bemanning vid franvaro samt rekrytering, introduktion och uppféljning av timvikarier. Detta
rustar ocksa verksamheterna for att pa ett battre satt arbeta med samplanering mellan enheter och dérmed
skapa battre forutsattningar for att fler ska kunna arbeta heltid.
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Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Verksamhetsrapport

Arbetet med aktiviteter satta utifran kommunplanens malomraden, resultatmal, uppdrag samt prioriteringar
i vard- och omsorgsnamndens plan med budget har i det stora gatt enligt plan under det forsta delaret.
Aktiviteter som annu inte genomforts eller paborjats forvantas kunna genomféras under aret. Vissa
awvikelser gallande utfall finns vad galler ekonomi, statsbidrag, boendeplanering och sjukfranvaro.

Arbete med omstéllning infor ny socialtjanstlag 2025

Regeringen har i en lagradsremiss foreslagit en ny socialtjdnstlag att tréda i kraft i juli 2025. Regeringen har
gett Socialstyrelsen i uppdrag att fordela statsbidrag till kommuner foér att under bidragsar 2024 genomfora
lages- och behovsanalyser och planering infor den nya socialtjanstlagen.

Social- och omsorgsforvaltningen har utsett en utredare for att halla samman det évergripande arbetet. En
arbetsgrupp har utsetts med representanter fran alla olika omraden inom verksamheterna, och arbetet har
inletts. Under hosten kommer arbetsgruppen arbeta med ett deluppdrag att ta fram underlag fér eventuella
inledande organisationsférandringar som ska vara i linje med den nya lagens krav, bland annat pa latt
tillganglig och forebyggande socialtjanst samt att erbjuda fler insatser utan féregdende individuell
behovsprovning. | forberedelserna infor omstallningen, som forvantas vara genomgripande och stracka sig
minst 6ver de kommande fyra-fem aren, ingar aven att delta i nationella lages- och behovsanalyser for
landets kommuner, samt lansdialoger. Statsbidrag for 2024 har rekvirerats for det inledande arbetet.

Starka det civila forsvaret inom socialtjanst och kommunal hélso- och sjukvard

Statsbidrag till kommunernas arbete med att starka det civila foérsvaret inom socialtjanst och kommunal
halso- och sjukvard har rekvirerats vilket innebar att arbetet med beredskapsplanering som inleddes under
2023 kan fortsatta som planerat. Enligt Socialstyrelsen kan kommunerna rakna med att statsbidraget
fortsatter under ytterligare tre ar. Tva utredare inom social- och omsorgsférvaltningen samarbetar med
kommunledningsforvaltningen och konsulter fran 4C Strategies. Arbete med att ta fram kontinuitetsplaner
pagar.

Boendeplanering

Vissa forseningar i forhallande till tidigare plan har uppkommit géllande renoveringen av Norrgldntan vilket
gor att nagra av de platser som planerats tillkomma under 2024 istallet tillkommer forsta halvan av 2025.
Under sommaren fardigstalldes etapp 1 av renoveringen. Darmed inleds Etapp 2 av renoveringen.

Under aret har det skett en fortsatt planering infoér fardigstallandet av Furuliden i juli manad. Fasad- och
markarbeten kommer fortgd under hdsten. Samtidigt har det dven pagatt planering av verksamheten som
kommer bedrivas i lokalerna. Furuliden kommer fyllas upp i etapper och inrymmer 52 boendeplatser varav
36 platser for vardboende och 16 platser for demensboende. Dagverksamheterna Navergarden och
Furukallan flyttade in till gemensamma lokaler pa Furuliden i slutet av augusti och boende fran Igelkotten
hus 4 flyttar in i borjan av september. Planering pagar infor renovering och upphandling av Igelkotten hus 4.

Utredning gallande igelkotten hus 1-3 pagar fortsatt.

Uppstart av planering infor Vallgardens renovering har genomforts under augusti tillsammans med KFAB,
verksamheten, arkitekt och fastighetsavdelningen.

Efter dialog mellan Vastra S6rmlands Raddningstjanst och Social- och omsorgsférvaltningen har en
kravstallan framstallts fran raddningstjansten att utreda gruppbostader i trapphus och se 6ver sa att
lokalerna uppnar verksamhetsklass 5B i brandklass. Totalt berors atta gruppbostader. Verksamhetsklass 5B
innebar forstarkt brandskydd i lokalerna sasom dubbla utrymningsvégar, sprinkler samt brandavskiljning i
ventilation. En kartlaggning pagar for att se mojligheten till verksamhetsanpassningar i befintliga lokaler
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samt alternativa I6sningar. Det ar sannolikt att det pa grund av byggnadstekniska hinder inte kommer vara
mojliga att anpassa alla gruppbostader. Det kan komma att finnas behov av alternativa anpassade lokaler.

Nara vard

Den gemensamma samverkansstrukturen mellan Regionen och lanets nio kommuner &r navet fér den nara
varden i S6rmland. Det finns dven ett lansgemensamt natverk dar kontaktperson for Katrineholms kommun
ingar. En fardplan for lanet ar framtagen och beslutad i Lansstyrgruppen.

Det pagar lansgemensamma utvecklingsarbeten som ex "Tillsammans for barnens basta”, "Tillsammans for
unga vuxna”, "Personcentrerad egenmonitorering i Sormland”. En basgrupp med representanter fran
regionen och kommunerna arbetar med att se éver samtliga rutiner, avtal och riktlinjer som finns gallande
samverkan inom vard och omsorg i Sérmland. En annan basgrupp med representanter fran regionen och
kommunerna kallas "Trygg hemgang och effektiv samverkan", denna grupp arbetar med riktlinjen
Samverkan vid in- och utskrivning fran slutenvarden.

Statsbidrag for arbete utifran Overenskommelse om en god och néra vard férdelas via de regionala
samverkans och stddstrukturer for socialtjanst och hélso- och sjukvard. Medel har tilldelats till Katrineholm
aven for 2024 vilket ger méjlighet till processledare for arbetet utifran dverenskommelsen

Aldreomsorgslyftet

Aldreomsorgslyftet fortsatter under 2024 och férvantas fortsatta i ytterligare tva &r i samma omfattning som
tidigare. Olika utbildningsinsatser har genomforts eller pagar. Exempelvis vardsvenska, sprakombud,
handledare, forflyttningskunskap och kompletterande kurser for att bli underskoterska. Under augusti
startar en underskoterskeutbildning for cirka 30 medarbetare och tva medarbetare paborjar en
specialistunderskoterskeutbildning inom vard och omsorg av aldre.

Systematiskt kvalitets- och patientsdakerhetsarbete

Fortsatt arbete med att utveckla det systematiska arbetet i enlighet med forbattringshjulet pagar inom
forvaltningen. | dialog med verksamhetscheferna och i samarbete med verksamhetsledare och medicinskt
ansvarig sjukskoterska pagar utvecklingsarbete med verksamhetsanpassade arshjul i syfte att understodja
det systematiska kvalitets- och patientsakerhetsarbetet.

Metoden for verksamhetsuppféljning ar ytterligare ett utvecklingsarbete som syftar till att understddja
systematiken och driva pa kvalitetsforbattring. Uppféljningen omfattats av en datainsamling som
kompletterats med kvalitativa fragor som stallts till respektive ansvarig chef samt medarbetare. Underlaget
sammanstalls i syfte att ge enhetschef en éverskadlig bild av enhetens systematiska kvalitetsarbete.

Verksamheterna rapporterar om att arbete med avvikelser i verksamheterna har effektiviserats och att det
ar en viktig del i att fanga upp forbattringsomraden. Inom funktionsstod har det skett ett utvecklingsarbete
gallande dokumentation i genomférandeplan sam kring sommarvikariers kunskap gallande social
dokumentation. Kvalitetsrad ar en framgangsfaktor.

For aldreomsorgen finns fortsatta utmaningar kring samverkan med legitimerad hélso- och sjukvardpersonal
och genomférande av vardpreventiva riskbedomningar med stod i Senior Alert. Vardpreventiva insatser ar
viktiga for att minska férekomsten av fall och undernaring.

Handlingsplan for starkt patientsakerhet &r under framtagande. Tidsplanen for arbetet ar dock férdrojt.
Patientsakerhetsdialoger i samverkan mellan sarskilda boenden for dldre och ansvarig vardcentral har
pabdrjats, tre av nio enheter har redovisat minnesanteckningar fran delaret.

Utifran handlingen Ledningssystem for kvalitet har summeringsmote genomforts under varen. Syftet med
summeringsmote ar att sprida 6vergripande erfarenheter av kvalitetsarbetet som genomférs. Inom larande
organisation deltar dven verksamheterna utifran sina erfarenheter i kvalitetsarbetet. Medicinskt ansvarig
sjukskoterska ansvarar for att anordna summeringsméten tillsammans med kvalitetskontroller.
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Volymutveckling

Volymmatt Delar 2024 Progn 2024 Delar 2023 Helar 2023
Planerade hemtjansttimmar per 20 450 20900 19 057 19 364
manad, intern regi

Planerade hemtjansttimmar per 5025 5300 5485 5337
manad, extern regi

Belagda platser pa sarskilt boende 304 314 304 304
for aldre

Personlig assistans beviljad enligt 5317 5500 4 858 5015
socialférsakringsbalken, internt

utférd

Personlig assistans beviljad enligt 26 237 26 320 25391 25959
socialférsakringsbalken, externt

utférd

Personlig assistans enligt LSS, internt 163 162 365 298
utférd

Personlig assistans enligt LSS, 3937 4000 4046 4128
externt utférd

Belagda platser pa LSS-boende 149 150 147 155
Belagda platser pa sarskilt boende 21 22 15 19
socialpsykiatri

Externa placeringar LSS 6 7 6 6
Externa placeringar SoL 6 6 9 3
Brukare med daglig verksamhet 266 279 272 270
inom LSS per manad

Brukare med arbete/sysselsattning 46 44 43 42
inom SoL per manad

Beviljade timmar boendestdd per 1375 1400 1525 1541

manad

Volymmatt som anges i timmar ar ett snitt per manad under angiven period. Volymmatt som anger belagda
platser eller externa placeringar anger antalet i den sista manaden i angiven period.

Antalet planerade hemtjansttimmar hade vid tertialen 6kad mer an forvantat. Okningen har fram till delaret
avstannat och foljer nu prognos for aret. En forskjutning fran externt utford hemtjanst till internt utférd

hemtjanst har fortsatt under aret.

Prognosen for belagda platser i sérskilt boende aldre har justerats fran 327 platser till 314 platser utifran att
renoveringen av Norrglantan blir klar under forsta halvan av 2025 och forst i samband med det tillkommer
platser upp till 327. Prognosen kan komma att paverkas beroende pa nér i tid det kan vara mojligt att
genomfdra en omvandling av korttidsplatser till platser for sarskilt boende aldre. Antalet belagda platser
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férvantas oka till 314 platser i samband med att furuliden 6ppnar i september. | dagslaget finns 21 personer
i som véntar pa plats i vard- eller demensboende. Av dessa har 17 redan fatt ett erbjudande om plats och
vantas flytta in under september.

Inom personlig assistans ses en viss 6kning i jamforelse med foregaende ar men antalet timmar ar fortsatt
lagre an under 2022. Enskilda drenden kan innebara svangningar och prognossattning for personlig
assistans ar svar att gora.

Belagda platser inom grupp- och servicebostader LSS har minskat nagot sedan arsskiftet. Det finns i
dagslaget ingen ko till platserna. Prognosen for helaret justeras darmed ner i jamforelse med tidigare
rapporter.

Inom boendestdd har de beviljade timmarna minskat under aret. En forklaring ar att uppféljningar gjorts av
beslut dar beviljad tid inte nyttjats. Totalt sett har uppféljningarna inneburit farre beviljade timmar. Nagra
arenden har ocksa avslutats i samband med att brukaren fatt annan insats, exempelvis sarskilt boende,
socialpsykiatri. Ingen ytterligare 6kning forvantas under aret.

Sarskilt boende socialpsykiatri har 6kat i samband uppstart av nytt boende.

Daglig verksamhet har i dagslaget 266 brukare med verkstallda beslut enligt LSS vilket &r en viss minskning i
jamforelse med helaret 2023. Dock finns utéver detta ett flertal brukare som har beslut om insats eller som
vantar pa att fa byta sysselsattning. Utifran det kvarstar prognosen om 279 brukare vid helaret.
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God ekonomisk hushallning och
maluppivllelse

Samlad bedémning

Arbetet med aktiviteter satta utifran kommunplanens malomraden, resultatmal, uppdrag samt prioriteringar
i vard- och omsorgsnamndens plan med budget har i det stora gatt enligt plan under den forsta tertialen.
Aktiviteter som annu inte genomforts eller paborjats forvantas kunna genomféras under aret. Vissa
awvikelser gallande utfall finns vad galler ekonomi, statsbidrag, boendeplanering och sjukfranvaro.

Bedomningen av om resultatmalen kommer uppnas under aret eller ej ar osakra utifran att indikatorerna till
storsta delen ar av sadan art att det inte ar mojligt att se resultat for delaret. Resultaten av de nationella
undersdkningarna presenteras foretradesvis under hosten.

Ekonomiskt finns saval enskilda enheter som sarskilda poster som avviker mot budget, bade i negativ och
positiv riktning. Vid delaret redovisas en negativ avvikelse mot budget. Den sammantagna prognosen ar
dock att vid arets slut ha en budget i balans. Detta ar under férutsattning att forvaltningen ersatts for
sparade semesterdagar vid arets slut.

Verksamhetsmal

Kommunplanen 2023-2026 innehaller sju 6vergripande mal samt ett antal resultatmal fér mandatperioden.
Flertalet resultatmal berér mer &n en namnd/bolag. Varje ndmnd/bolag gér en beddmning av den egna
verksamhetens bidrag till maluppfyllelsen for resultatmalet. Bedémningen ska vara genusmedveten, vilket
bland annat innebar att en positiv utveckling maste ses oavsett kon for att malet ska anses uppnatt dar sa ar
relevant. Som stod for att bedéma maluppfyllelsen for resultatmalen finns indikatorer med faststallda
riktvarden som &r kopplade till resultatmalen. Utfallet for indikatorerna redovisas i arsredovisningen.

| deldrsrapporten redovisas den férvantade maluppfyllelsen per heldr 2024 foér de resultatmal som
namnden/bolaget berdrs av. En utforligare beskrivning av den férvantade maluppfyllelsen med
kommentarer kring genomforda och planerade atgarder for att nd malen redovisas i en bilaga till
deldrsrapporten. Foljande fargsymboler anvands for att visa den forvantade maluppfyllelsen:

e Gron fylining i hela cirkeln - helt uppfylit

e Gul fyllning i halva cirkeln - delvis uppfyllt
e R4d fyllning i botten av cirkeln - ej uppfyllt
e Cirkel utan fyllning - ej utvarderad

Tillvaxt, bostader & fler jobb

Resultatmal Bedémning

Okad sysselsattning och egen forsorjning
Okad trygghet & sikerhet

Resultatmal Bedomning

Okad beredskap fér samhéllsstérningar
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Trygg omsorg & vard

Resultatmal Bedomning

Okad nojdhet med hemtjansten

Okad nojdhet med sarskilt boende for dldre

Okad nojdhet med verksamheterna inom omradet funktionsstoéd

Okade férutsattningar for aktiviteter fér brukare inom vard och omsorg

God patientsakerhet inom vard och omsorg

Forebyggande och tidiga insatser for barn och unga ska prioriteras sa att antalet
placeringar minskar

Attraktiva & hédlsoframjande livsmiljéer

Resultatmal Bedomning

Jamstallda och jamlika kultur-, idrotts- och fritidsverksamheter

Okad nojdhet med méltiderna och minskad risk fér undernéring i dldreomsorgen
Klimatsmart & hallbar kommun

Resultatmal Bedémning

Minskad klimatpaverkan fran kommunens fordon och transporter

Minskad energi- och elférbrukning i de kommunala verksamheterna

Minskat avfall och 6kad ateranvandning och aterbruk
Hallbart arbetsliv & effektiv organisation

Resultatmal Bedomning

Hogt medarbetarengagemang

Halverad sjukfranvaro for kommunens medarbetare -

God tillganglighet till service och bra bemdétande i kontakt med kommunen
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Ekonomisk stillning och prognos

Driftredovisning

Utfall Aug Budget Aug Avikelse Aug Avvikelse ack. Prognos helar
Verksamhetsomrade (tkr) (tkr) (tkr) Aug (tkr) 2024 (tkr)
Forvaltningsgemensamt -333 -2 357 2024 10760 13600
Férvaltningskontor -20 370 -19 659 =711 -3975 -4 600
Halso- och sjukvard -6 324 -8176 1852 -1 348 -2 000
Aldreomsorg -31167 -31 568 401 -6 867 -7 000
Funktionsstod -24 315 -24174 -141 -2196 0
Resultat -82 509 -85 934 3425 -3626 0

Vard- och omsorgsnamnden redovisar ett positivt resultat i augusti pa 3 425 tkr. Det ackumulerade
resultatet for deldret &r negativt, 3 626 tkr.

En gemensam avvikelse for alla verksamheter ar personalkostnad. En del av underskottet avser sjukfranvaro,
dar en foéljdeffekt av detta blir dkad kostnad for évertid/fylinadstid. Aven uttag av semester har paverkat
resultatet. | jamforelsen med tidigare ar har fler medarbetare tagit ut bade innevarande ars semesterdagar
samt plockat av sina sparade dagar. Det sistnamnda ar positivt, dock sa blir en féljd av detta en negativ
avvikelse i resultatet da dessa dagar inte ar budgeterade. Beslut har tagits att férvaltningen kommer att
kompenseras for kostnaden av sparade semesterdagar for 2024.

Pa verksamhetsniva finns saval enskilda enheter som séarskilda poster som avviker mot budget, bade i
negativ och positiv riktning. Trots avvikelser mellan verksamheterna ar den sammantagna prognosen att vid
arets slut fortsatt ha en budget i balans. Det &r under forutsattning att forvaltningen ersatts for sparade
semesterdagar vid arets slut.

Férvaltningsgemensamt (Overgripande kostnader och namnd). Den positiva ackumulerade avvikelsen
pa 10 760 tkr bestar till storsta del av ett lagt utfall pa forvaltningens gemensamma kostnader, aven
personalkostnad bidrar positivt i delaret.

Férvaltningskontor (Myndighet, bemanningsenheten och verksamhetsstdd). Den negativa avvikelsen
pa 3 975 tkr bestar till storsta del 6kad kostnad inom myndighet, pa grund av kop av verksamhet.
Avvecklingen av poolen inom bemanningsenheten har gett en positiv avvikelse mot budget, det eftersom
personalen numera ar ute i verksamheten och har sin anstallning inom aldreomsorgen eller funktionsstod.
Antalet utforda hemtjansttimmar har 6kat jamfort med samma period foregaende ar. Nedanstaende
diagram visar utfallet for delaret 2024 jamfért med 2023. Okningen i timmar mellan &ren &r 21 841 timmar,
vilket motsvarar ungefar 10,9 mkr.

Halso- och sjukvard (Sjukskoterskor, rehab och dagverksamhet). Verksamheten har en negativ
ackumulerad avvikelse pa 1 348 tkr. Den avser framst personalkostnad for legitimerad personal fran
bemanningsforetag. Positivt for verksamheten ar att i augusti manad har statsbidraget utifran
sjukskoterskebemanning inkommit, vilket paverkar resultatet med 1 400 tkr.

Aldreomsorg (Sarskilt boende, hemtjénst, larm- och nattpatrull). Verksamheten har en negativ

ackumulerade awvikelsen pa 6 867 tkr, varav hemtjansten star for stérre delen av den avvikelsen. Bade inom
hemtjansten och inom sarskilt boende paverkas resultatet av semesteruttag och sjukfranvaro. Det har dven
varit hog sjukfranvaro for inbokade timvikarier under sommaren, vilket resulterar i 6kad kostnad for utférda
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timmar. Nagot som ocksd avviker mot budget ar avgifter som brukarna betalar fér mat och omvardnad,
vilket ar lagre an budgeterat.

Funktionsstéd (Grupp- och serviceboende, daglig verksamhet, barn- och ungdom, socialpsykiatri,
personlig assistans, avlésare). Storsta delen av avvikelsen pa -2 196 avser personlig assistans, dar
sjukfranvaro och évertid bland annat bidrar till den. Sparade semesterdagar har ocksa utbetalts till personal
som har anhériganstallning vilket dven det paverkar negativt pa resultatet. | augusti paverkas aven personlig
assistans av att resurscenter har varit stangt under juli. Verksamheten inom barn- och ungdom med farre
beslut bidrar & andra sidan till en positiv avvikelse inom funktionsstéd.

Statsbidrag Vard- och omsorgsnamnden har beviljats 17,6 mkr i statsbidrag under 2024 och sokt ytterligare
medel dar ansokan avslogs. Av de beviljade medlen har 6,7 mkr resultatforts under aret eller bokats till
annan forvaltning. Det generella statsbidraget god vard och omsorg pa 15,4 mkr ingar inte i
statsbidragsredovisningen da det har tilldelats via ram.

Antal utforda hemtjansttimmar jan-aug
200 000 193 451

180 000 171 610
160 000
140 000

120 000

100 000
Ar 2023 Ar 2024

Investeringsredovisning

Kvar av arets Avvikelse mot
Huvudprojekt Utfall Ack 2024-08 Budget helar 2024 budget budget helar
Inventarier Sabo, 400 3089 2 689 0
Norrglantan
Inventarier, 1310 7 034 5724 0
Furuliden
Inventarier i 639 1300 661 0
brukarmiljé
Summa 2349 11 423 9074 0

Lagt utfall pd investeringar, inkdp pagdr for fullt till Norrglantan, Furuliden och socialpsykiatrins verksamhet
pa Furuliden. Fakturor inkommer senare under hosten.
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Visentliga personalforhallanden

Personalkostnader och personalstyrka

Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Nyckeltal Matdatum 2024 2024 2024 2023 2023 2023
Lonekostnader totalt, tkr 1/1-31/8 492 691 452 265
Kostnad inhyrd personal, 1/1-31/8 6 841 14 290
tkr
Lonekostnader som andel 64% 60%
av totala nettokostnader
(%)
Kostnad overtid inkl mertid, 0,7% 0,8%
andel av l6neskostnader
totalt (%)
Arsarbetare, antal 1/1-31/7 1329,2 1058,3 270,9 1275,3 1029,6 245,8
omraknade heltider
Timanstallda, andel av 1/1-31/7 15,0% 13,1% 22,2% 16,4% 15,2% 21,3%
totalt antal arsarbetare (%)
Manadsanstallda, antal 31/8 1195 981 214 1180 970 210
Tillsvidareanstallda, andel 31/8 97,2% 97,5% 96,3% 97,8% 97,8% 98,1%
av manadsanstallda (%)
Visstidsanstallda, andel av 31/8 2,8% 2,6% 3,7% 2,.2% 2,3% 1,9%

manadsanstallda (%)

Personalkostnaderna samt antalet arsarbetare har 6kat i takt med de volymaokningar som kan ses inom
forvaltningen. | jamforelse med samma period féregaende ar har det tillkommit enheter inom LSS
gruppbostader, inom daglig verksamhet och inom socialpsykiatrin. Samtidigt har aven de utférda timmarna
inom hemtjanst 6kat. Ytterligare 6kning forvantas nar antalet platser inom sarskilt boende aldre 6kar fran
september. Antalet chefer har inte utdkats i samma takt som medarbetare vilken har lett till i snitt fler
medarbetare per chef. Detta ar nagot som foérvaltningen behover folja upp med eventuella atgarder.

Andelen timanstallda har minskat i jamforelse med samma period féregdende ar. Minskningen kan ses i
majoriteten av verksamheterna. En férandring av férvaltningens bemanningsplanering pagar som bland
annat syftar till att i hogre grad bemanna planerad franvaro med manadsanstalld personal. Det ar
fortfarande tidigt i arbete men detta kan ha haft en viss effekt. Kostnad foér inhyrd personal avser i férsta
hand sjukskoéterskor och visar att det arbete som skett gallande rekrytering av sjukskoterskor gett dnskad
effekt.
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Medarbetarskap och ledarskap

Nyckeltal Totalt 2024 Kvinnor 2024 Man 2024 Totalt 2023 Kvinnor 2023 Man 2023
HME totalt 4,1 4,1 4,2 4,1 4,1 4,2
HME delindex 4 4 41 4,1 4,1 4,2
motivation

HME delindex 4,1 4,1 4,2 4,1 4,1 4,2
ledarskap

HME delindex styrning 4,1 4,1 4,2 4,2 4,1 4,2

Resultatet i medarbetarundersokningen ligger fortsatt pa en hog niva och ar oférandrat pa totalen. Nar
resultatet bryts ned pa frageniva sa ar det resultat gallande aterhamtning och uppféljning av mal som sticker
ut som omraden forvaltningen behéver ta fram atgarder for. Gallande ledningsprocesser och malarbete
pagar sedan sammanslagningen till social- och omsorgsforvaltningen ett arbete med att likstalla lednings-
och styrprocesser.

Arbete sker kontinuerligt utifran det kommungemensamma arshjulet for systematiskt arbetsmiljéarbete.

Under varen har en bemanningshandbok tagits fram for att stddja bemanningsprocessen inom
aldreomsorgens och funktionsstédsstdds verksamheter. Bemanningshandboken ar en samling av gallande
lagar, regler och avtal samt en beskrivning av hur schemaldggning och bemanning gar till i verksamheterna.

Kompetensférsorjning och kompetensutveckling

Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Nyckeltal Matdatum 2024 2024 2024 2023 2023 2023
Manadsanstallda som 31/8 76,5% 73,6% 89,7% 73,6% 70,6% 87,6%
arbetar heltid, andel (%)
Genomsnittlig 31/8 77, 7% 77.9% 75,6% 77.1% 777%  70,9%
sysselsattningsgrad
manadsanstallda som
arbetar deltid (%)
Tillsvidareanstallda som 1/1-31/7 33 26 7 25 20 5
slutat pa egen begaran,
antal
Tillsvidareanstallda som gatt 1/1-31/7 17 17 0 10 10 0

i pension, antal

Andelen manadsanstéllda som arbetar heltid har 6kat kontinuerligt sedan inférande av heltid som norm och
ligger nu pa 76,5 %. Okningen har skett fér sdval man som for kvinnor. Skillnaden mellan mén och kvinnor &r
fortsatt stor. Att fler arbetar heltid ar positivt for kompetensforsorjningen da rekrytering inom vard- och
omsorgsyrken ar en utmaning och forvantas bli en allt stérre utmaning de kommande aren. Samtidigt
innebar fler heltidsanstallningar att planering av scheman i verksamhet dar behovet varierar 6ver dygnets
timmar en utmaning. Den férandring av bemanningsenheten som nu genomférs och som beskrivits i
tidigare avsnitt gallande vasentliga organisationsférandringar ar en del i att méta denna utmaning.

En betydande del av de vardbitraden och underskéterskor som rekryteras till social- och
omsorgsforvaltningen rekryteras infor sommaren. Verksamheterna har under den forsta tertialen arbetet
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med rekrytering och introduktioner for nya vikarier. Genom den utveckling som sker av bemanningsenheten
sa forvantas dven denna process forbattras, likstéllas och kvalitetssakras.

Utifran den utmaning som finns gallande kompetensférsorjning inom vard- och omsorgsyrken de
kommande aren har det sedan tidigare uppmarksammats att det finns manga potentiella framtida
medarbetare som soker arbete inom social- och omsorgsforvaltningen men som inte kan uppvisa tillrackliga
sprakkunskaper. Det finns dven redan anstallda medarbetare som inte har kunnat uppvisa tillrackliga
sprakkunskaper. Exempelvis for att fa delegering att utféra hélso- och sjukvardsuppgifter. Under varen har
det via medel fran dldreomsorgslyftet och omstallningsfonden varit méjligt att starta upp kurs i yrkessvenska
for 22 medarbetare som kommer pagd under aret. Planering finns for uppstart av ytterligare kurs under
hosten. Det har aven genomforts utbildning for sprakombud som nu kan agera for en mer sprakutvecklande
milj6 pa vara arbetsplatser.

Antalet pensionsavgangar under det forsta halvaret ar fler an foregaende ar da antalet pensionsavgangar
var forre an normalt. Totalt sett har social- och omsorgsforvaltningen fler medarbetare 6ver 65 ar an tidigare
ar och dven om trenden ar att flera arbetar langre forvantas pensionsavgdngarna fortsatta ligga pa en hég
nivd de kommande aren.

Hallbart arbetsliv och arbetsmiljo

Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Nyckeltal Matdatum 2024 2024 2024 2023 2023 2023

Sjuklénekostnader, andel av 1/1-31/8 2,3% 2,5%
[6nekostnader totalt (%)

Sjukfranvaro totalt (%) 1/12-30/6 10,3% 11% 7,6% 10,4% 1% 7,8%
Sjukfranvaro totalt, varav <15 1/12-30/6 4,5% 4,5% 4,2% 4,9% 51% 4,2%
dagar (%)
Sjukfranvaro totalt, varav 15-90  1/12-30/6 1,8% 2% 1% 1,8% 2,1% 0,9%
dagar (%)
Sjukfranvaro totalt, varav >90 1/12-30/6 4,1% 4,5% 2,5% 3,7% 4%  2,7%
dagar (%)
Sjukfranvaro 1/12-30/6 11,4% 12% 8,7% 11,6% 12,1% 9%

tillsvidareanstallda (%)

Tillsvidareanstallda med 1/7-30/6 203 164 39 233 194 39
upprepad sjukfranvaro (mer an

5 tillfallen under de senaste 12

manaderna), antal

Sjukfranvaron under perioden ligger pa samma niva som féregaende ar. Den forandring som tidigare
uppmarksammats med en forskjutning fran hog andel korttidssjukfranvaron till att langtidssjukfranvaro
utgor en stoérre andel av sjukfranvaron fortsatter. Antalet medarbetare med upprepad sjukfranvaro har
minskat i jamforelse med foregdende ar. Skillnaderna mellan olika enheter ar relativt stora varfor insatser
for att kunna minska sjukfranvaron behdéver variera och riktas dit de kan ge bast effekt. Det finns god
exempel dar enskilda enheter lyckats med malet att halvera sjukfrdnvaron medan andra enheter istéllet fatt
en hojd sjukfranvaro. Som évergripande atgard pagar ett arbete utifrdn sunt arbetslivs friskfaktorer. Som
riktade insatser finns sarskilt stéd i samverkan med personalkontoret till de enheter som har den hogsta
sjukfranvaron.
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Forvantad utveckling

Pagaende utredning Igelkotten hus 1-3

| antagen boendeplan foreslas en forandrad verksamhetsinriktning for Igelkottens och Panterns servicehus
till bistandsbedomt trygghetsboende for aldre. Férslaget motiverades genom att fastigheterna bedomts
lampa sig val fér detta. Samt att den verksamhet som i dagslaget bedrivs, battre éverensstdmmer med
definitionen bistdndsbeddmt trygghetsboende for aldre &n ett sérskilt boende for aldre som det &r idag. Det
konstaterades dock att det praktiska forfarandet behévde utredas vidare utifrdn myndighetsperspektiv,
brandsakerhetsdversyn, éverensstammelser mellan brandskyddsbestammelser och gallande krav avseende
fastigheten i relation till foreslagen verksamhetsinriktning. Utredningen kommer att presenteras for vard-
och omsorgsnamnden den 26 september, samtidigt som denna delarsrapport behandlas.

Pagaende kartlaggning gruppbostader LSS

Efter dialog mellan Vastra S6rmlands Raddningstjanst och Social- och omsorgsférvaltningen har en
kravstallan framstallts fran raddningstjansten att utreda gruppbostader i trapphus och se 6ver sa att
lokalerna uppnar verksamhetsklass 5B i brandklass. Totalt berors atta gruppbostader. Verksamhetsklass 5B
innebar forstarkt brandskydd i lokalerna sasom dubbla utrymningsvagar, sprinkler samt brandavskiljning i
ventilation. En kartlaggning pagar for att se mojligheten till verksamhetsanpassningar i befintliga lokaler
samt alternativa I6sningar. Det ar sannolikt att det pd grund av byggnadstekniska hinder inte kommer vara
mojliga att anpassa alla gruppbostader. Det kan det komma att finnas behov av alternativa anpassade
lokaler.

Atgardsplan
Férvantade Férvantade
ekonomiska effekter verksamhetseffekter av
Avvikelse Atgard av atgarden atgarden
Hog sjukfranvaro Arbete med sunt Minskad kostnad Forbattrad kontinuitet
arbetslivs friskfaktorer sjuklon
Riktat HR-stod till 11 av de Minskad kostnad Forbattrad kontinuitet
enheter med hégst sjuklon
sjukfranvaro
Gruppbostad LSS i Kartlaggning/Utredning Mojligt behov av Endamalsenligt och korrekt
trapphusmodell for att klargora vilka alternativa anpassade  brandskydd
uppfyller inte kraven for gruppbostader enligt LSS lokaler. Kostnad inte
korrekt brandklass, som inte uppfyller kraven mdijlig att uppskatta i
verksamhetsklass 5B utifran verksamhetsklass  dagslaget
enligt boverkets 5B enligt boverkets
byggregler byggregler, vilka

anpassningar som ar
mojliga att gora i
befintliga lokaler och
vilket behov av alternativa
lokaler som finns.
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Sarskilda uppdrag

Fortsatta effektivisera

Uppdrag till samtliga néamnder och bolag att fortsatta effektivisera. Syftet ar att skapa forutsattningar for att
langsiktigt klara de finansiella malen. Uppdraget ska aterrapporteras inom ramen fér kommunens
tertialrapport, deldrsrapport och arsredovisning.

Slutdatum Status

2024-12-31

Kommentar:

e  Strukturerat arbetssatt med ekonomiuppfoéljning, manadsbokslut och prognosarbete. Manadsvisa
uppféljningar med alla chefer inom forvaltningen, vilket skapar forstaelse, intresse och engagemang.

e Aktivt arbete med bytesplatsen och fokus pa aterbruk och renovering av mébler i samband med
inkop till vara renoverade boenden.

e Effektivisera genom e-tjanster och IT-system.
e Beslutsstodsystemet Hypergene effektiviserar och underlattar arbetet for alla vara chefer.

e Sammanslagning av tva férvaltningskontor till ett.

FORSLAG DELARSRAPPORT 2024 VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN| 17



Bilagor

Forvantad maluppfyllelse 2024

| deldrsrapporten redovisas den forvantade maluppfyllelsen per heldr 2024 for resultatmalen i kommunplan
2023-2026. Den forvantade maluppfyllelsen anges genom en fargsymbol. | bilagan kommenteras kortfattat
vilka atgarder som har genomforts eller planeras under aret for att uppna resultatmalet. | bilagan visas
ocksa vilka namnder/bolag som ansvarar for resultatmalet samt vilket/vilka av de globala malen for hallbar
utveckling enligt FN:s Agenda 2030 som resultatmalet ar kopplat till.

Tillvaxt, bostader & fler jobb

Okad sysselsittning och egen forsérjning

Huvudansvar: VIAN. Medansvariga: KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, STN, SOCN, VON, KFAB, KVAAB, VSR.

Bedémning Taggar

01. Ingen fattigdom, 05. Jamstalldhet, 08. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Kommentar:

e Tar kontinuerligt emot for praktik och arbetstraning.

e Andelen heltidsanstallda 6kar kontinuerligt.

e Fortsatt utveckling av handledarorganisationen, bland annat genom sprakombud.

e Utbildning i yrkessvenska, bland annat for att forbattra anstallningsbarhet for timvikarier

Okad trygghet & sikerhet

Okad beredskap fér samhéllsstérningar

Huvudansvar: KS/KLF. Medansvariga: KS/SBF, BIN, BMN, STN, SOCN, VON, KFAB, KVAAB, VSR.

Beddomning Taggar

03. Halsa och valbefinnande, 11. Hallbara stader och samhallen, 13. Bekdmpa
klimatférandringen

Kommentar:

e Arbete for att starka socialtjanstens och halso- och sjukvardens beredskap, bland annat genom
framtagande av kontinuitetsplaner.
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Trygg omsorg & vard

Okad néjdhet med hemtjinsten

Huvudansvar: VON. Medansvar: STN.

Bedémning Taggar

03. Halsa och valbefinnande

Kommentar:

e Fortsatt inférande av fast omsorgskontakt.

e Utveckling av delaktighet i upprattande av genomférandeplan.

e Arbete utifran lokala handlingsplaner med grund i foregdende ars brukar- och enhetsundersékningar.
e Indikator kopplad till resultatmalet redovisas i oktober.

Okad néjdhet med sarskilt boende for dldre

Huvudansvar: VON. Medansvar: STN.

Bedémning Taggar

03. Halsa och valbefinnande

Kommentar:

e Fortsatt utveckling av rollen som kontaktpersonal.

e Utveckling av delaktighet i upprattande av genomférandeplan.

e Arbete utifran lokala handlingsplaner med grund i foregaende ars brukar- och enhetsundersékningar.
e Indikator kopplad till resultatmalet redovisas i oktober.

Okad néjdhet med verksamheterna inom omradet funktionsstod

Huvudansvar: VON

Beddomning Taggar

03. Halsa och valbefinnande

Kommentar:
e Kontinuerliga kvalitetsrad

e Utveckling av introduktionen for nya vikarier med tidigare inskolning och introduktionsdagar med
utbildning

e Arbete med etiska dilemman i samband med APT
e  Genomfort brukardialoger inom saval boendeverksamhet som inom daglig verksamhet

e Generellt en forsamring i resultatet fran arets brukarundersékning dar vi inte nar upp till den satta
malnivan dven om vi inom merparten av verksamheterna ligger i paritet med snittet i riket.
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Okade forutsattningar for aktiviteter fér brukare inom vard och omsorg

Huvudansvar: VON. Medansvar: KULN.

Beddomning Taggar

03. Halsa och valbefinnande, 10. Minskad ojamlikhet

Kommentar:

e Framtagande av planeringar for aktiviteter pa grupp och individniva inom funktionsstod. Aktiviteter
planeras utifran brukares formaga och 6nskemal. Stodpedagoger stodjer personal i tydliggérande
pedagogik.

o Okade regelbundna aktiviteter fér boende i grupp- och servicebostader genom Fritidsenheten.

e Dagliga varierande aktiviteter pa sarskilt boende for aldre. Bland annat temakvallar, sittgymnastik,
utomhusaktiviteter, sdng och musik.

e Indikatorer kopplat till resultatmalet presenteras omkring v.40
God patientsidkerhet inom vard och omsorg

Huvudansvar: VON

Bedomning Taggar

02. Ingen hunger, 03. Halsa och valbefinnande

Kommentar:

e Fortsatt arbete med lansgemensamma rutiner och riktlinjer i samverkan med regionen och &vriga
kommuner i S6rmland.

e Fortsatt inférande av patientsakerhetsdialoger inom sarskilt boende aldre.
e Handlingsplan for starkt patientsakerhet har forsenats.
e Vid deldret i nivd med uppsatta malnivaer for de indikatorer som ar kopplade till Senior Alert.

e D4 de nationella matningarna for foljsamhet till basala hygien och kladregler upphért har en Rutin for
kommande egna matningar tagits fram. Matningar kommer ske under hdsten.

Forebyggande och tidiga insatser fér barn och unga ska prioriteras sa att antalet placeringar minskar

Huvudansvar: SOCN. Medansvariga: KS/KLF, BIN, KULN, VON.

Beddomning Taggar

03. Halsa och valbefinnande, 16. Fredliga och inkluderande samhéllen
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Attraktiva & halsoframjande livsmiljéer

Jamstallda och jamlika kultur-, idrotts- och fritidsverksamheter

Huvudansvar: STN. Medansvariga: KS/KLF, BIN, KULN, SOCN, VON.

Bedémning Taggar

05. Jamstalldhet, 10. Minskad ojamlikhet

Kommentar:

e Aktivt arbete med att framja rorelse for barn och ungdomar och for att mojliggéra deltagande i
fritidsaktiviteter och kulturaktiviteter.

e Aktiviteter pa individ- och gruppniva inom funktionsstdds verksamheter.

Okad néjdhet med maltiderna och minskad risk fér undernéring i dldreomsorgen
Huvudansvar: STN. Medansvarig: VON.

Beddomning Taggar

02. Ingen hunger, 03. Halsa och valbefinnande

Kommentar:
e Tillsammans med service- och teknikférvaltningen tagit fram aktiviteter for att uppna malet.
e Arbete med maltidssituationen pa sarskilda boenden pagdr genom olika satsningar som bland annat

hotellfrukost, brunch, serveringspersonal fran restaurangskolan som presenterar och serverar maten.

Klimatsmart & hallbar kommun

Minskad klimatpaverkan fran kommunens fordon och transporter

Huvudansvar: STN. Medansvariga: KS/KLF, KS/SBF, BIN, BMN, KULN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR.

Bedémning Taggar

13. Bekampa klimatforandringen

Kommentar:
e Anvandning av cykel i stallet for bil dar det ar maojligt, exempelvis inom hemtjansten
Minskad energi- och elférbrukning i de kommunala verksamheterna

Huvudansvar: KS/SBF. Medansvariga: KS/KLF, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR.

Bedémning Taggar

07. Hallbar energi for alla, 12. Hallbar konsumtion och produktion, 13. Bekampa
klimatférandringen

Kommentar:

e Oversyn i samband med nyrenoveringar
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Minskat avfall och 6kad ateranvandning och aterbruk

Huvudansvar: KS/SBF. Medansvariga: KS/KLF, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR.

Beddomning Taggar

06. Rent vatten och sanitet for alla, 11. Hallbara stader och samhallen, 12. Hallbar
konsumtion och produktion

Kommentar:
e Aterbruk i samband med renoveringar

e Arbetsgrupper med inriktning dterbruk inom den dagliga verksamheten

Hallbart arbetsliv & effektiv organisation

Hogt medarbetarengagemang

Huvudansvar: KS/KLF. Medansvariga: KS/SBF, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR.

Bedémning Taggar

08. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Kommentar:

e Fortsatt utveckling av processerna for styrning, ledning och uppféljning.
e Arbete med hallbar bemanningsplanering.

e Handlingsplaner utifran medarbetarundersékning.

Halverad sjukfranvaro for kommunens medarbetare

Huvudansvar: KS/KLF. Medansvariga: KS/SBF, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR.

Bedémning Taggar

- 03. Halsa och valbefinnande

Kommentar:
e Aktivt arbete med sunt arbetslivs friskfaktorer.
e Sarskilt stod fran HR till enheter med sarskilt hog sjukfranvaro.

e Handlingsplaner utifrdn medarbetarundersoékning.
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God tillganglighet till service och bra bemétande i kontakt med kommunen

Huvudansvar: KS/KLF. Medansvariga: KS/SBF, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR.

Beddomning Taggar

05. Jamstalldhet, 10. Minskad ojamlikhet

Kommentar:

e Aterrapportering av resultat genom arbete med valkomstsamtal, mottagningstimme i hemtjansten och
fokus pa samverkan med regionen i utskrivningsprocessen.

e Utveckling av arbetssatt gallande mottagande av synpunkter och klagomal fran medborgare.
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. o . Datum Var beteckning
Social- och omsorgsférvaltningen 2024-09-16 VON/2018:43

Lednings- och verksamhetsstdd

Var handlaggare
Lars Hernevid

Mottagare:

Vard- och omsorgsnamnden

Handlaggare telefon Handlaggare e-post

/RedigerareTelefon/ Lars.Hernevid@katrineholm.se

Servicehusen Igelkotten och Pantern - aterrapportering
gillande planering for utveckling av boendeplatser for
vard- och omsorgsnimndens brukare

Social- och omsorgsférvaltningens forslag till beslut

Vard- och omsorgsnamnden staller sig bakom férvaltningens forslag att Igelkotten
servicehus andrar verksamhetsinriktning till trygghetsboende utan bistandsbedémning.

Underlaget Iamnas 6ver till kommunstyrelsen for vidare hantering.

Sammanfattning av arendet

Mot bakgrund av uppdrag fran kommunstyrelsen om planering for utveckling av
boendeplatser for vard- och omsorgsnamndens brukare har vard- och omsorgsndmnden
sedan tidigare antagit en boendeplan som beskriver arbetet med renoveringar av framst
aldreboenden. Som en del i boendeplanen féreslas att servicehusen Igelkotten och Pantern
andrar verksamhetsinriktning till bistandsbedémt trygghetsboende. Det konstaterades
dock i boendeplanen att det praktiska forfarandet behévde utredas vidare bade utifran
myndighetsperspektiv och utifran brandskyddsperspektiv.

En kartldggning har nu gjorts av férutsattningar infér planerad renovering och den
verksamhetsinriktning som foreslagits. Fokus i ett forsta skede har varit pa Igelkottens
servicehus. Panterns servicehus har till viss del innefattats men kommer behéva utredas
vidare.

Kartlaggningen konstaterar att en omvandling av Igelkottens servicehus till bistandsbeddmt
trygghetsboende kraver mer omfattande och kostsamma renoveringar an tidigare
berdknat. Daremot skulle en omvandling till trygghetsboende utan bistandsbedémning inte
krava lika omfattande renovering och darmed inte bli lika kostsamt.

Forvaltningens beddmning ar att det syfte och behov som anges i boendeplanen gallande
omvandling av Igelkottens servicehus till bistandsbedomt trygghetsboende skulle uppfyllas
aven av ett trygghetsboende utan bistdndsbedémning.

| badda boendeformerna kan individen fa del av vissa gemensamma aktiviteter och
umgange. Det finns personal vid vissa schemalagda tider for att stétta och anordna
aktiviteter samt bidra till social samvaro i gemensamma lokaler.

Forvaltningen bedémer det inte motiverat med den omfattande renovering och
ombyggnation som konstateras vara en grundldggande forutsattning for att Igelkotten
servicehus ska kunna inrymma den foreslagna boendeformen, bistandsbedomt
trygghetsboende.

KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340

Social- och omsorgsfoérvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



Tjansteskrivelse Sida 2 (3)

X Katrineholm

Social- och omsorgsférvaltningen

Datum Var beteckning

2024-09-16 VON/2018:43

Trygghetsboende utan bistandsbeddmning skulle ge en storre flexibilitet kring framtida
utformning och renovering av fastigheterna. Fastigheterna skulle da kunna lamnas till
KFAB:s regi och utgdra en del av deras utbud av boenden.

Arendets handlingar

e Servicehusen Igelkotten och Pantern - Aterrapportering géllande planering for
utveckling av boendeplatser for vard- och omsorgsnamndens brukare.

Arendebeskrivning

Mot bakgrund av uppdraget fran kommunstyrelsen om planering fér utveckling av
boendeplatser for vard- och omsorgsnamndens brukare (KS 2020-05-27 §86) antog vard-
och omsorgsnamnden framtagen boendeplan (VON72018:43-710), 2021-02-25 §29 vilken
aterrapporterades till Kommunstyrelsen (KS 2021-04-28 §76).

Vard- och omsorgsnamnden antog 2023-09-28, § 89, en revidering av boendeplanen vilken
aterrapporterades till kommunstyrelsen (KS 2023-12-13 §283). Steg 3 i den reviderade
boendeplanen utgdr perioden 2024-2026 och inkluderar bland annat renovering med
mojliggdrande av férandrad verksamhetsinriktning for Igelkottens servicehus (hus 1-3).
Steg 4 utgdr perioden 2026-2028 och inkluderar motsvarande forslag avseende Panterns
servicehus.

Forslaget till en forandrad verksamhetsinriktning for Igelkottens och Panterns servicehus till
bistandsbedomt trygghetsboende for aldre motiverades genom att fastigheterna bedémts
lampa sig val for detta samt att den verksamhet som i dagslaget bedrivs, battre
overensstammer med definitionen bistandsbeddmt trygghetsboende for dldre an ett
sarskilt boende for aldre. Det konstaterades dock att det praktiska forfarandet behdvde
utredas vidare bade utifran myndighetsperspektiv och utifran brandskyddsperspektiv.

| mars 2023 initierades ett uppdrag att kartlagga fastigheternas forutsattningar infor
planerad renovering och den verksamhetsinriktning som foéreslagits i antagen boendeplan.
Fokus i ett forsta skede ar pa Igelkottens servicehus. Panterns servicehus innefattas till viss
del men kommer behdva utredas vidare.

Social- och omsorgsférvaltningens bedémning

Social- och omsorgsforvaltningen beddmer att det syfte och behov som anges i
boendeplanen gallande omvandling av Igelkotten servicehus till bistandsbedémt
trygghetsboende skulle uppfyllas aven av ett trygghetsboende utan bistandsbedémning. |
bada boendeformerna kan individen fa del av vissa gemensamma aktiviteter och umgange.
Det finns personal vid vissa schemalagda tider for att stotta och anordna aktiviteter samt
bidra till social samvaro i gemensamma lokaler.

Troskeln ar lagre till att flytta in i ett trygghetsboende utan bistandsbeddmning. Vid ett
trygghetsboende utan bistandsbeddmning halls hyrorna nere eftersom ingen storre
renovering kravs. Det gor aven skillnaden i jamforelse med ett vard- och demensboende
tydligare genom att det inte ar en bistandsbedémd insats som soks hos kommunen.

Forvaltningen beddmer det inte motiverat med den omfattande renovering och
ombyggnation som konstateras vara en grundlaggande forutsattning for att Igelkotten
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servicehus ska kunna inrymma den foreslagna boendeformen, bistandsbedomt
trygghetsboende.

Trygghetsboende utan bistandsbeddémning skulle ge en storre flexibilitet kring framtida
utformning och renovering av fastigheterna. Fastigheterna skulle da kunna lamnas till
KFAB:s regi och utgbra en del av deras utbud av boenden. Skapande av flera
trygghetsbostader som tillhandahalls utan bistandsbedémning bedéms dven det ga i linje
med vad som anges i kommunplanen om att utveckla boendekedjan for aldre samt skapa
trygghetsplatser med och utan bistdndsbedémning.

Anna-Lena Ramstedt
Forvaltningschef

Beslutet skickas till: Kommunstyrelsen, akten
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Servicehusen Igelkotten
och Pantern

Aterrapportering gallande planering for utveckling av boendeplatser fér vard- och
omsorgsnamndens brukare

Datum: 2024-09-10

Dnr: VON/2018:43-710

katrineholm.se Social- och omsorgsférvaltningen
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Inledning

Bakgrund

Mot bakgrund av uppdraget fran kommunstyrelsen om planering fér utveckling av boendeplatser for
vard- och omsorgsnamndens brukare (KS 2020-05-27 §86) antog vard- och omsorgsnamnden fram-
tagen boendeplan (VON72018:43-710), 2021-02-25 §29 vilken aterrapporterades till Kommunstyrel-
sen (KS 2021-04-28 §76).

Vard- och omsorgsnamnden antog 2023-09-28 §89 en revidering av boendeplanen vilken aterrappor-
terades till kommunstyrelsen (KS 2023-12-13 §283). Steg 3 i den reviderade boendeplanen utgér
perioden 2024-2026 och inkluderar bland annat renovering med méjliggérande av férandrad verk-
samhetsinriktning for Igelkottens servicehus (hus 1-3). Steg 4 utgor perioden 2026-2028 och inklu-
derar motsvarande forslag avseende Panterns servicehus.

Forslaget till en férandrad verksamhetsinriktning for Igelkottens och Panterns servicehus till
bistandsbeddémt trygghetsboende for aldre motiverades genom att fastigheterna beddmts lampa sig
val for detta samt, att den verksamhet som i dagslaget bedrivs, battre dverensstammer med defini-
tionen bistandsbedomt trygghetsboende for aldre an ett sarskilt boende for aldre. Det konstaterades
dock att det praktiska forfarandet behdvde utredas vidare bade utifran myndighetsperspektiv och
utifrdn brandskyddsperspektiv.

| mars 2023 initierades ett uppdrag att kartlagga fastigheternas férutsattningar infér planerad reno-
vering och den verksamhetsinriktning som féreslagits i antagen boendeplan. Fokus i ett forsta skede
ar pa Igelkottens servicehus. Panterns servicehus innefattas till viss del men kommer behoéva utredas
vidare.

Arbetssatt och utredningens disposition

Infor kartlaggningen gjordes en genomgang av aktuell lagstiftning, foreskrifter och nationella utred-
ningar som beror fragestallningen. En sammanfattning av dessa delar aterges i avsnittet lagstiftning,
foreskrifter och nationella utredningar. | efterféljande avsnitt nuldgeskartldggning redogors for de lokala
forutsattningarna i fragan. | nulageskartlaggningen har underlag, synpunkter och utlatanden inham-
tats fran berdrda professioner inom social- och omsorgsférvaltningen. Samt synpunkter och utlatan-
den fran Vastra Sérmlands raddningstjanst (VSR) och KFAB:s projektavdelning. Kostnadsberakningar
ar gjorda av KFAB.

Forvaltningen har gjort en samlad beddémning utifrdn insamlat material i férhallande till politiska
ambitioner. Pensionarsradet har den 30 augusti 2024 informerats om utredningens innehall.

Definitioner
Nedan beskrivs begreppen trygghetsboende, bistandsbeddémt trygghetsboende och seniorboende.

Bistandsbedomt trygghetsboende

Ar 2018 beslutades om ett tillagg i socialtjanstlagen, att: kommunen fér édven inrétta sérskilda boende-
former for dldre som framst behdver stod och hjdlp i boendet och annan Iétt Gtkomlig service och som dér
utéver har behov av att bryta o6nskad isolering (socialtjanstlagen 2001:453 5 kap 85).

Bistandsbedomt trygghetsboende omfattas per definition och i relation till myndighetsutévningen de
sarskilda boendeformer som avses i socialtjanstlagens 5 kap § 5. Ett bistdndsbeddmt trygghets-
boende utgor darfor en form av sarskilt boende. Bistandsbedomt trygghetsboende kraver en
individuell prévning.
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| ett bistandsbeddmt trygghetsboende ingar inte mat, serviceinsatser eller halso- och sjukvard.
Daremot finns det krav om bostadernas funktionella utformning, sdsom verksamhetsklassificering
avseende brandskydd, tillganglighetsanpassning samt att det finns lokaler for gemensamma mal-
tider och aktiviteter.

Trygghetsboende

Trygghetsboende kan mojliggbras utan att det medfor krav om bistandsbeslut for den enskilde.
Fordelningen av bostader sker da utifran hyresbostadsmarknadens férutsattningar genom ordinarie
kdsystem och regleras med kriterier, framst alder. Vid omvarldsbevakning ar 70+ en vanlig alder.

Om hyresgasten ar i behov av insatser rérande aktiviteter for allmandaglig livsforing (ADL) eller trygg-
hetslarm som kraver bistandsbeslut, far enskild anséka om insatser under samma principer som i
ordinart boende.

Boendeformen tillkom ar 2008 efter statens offentliga utredning, Bo bra hela livet, (SOU 2008:113).
Boendeformen riktas mot aldre som inte bedéms ha sa omfattade vard- och omsorgsbehov att de
behdver sarskilt boende, men dnskar mer trygghet och social samvaro an vad de kan fa i ordinart
boende. Precis som i ett trygghetsboende med bistandsbeslut ska individen kunna erbjudas gemen-
samma maltider, kulturella aktiviteter och umgange. Det skall dven finnas personal vid vissa schema-
lagda tider for att stotta och anordna aktiviteter samt bidra till social samvaro i gemensamma
lokaler. I ett trygghetsboende ingdr inte mat, serviceinsatser eller halso- och sjukvard.

Seniorboende

Utbud och innehall kan skilja sig mellan seniorboenden och trygghetsboenden. Seniorboenden
tenderar att rikta sig mot en malgrupp fran 55+, som soker bostader som ar anpassade for att kunna
aldras tryggt. Vissa seniorboenden mojliggor aven for hyresgasterna att ta del av avtal fran privata
aktorer som tillhandhaller hushallsnara tjanster.

Trygghetsboende har en tydligare definition av att det ska finnas personal som ar behjalpliga att
anordna tillexempel gemensamma aktiviteter och maltider varfoér detta ofta riktar sig till en aldre
malgrupp an seniorboende.
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Omvarldshevakning och aktuell
lagstiftning

Nationella utredningar och andra kommuner

Under de kommande aren 6kar andelen medborgare 6ver 80 ar. Dock ses en trend, som bland annat
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) lyfter, att behovet av ett sarskilt boende flyttas langre upp i
aldern och stédbehoven hos de aldre har till viss del férandrats.

Totalt sett har andelen av gruppen 80 ar som behdéver insatser fran dldreomsorgen minskat fran 65
till 60 procent och andelen som bor i ett sarskilt boende har minskat fran 20 till 10 procent.

Boverket ser en trend att de allra flesta dldre personer bor kvar dar de bott sedan lange eller byter
till en annan bostad inom det ordinarie bostadsbestandet. De menar att den eventuella flytten till
sarskilt boende sker allt hogre upp i dldrarna och att ett bra utbud av mellanboendeformer bidrar till
att minska behovet av sarskilda boenden aldre. Trygghetsboende med eller utan bistandsbeslut ar
exempel pa sddana mellanboendeformer.

Trygghetsboenden finns i olika former i landet men trygghetsboenden utan bistandsbeslut ar den
som ar vanligast forekommande.

| en Bostadsmarknadsenkat fran Boverket (2023) uppger 160 kommuner att de har trygghets-
boenden.

e Avde 160 kommunerna uppger 51 procent att det ar balans pa bostadsmarknaden fér boende-
formen och 43 procent sager att de har ett underskott pa trygghetsbostader. Det ar ett forbattrat
lage jamfort med forra dret da 55 procent uppgav att de hade underskott.

e 106 kommuner uppger att de saknar trygghetsbostader, men drygt 40 procent av dessa uppger
att det finns ett behov av trygghetsbostader i kommunen.

e 60 procent avde kommuner som uppger balans i utbudet av trygghetsbostader aterfinns i
kommungruppen "6vriga kommuner med farre an 25 000 invanare”.

Totalt sett finns det forvantningar pa drygt 1 600 nya trygghetsbostader for perioden 2023-2024 i
Sverige.

Socialstyrelsens utredning, behov av sdrskilda boendeformer fér dldre (2021) visade att totalt 14
kommuner har valt att inratta den nya boendeformen bistdndsbedémt trygghetsboende. Totalt 50
kommuner redovisade planer att inratta boendeformen inom 3 ar. 222 kommuner uppgav att de
inte hade planer pa att inratta bistandsbedémda trygghetsboenden.

| rapporten identifieras féljande bidragande orsaker till att kommuner inte valt att inte inratta
boendeformen bistandsbedémda trygghetsboenden,

o Lag forvantad efterfragan
e Farhdgor kring att det kan bli svart att verkstalla beslut vid en stor efterfragan

e Kommuner som avvecklat tidigare servicehus har bedémt att det inte ar motiverat att inféra en
ny liknande boendeform.

Rapporten berdrde dven exempel pa intern och extern samverkan dar kommunala bostadsbolag och
privata hyresvardar évertagit forvaltning av fastigheter for att mojliggor sa kallade trygghetsboenden
eller seniorboenden som kan sékas via den ordindra bostadsmarknaden.
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Aktuell lagstiftning

Kvalitet och patientsakerhet

Bistandsbedomt trygghetsboende omfattas av det tillsynsansvar som aligger IVO och ska registreras
till IVO:s omsorgsregister. Verksamheten ska utformas sa att de uppfyller krav pa god kvalitet och
sakerhet.

Kvaliteten ska sakras genom ett systematiskt kvalitetsarbete. Socialstyrelsens féreskrifter och
allmanna rad (SOSFS 2011:9) om ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete ligger till grund for
hur kvalitetssystemet ska vara uppbyggt. Verksamheten omfattas aven av bestémmelserna i lex
Sarah om eventuella missforhallanden i verksamheten.

Vid bistdandsbedomt trygghetsboende ansvarar inte kommunen for halso- och sjukvard, detsamma
galler for trygghetsboende utan bistandsbedomning. Fordelningen av medicinskt ansvar och plane-
ring av halso- och sjukvard regleras utifran géllande ansvarsfordelning mellan region och kommun.
Regionen far efter bedomning om individuella vardbehov 6verlata sin skyldighet att erbjuda hem-
sjukvard till kommunen.

Boendeformen trygghetsboende utan bistandsbedémning omfattas inte av tillsynsansvar som
aligger Inspektionen for vard och omsorg (IVO). Far den enskilde individen som bor inom ett
trygghetsboende ett bistandsbeslut for hemtjanstinsats sa omfattas hemtjanstens verksamhet av
tillsyn och kontroll av kvalitet och sakerhet, vilket ar densamma som for brukare i ordinart boende.

Brandskydd

Vid nybyggnation, renovering eller verksamhetsférandring av fastigheter som inrymmer behovs-
provade boendeformer (som exempelvis bistdndsbedémt trygghetsboende eller sarskilt boende),
kravs det att brandskyddet ska vara kvalificerat for verksamhetsklass 5B i enlighet med Boverkets
byggregler (2011:6 féreskrifter och allmanna rad avsnitt 5:214.) Verksamhetsklass 5B utgors av olika
typer av behovsprévade boenden dar behovsprovningen sker mot lagstiftning som till exempel social-
tjanstlagen eller lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade.

Klassificering 5B omfattar utrymningsvagar, brandavskiljning i form av brandcellsgranser samt atgar-
der i ventilation och sprinklersystem. Raddningstjansten ar den instans som ansvarar for genom-
férande av tillsyn och kan besluta om férelagganden om brandskyddet inte ar tillrackligt. Tillsynen
och kontrollomraden regleras utifran 108 MSBFS 2021:8 foreskrifter och allmanna rad om hur
kommunen ska planera och utféra sin tillsyn enligt lagen (2003:778) om skydd for olyckor.

For trygghetsboende utan bistandsbeddémning galler samma brandskydd som for ordinarie boende
som motsvarar vanligt flerfamiljshus, Verksamhetsklass 3A i enlighet med Boverkets byggregler
(2011:6 foreskrifter och allménna rad - avsnitt 5:213).

Arbetsmiljo och personalytor

Arbetsmiljolagen syftar till att skapa en god arbetsmiljo pa arbetsplatsen (1 § AML). Beroende pa
arbetets art och arbetstagarnas behov ska det finnas utrymme fér arbetstagarna att kunna ata och
vila (2 kap. 8 8 1 st AML). | Arbetsmiljoverkets foreskrifter (AFS 2020:1) finns regler kring hur dessa
utrymmen ska se ut. Foreskrifterna fran Arbetsmiljoverket ar bindande for arbetsgivaren. Enligt
dessa foreskrifter ska arbetstagaren kunna ata i ett utrymme dar det finns bord och stolar med rygg-
stod (79 § AFS 2020:1). Ett personalutrymme, sdsom ett lunchrum, far inte anvandas for verksam-
heten eller som férvaring om detta férsamrar mojligheterna for arbetstagarna att utnyttja personal-
rummet (58 § AFS 2020:1).

Tillganglighet

| Regeringens proposition 2017/18:273 Bistdndsbeddmt trygghetsboende for dldre skrivs att ett
bistandsbedémt trygghetsboende ar avsett for dldre manniskor som behdéver stéd och hjélp i
boendet och annan lattatkomlig service och som darutover har behov av att bryta odnskad isolering.
Det ska framst vara en boendeform fér dldre som har hemtjanst men dar kvarboende i ordinart
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boende inte langre upplevs som tryggt. Avsikten med ett bistandsbedomt trygghetsboende ar inte
att tillhandahalla ett boende anpassat for avancerad omvardnad till livets slut. Utifran detta bor det
inte stallas krav pa vardgivaren att sakerstalla anpassningen av bostadens fasta funktioner. Behov av
tillganglighetsanpassning kan tillgodoses genom bostadsanpassning.

Medboendeprincipen

Medboendeprincipen avser ratten att fortsatta bo tillsammans som aldre. Ratten till parboende eller
sammanboende omfattar alla former av sarskilt boende. Ett beslut om medboende forutsatter att
den bistandsberattigade har beviljats sarskilt boende. Vid ett bistandsbeslutat trygghetsboende ska
saledes ratten att fa bo tillsammans beaktas.

Vid trygghetsboende utan bistandsbeslut behdéver medboendeprincipen inte beaktas for de boende
pa trygghetsboendet.
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Nulageskartlagegning

Aktuell verksamhetsinriktning

| dagslaget utgors Igelkottens servicehus (hus 1-3) av 84 stycken lagenheter. Lagenheterna ar for-
delade mellan tre olika huskroppar. Varje huskropp inrymmer 28 lagenheter férdelade dver fyra
vaningsplan med sju lagenheter pa varje plan.

| anslutning till Igelkottens servicehus ligger aven Igelkottens sarskilda boende (hus 4) med inriktning
mot vard och omsorg samt demens. | antagen boendeplan inkluderas dven renovering av hus 4 i
steg 3 ar 2025.

| kommunplanen 2023-2026 har KFAB fatt i uppdrag att nyproducera ett hus med trygghetsboende
pa samma fastighet som Igelkotten befinner sig pa.

Panterns servicehus utgdrs av 26 lagenheter. | samma fastighet har, i samband med genomférd
renovering, det tidigare sarskilda boendet for dldre avvecklats. Detta i enlighet med steg 1 i den
antagna boendeplanen. Fastigheten inrymmer nu darfor servicehus for aldre och ett sarskilt boende
med inriktning mot socialpsykiatri.

Boende pa Igelkottens och Panterns servicehus erbjuds till personer med beslut om sarskilt boende
for aldre. Beviljade serviceinsatser utfors av medarbetare anstéallda inom hemtjanstomradet. Boende
som har behov av hélso- och sjukvardsinsatser erhdller detta av sjukskoterska och hemtjanstens
delegerade omsorgspersonal. Nuvarande driftform skiljer sig saledes fran hur évriga sarskilda
boenden for personer dver 65 ar inom Katrineholms kommun &r organiserade. Skillnader som
identifierats ar:

e Nuvarande malgrupp pa Igelkottens servicehus har i regel inte samma omfattande vard- och
omsorgsbehov som den malgrupp som erhallit bistandsbeslut om sarskilt boende. | social- och
omsorgsforvaltningens befintliga rutin for bistandsbedémning finns olika kriterier for sarskilt
boende respektive sarskilt boende i form av servicehus.

o Insatser avseende aktiviteter i dagliga livet och maltider bistandsbedémds separat och inklu-
deras inte i beslutet om sarskilt boende.

o Tillganglighet till omsorgspersonal och tillsyn finns inte i samma omfattning som pa évriga sar-
skilda boenden.

Krav om brandskyddskvalificering 5B

Utredningen konstaterar att bistandsbedomt trygghetsboende medfér krav om brandskydd for verk-
samhetsklass 5B. Ingen av de nuvarande fastigheterna uppnar dessa krav utan bedéms vara pa niva
motsvarande 3A, ordinart boende, lagenheter, seniorboende och trygghetsboende utan bistand.

Tabell 1. Redovisning kravspecifikation brandklassificering i relation till boendeform, (Boverkets byggregler 2011:6)
féreskrifter och allménna rdd avsnitt 5:214.)

Trygghetsboende med bistandsbedémning Trygghetsboende utan bistandsbedéomning

Verksamhetsklass 5 B Verksamhetsklass 3A (motsvara vanligt fler-
familjshus)
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| befintliga fastigheter som utgor Igelkottens servicehus skulle en verksamhetsklass 5B innebara
behov av att

e Sprinklersystem installeras i samtliga huskroppar,
e Extra utrymningsvagar skapas fran samtliga huskroppar,

o Fastigheterna renoveras sa att brandavskiljning i form av brandcellsgranser skapas med till-
hérande installation av branddoérrar integrerade till automatlarm och brandspjall i ventilations-
system.

Ett forslag om att skapa utrymningsvagar genom att montera brandtrappor pa fasadernas utsidor
har lyfts.

| den befintlig fastighet som utgdr Panterns servicehus ar det inte helt kartlagt vilka behov som verk-
samhetsklass 5 B skulle medféra da Panterns servicehus omfattas av steg 4 i boendeplanen. Dock
kan det konstateras att den redan genomférda renoveringen medférde forberedande arbete som
moijliggjort for att vidarekoppla sprinklersystem inom fastigheten. Darefter tillkommer behov av att
skapa extra utrymningsvagar samt motsvarande anpassningar som redogjorts avseende Igelkotten
gallande brandavskiljning och brandceller etc.

Om befintlig verksamhet omvandlas till trygghetsboende utan bistandsbedémning sa innebar detta
att inga justeringar i fastighetens brandskydd behdver utféras. Detta eftersom trygghetsboende utan
bistandsbedémning och seniorboende raknas till verksamhetsklass 3A som motsvarar vanligt fler-
familjshus. Samt att dagens brandskydd uppnar verksamhetsklass 3A.

Tabell 2. Sammanfattning av nédvdndiga atgdrder utifrn brandskyddskvalificering.

Trygghetsboende med bistandsbedémning Trygghetsboende utan bistandsbedé6mning

Kraver installation av sprinklersystem, extra ut-  Inga justeringar i brandskydd
rymningsvagar och brandavskiljning i form av
brandscellsgranser

Vardhygien

Befintliga lagenheter saknar idag majlighet till tvatt i Idgenheten. Tvatten for de boende tvattas i
samma tvattstuga som personalklader vilket forsvarar foljsamhet till vardhygiens foreskrifter. | fore-
skrifterna beskrivs att brukares och personals tvatt ska hanteras separat. Oavsett om det sker en
omvandling till trygghetsboende med bistandsbedémning eller trygghetsboende utan bistands-
beddmning behover tvattmojligheter ses 6ver sa att de boende kan tvatta sina klader utan att det
paverkar behovet av att tvatta personalklader. Detta kan ske i form av tvattmojlighet i respektive
lagenhet eller i form av uttkad tvattstuga med majlighet att separera tvatthanteringen av personal-
klader och boendes klader.

Inverkan pa foreslagen flyttkedja

Samtliga nuvarande boende pa Igelkottens och Panterns servicehus har idag ett bistdndsbeslut om
sarskilt boende, servicehus. Ett 20-tal av dessa individer bedoms ha ett vard- och omsorgsbehov som
battre skulle kunna tillmotesgds pa ett sarskilt boende med inriktning mot vard- och omsorg. Majori-
teten av nuvarande hyresgasterna bedéms dock fortsatt kunna bo kvar i nagon form av trygghets-
boende, seniorboende eller ordindrt boende med bistandsbedémda insatser som utférs av hem-
tjansten. Social- och omsorgsférvaltningen har dock skyldighet att bereda plats fér samtliga
hyresgaster pa sarskilt boende med inriktning mot vard och omsorg utifran de aktuella bistands-
besluten.

Da renoveringarna forvantas bli mer omfattande an vad som beskrivits i antagen boendeplan vid
omvandling till bistdndsbeddmt trygghetsboende, férandras forutsattningarna for befintliga hyres-
gaster att kunna bo kvar under en renovering av Igelkottens servicehus. Férvaltningen bedémer
darfor att renoveringen av Igelkottens servicehus kommer att fa en storre inverkan pa flyttkedjan an
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vad som forutsags vid framtagande av boendeplanen. En renovering som planeras i tre etapper (en
etapp per huskropp) beddms krava minst 28 tillgangliga evakueringsplatser under hela renoverings-
processen.

Vid omvandling av verksamhet till trygghetsboende utan bistdndsbeddmning foreligger inte storre
renovering an installation av tvattmojlighet i samtliga lagenheter. Detta paverkar inte boendeplanen
och flyttprocessen utan den kan fortga som planerat. Samtliga boende kan bo kvar om de 6nskar
eller erbjudas plats pa sarskilt boende ifall behov och énskemal finns.

Da Panterns servicehus planerats att renoveras i steg 4 (2026-2028) foreslas i boendeplanen att de
brukare som ar i behov av sarskilt boende da skulle flytta till det nyrenoverade Igelkotten hus 4. Upp-
skattningsvis kommer det da att finnas cirka tio nya platser efter att Aimgarden flyttat in i pa
Igelkottens sarskilda boende, hus 4.

Tabell 3. Sammanfattning av konsekvens i férhdllande till planerad flyttkedja.

Trygghetsboende med bistandsbedémning Trygghetsboende utan bistandsbedomning

Renovering kraver att de boende flyttar och Alla boende kan bo kvar om de 6nskar. De som
evakuering behdver ske av en huskropp i onskar och har behov kan erbjudas plats pa
taget, vilket kraver 28 platser for tillfalligt sarskilt boende.

boende.

Arbetsmiljoé och personalytor

Idag arbetar det omkring 130 stycken fast anstallda plus vikarier pa Igelkotten sammantaget men pa
schema sa att alla inte finns pa plats samtidigt. Det ar flera olika enheter som delar pa personal-
ytorna; anhdrigcentralen, larmpatrullen, hemtjanst natt, drifttekniker, sjukskéterskor, hemtjanst-
personal och dldreboendets personal samt dagverksamheten. Personalens matsal och pausrum pa
igelkotten har idag plats for cirka 16 personer samtidigt. Matsalen ar sapass liten att en stor del far
sitta pa kontoret for att ata sin lunch inom flera yrkeskategorier. Pa sarskilt boende i hus 4 anvands
kontoren bade till administration, lunch/pausrum och omkladningsrum. Det behover darfor till-
skapas ytterligare yta for omkladning for hus 4 samt ses dver battre yta for lunch/pausrum oavsett
verksamhetsinriktning vid omvandling av servicehusen eftersom det inte beraknas att personalantal
kommer att férandras namnvart.

Kostnadsberakning

Kostnadsberakning har tagits fram i samverkan med KFAB som bed&mer kostnaden till cirka

76 miljoner kronor for att genomfdra nédvandiga renoveringar for att uppfylla verksamhetsklass 5B
gallande brandskydd. Till detta belopp har inte renovering av hus 4, Igelkottens sarskilda boende
inkluderats. En omfattande renovering berdknas héja nuvarande hyra pa Igelkotten servicehus. En
hojd hyra kan efter renovering paverka vilka som kan och vill bo pa Igelkotten. En konsekvens av
detta kan bli 6kade vakanser samt trogare rorelse vid generationsskifte pa bostadsmarknaden.

Vid berakning av omvandling fran servicehus till aldreboende blir kostnaden for renovering av varje
hus det dubbla i jamférelse med att bygga ett bistandsbedémt trygghetsboende.

Vid omvandling fran servicehus till trygghetsboende utan bistandsbedémning kommer det inte bli
nagon kostnad for renovering av brandskydd. En kostnad for att skapa tvattmojligheter samt
personalutrymmen pa bottenplan kommer att uppsta oavsett eftersom det ar krav och behov som
inte kan undvikas oavsett verksamhet i husen. Paverkan pa hyran ut fér de boende kommer inte bli
lika markant som vid en fullskalig renovering av fastigheterna.
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Tabell 4. Ekonomiska konsekvenser av att genomféra nédvindiga datgdrder.

Trygghetsboende med bistandsbedémning Trygghetsboende utan bistandsbedéomning

Kostnad beddms till cirka 76 miljoner En kostnad for att skapa forutsattningar for
tvatt samt personalutrymmen pa bottenplan
kommer att uppsta oavsett eftersom det ar
krav och behov som inte kan undvikas oavsett
verksamhet i husen

Hogre hyreshdjning Lagre hyreshdjning

Behovskartlaggning

Det har i perioder varit ko for placering till befintliga servicehus och medborgare som i sina ansok-
ningar om sarskilt boende uttrycker 6nskemal om att flytta dit. Behov av alternativa boendeformer
kan darfor antas vara efterfragat aven om det saknas en egentlig behovskartlaggning avseende
trygghetsboenden.

Behovskartlaggningen om bistandsbedomts trygghetsboende forsvaras pa grund av att boende-
formen formellt inte har inrattats inom social- och omsorgsforvaltningens verksamhetsomrade samt
att det inte har antagits riktlinjer med kriterier for behovsprévning. Nationella rekommenderade
utgdngspunkter for bistdandsbedomt trygghetsboende att ta i beaktande ar dlder, stodbehov och
6nskemal om att bryta socialisolering och ensamhet.

Utifran social- och omsorgsforvaltningens statistik genererad ur verktyget koll pa dldreomsorgen och
Kostnad per brukare redovisas ett ytterfallsmatt och brytpunkt for Katrineholms kommun.
Brytpunkten anger nar det rent kostnadsmassigt skulle vara med effektivt och ge stodet pa ett vard-
eller demensboende. Brytpunkten for Katrineholms kommun anges till 101 timmars insatser i
manaden. Med detta matt tillsammans med kliniska bedomningar fran legitimerad halso- och
sjukvardpersonal i relation till vardbehov bedéms drygt 20 av nuvarande hyresgaster ha vard- och
omsorgsbehov som battre skulle tillgodoses pa ett sarskilt boende med inriktning mot vard och
omsorg.

Social- och omsorgsforvaltningen foljer kontinuerligt befolkningsprognoser och gér I6pande bedém-
ningar av det framtida behovet av platser i vard- och demensboende. Bedomningarna gérs genom
raka framskrivningar av nuvarande behov kopplat till senast tillgangliga befolkningsprognos.

Med utgangspunkt i dessa bedémningar och med hansyn till antalet platser som skapas utifran
beslutad boendeplanering férvantas det finnas en viss éverkapacitet av platser under aren 2026-
2030. Detta bor ge utrymme for boende som har behov av att flytta fran servicehus till sarskilt
boende i samband med en eventuell omvandling. Under aren darefter férvantas behovet av platser
inom sarskilt boende 6ka med cirka 10 platser arligen vilket gor att nya boendeplatser da behover
tillskapas.

| antagen boendeplan beskrivs att det inte finns skal att renovera och omvandla Igelkottens service-
hus till sarskilt boende med inriktning mot vard, omsorg eller demens. Detta motiverades bland
annat genom annan nybyggnation, kostnad for renoveringen som uppstar vid anpassning av fastig-
heterna till sarskilt boende samt att de platser som finns till forfogande pa Igelkottens servicehus i
praktiken redan erbjuds till den malgrupp som skulle kunna aktualiseras for bistandsbedémt trygg-
hetsboende eller trygghetsboende utan bistandsbedémning.

Avseende Pantern beskrivs i boendeplanen att genomférd utredning 2018 bedémde att befintliga
lagenheter inte lampar sig for fortsatt behovsprévat boende, da de endast uppfyller kraven fran
Boverket motsvarande verksamhetsklass 3, ordinart boendet. Férvaltningen foreslog darfor att
ldgenheterna som utgor Panterns servicehus ocksa skulle renoveras och omvandlas till bistands-
beddmt trygghetsboende.
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Saledes har varken Igelkottens eller Panterns servicehus i antagen boendeplan aktualiserats vara
foremal for att bidra till att utoka Katrineholms kommuns totala antal platser inom sarskilt boende
for aldre med inriktning mot vard- och omsorg eller demens.

Senior- och trygghetsboenden i Katrineholms kommun

| Katrineholms kommun finns for narvarande inget definierat trygghetsboende. Ar 2010 fick forvalt-
ningen tillsammans med KFAB i uppdrag att fa tillstand ett trygghetsboende pa Képmangatan i
Katrineholm. Det fattades dock aldrig ett formellt beslut om driftsformen och i dagsléaget har KFAB
ett seniorboende pad Kdpmangatan 4. Det som skiljer seniorboendet pd Kdpmangatan fran KFAB:s
andra seniorboenden ar att social- och omsorgsférvaltningen bistar med personal som tjanstgor
25% for aktiviteter och som cafévard.

KFAB har seniorboenden beldgna pa Kungsgatan, Fredsgatan, Djuldgatan och Kerstinbodagatan i
Katrineholms tatort.

Madjlighet till medboende

Mojlighet till medboende erbjuds i dagslaget (2024) pa Lévasgarden (omvardnadsboende + demens-
boende, parboende), Igelkotten (servicehus som sammanboende, eller servicehus + demens-
/omvardnadsboende), Pantern (servicehus), Dufvegarden/Strandgarden (parboende pa omvardnads-
boende + demensboende) och Furuliden (parboende pa omvardnadsboende).

Behovet av medboendeplatser kommer fortsatt finnas for boende pa Igelkottens sarskilda boende
hus 4 dar det idag inte erbjuds medboendeplatser pa avdelningarna utan det har I6sts genom att
partnern har fatt plats pa servicehuset. En 16sning for detta behéver sakerstallas vid omvandling till
trygghetsboende utan bistandsbeddémning.
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Diskussion

Bistandsbeddmt boende och trygghetsboende utan bistdndsbeddmning innebar bada att det ar ett
boende som erbjuder mer trygghet och social samvaro an vad individen kan fa i ordinart boende.
Boende ska inom bada boendeformerna kunna erbjudas gemensamma maltider, kulturella aktivi-
teter och umgange. Bada boendeformerna har dven krav pa att det ska finnas personal under
schemalagda tider for att stotta och anordna aktiviteter samt social samvaro. Ingen av dessa
boendemaojligheter erbjuder heller hélso- eller sjukvard. Utifran dessa aspekter ar upplevelsen for
den boende likartat i de tva formerna.

For medborgaren ar det framst troskeln till att flytta in pa ett trygghetsboende som skiljer sig mellan
boendeformerna. | ett trygghetsboende utan bistandsbedémning hanteras det via vanlig bostadsko
med sarskilt kriterier som exempelvis dlder. Vid bistdndsbeddmt trygghetsboende staller det krav pa
en ansdkan om boende for medborgaren och det finns ocksa en viss otydlighet om vilket stéd som
faktiskt ges. | nuvarande servicehus kan det ibland uppsta ett missforstand kopplat till att det
benamns som sarskilt boende trots att det ar hemtjanstinsatser som ges. Den oklarheten skulle kvar-
sta vid en omvandling till bistandsbedémt trygghetsboende medan det skulle bli tydligare vid
omvandling till trygghetsboende.

| forlangningen innebar otydligheten att de boende idag i 1ag grad vill flytta in pa ett vard- eller
demensboende nar vardbehovet 6kar. Detta har dven visat sig i Socialstyrelsens kartlaggning dar de
skriver att majoriteten av hyresgasterna i tidigare servicehus tenderar att inte flytta till sarskilt
boende (heldygns vard- och omsorg) i takt med att vard- och omsorgsbehoven okar.

For verksamheten och myndighetsutévningen skulle ett bistandsbedémt trygghetsboende stalla krav
pa nya riktlinjer for bistdndsbedémning gallande den nya stodformen da det inte finns i dagslaget.

Genomford kartlaggning visar pa skillnader i renoveringskostnad da de olika driftsformerna staller
olika krav pa framst brandklass. Alla bistandsbedémda boendeformer behdver uppna en hogre verk-
samhetsklass gallande brandskydd. Kostnaden fér dessa renoveringar beddms till 76 miljoner kronor
och kommer ocksd kunna generera hyresokning.

Kostsamma renoveringar av tidigare servicehus och att det inte bedéms motiverat i relation till att
inféra en ny likande boendeform ar orsaker som i flera andra kommuner uppges som orsak till att
inte inféra boendeformen trygghetsboende med bistdndsbedémning.

Nationell statistik visar att de flesta dldre bor inom det ordinarie bostadsbestandet. Hyressattning
och personliga omkostnader kan saledes inte uteslutas paverka hur medborgare i Katrineholm
staller sig till valet mellan trygghetsbostad eller att bo kvar i sitt ordinara boende med ratt till samma
insatser fran hemtjansten. Hyressattningen bedéms darfor ocksa bli en variabel som kan ha direkt
paverkan kring den slutliga efterfragan.

| kartlaggningen identifierades att de 26 lagenheter som i dagslaget utgdr Panterns servicehus tende-
rar att ha battre och mer ekonomiska gynnsamma forutsattningar att utgora bistandsbedémt trygg-
hetsboende. Dock kravs fortsatt kartlaggning av kostnader gallande pantern innan det ar mojligt att
saga att en omvandling till trygghetsboende med bistandsbeslut &r det basta.
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Forvaltningens bedomning

Social- och omsorgsforvaltningen bedémer att det syfte och behov som anges i boendeplanen
gallande omvandling av Igelkotten servicehus till bistandsbedomt trygghetsboende skulle uppfyllas
aven av ett trygghetsboende utan bistdndsbedomning. | bada boendeformerna kan individen fa del
av vissa gemensamma aktiviteter och umgange. Det finns personal vid vissa schemalagda tider for
att stétta och anordna aktiviteter samt bidra till social samvaro i gemensamma lokaler.

Troskeln ar lagre till att flytta in i ett trygghetsboende utan bistandsbeddmning. Vid ett trygghets-
boende utan bistandsbeddémning halls hyrorna nere eftersom ingen storre renovering kravs. Det gor
aven skillnaden i jamforelse med ett vard- och demensboende tydligare genom att det inte &ar en
bistdndsbeddémd insats som séks hos kommunen.

Forvaltningen beddmer det inte motiverat med den omfattande renovering och ombyggnation som
konstateras vara en grundlaggande forutsattning for att Igelkotten servicehus ska kunna inrymma
den foreslagna boendeformen, bistandsbedomt trygghetsboende.

Trygghetsboende utan bistandsbedomning skulle ge en storre flexibilitet kring framtida utformning
och renovering av fastigheterna. Fastigheterna skulle da kunna lamnas till KFAB:s regi och utgéra en
del av deras utbud av boenden. Skapande av flera trygghetsbostader som tillhandahalls utan
bistandsbedémning bedéms aven det ga i linje med vad som anges i kommunplanen om att utveckla
boendekedjan for dldre samt skapa trygghetsplatser med och utan bistandsbedomning.
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Inledning

Den svaga 6kningen av personer i arbetsfor dlder och antalet sysselsatta i
kombination med tuff konkurrens pa arbetsmarknaden under kommande
ar betyder att valfardens kompetensutmaning inte gar att I6sa enbart
genom att fortsatta rekrytera fler.

Personalen ar den viktigaste resursen i kommunens verksamheter. Katrineholms kommun star,
liksom kommunsektorn som helhet, infér en demografisk omstallning dar antalet personer i
behov av valfardstjanster kommer 6ka snabbare an antalet invdnare i arbetsfoér alder. Det inne-
bar att kommunen maste intensifiera arbetet med att locka och behalla medarbetare, men
ocksad med att se dver och effektivisera arbetssatt och verksamheter.

Behoven och férutsattningarna ser olika ut inom kommunens forvaltningar. Kompetensforsorij-
ningsplanen syftar till att visa pa respektive forvaltnings behov och de aktiviteter som planeras
for att mota befintliga och kommande utmaningar, pa kort och lang sikt.

TOD mogtrr%u
MEDARBETARNAS BETSMILJO-
UTVECKLING SMART BETET

O

ANVAND

STARK KOMPETENSEN OKA
LEDARSKAPET RATT HELTIDSARBETET

O O

REKRYTERA SOK NYA FORLANG
BREDARE SAMARBETEN ARBETSLIVET

Planen utgar fran atta utav de nio strategier som Sveriges kommuner och regioners (SKR) tagit
fram for att méta kompetensutmaningarna i valfarden. Strategin, prioritera arbetsmiljoarbetet,
ar vasentlig och grundlaggande for en god kompetensforsorjning, men hanteras utanfér kom-

petensférsorjningsplanen.

Att arbeta med kompetensforsorjning ar ett langsiktigt arbete och det finns en rad aktiviteter
for att na framat. For att aktiviteter och insatser ska vara langsiktigt hallbara och ge resultat ar
det viktigt att prioritera aktiviteter, att ta ett steg i taget.
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Bakgrund med statistik och
analys

Statistik for socialnamnden

Antal tjanster (arsarbetare) 131 131,8 136,8 137,7
Manadsanstallda som arbetar heltid, 95,5% 96,2% 93,9% 97.1%
andel (%)

Personalomséattning 23,7% 22,6% 22,2% 15,9%
Manadsanstéllda som &r 65 ar eller

. 3 1 3 3
aldre, antal

HME 4,1 4 3,9 4,1
Motivation 4,1 4 3,9 4,1
Ledarskap 4,2 4,2 4 4,3
Styrning 4 3,8 3,8 3,9

Statistik for Vard- och omsorgsnamnden

Antal tjanster (arsarbetare) 1296,7 12528 1230,7 1195,3
Manadsanstallda som arbetar heltid, 74,8% 72.2% 68% 65.1%
andel (%)

Personalomsattning (tills vidare) 12,1% 21% 18,3% 20,7%
Manadsanstallda som ar 65 ar eller 2 39 27 17
aldre, antal

HME 4.1 4.1 41 41
Motivation 4,1 4,2 4,1 4.1
Ledarskap 4,1 42 4,1 4,1
Styrning 4,2 4,1 4,1 4,1
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Analys

SKR menar att vi star infor en befolkningsforandring med fler aldre och unga. Det ar en ut-
maning att hantera den demografiska forandringen och sakerstalla kompetensférsorjningen
inom valfarden. Idag sa jobbar 25 % av den arbetsféra befolkningen inom hela vélfarden. Givet
den demografiska utvecklingen och samma personaltathet som vi har idag sa skulle 54% av de
som kommer ut i arbetsfor befolkning behdva valja att jobba inom valfarden, vilket troligen inte
kommer ske. Det har paverkar alla verksamheter inom social- och omsorgsférvaltningen. Om vi
tittar pd samhéllsutmaningarna framover sa innebar det att farre personer ska géra mer eller
atminstone gora lika mycket. Det ar alltsa ett omstallningsarbete som behover goras framat.

Antalet tjdnster under socialnamnden har stadigt minskat sedan 2020 vilket ar i 6verens-
stammelse med att "farre ska géra mer”. Personalomsattningen har samtidigt 6kat. Nationellt
satt ar personalomsattningen i socialtjansten hég och bland socialsekreterare ligger den pa nar-
mare 30 %. Svarigheten att behalla och attrahera personal inom socialt arbete kan enligt
rapport fran Socialstyrelsen delvis bero pa hog arbetsbelastning och bristande férutsattningar
for att utfora ett gott arbete.

Katrineholm har, liksom 6vriga kommuner i lanet, under en langre tid haft betydande svarig-
heter med att rekrytera socialsekreterare. Det har nu blivit |attare att rekrytera socialsekrete-
rare vilket innebar att i stort sett alla tjanster ar tillsatta. Det kommer framat vara fortsatt svart
med rekrytering forutspar SKR av bland annat sjukskdterskor samt socionomer, méjliga karriar-
vagar har kan vara en vag att ga.

Personalomsattningen under Vard- och omsorgsnamnden har minskat och andelen manads-
anstallda som valjer att arbeta heltid har 6kat kontinuerligt sedan infdrande av heltid som norm
och utvecklingen fortsatter i samma riktning.

Medarbetare som ar Over 65 ar har 6kat pa social- och omsorgsforvaltningen senaste aren och
vi kan forvanta oss ett antal pensionsavgangar men det gar annu inte att se nagra trender kring
detta.

Den problematik socialtjanstens individ- och familjeomsorg maéter blir alltmer komplex. Social-
tjdnsten behover ha en férmaga att standigt stélla om och anpassa verksamheten utifran nya
behov. En anpassning som kraver flexibilitet hos saval organisationen som dess medarbetare.
Komplexiteten i arbetsuppgifterna stéller stora krav pa medarbetarnas formaga att sjalvstandigt
hantera svara och motstridiga situationer. Darutover behovs ett nara samarbete, kommunika-
tion och koordinering mellan olika aktorer for att méta behoven med samordnad insats fran
olika myndigheter och professioner.

Den nya socialtjanstlagen forvantas trada i kraft 1 juli 2025. Syftet med den nya lagen ar att
socialtjansten ska bli mer férebyggande, jamstalld och lattillganglig an idag: att sénka trésklarna,
nd invanare tidigt, innan problemen véxt sig stora. Utredningen féreslar dven att det infors ett
krav pa att all verksamhet i socialtjansten ska bedrivas i 6verensstdmmelse med vetenskap och
beprévad erfarenhet. Precis som tidigare ska socialtjanstens verksamhet vara av god kvalitet,
och kvaliteten ska I6pande foljas upp, utvecklas och sakras.

Regeringen har meddelat att kommunerna kommer f& medel for att géra omstallningen majlig.

Under 2024 har Katrineholms kommun kunnat rekvirera 650 tkr i statsbidrag for att genomféra

lages- och behovsanalys infor férandringen. Denna kommer ligga till grund fér och tydligare visa
vilka férandringar som behdvs inom Katrineholms kommun.

Troligen kommer personal behdva ha hégskoleutbildning for att de ska kunna internt utbildas
vidare inom de evidensbaserade metoderna som kommer anvandas framat. Det staller i s fall
krav pa att framat rekrytera hogskoleutbildade, framst socionomer (eller likvardiga).



Den digitala utvecklingen innebar bade en mojlighet och utmaning. Utvecklingen kraver kompe-
tens och ekonomiska satsningar. Samtidigt kan enklare administrativa arbetsuppgifter ersattas
och arbetsuppgifterna bli mer attraktiva. For att klara framtidens valfard behover tempot i den
digitala utvecklingen 6ka. For att m6ta medborgarnas behov arbetar social- och omsorgsforvalt-
ningen med att flera av tjansterna ska digitaliseras och automatiseras. Socialtjansten ar ett
omrade dar digitaliseringen bar med sig stora mojligheter, inte minst nar det galler sjalvstandig-
het, delaktighet och inflytande.

Hallbart medarbetarengagemang (HME) har 6kat senaste aren och beror pa att social- och
omsorgsforvaltningen har arbetat med att tydliggtra de olika rollerna for medarbetare samt
med ledarskap och maluppféljning.

Att behdlla och minska rotation av chefer ar av vikt for stabilitet och kvalitetsmassigt vikt for
verksamheten. Dessa rekryteringar ar kostsamma samt gor att verksamheten blir sarbar i
perioder utan ordinarie chef samt 6kad belastning pa kvarvarande chefer som da tacker under
tiden rekryteringen pagar.

Ett arbete for att sakerstalla kunskap hos medarbetare genom utbildning samt genomfdra
Yrkesresan ar av vikt for god kvalitet inom forvaltningen.

Under senare ar har det tillsatts medel nationellt fér kompetensutveckling inom framst aldre-
omrddet. Detta genom riktade statsbidrag, bland annat genom aldreomsorgslyftet. Det har gjort
det mojligt for drygt 50 redan anstallda vardbitraden att utbilda sig till underskéterskor och flera
underskoéterskor har fatt mojligheten att lasa till specialistunderskoterska eller till sprakombud.
Utbildningar i yrkessvenska och ett flertal breddutbildningar har ocksa varit mojligt att genom-
fora. Aldreomsorgslyftet berdknas fortsitta ytterligare tva &r och darmed fortsitta vara en viktig
del i kompetensforsorjningen och det 6kade kompetenskrav som ocksa finns inom verksam-
heten.

Regeringen tillsatte under 2023 en utredning med uppdraget att ta stallning till vilken niva pa
kunskaper i svenska spraket som ar lamplig for underskoterskor och vardbitraden som arbetar i
aldreomsorgen samt om kraven mellan dessa yrkesgrupper bor skilja sig at. Utredaren ska
vidare analysera och redovisa vilka konsekvenser sprakkraven for personal- och kompetens-
forsorjningen inom dldreomsorgen i sdval offentlig som privat regi. Katrineholms kommun har
deltagit i utredningen. Resultatet av utredningen skall presenteras i september 2024 och kan
komma att paverka nuvarande sétt att arbeta med bedémning av sprakférmaga. Resultatet av
utredningen kan ocksa komma att paverka vilket stod i sprakutveckling som forvantas kunna
ges fran utbildningsanordnare.

6 (13)



Strategier

Strategierna for kompetensforsorjning ska vara ett stod for arbetet i
kommunen och pa férvaltningen. Strategierna handlar om att vara en
attraktiv arbetsgivare, att hitta nya I6sningar och om ett hallbart arbetsliv.

For att moéta befintligt och kommande behov av kompetensforsérjning har social- och omsorgs-
forvaltningen prioriterat sju strategier med aktiviteter utifran aktuell situation och behov,
Kommunplan fér 2023-2026 i Katrineholms kommun samt det personalpolitiska programmet
(PPP). Planen féljs upp och revideras en gang per ar.

Stoéd for medarbetarnas utveckling
Katrineholms kommun ska vara en larande organisation som skapar forutsattningar for fort-
I6pande utveckling och férandring for samtliga anstallda.

Ett arbete i valfarden innebar ofta ett komplext uppdrag i en féranderlig varld.
Kompetensutveckling ger forutsattningar for medarbetarna att ta sig an nya eller férandrade
arbetsuppgifter och fér verksamhetens utveckling.

Att kontinuerligt utbilda och vidareutbilda socialtjanstens personal ar viktigt for att sakerstalla
att de har de kunskaper och verktyg som kravs for att mota komplexa utmaningar. Yrkesresan
erbjuder socialtjanstens medarbetare bade introduktion och kompetensutveckling som utgar
fran basta tillgangliga kunskap, pa ett samlat och pedagogiskt satt. Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) samverkar med Socialstyrelsen och Regionala samverkans- och stédstrukturer
(RSS) for att kunna genomfoéra Yrkesresan. Nya medarbetare inom den sociala barn- och ung-
domsvarden (myndighet och familjehem) har fatt utbildning sedan starten hdsten 2022 och
under 2024 lanseras utbildningar for vana medarbetare, som jobbat 2-5 ar. Under 2024 lanse-
rades Yrkesresan Funktionsstdd och cheferna kommer fa utbildning under hosten fér att sedan
kunna utbilda sina medarbetare med start varen 2025. Forsta kursen inom skadligt bruk och
beroende, myndighetsutévning ska publiceras i mars 2025 och den férsta kursen fér Aldre ska
publiceras i november 2025.

Aktiviteter for att utveckla medarbetarna

Vad Férvantat resultat Klart nar Uppfoljning

Introduktionsplan Introduktion och kunskap om arbets-| 2025 Januari 2026 och
platsen samt minskad personal- sedan arsvis
omsattning.

Yrkesresan Introduktion och kompetensutveck- | Lépande Arsvis
ling.
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Starkt ledarskap

Ledarskapet ar viktigt for mojligheter att attrahera och behalla kompetenta och engagerade

medarbetare.

For att utveckla valfarden behovs chefer som kan leda och driva férandring tillsammans med
sina medarbetare. En avgdrande roll spelar de chefer som finns narmast brukare, patienter,

elever och invanare.

En forutsattning for att det ska vara utvecklande och hallbart att vara chef &r goda organisa-

toriska foérutsattningar och stédstrukturer.

Aktiviteter for att stéirka ledarskapet

gora lika.

Vad Férvdntat resultat Klart nar Uppfdljning

Mentorskap fér chefer Introduktion, erfarenhetsutbyte och | Lépande Lopande
hallbart ledarskap.

Deltagande vid chefsfrukostar Tillhérighet med andra chefer inom | Lépande Lopande
kommunen. Information och erfaren-
hetsutbyte.

Uppfoéljningsmdten med HR Stod gallande arbetsmiljé och Lépande Lépande
personalfragor.

Genomfdra interna utbildningar for Kompetensutveckling. Lopande Lépande

chefer (kommunévergripande chefs-

program)

Skapa handlingsplaner tillsammans Forbattrad arbetsmiljo. Loépande Lopande

med medarbetarna utifran resultat

HME/OSA

Utveckla chefsforum Tillhérighet med andra chefer och Lépande Lopande
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Bredare rekrytering

Katrineholm ska vara en kommun och arbetsplats for alla. En mangfald av olika erfarenheter
praglas av fler perspektiv och infallsvinklar, vilket bidrar till att kreativitet och utvecklingskraft
okar i verksamheten.

For att Oka attraktionskraften som arbetsgivare och uppréatthalla en god personalférsorjning
behoéver kommunen se och ta tillvara all kompetens, saval inom som utanfor organisationen.

Att tidigt knyta kontakt och méjliggdra praktik och anstallning kan ge nédvandiga erfarenheter
for ratt jobb. For att ge méjlighet till en bredare rekrytering ar det viktigt att ta vara pa intresset
hos unga och de som jobbar i andra branscher, informera om oss som arbetsgivare och |3ta fler
préva pa jobben. Samtidigt som kompetensbehoven éar stora finns manga personer som star
langt ifran arbetsmarknaden. Jamstéllda arbetsplatser &r attraktiva arbetsplatser for bade
kvinnor och man. Idag ar cirka 70% av kommunens arsarbetare kvinnor.

Social- och omsorgsforvaltningen har under lang period haft svarigheter att anstalla behorig
personal i form av socionomer (vilket &r ett lagkrav for att fa handlagga barn-arenden). Som en
del av kompetensforsorjningen satsas det aktivt pa att ta emot socionomstudenter, erbjuda
utbildningstjanster samt mentorskap.

For att kunna mota upp de medarbetare som anstalls med en lagre sprakkompetens kravs att
arbetsplatser arbetar sprakstdodjande. Detta skapar forutsattningar for att kunna ta vara pa de
kompetenser som annars skulle hamna utanfér den ordinarie rekryteringen. Detta staller dven
hogre krav pa ordinarie medarbetare som kommer att behéva ta ett stérre ansvar for att sprak-
stodja sin arbetsplats.

Aktiviteter for att rekrytera

Vad Férvantat resultat Klart nar Uppféljning
Ta emot VFU-studenter (socionom Moéjlighet att lara kanna framtida Lépande Arsvis
och sjukskoterska) medarbetare och fa aktuell kunskap
fran utbildningen till férvaltningen.
Utbildningstjanster Fa aktuell kunskap fran utbildningen | Lopande Arsvis

till férvaltningen. Okad effektivitet
och avlastning pa 6vriga medarbe-

tare.
Delta pa olika méassor Starkt arbetsgivarvarumarke. Lopande Arsvis
Sommarkurs Ett hogre antal sokande till vard- och | Lopande Arsvis

omsorgsprogrammet och det i sin tur
ska 6ka mojligheten att fler soker
arbeten inom Vard & Omsorg.

APL-platser med utbildade Uppna kvalitet utifran vard- och Lépande Arsvis
handledare omsorgscollege ramar i handledar-

skapet.
Sprakombud Ha utbildade personer som kan tyd- | Lopande Arsvis

liggora rutiner och arbetssatt for de
med en lagre sprakkompetens.
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Utnyttja tekniken smart

En 6kad digitalisering av valfardstjansterna éppnar for bade effektivare verksamhet och battre
kvalitet. Samtidigt kan det minska rekryteringsbehoven. Inférandet av ny teknik utmanar tradi-
tionella arbetssatt, rutiner och arbetsinnehall. Vissa arbetsuppgifter kommer frigéras, automa-
tiseras eller utféras pa annat satt. Medarbetarnas kompetens kommer kunna tillvaratas battre
och jobben kan bli an mer attraktiva. Parallellt kommer behovet av spetskompetens kopplat till

digitaliseringens utveckling att 6ka.

Digitalisering inom socialtjansten ar en viktig utveckling som kan férbattra verksamheten och
6ka manniskors sjalvstandighet och delaktighet. Genom digitala verktyg kan manniskor fa 6kad

tillganglighet till socialtjansten.

Aktiviteter for att nyttja tekniken smart

Vad Férvdantat resultat Klart nar Uppfodljning
E-tjanst och automatisering av vissa | Frigora tid for det sociala arbetet, Inférandet Januari 2025
delar i handlaggningen av kunna gora mer kvalitativa utred- klart ars-
ekonomiskt bistand ningar. skiftet
2024/2025.
Tidsbokning av besék genom E- Effektivitet och flexibilitet for bru- 2025 2025
tjanst karna som kan boka, omboka och
avboka tider som passar dem.
Sjalvincheckning vid besok Tidseffektivisering for medarbetare, | Inférandet 2025
arbetslattnad for receptionen samt | klart ars-
tidsbesparing for brukare. skiftet
2024/2025.
SDK - saker digital kommunikation Skydd av personuppgifter, effektivi- | 2025 2025
tet och tillganglighet.
VR-utbildning Hot & vald Att medarbetare far beredskap att Lépande Arsvis
hantera konfliktfyllda, stressande
och hotfulla situationer pa arbetet.
Digital utbildningsportal Likvardig utbildning och introduk- Loépande Loépande
tion fér medarbetare.
Digital tillsyn (aldreomsorg) Tidseffektivisering for medarbetare | 2025 2025
och 6kad sjalvstandighet och trygg-
het for brukare.
Lansgemensamt verksamhets- Kvalitetshdjning, lattare gallande 2025 Arsvis
system. utveckling, |attare med resurser
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Anvanda kompetensen ratt

Kompetensutmaningen kommer inte att I6sas enbart genom att rekrytera fler medarbetare. Det
ar viktigt att den kompetens som finns i organisationen anvands och utvecklas utifran verksam-
hetens behov. Nar normer och gamla arbetssatt utmanas, kan den samlade kompetensen
anvandas battre.

Bade utifran den nya socialtjanstlagen dar fokus forvantas ligga pa forebyggande arbete samt
att man utgar fran evidensbaserade metoder ar det viktigt att medarbetare har ratt kompetens
for att utfora arbetet. En del av detta kan darmed vara att medarbetare utbildar sig for att fa
ratt kompetens till arbetet vilket &r i enlighet med kommunplanen.

Det ar viktigt att hitta effektiva arbetssatt och att medarbetare utfor arbetsuppgifter som de har
utbildning for. Det kan handla om differentiering i arbetsuppgifter till exempel mellan vard-
bitrade, underskoterska och specialistunderskéterska.

Vissa arbetsuppgifter som idag utfors av legitimerad personal skulle kunna delegeras till
specialiserade underskoterskor och rehab-assistenter. Socionomer skulle kunna delegera vissa
arbetsuppgifter till sociala administratorer. Stddpedagoger ar en viktig resurs som for nar-
varande endast finns inom funktionsstdd, men som skulle kunna anvandas aven inom aldre-
omsorgen.

Aktiviteter fér att anvdanda kompetensen ratt

Vad Férvantat resultat Klart nér Uppféljning

Att arbeta for karriarvagar Effektivare arbetssatt. 2025 2026
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Nya samarbeten

Nar resurserna ar begransade behover vardeskapande och meningsfulla samarbeten skapas for
att méta medborgarnas behov av valfard. Vi behéver vaga tanka nytt och testa.

Att undersdka mojligheter for samarbete 6ver geografiska och organisatoriska granser ar ett
satt att utveckla valfarden. Det handlar om att samarbeta 6ver och inom enhets-, forvaltnings-,

kommungranser som att exempelvis dela pa resurser och kompetenser.

Att samarbeta med omkringliggande aktérer sdsom region, myndigheter, larosaten och civil-
samhallet kan bidra till att utveckla verksamheten och nd verksamhetens mal.

Aktiviteter for att s6ka nya samarbeten

Vad

Forvantat resultat

Klart nar

Uppféljning

Sammanslagning av socialférvalt-
ningen och vard- och omsorgs-
forvaltningen till social- och
omsorgsforvaltningen.

Okad samverkan och erfarenhets-
utbyte.

2024

Lopande
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Okat heltidsarbetet

Som anstélld i Katrineholms kommun ska du kunna leva pa din 16n. Alla medarbetare har ratt till
en heltidsanstallning som grund och har méjlighet att valja tjanstgoringsgrad beroende pa var i

livet man befinner sig.

Arbetet med heltid som norm ar langsiktigt och kraver uthallighet, fran bade chefer och medar-
betare. For att 6ka heltidsarbetet kravs en grundlaggande forandring av hur verksamheterna

organiseras och bemannas. Ofta innebar arbetet stora forandringar for samtliga i verksamheten
- inte bara for de som bérjar arbeta mer.

Aktiviteter for fler heltidsanstallda

Vad

Forvantat resultat

Klart nar

Uppféljning

Skapa forutsattningar for
medarbetare att kunna arbeta
heltid.

Hallbar bemanning.

Lépande

Manadsvis
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. o . Datum Var beteckning
Social- och omsorgsforvaltningen 2024-09-09 VON/2023:57 - 1.4.1 - M3l-
Lednings- och verksamhetsstéd och ekonomistyrning

Mottagare:

Vard- och omsorgsnamnden

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Lars Hernevid 0150-578 04 Lars.Hernevid@katrineholm.se
Granskning av Framtidsplan 2050

Social- och omsorgsférvaltningens férslag till beslut

Vard- och omsorgsnamnden staller sig bakom social- och omsorgsférvaltningens
synpunkter och éversander dem till framtidsplan2050@katrineholm.se.

Arendebeskrivning

Framtidsplan 2050 - Oversiktsplan fér Katrineholms kommun ar ute fér granskning.
Synpunkter pa forslaget ska vara skriftliga och inlamnade senast den 30 september 2024.

Social- och omsorgsférvaltningens bedémning

Social- och omsorgsforvaltningen noterar att hansyn tagits till tidigare inlamnade
synpunkter och har inget ytterligare att tillagga.

Arendets handlingar

e katrineholm.se/framtidsplan2050
Anna-Lena Ramstedt Lars Hernevid
Forvaltningschef Verksamhetsstrateg

Beslutet skickas till: Akten, framtidsplan2050@katrineholm.se

KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340
Social- och omsorgsfoérvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



Amne: Oversiktsplan for Katrineholms kommun - Framtidsplan 2050
Fran: framtidsplan2050

Till:

Mottaget: 2024-06-19 07:00:17

Hej!
Nu ar Oversiktsplan fér Katrineholms kommun - Framtidsplan 2050 ute p& granskning.
Framtidsplanen satter agendan for hur vi vill att Katrineholms kommun ska utvecklas och hur

livet har ska se ut i framtiden. Granskningen pagar mellan den 19 juni och 30 september 2024.

Oversiktsplanen &r digital och du nér den via denna lank: katrineholm.se/framtidsplan2050

Synpunkter pa forslaget ska de vara skriftliga och inlamnade senast den 30 september pa nagot
av foljande satt:

E-tjanst
Lamna dina synpunkter via var e-tjdnst. Har kan du dven bifoga bilder eller andra dokument.

Mejl
Mejla dina synpunkter till framtidsplan2050@katrineholm.se
Skriv garna "Framtidsplan - granskning" i rubrikraden.

Brev

Skicka dina synpunkter via breuv till:
Katrineholms kommun
Samhallsbyggnadsférvaltningen

641 80 Katrineholm

Mark brevet med "Framtidsplan - granskning".

Med vanliga hadlsningar

Sara Eresund och Jennie Hjertberg
Projektledare for framtidsplan 2050

[=1

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Katrineholms kommun

641 80 Katrineholm
framtidsplan2050@katrineholm.se

Vaxel: 0150-570 00

katrineholm.se | Facebook | Instagram | Linked in
Besoksadress: Tradgardsgatan 1



http://www.katrineholm.se/framtidsplan2050
https://e.katrineholm.se/oversikt/flow/2081
mailto:framtidsplan2050@katrineholm.se
https://www.katrineholm.se/
https://www.facebook.com/katrineholm.se
https://www.instagram.com/katrineholm.se
https://se.linkedin.com/company/katrineholms-kommun

. Tjansteskrivelse Sida 1 (2)
8 Katrineholm
. o . Datum Var beteckning
Social- och omsorgsférvaltningen 2024-08-22 VON/2024:60 - 1.9.1 -
Lednings- och verksamhetsstod Inkommande remisser

Mottagare:

Vard- och omsorgsnamnden

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Mona Kjellstrém 0150-578 14 Mona.Kjellstrom@katrineholm.se

Forslag till yttrande dver remiss - Overgripande riktlinjer
for foreningsstod

Social- och omsorgsférvaltningens férslag till beslut

Vard- och omsorgsnamnden staller sig bakom social- och omsorgsforvaltningens yttrande
och beddmning och éversander d/et till kommunledningsférvaltningen.

Sammanfattning av arendet

Kommunledningsforvaltningen har dversant dvergripande forslag till 6vergripande riktlinjer
for foreningsstod. Vard- och omsorgsnamnden, service- och tekniknamnden, kultur-
namnden och socialndamnden har fatt mojlighet att yttra sig senast den 30 september 2024.

Social- och omsorgsférvaltningens yttrande och bedémning

Under avsnittet Forutsdttningar for att fa bidrag star det bl.a.: "Vara registrerad i kommunens
foreningsregister eller ha sin huvudsakliga verksamhet i Katrineholms kommun. Bidraget
ska vara till for katrineholmarna”.

Forvaltningen foreslar att ordet eller byts ut till och. Detta for att det inte ska vara maojligt att
soka bidrag om fOreningen inte registrerad.

Under avsnittet Foreningsregistrering star det: "En forening bor ha minst 10 medlemmar.”
Forvaltningen foreslar en andring till féljande lydelse: "En forening ska ha minst 10
medlemmar utdver styrelsen.”

Forvaltningen dnskar aven en komplettering med vilka typer av jubileum en férening har
maijlighet att s6ka bidrag for. Idag har namnderna olika policy for bidrag vid jubileum och
det skulle vara en fordel att ha lika policy. Bidraget i sig kan variera beroende pa
foreningens storlek/jubileum.

Forvaltningen foreslar darfor att riktlinjerna kompletteras med att féreningar kan soka
bidrag vid exempelvis 25-, 50-, 75-, 100-, 125- (osv.) -arsjubileum. Ett alternativ ar att
kommunstyrelsen beslutar om bidrag for jubileum sa att féreningarna behandlas lika.

| Bvrigt staller sig social- och omsorgsforvaltningen staller sig bakom férslaget till
overgripande riktlinjer.
Arendets handlingar

e Forslag till dvergripande riktlinjer for foreningsstod.

KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340
Social- och omsorgsfoérvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



[ . Tjansteskrivelse Sida 2 (2)
» 8 Katrineholm
Social- och omsorgsférvaltningen Datum var beteckning
2024-08-22 VON/2024:60 - 1.9.1 -
Inkommande
remisser
Anna-Lena Ramstedt Mona Kjellstrém
Forvaltningschef Namndsekreterare

Beslutet skickas till: Kommunledningsforvaltningen, akten
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Datum Var beteckning

Kommunledningsférvaltningen 2024-05-17 KS/2024:247 - 1.3.1 -
Styrande dokument

Namndadministration

Var handlaggare Ert datum Er beteckning
Matilda Johansson

Remissanvisning - Overgripande riktlinjer for
foreningsstod

Gemensamt for alla drenden

e Synpunkter pa drendet utifran det egna verksamhetsomradet (sakomradet) ska
belysas ur verksamhetsmassiga och i forekommande fall juridiska och ekonomiska
aspekter. Alla arenden ska ocksa da det ar relevant belysas utifran folkhalsa,
tillganglighet och barnkonventionens intentioner.

e Jamstalldhetsintegrering ingar i kommunens styrsystem. Utifran detta ska
genus/jamstalldhet belysas i arendena. Eventuell statistik ska, sa langt det ar mojligt,
vara kdnsuppdelad. Eventuella dvriga relevanta synpunkter ska tas med i
remissvaren/yttrandena.

Inskickande av underlag

| normalfallet skickas begaran om yttrande till namnden. Det ar darefter respektive
namnd/forvaltning som avgor internt vilken instans som ska avge yttrandet.

| de fall drendet ar behandlat av néamnden ska protokollet, inklusive eventuella
reservationer, skickas till kommunledningsforvaltningen. Om inte hela
forvaltningsforslaget ar citerat i protokollet ska forvaltningens forslag bilaggas arendet.
Protokollsutdrag och eventuellt beslutsunderlag skickas i forsta hand via LEX, annars via
e-post till kommunledningsforvaltningen@katrineholm.se.

Avsta fran att yttra sig

Om ni inte har for avsikt att lamna nagot remissvar/yttrande ska ni meddela detta till
kommunledningsférvaltningen inom angiven svarstid. Ange orsaken till varfoér ni inte
kommer att svara.

Fragor kring drendet

Ni ar alltid valkomna att kontakta oss pa kommunledningsforvaltningen vid eventuella
fragor eller funderingar kring drendet/remissen. Ring i férsta hand den person ni fatt
remissen ifran. Namn och telefonnummer framgar nedan. Finns inte ordinarie
handlaggare pa plats hjalper vi andra till sa gott det gar!

Inlamningsdatum

Detta ska vara inne hos kommunledningsforvaltningen senast 2024-09-30.

Remissinstanser

Service- och tekniknamnden
Kulturndmnden

KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsforvaltningen Telefon: 0150-570 18 www.katrineholm.se
641 80 KATRINEHOLM E-post:Matilda.Johansson2@katrineholm.se

Telefax:


mailto:kommunledningsforvaltningen@katrineholm.se
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Datum

Kommunledningsférvaltningen 2024-05-17
Namndadministration

Vard- och omsorgsnamnden
Socialndmnden

Kontakt

Marie Sandstrom Koski 0150-570 19
Matilda Johansson 0150-570 18
Rasmus Berglov 0150-570 71

Ovrig information

Var beteckning
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Overgripande riktlinjer for
foreningsstod

Overgripande anvisningsdokument

katrineholm.se Styrdokument



Dokumentinformation

Beslutshistorik
Antagen av kommunfullmaktige 2014-11-17 § 20

Senast andrad av kommunfullmaktige
2016-05-16§ 74

2018-03-19 § 33 (Forlangd giltighetstid)
2020-01-2089

2024-

Giltighet
Galler fran och med 2024-
Galler till och med 2025-

Forvaltarskap’
Inom kommunstyrelsens ansvarsomrade

Kategori
Anvisningsdokument

Uppféljning
Hur: Kontroll mot berdrda forvaltningarna

" Forvaltarskapet innebar ansvar for att:

- dokumentet efterlevs

- ar tillgangligt

- folja eventuellt andrade forutsattningar fér dokumentet
- dokumentet foljs upp och revideras

- dokumentet ar aktuellt och uppdaterat
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Inledning

Bakgrund

Katrineholms kommun stravar mot att det ska finnas en mangfald av aktiva foreningar. Ett brett
och aktivt foreningsliv som erbjuder utvecklande aktiviteter for alla, ger kommuninvanarna
mojlighet till ett innehall, ett sammanhang och en gemenskap i livet. Alla grupper i samhallet -
oavsett kon, alder, bakgrund och livssituation ska kunna kénna sig inkluderade och delaktiga.

Katrineholms kommun vill lyfta fram foreningslivet i hela kommunen. En god dialog mellan
kommun och féreningar ar en forutsattning for ett bra samarbete och samarbete ar ett
nyckelord. Katrineholms kommun stodjer foreningslivet pa olika satt, bland annat genom
bidragsgivning.

Detta styrdokument utgor ett stod for de namnder i Katrineholms kommun som ansvarar for
foreningsbidrag. Dokumentet ar ocksa ett fortydligande for foreningar i Katrineholms kommun
vad som galler vid bidragsgivning.



Malsattning med stod till
foreningsliv

Foreningsbidragen i Katrineholms kommun ska:

Skapa mojlighet for ett starkt foreningsliv
Stimulera foreningar till ett aktivt arbete for 6kad jamstalldhet samt forbattrad integration

Fa fler barn och unga att delta aktivt i kultur-, idrotts- och fritidslivet fér en trygg och
meningsfull fritid

Skapa forutsattningar for en god halsa och ett aktivt fritidsliv hos kommuninvanarna
Bidra till starkande moéten mellan manniskor genom relationsskapade
Ge barn och unga forutsattningar till en drogfri uppvaxt

Ge invanarna forutsattningar att delta i utvecklande aktiviteter for att uppna ett innehall,
sammanhang och en gemenskap i livet

Mal i Agenda 2030:

Mal 2 Ingen hunger

Mal 3 God hélsa och valbefinnande

Mal 5 Jamstalldhet

Mal 10 Minskad ojamlikhet

Mal 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Mal 17 Genomférande och partnerskap

GODHALSA OCH 5 JAMSTALLDHET 10 MINSKAD 16 FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE
VALBEFINNANDE OJAMLIKHET INKLUDERANDE OCH GLOBALT

- SAMHMI.[J: PARTNERSKAP
—/\/\/ v S r @
g v '!




Allmanna bestammelser

Grundlaggande kriterier for foreningsbidrag
Foreningen ska:

e Hagodkanda stadgar, en ansvarig styrelse och revisor samt fungera enligt demokratiska
principer.

e Vararegistrerad i kommunens foreningsregister eller ha sin huvudsakliga verksamhet i
Katrineholms kommun. Bidraget ska vara till for katrineholmarna.

e Ha allmanintresse och vara éppen for medlemskap for alla kommunens invanare om inte
sakliga och godtagbara skal finns for undantag.’

e Verka for lika rattigheter och méjligheter till delaktighet och deltagande oberoende av kon,
konsidentitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsvariation, sexuell laggning och alder. Verka for lika mojligheter och rattigheter till
delaktighet och deltagande.

Bidrag kan inte beviljas fér verksamhet/aktivitet som:

e Har ett partipolitiskt eller religidst syfte.

e Uppmuntrar till bruk av alkohol, tobak eller andra droger.

Bidrag kan inte beviljas om organisationen eller ndgon av dess foretradare, i verksamheten:

e Utovar vald, tvang eller hot eller krénker den enskildes grundlaggande friheter och
rattigheter.

e Diskriminerar eller bryter mot principen om alla manniskors lika varde.
e Motarbetar det demokratiska styrelseskicket.

e Framijar vald eller rasism.

Olika typer av féreningsbidrag

Det finns flera typer av féreningsbidrag att anséka om. En férvaltning/namnd kan férdela olika
former av féreningsbidrag. Utdver de dvergripande anvisningarna som beskrivs i detta
dokument galler aven specifika riktlinjer for de olika féreningsbidragen och respektive namnd.
Ansokan gors enligt instruktioner pa Katrineholms kommuns webbsida eller enligt respektive
namnds riktlinjer.

Ansvariga namnder

Socialnéamndens foreningsbidrag ska stddja féreningar/organisationer med varderingar och
verksamhet enligt socialnéamndens malsattning och inriktning. Sarskild uppmarksamhet riktas
till féreningar eller organisationer som bedriver verksamhet for utsatta grupper.

Vard- och omsorgsnamndens foreningsbidrag ska stédja foreningar/organisationer med
varderingar och verksamhet enligt namndens malsattning och inriktning. Sarskild
uppmarksambhet riktas till féreningar eller organisationer som bedriver verksamhet for
personer med funktionsnedsattning eller pensionarer.



Service- och tekniknédmndens féreningsbidrag ska stddja foreningar/organisationer som
bedriver verksamhet inom idrott eller annan ungdomsverksamhet. Inom service- och
tekniknamnden beslutas aven om bidrag till samlingslokaler.

Kulturnamndens foreningsbidrag ska stodja det lokala kultur- och foreningslivet for att skapa
forutsattningar till att kommunen har en bred och varierande kulturverksamhet. Sarskilt stod
ges till foreningar med utatriktad verksamhet samt till foreningar som arbetar genusmedvetet
och fér barn och unga.

Ansodkan
Foreningens styrelse eller utsedda firmatecknare ar ansvarig for ansokan.

Ansokan ska goras pd det satt och vid den tidpunkt som anges for respektive bidrag. For att
ansokan ska kunna handlaggas ska foljande aktuella underlag bifogas:

Féreningens stadgar.

Arsméteshandlingar fran senaste arsmatet:

- Protokoll
- Verksamhetsberattelse
- Ekonomisk berattelse med resultat- och balansrakning

- Revisionsberattelse

Beskrivning av verksamhet och budget (intdkter och kostnader) fér det sokta bidraget.

Organisationsnummer fran Skatteverket.

Uppgift om plusgiro- eller bankgirokonto.

Foreningar som samverkar kring en gemensam verksamhet ska utse en forening som ansvarar
for bidragsansokan.

En forening som vantar pa beslut om ansékta medel fran annan bidragsgivare eller om medel
for verksamhet beviljats av annan bidragsgivare ska ange detta i ansdkan.

Foreningsregistrering

For att bli en registrerad forening i Katrineholms kommun kravs att féreningen ar 6ppen for alla
invanare, ar demokratiskt uppbyggd och har sitt sate i Katrineholms kommun. Féreningen ska
ha styrelse, stadgar, organisationsnummer och medlemmar som betalar medlemsavgift. En
forening bor ha minst 10 medlemmar.

Féreningen lamnar in ansékan om féreningsregistrering tillsammans med stadgar och protokoll
fran foreningens bildande eller ett arsmotesprotokoll, till foreningsservice pa service- och
teknikforvaltningen. Vid en registrering i kommunens féreningsregister blir foreningen synbar
pa kommunens webb. Registrering sker [6pande under aret.

Foreningen ska varje ar senast den 31 mars lamna in verksamhetsberattelse, verksamhetsplan,
resultat och balansrakning, revisionsberattelse samt arsmotesprotokoll till service- och
teknikférvaltningen. Féreningen ska aven lamna in eventuella uppdateringar till
foreningsregistret vid forandringar. Den forening som inte Iamnar in dessa handlingar
avregistreras. Avregistrering kan aven kan bli aktuell om det framkommer att féreningen inte
langre uppfyller de grundlaggande villkoren for foreningsregistrering.

En registrerad forening har inte per automatik ratt till foreningsbidrag.



Beslut

Bidragsgivande namnd fattar beslut enligt gallande delegationsordning inom sitt
ansvarsomrade och enligt prioriterade inriktningar faststallda av kommunfullmaktige eller
namnd/styrelse.

Uppféljning

Ansvariga namnder ska aktivt folja upp beviljade medel for att sakerstalla att de anvands i
enlighet med de i ansdkan angivna uppgifterna samt ndmndens beslut. Kommunen kan nar
som helst under pagaende verksamhet géra besdk hos féreningen, begéra in kompletterande
uppgifter samt granska féreningens ekonomi och verksamhetsinnehall. Om skal skulle finnas,
kan det bli aktuellt med aterkrav av beviljade medel.

En férening som beviljats bidrag ska redovisa hur bidraget anvants. Féreningen ska stélla sina
rakenskaper och redovisningshandlingar till forfogande for granskning av bidragsgivande
namnd. Om redovisningen inte godkanns kan foreningen bli aterbetalningsskyldig.

Forening som beviljats bidrag ska utan dréjsmal rapportera vasentliga férandringar och avsteg i
den planerade verksamheten utifran det beviljade bidraget.

I Undantag kan finnas dar medlemskapet i en férening av olika skal ar begransat.
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H s . Datum Var beteckning
Social- och omsorgsférvaltningen 5024-05-16 VON/2095:4 - 2.1.1 -
Lednings- och verksamhetsstéd Motesplanering
Mottagare:

Var handlaggare
Mona Kjellstrém

Vard- och omsorgsnamnden

Handlaggare telefon Handlaggare e-post

0150-578 14 Mona.Kjellstrom@katrineholm.se

Forslag till sammantridesdagar 2025 for vard- och
omsorgsnimnden, enskilt utskott och beredning

Vard- och omsorgsforvaltningens forslag till beslut
1. Vard- och omsorgsnamnden godkanner forslaget till sas mmantradesdagar for ar 2025.

2. Sammantradena halls 6ppna for allmanheten nar det ar mojligt.

Sammanfattning av arendet

Vard- och omsorgsforvaltningen har i samrad med ordféranden upprattat forslag till
sammantradesdagar for ar 2025 for vard- och omsorgsnamnden (VON), enskilda utskottet
(EU) och beredningen. Planeringen baserar sig kommunstyrelsens férslag till fullmaktige
den 28 augusti 2024. Det innebar att ndmnderna ska anpassa sina sammantraden sa att
beslutsunderlag for arsredovisning, genomférd internkontroll, underlag for 6vergripande
plan med budget och deldrsrapport kan ske enligt kommunstyrelsens inlamningstider.

Forslaget innebar atta ndmndsammantraden under aret. Samtliga sammantraden ar
forlagda till torsdagar och foreslas starta kl. 13.30. Sammantradena foreslds vara 6ppna for
allmanheten nar det ar majligt. Intern information behandlas under en sluten del av
sammantradet.

Forslag till ssmmantradesdagar 2025

Beredning Ndmnd | Arenden Enskilt utskott
13.15-15.00" 13.30 13.15-14.30
16/1 30/1 Ej verkstallda beslut 6/2
13/2 27/2 Arsredovisning, internkontroll- 6/3

rapport, internkontrollplan, uppfolj-
ning privata utfoérare, patientsaker-
hetsberattelse, kvalitetsberattelse

10/4 24/4 Ej verkstallda beslut 10/4 kl. 15.00
8/5
27/5 (tis) 12/6 Underlag overgripande plan med 10/6 (tis)

budget, ev. forslag andring av taxor,
beslut kvalitetsutmarkelse

KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340

T Ordforanden kan andra datum och tid vid behov.

Vard- och omsorgsforvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Datum Var beteckning

Social- och Omsorgsférvaltningen 2024-09-16 VON/2024:2 - 2.1.1 -
Motesplanering

Beredning Ndmnd | Arenden Enskilt utskott
13.15-15.00" 13.30 13.15-14.30
(14/8) (28/8) Ej verkstallda beslut 4/9
anvands vid anvands
behov vid behov
11/9 25/9 Utdelning av kvalitetsutmarkelse, 9/10
delarsrapport, sammantradesdagar
30/10 13/11 Ej verkstallda beslut 6/11
27/11 11/12 Faststallande av budget, 4/12
foreningsbidrag

Anna-Lena Ramstedt Mona Kjellstrém
Forvaltningschef Namndsekreterare

Beslutet skickas till: KS, namndsekreterare for information till berdrda, sekreterare EU,
akten
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iall o . Datum Var beteckning
Social- och omsorgsférvaltningen 2024-08-30

Lednings- och verksamhetsstdd

Mottagare:

Vard- och omsorgsnamnden

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Mona Kjellstrém 0150-578 14 Mona.Kjellstrom@katrineholm.se
Redovisning av delegationsbeslut

Social- och omsorgsférvaltningens férslag till beslut

Vard- och omsorgsnamnden godkanner redovisningen av delegationsbesluten.

Sammanfattning av arendet

Nedan redovisas de beslut som fattats med stod av gallande delegation pa namndens

vagnar.

Tjanstemannabeslut

Datum Typ av beslut Beslutande

2024-08-01--08-31 Bostadsanpassning Handlaggare

2024-08-01--08-31 Fardtjanst/riksfardtjanst Handlaggare

2024-08-01--08-31 Lag om stdd och service till Handlaggare
vissa funktionshindrade (LSS)

2024-08-01--08-31 Socialtjanstlagen (Sol) Handlaggare

Mona Kjellstrém

Namndsekreterare
KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340
Social- och omsorgsfoérvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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. o . Datum Var beteckning
Social- och omsorgsférvaltningen 2024-09-03
Lednings- och verksamhetsstod
Mottagare:

Vard- och omsorgsnamnden

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post
Mona Kjellstrém 0150-578 14 Mona.Kjellstrom@katrineholm.se
Meddelanden

Social- och omsorgsférvaltningens férslag till beslut

Vard- och omsorgsnamnden godkanner redovisningen av meddelandena.

Inspektionen for vard och omsorg (IVO)

Ivo har den 4 september 2024 dversant beslut gdllande anmalan enligt lex Sarah. Anmalan
avsag ett allvarligt missférhadllande dar en brukare forvirrat sig ut nattetid.

IVO beddémer att utredningen visar att huvudmannen vidtagit atgarder for att utan dréjsmal
avhjalpa eller undanréja missforhallandet, identifierat bakomliggande orsaker och vidtagit/
planerat atgarder for att forhindra att nagot liknande intraffar igen.

IVO har avslutat drendet och kommer inte att vidta nagra ytterligare atgarder.
Hnr 2024:606.

Kommunstyrelsen

Protokollsutdrag den 28 augusti 2024

e §8136: Sammantradesdagar féor kommunstyrelsen 2025.

Region Sormland

e Protokoll den 29 augusti 2024 fran gemensamma patientnamnden (sammantradestider
ar 2025, delarsrapport 2024, samverkansavtal avseende IT-stdd mellan Region
Sérmland och Region Stockholm). Hnr 2024:853.

Samhallsbyggnadsférvaltningen

e Minnesanteckningar fran funktionsrattsradet den 26 augusti 2024. Hnr 2024:828.

Social- och omsorgsférvaltningen

e Igelkottens vard- och demensboende har flyttat till Furuliden pga. renovering.
Kontaktpolitikerna for Igelkotten blir darmed i stallet kontaktpolitiker for Furuliden.

e Kvartalsuppféljning av verksamhet med Fixartjanst 1 april - 30 juni 2024. Hnr 2024:854.

Sydarkivera

Sydarkivera har den 4 september 2024 6versant dtgardsplan utifran planerad
arkivinspektion 2024. Hnr 2024:876.

KATRINEHOLMS KOMMUN Besoksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340
Social- och omsorgsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Social- och omsorgsférvaltningen Datum var beteckning
2024-08-30 /Arendebeteckning/ -
/Arendetyp/

Mona Kjellstrém
Namndsekreterare
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