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Bakgrund

Strategin for kompetensforsorjning ar ett strategiskt dokument som galler for kommunens
samtliga forvaltningar. Den visar pa vikten av att ha ett gemensamt helhetstank kring den
kompetensutmaning som kommunen star infor i ett langre perspektiv. | strategin lyfts atta
av nio strategiska omraden fram som viktiga nycklar till fortsatta framgangar for att sakra
Katrineholms kommuns nuvarande och framtida kompetensutmaning.

Personalen ar den viktigaste resursen i kommunens verksamheter. Katrineholms kommun
star, liksom kommunsektorn som helhet, infér en demografisk omstallning dar antalet
personer i behov av valfardstjanster kommer 6ka snabbare an antalet invanare i arbetsfor
alder. Det innebar att kommunen maste intensifiera arbetet med att locka och behalla
medarbetare, men ocksa med att se éver och effektivisera arbetssatt och verksamheter.

Stéd for medarbetarnas utveckling

Katrineholms kommun ska vara en larande organisation som skapar férutsattningar for
fortlopande utveckling och férandring fér samtliga anstallda.

Ett arbete i valfarden innebar ofta ett komplext uppdrag i en féranderlig varld.
Kompetensutveckling ger forutsattningar for medarbetarna att ta sig an nya eller férandrade
arbetsuppgifter och fér verksamhetens utveckling.

Starkt ledarskap

Ledarskapet ar viktigt for att attrahera och behalla kompetenta och engagerade medarbetare.
Arbetsmiljo, I6neniva och mojlighet till kompetensutveckling spelar har en avgérande roll.

For att utveckla valfarden behdvs chefer som kan leda och driva férandring tillsammans med
sina medarbetare. De chefer som finns narmast brukare, patienter, elever och invanare spelar
en avgorande roll. Flertalet chefer har stora enheter med manga medarbetare. Det medfor
utmaningar avseende arbetsmiljo och fortsatta satsningar pa ett hallbart ledarskap behdvs. En
forutsattning for att det ska vara utvecklande och héllbart att vara chef &r goda organisatoriska
férutsattningar och stédstrukturer.

Bredare rekrytering

Katrineholm ska vara en kommun och arbetsplats for alla. En mangfald av olika erfarenheter
praglas av fler perspektiv och infallsvinklar, vilket bidrar till att kreativitet och utvecklingskraft
okar i verksamheten. For att ©ka attraktionskraften som arbetsgivare och uppratthalla en god
personalférsoérjning behdver kommunen se och ta tillvara kompetens, saval inom som utanfor
organisationen.

For att ge mojlighet till en bredare rekrytering ar det viktigt att ta vara pa intresset hos unga och
de som jobbar i andra branscher, informera om kommunen som arbetsgivare och lata fler
prova pa jobben. Att tidigt knyta kontakter och majliggora praktik och anstallning kan ge
nodvandiga erfarenheter for ratt jobb.

Samtidigt som kompetensbehoven &r stora finns manga personer som star langt ifran
arbetsmarknaden och ett fortsatt arbete med arbetsmarknadsanstallningar ska ske.

Vid rekrytering behdver det sakerstallas att kandidater har tillrackliga kunskaper i det svenska
spraket och férmaga att forsta och kunna uttrycka sig i tal och skrift. For befintliga medarbetare
kan det handla om kompetensutveckling i det svenska spraket utifran vad som kravs for
yrkesrollen genom att satsa pa yrkessvenska.

Jamstallda arbetsplatser ar attraktiva arbetsplatser for bade kvinnor och man. Kommunen
behover darfor arbeta med att 6ka jamstalldheten.

4(5)



Utnyttja tekniken smart

En 6kad digitalisering av valfardstjanster 6ppnar for bade effektivare verksamhet och battre
kvalitet. Samtidigt kan det minska rekryteringsbehoven.

For att mota de bemanningsutmaningar som kommunen star infér behover verksamheterna
utvecklas genom att anvanda tekniska l6sningar sd som digitala arbetssatt och valfardsteknik.
Digitalisering ar en viktig del i att utveckla nya arbetssatt i vara verksamheter, tillgodose
kompetensutvecklingen och hantera vara uppdrag.

Inférandet av ny teknik utmanar traditionella arbetssatt, rutiner och arbetsinnehall. Vissa
arbetsuppgifter kommer frigéras, automatiseras eller utféras pa annat satt. Medarbetarnas
kompetens kommer kunna tillvaratas battre och jobben kan bli an mer attraktiva. Parallellt
kommer behovet av spetskompetens kopplat till digitaliseringens utveckling att 6ka.

Anvanda kompetensen ratt

Kompetensutmaningen kommer inte att I6sas enbart genom att rekrytera fler medarbetare. Det

ar viktigt att den kompetens som finns i organisationen anvands och utvecklas utifran
verksamhetens behov. Nar normer och gamla arbetssatt utmanas, kan den samlade
kompetensen anvandas battre.

Ny personal ska fa en introduktion i sina arbetsuppgifter och darefter den kompetensutveckling

som behovs i det fortsatta arbetet. Det géller saval chefer som medarbetare och vikarier.
Kommunens medarbetare ska ha en individuell utvecklingsplan som ar kopplad till
verksamhetsmalen. Alla medarbetare ska tillsammans med sin chef ta ansvar for sin
kompetensutveckling och det kontinuerliga larandet, bade i vardagen och via
utbildningsinsatser, for att na verksamhetsmalen.

Nya samarbeten

Nar resurserna ar begransade behdver vardeskapande och meningsfulla samarbeten skapas for

att méta medborgarnas behov av valfard.

Studerande ar framtida medarbetare och kollegor. Kommunen har ett viktigt uppdrag att
handleda, ta emot praktikanter och introducera studerande och medarbetare, allt fran
hogstadiets prao till studenter pa avancerad studieniva eller yrkeshégskolor.

Att undersdka majligheter for samarbete 6ver geografiska och organisatoriska granser ar ett
satt att utveckla valfarden. Det handlar om att samarbeta ver och inom enhets-, férvaltnings-,
kommungranser och att exempelvis dela pa resurser och kompetenser.

Okat heltidsarbetet

Alla medarbetare har ratt till en heltidsanstallning som grund och har majlighet att valja
tjianstgoringsgrad beroende pa var i livet man befinner sig.

Arbetet med heltid som norm ar langsiktigt och kraver uthallighet, fran bade chefer och
medarbetare. For att 6ka heltidsarbetet kravs en grundlaggande férandring av hur
verksamheterna organiseras och bemannas. Ofta innebér arbetet stora férandringar for
samtliga i verksamheten - inte bara fér de som bérjar arbeta mer.

Forlangt arbetsliv

Manga medarbetare bade kan och vill jobba langre. Det ar allt fler som véljer att arbeta kvar,
eller kommer tillbaka efter pensionering.

Erfarna medarbetare har vardefull kompetens. | takt med att medellivslangden 6kar kan aven
arbetslivet forlangas. Med fler ar i yrkeslivet 6kar valfardens mojligheter att moéta
kompetensutmaningen.
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