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Socialniimndens delarsrapport 2025

Férvaltningens férslag till beslut

Socialnédmnden antar upprattat forslag till deldrsrapport 2025 och éverlamnar den till
kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

Social- och omsorgsforvaltningen har upprattat ett forslag till delarsrapport for 2025
avseende socialnamndens verksamheter.

| enlighet med anvisningarna innehaller deldrsrapporten en oversiktlig och
sammanfattande redogorelse for perioden 1 januari till och med 31 augusti 2025. |
delarsrapporten redovisas och analyseras lage och forvantad utveckling gallande
socialndmndens verksamhet och ekonomi i férhallande till de beslutade malen och de
ekonomiska ramarna. Syftet med delarsrapporten ar att ge underlag for att kunna vidta
atgarder om utvecklingen inte foljer det som planerats. Atgarderna redovisas i rapporten.

Sammanfattningsvis kan sagas att arbetet med planerade aktiviteter utifran de mal och
uppdrag som anges i socialnamndens plan med budget gatt enligt plan.

Socialnamnden redovisar ett positivt resultat om 581 tkr for perioden, med ett ackumulerat
resultat for deldret pa 10 590 tkr. Detta innebar en forbattring med 17 849 tkr jamfort med
motsvarande period foéregaende ar, da resultatet uppgick till -7 259 tkr.

P4 verksamhetsniva forekommer bade positiva och negativa avvikelser mot budget, saval
inom enskilda enheter som sarskilda kostnadsposter. Den tidigare prognosen om ett
overskott pa 5 700 tkr har reviderats till en mer positiv bedémning om 13 000 tkr. Gallande
investeringsredovisningen ar prognosen pa heldret +1 000 tkr.

Arendets handlingar

e Socialndamndens delarsrapport 2025

Anna-Lena Ramstedt Annukka Sjoberg
Forvaltningschef Verksamhetsutvecklare

Beslutet skickas till:

Kommunstyrelsen

Akten
KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Vastgotagatan 18 Org.nummer 212000-0340
Socialférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Inledning

Delarsrapporten innehaller en éversiktlig och sammanfattande redogoérelse fér perioden 1 januari till och
med 31 augusti 2025. Det &r vad som beslutats i Kommunplan 2023-2026 och Overgripande plan med
budget 2025-2027 som delarsrapporten ska svara upp gentemot. | delarsrapporten redovisas och
analyseras lage och forvantad utveckling gallande kommunens och de kommunala bolagens verksamhet
och ekonomi, i forhallande till de beslutade malen och ekonomiska ramarna. Syftet med delarsrapporten
ar att ge underlag for att kunna vidta atgarder om utvecklingen inte féljer det som planerats.

Namnder och bolag lamnar underlag for kommunens 6vergripande deldrsrapport som faststalls av
kommunfullmaktige i oktober 2025. P4 namnds-/bolagsniva innehaller deldrsrapporten bland annat en
uppfoélining av verksamhetsvolymer, forvantad maluppfyllelse, personal, ekonomi samt sarskilda uppdrag
under 2025.
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Ansvarsomrade och organisation

Ansvarsomrade

Socialnamnden ansvarar for att fullgoéra uppgifter som rad, stod, bistandsprévningar och
behandlingsinsatser enligt Socialtjanstlagen, familjerattsliga arenden, arenden och insatser enligt lagen
med sarskilda bestammelser om vard av unga (LVU), lagen om placering av barn i skyddat boende samt
lagen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM).

Till socialnédmndens uppgifter hor daven handlaggning av serveringstillstand samt tillstandsgivning och
tillsyn enligt alkohollagen.

Socialnamnden ansvarar aven for familjecentralen, programinsatser for brottsbendgna ungdomar, rad
och stod for valdsutsatta kvinnor och insatser mot familjevald.

Socialnamnden har from 2025-01-01 aven ansvar for Massflyktingdirektivet samt anvisningar for
bostadsanskaffning fran Migrationsverket inklusive boenden pé Bievdgen som varit riktade till &renden
kopplade till Migrationsverket.

Verksamhet via samverkan

Katrineholms kommun ar medlem i Vardférbundet Sérmland som erbjuder missbruksvard for vuxna och
familjeradgivning. Kommunens invanare har darmed tillgang till Varnas behandlingshem som bedriver
missbruksvard enligt 12-stegsmetodiken samt samtalstid utan remiss hos familjeradgivare gallande par-
och familjerelationer.

Socialnamnden har ingatt i ett IOP (idéburet offentligt partnerskap) med Kvinnor- och tjejjouren Miranda
for att tillsammans arbeta mot mans vald mot kvinnor/vald i nara relation.

Lansjouren Soédermanland ar en lansgemensam socialjour. Sju av lanets nio kommuner har avtal med
Eskilstuna kommun som ar huvudman for socialjouren. Verksamheten hanterar akuta drenden pa icke-
kontorstid.

Barnahus Nykoping drivs via avtalssamverkan, dar sju av lanets kommuner ingar. Utover dessa
kommuner ingar Polismyndigheten, Aklagarkammaren, Barn- och ungdomspsykiatrin (BUP), Barn- och
ungdomskliniken och Kvinnokliniken. Malgruppen ar barn och ungdomar 0-18 ar, dar misstanke finns om
att de har blivit utsatta for brott, framst olika former av valdsbrott eller sexualbrott.

Vasentliga organisationsforandringar

En organisationsférandring genomfordes vid arsskiftet da forvaltningskontoret omorganiserades till tva
enheter: Ekonomi och administration samt Kvalitet och utveckling. Syftet med omorganisationen ar att
arbeta resurseffektivt samt att tydliggéra uppdrag och ansvar inom stddverksamheterna vilket skapar
battre forutsattningar for utvecklingsarbete, kvalitetssakring och ett effektivt administrativt stod till
namnder och verksamheter.
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Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Verksamhetsrapport

Omstaéllning till ny socialtjanstlag

Den 1:ajuli 2025 tradde den nya socialtjanstlagen i kraft. Syftet med den nya lagen ar att socialtjansten
ska bli mer forebyggande, jamstalld och lattillgadnglig an idag: att sénka trésklarna, nd invanare tidigt,
innan problemen vaxt sig stora. Socialtjansten ska ocksa jobba kunskapsbaserat - alltsa tydligare vila pa
forskning och beprévad erfarenhet.

I borjan av aret 1ag fokus pa att slutféra den nationella lages- och behovsanalysen i form av att besvara
enkatmaterial frdn bade Sveriges kommuner och regioner, SKR, och Socialstyrelsen. Analyserna visade att
férutsattningarna i Katrineholm inte sticker ut néamnvart jamfért med vad som kan ses nationellt. | dvrigt
har fokus under delaret handlat om att férbereda verksamheterna infor lagens ikrafttrddande den forsta
juli. SKR bidrog till att skapa goda forutsattningar for genomférandet genom att tillhandahalla en tydlig
och strukturerad kravlista 6ver vad som behovde vara pa plats. SKR erbjod aven juridiskt stod till
kommunerna, bland annat via ett nationellt forum dar ett brett spektrum av fragor kunde lyftas och
diskuteras. Kravlistan omfattade bland annat uppdatering av delegationsordningar, sakerstallande av att
beslutsformuleringar i verksamhetssystem och centrala dokument éverensstamde med den nya
lagstiftningen samt att kartldgga och ta namndbeslut om olika befintliga "0ppna" insatser enligt den nya
lagstiftningen om insatser for personliga behov utan behovsprovning ("IUB"). Olika arbetsgrupper och
delansvariga arbetade parallellt med detta infor forsta juli, och dvergdngen gick bra. | arbetet med att
forbereda infor lagandringen om insatser utan behovsprdvning syntes att Social- och
omsorgsforvaltningens verksamheter har bade befintliga insatser, och mycket erfarenhet, att kunna
bygga vidare pa nar det galler IUB och férebyggande verksamheter.

Det pagar en dversyn av organisationen for att mojliggora ett mer férebyggande arbetssatt. Inom barn
och unga kommer en férandring ske till en sa kallad férsta och andra linjen.

Barn, unga och vuxna

Antalet placeringar av barn och unga har varit 1agt, vilket kan kopplas till ett aktivt arbete enligt Signs of
Safety och BSFT (kort strategisk familjeterapi), dar fokus ligger pa att starka natverk snarare an att
placera. Insatser erbjuds dven utanfor kontorstid, exempelvis foraldrastddsutbildningar i samverkan med
skolor.

BOB-samverkan (barn och unga i organiserad brottslighet) med polis och kommunala aktérer har
initierats under varen, vilket lett till identifiering och utredning av individer i riskzon. Férebyggande
socialsekreterare har utokats till tva heltidstjanster, med narvaro pa sju grundskolor under hosten. Ett
pilotprojekt inleds aven inom forskolan.

Avdelningen barn och unga undersoker under hésten 2025 mojligheten till att starta ett TFCO-team
tillsammans med Eskilstuna, Nykoéping och Trosa, i samverkan med SKR och Humana. TFCO star for
Treatment Foster Care Oregon och ar en framgangsrik behandlingsmetod i kombination med
familjehemsvard for barn och unga 12 - 17 ar. Metoden ar evidensbaserad och rekommenderas av
Socialstyrelsen.

Andelen utredningar av barn och unga avslutade inom lagstadgad tid uppgick under delaret till 91 %, en
forbattring jamfort med 73 % samma period foregdende ar.
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For att mota behovet av insatser som framkom efter forra arets malgruppsanalys gallande ekonomiskt
bistand har nya insatser pa AME (arbetsmarknadsenheten) startat, sdsom introduktionsgrupp och
sprakgrupp. Sprakgruppen ar mycket valbesokt och syftar till att personer ska 6va svenska for att kunna
komma tillbaka till SFI-studier eller for att kombinera med arbetstraning.

Fortsatt arbete med FUT-uppdraget (felaktiga utbetalningar) dar samtliga gamla drenden har granskats
och aterkrav har genererat intakter genom frivilliga aterbetalningar och utmatning via Kronofogden.

IT och digitalisering

Arbete pagar med att upphandla ett nytt gemensamt verksamhetssystem for Sormlands kommuner samt
Nykvarn och Salem. Tidsplan kommer att uppdateras och upphandlingsarbetet kommer att fortgd under
2026. For att sakra en god framdrift i projektet har ny projektledare tillsats, likasa en féoréandringsledare.
Projektet befinner sig i en férberedande fas i upphandlingsarbetet och troligt inférande av det nya
systemet planeras till 2027.
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Volymutveckling

Volymmatt Delar 2025 Progn 2025 Delar 2024 Helar 2024
Hushall med utbetalt 457 450 446 450
forsorjningsstod, antal per manad

Familjehemsplacerade barn och 11915 18 000 14 878 21 806
unga (0-20 ar), antal varddygn

Familjehemsplacerade barn och 61 70 76 79
unga (0-20 ar), antal unika individer

Institutionsplacerade barn och 2094 3500 4691 5959
unga (0-20 ar), antal varddygn

Institutionsplacerade barn och 11 15 32 34
unga (0-20 ar), antal unika individer

Institutionsplacerade vuxna 1191 1800 1054 1420
(missbruk och beroende), antal

varddygn

Institutionsplacerade vuxna 13 15 12 17
(missbruk och beroende), antal

unika individer

Oppet intag pa Varnas, antal 1171 1700 1120 1744
varddygn

Skyddsplaceringar, antal dygn 392 850 871 1044
Skyddsplaceringar, antal unika 4 9 10 11
individer

Skyddsplaceringar medféljande 290 720 0 0
barn och unga (0-20 ar), antal

varddygn

Skyddsplaceringar medféljande 5 9 0 0
barn och unga (0-20 ar), antal unika

individer

Foraldrastddsutbildning, antal 67 150 54 114

utbildade foraldrar
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Antalet hushall med utbetalt forsérjningsstod har 6kat med cirka 2 % jamfort med samma period
foregdende ar. For att motverka utvecklingen genomfors insatser sasom inférande av Instrument X for
behovsinventering, utvecklingsarbete utifrdn Overgripande strategi mot arbete och sysselsattning,
forebyggande av felaktiga utbetalningar samt samverkan med regionen. Antalet drenden Okar fortsatt,
och mottagningen upplever en 6kning av nyinflyttade med behov av ekonomiskt bistand, delvis till féljd
av bostadstillgangen i Katrineholm. Arbetsldsheten ar fortsatt hog i Sérmland och har 6kat nagot jamfort
med 2024. Enligt Arbetsférmedlingen vantas en férbattring forst under 2026.

Antalet varddygn for bade familjehemsplacerade och institutionsplacerade barn och unga har fortsatt
minskat jamfort med samma period foregdende ar och férvantas vara lagre an prognosen pa helaret. Det
pagdr ett aktivt arbete att korta ner placeringar och hitta I6sningar pa hemmaplan med hjalp av
oppenvardsmetoden BSFT (kort strategisk familjeterapi) samt forhallningssattet Signs of Safety. Under
aret har en forandring skett i karaktaren pd ungdomsplaceringar, dar allt fler har kopplingar till
gangrelaterad kriminalitet. Arendena har blivit mer komplexa, vilket speglas i att flera utredningar med
koppling till grov brottslighet har inletts under september. Dessa utvecklingar indikerar en risk for 6kat
antal varddygn framover.

Under perioden har antalet varddygn och unika individer med institutionsplacering inom missbruk och
beroende 6kat ndgot jamfort med motsvarande period foregdende ar. Denna ¢kning beddéms vara ett
resultat av att flera klienter forsamrats i sitt missbruk, vilket har féranlett behov av placering for att bryta
missbruket och pabdérja behandling for att sedan kunna tillgodogora sig de insatser som erbjuds pa
hemmaplan.

Antalet vdrddygn och unika individer gallande skyddsplaceringar har daremot minskat markant, med en
mer an halvering jamfért med samma period féregdende ar. Minskningen beddms bero pa farre inkomna
ansdkningar om akut skydd samt ett férandrat arbetssatt inom vuxenstédsenheten.

Prognosen framat indikerar en 6kning av placeringar, bade inom missbruk och beroende samt inom
skydd, med anledning av att flera aktuella klienter uppvisar forsamrad problematik och att nya arenden
med behov av skydd utifrdn kriminalitet har tillkommit.

Antalet foraldrar som genomgatt foraldrastodsutbildning har 6kat jamfort med foregaende delarsperiod.
Okningen bedéms bero pé intensifierad informationsspridning, utékad samverkan med skolor, férskolor
och vuxenstod samt ett storre antal utbildningstillfallen med varierade tider och platser. Trots detta
beddms prognosen for heldret inte kunna uppnas. Kapacitet finns att utbilda fler, men utmaningar
kvarstar i att motivera foraldrar att anmala sig och fullfélja hela utbildningen.
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God ekonomisk hushallning och
forvintad maluppfvllelse

Samlad bedémning av forvantad utveckling

Under deldret har arbetet med aktiviteter kopplade till kommunplanens malomraden, resultatmal,
uppdrag samt prioriteringar enligt socialnéamndens plan med budget i huvudsak féljt planeringen. Vissa
awvikelser har noterats, framst relaterade till 6kade kostnader fér ekonomiskt bistand samt en 6kad
sjukfranvaro.

Socialnamnden redovisar ett positivt resultat om 581 tkr for perioden, med ett ackumulerat resultat for
deldret pa 10 590 tkr. Detta innebar en forbattring med 17 849 tkr jamfort med motsvarande period
foregdende ar, da resultatet uppgick till -7 259 tkr.

Pa verksamhetsniva forekommer bade positiva och negativa avvikelser mot budget, savél inom enskilda
enheter som sarskilda kostnadsposter. Det finns fortfarande en utmaning i rekrytering av bade
socionomer och familjehem. Den tidigare prognosen om ett dverskott pa 5 700 tkr har reviderats till en
mer positiv beddmning om 13 000 tkr.

Forvantad maluppfyllelse fér resultatmal i kommunplanen

Kommunplanen 2023-2026 innehaller sju évergripande malomraden samt 40 resultatmal for
mandatperioden. | delarsrapporten redovisas den forvantade maluppfyllelsen per helar 2025 for de
resultatmal som namnden/bolaget berors av.

Flertalet resultatmal berér mer an en namnd/bolag. Varje néamnd/bolag lamnar en bedémning av den
egna verksamhetens bidrag till maluppfyllelsen for resultatmalet. Bedémningen ska vara
genusmedveten, vilket bland annat innebér att en positiv utveckling maste ses oavsett kon for att malet
ska anses uppnatt dar sa ar relevant. Som stod for att bedéma maluppfyllelsen for resultatmalen finns
indikatorer med faststéllda riktvéarden som ar kopplade till resultatmalen. Utfallet for indikatorerna
redovisas i arsredovisningen.

En utforligare beskrivning av den forvantade maluppfyllelsen med kommentarer kring genomférda och
planerade atgarder for att na malen redovisas i en bilaga till delarsrapporten. Féljande fargsymboler
anvands for att visa den forvantade maluppfyllelsen:

e  Gron fyllning i hela cirkeln - helt uppnatt

e Gulfylining i halva cirkeln - delvis uppnatt
e Rod fyllning i botten av cirkeln - ej uppnatt
e  Cirkel utan fyllning - ej utvarderat

Tillvaxt, bostader & fler jobb

Resultatmal Bedomning

Okad sysselsattning och egen forsorjning
Okad trygghet & sikerhet

Resultatmal Bedémning
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Den upplevda tryggheten i offentliga miljoer ska 6ka

Okad trygghet i skolan

Okad beredskap fér samhallsstérningar
Skola & utbildning for framtiden

Resultatmal Bedémning

Andelen elever som klarar malen i grundskolan och nar héga resultat ska 6ka

Andelen elever som klarar mélen i gymnasieskolan och nar hoga resultat ska 6ka
Trygg omsorg & vard

Resultatmal Bedémning

Forebyggande och tidiga insatser for barn och unga ska prioriteras sa att antalet
placeringar minskar

Fler ska fa en forbattrad situation efter kontakt med individ- och familjeomsorgen

Kostnaden per brukare inom individ- och familjeomsorgen ska minska
Attraktiva & halsoframjande livsmiljoer

Resultatmal Bedémning

Fler barn och unga ska delta aktivt i kultur-, idrotts- och fritidslivet

Jamstallda och jamlika kultur-, idrotts- och fritidsverksamheter
Klimatsmart & hallbar kommun

Resultatmal Bedomning

Minskad klimatpaverkan fran kommunens fordon och transporter

Minskad energi- och elférbrukning i de kommunala verksamheterna

Minskat avfall och 6kad ateranvandning och aterbruk
Hallbart arbetsliv & effektiv organisation

Resultatmal Bedémning

Hogt medarbetarengagemang

Halverad sjukfranvaro for kommunens medarbetare -

God tillganglighet till service och bra bemdtande i kontakt med kommunen
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Ekonomisk stillning och prognos

Driftredovisning

Utfall Budget Avvikelse Ack avvikelse Jan- Prognos helar
Avdelning Aug (tkr) Aug (tkr) Aug (tkr) Aug (tkr) 2025 (tkr)
Forvaltningsledning och -1791 -2 084 292 1948 2700
administration
Vuxen -8963 -8137 -826 -1221 -900
Barn och unga -7 047 -8 162 1115 9863 11200
Resultat -17 801 -18 382 581 10 590 13 000

Socialnamnden redovisar ett positivt resultat pa 581 tkr och det ackumulerade resultatet for delaret ar 10
590 tkr. Vid samma period foregaende ar var det ackumulerade resultatet -7 259 tkr, vilket innebar en
forbattring med 17 849 tkr mot tidigare ar.

Pa verksamhetsniva finns saval enskilda enheter som séarskilda poster som avviker mot budget, bade i
negativ och positiv riktning. Den sammantagna prognosen pa tidigare 5 700 tkr har vid deldret justerats
och bedémningen &r en nu mer positiv prognos pa 13 000 tkr.

Férvaltningsledning och administration (nédmnd, férvaltningsgemensamt och verksamhetsst6d)
Den positiva ackumulerade avvikelsen pa 1 948 tkr beror framst pa avvikelser i tjanster. Bland annat
vakanser men dven dar flera har finansierats av statsbidrag utifran bland annat arbetet kring
omstallningen till ny socialtjanstlag.

Vuxen (Vuxenstod samt Ekonomiskt bistand) Verksamheten har en negativ budgetavvikelse om 1 221
tkr. Den storsta delen avser 6kade utbetalningar av ekonomiskt bistdnd, som ligger 3 633 tkr 6ver budget.
Dels beror det pa att antalet hushall i behov av forsérjningsstod har 6kat samt att riksnormen for
ekonomiskt bistand och férsorjningsstod raknades upp med 2,8 procent for 2025.

Barn och unga (myndighet och 6ppenvard) Verksamheten visar en positiv budgetavvikelse om 9 863
tkr. Kostnaden for HVB-placeringar for barn och unga har minskat med 612 tkr jamfért med motsvarande
period foregdende ar. Det ar dock fortfarande svart att rekrytera socionomer och for tillféllet finns flera
vakanta tjanster pa familjehem och familjeratt. Det ar ocksa svart att rekrytera nya familjehem. Detta i sin
tur leder till att barn och unga i hogre utstrackning placeras i konsulentstédda familjehem an tidigare,
kostnaden for konsulentstodda familjehem har 6kat jamfort med féregaende ar.

Statsbidrag Resultatet har paverkats positivt vid deldret pa grund av att riktade statsbidrag har bokats
ner for att tdcka kostnader som har uppstatt tidigare under aret. Totalt har Socialndmnden beviljats
statsbidrag for 6 549 tkr. Av dessa har 3 705 tkr resultatforts per augusti manad. En stor del av
statsbidragen har anvants till att tacka lonekostnader for medarbetare som har arbetat med inférande av
olika metoder.

Diagrammen nedan visar kostnadsutvecklingen for ekonomiskt bistand, HVB-placeringar, familjehem och
skyddat boende jamfort med motsvarande period foregdende ar.
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Skyddat boende 2024 jmf 2025 (tkr)
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Prognos
avvikelse mot Beraknas
Utfall ack Budget helar Kvar av arets budget helar  fardigstallas
Huvudprojekt (tkr) (tkr) budget (tkr) (tkr) ar/man
Verksamhetssystem 0 -1 000 1000 1000 2027/12
Arbetsmiljo 0 -300 300 0 2025/12
Totalt 0 -1 300 1300 1000

Socialndamnden har inte gjort nagra investeringar under delaret. Prognosen beraknas till +1 000 tkr
utifran att uppstart gallande nytt verksamhetssystem beraknas starta senare, formodligen 2027.
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Visentliga personalforhallanden

Personalkostnader och personalstyrka

Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Nyckeltal Matdatum 2025 2025 2025 2024 2024 2024
Lonekostnader totalt, 1/1-31/8 57 104 71720
tkr
Kostnad inhyrd 1/1-31/8 204 694
personal, tkr
Lonekostnader totalt, 1/1-31/8 74 176
varav kostnader for
overtid inkl mertid
tkr
Arsarbetare, antal 1/1-31/7 115 96,4 18,6 1371 111,9 25,2
omraknade heltider
Timanstallda, andel 1/1-31/7 1.7% 1,9% 0,0% 2,2% 2,5% 1,0%
av totalt antal
arsarbetare (%)
Manadsanstallda, 31/8 117 98 19 132 111 21
antal
Tillsvidareanstallda, 31/8 96,6% 96,9% 94, 7% 97,0% 96,4% 100,0%
andel av
manadsanstallda (%)
Visstidsanstallda, 31/8 3,4% 3,1% 5,3% 3,0% 3,6% 0,0%

andel av
manadsanstallda (%)

Lonekostnaderna under delaret har minskat med 14 613 tkr jamfort med samma period foregaende ar,
vilket delvis forklaras av att antalet arsarbetare har minskat med 22. Minskningen beror bland annat pa
att HVB Kollektivet och Klivet stodboende avvecklades under foregdende ar. Dessutom har
omorganisationen till Social- och omsorgsforvaltningen inneburit att viss personal, sdsom
verksamhetschefer, administrativ personal och specialister, fran arsskiftet nu ar organiserade under
Vard- och omsorgsnamnden.

Konsultkostnaderna har ocksa minskat, med totalt 490 tkr. Inom myndighetsomradet fér barn och unga
har det dock varit utmanande att rekrytera och behalla behérig personal med socionomexamen, vilket
har lett till vakanta tjdnster. Detta kan i sin tur medfora 6kade konsultkostnader under hosten.
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Medarbetarskap och ledarskap

Nyckeltal Totalt 2025 Kvinnor 2025 Maéan 2025 Totalt 2024 Kvinnor 2024 Maén 2024
HME totalt 4,1 4,1 4,2 4,1 4,0 4,4
HME delindex 4,1 4,1 4,1 4,2 4,1 4,3
motivation

HME delindex 4,1 4,1 4,2 4,2 4,1 4,7
ledarskap

HME delindex 4,2 4,2 4,2 4,0 39 4,3
styrning

Arbetet har fortsatt i enlighet med tidigare framtagna planer baserad pa féregaende ars
medarbetarsundersokning. Atgarder har sett olika ut beroende pa respektive verksamhets eller enhets
specifika behov.

Resultatet for 2025 anger resultat for Social- och omsorgsforvaltningen som helhet och inkluderar dven
medarbetare inom vard- och omsorgsnamndens verksamhetsomraden. Inom de verksamheter som finns
inom Socialndamndens ansvarsomrade ses en viss forbattring pa totalen vilket féljer av férbattringar inom
ledarskap och styrning. Motivation visar pa en marginell minskning.

Arbetet med att ta fram handlingsplaner baserade pa resultatet fran HME (Hallbart
medarbetarengagemang) pagar inom samtliga enheter. Férvaltningsdvergripande kvarstar att varje enhet
behdver ta fram insatser for dterhdmtning samt insatser for att forbattra medarbetares involvering i
uppféljning av mal. Som en del av det pagaende férbattringsarbetet har enheterna identifierat och infort
atgarder for att framja dterhamtning under arbetsdagen.

Arbete sker i 6vrigt kontinuerligt utifran det kommungemensamma arshjulet for systematiskt
arbetsmiljéarbete.

Kompetensférsorjning och kompetensutveckling

Totalt Kvinnor Méan Totalt Kvinnor Man
Nyckeltal Matdatum 2025 2025 2025 2024 2024 2024

Manadsanstallda som 31/8 97,4% 98,0% 94,7% 98,5% 98,2%  100,0%
arbetar heltid, andel
(%)

Genomsnittlig 31/8 71,7% 67,5% 80,0% 86,3% 86,3% 0,0%
sysselsattningsgrad

manadsanstallda som

arbetar deltid (%)

Tillsvidareanstallda 1/1-31/7 3 2
som slutat pa egen
begaran, antal

Tillsvidareanstallda 1/1-31/7 1 3
som gatt i pension,
antal
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Social- och omsorgsforvaltningen har under lang period haft svarigheter att anstalla socialsekreterare och
sarskilt med erfarenhet. Framfor allt &r det svart att fa behorig personal i form av socionomer (vilket ar ett
lagkrav for att fa handlagga barn-adrenden). Enheterna tar regelbundet emot VFU-studenter och erbjuder
utbildningstjanster fram till examen. Hittills har tre socionomstudenter anstallts med utbildningstjanst.

Social- och omsorgsforvaltningen har fatt medel fran omstallningsfonden for att erbjuda en kurs i
socialratt till sex socialsekreterare inom ekonomiskt bistand och vuxenstdéd under hdsten 2025 och varen
2026.

Medarbetare har genomgatt flera kompetensutvecklingsinsatser, bland annat Yrkesresan Barn och unga,
Signs of Safety, Toolbox (en metod for traumascreening), gruppledarutbildning i
foraldrastodsprogrammet Cope tonar och MVP Fritid (ett valdspreventivt metodmaterial speciellt
anpassat for fritidsgardar, parklekar och faltassistenter). Flera har aven deltagit i utbildningar om
sekretess, normkritik, intersektionalitet och aterfallsprevention.

Relationsvaldsteamet har paborjat certifiering i Predov (evidensbaserad metod for valdsutévare (vald i
nara relation)). Socialsekreterare inom ekonomiskt bistand har utbildats i férsakringsmedicin, rehab-
samverkan samt M.

Hallbart arbetsliv och arbetsmiljo

Totalt Kvinnor Maén Totalt Kvinnor Mén
Nyckeltal Matdatum 2025 2025 2025 2024 2024 2024
Sjuklénekostnader tkr 1/1-31/8 955 1122
Sjukfranvaro totalt (%) 1/12-30/6 8,5% 8,8% 6,7% 7.1% 8,0% 3,0%
Sjukfranvaro totalt, varav  1/12-30/6 2,5% 2,5% 2,1% 2,9% 3,1% 2,1%
<15 dagar (%)
Sjukfranvaro totalt, varav 1/12-30/6 1,3% 1,3% 1,2% 1,6% 1,8% 1,0%
15-90 dagar (%)
Sjukfranvaro totalt, varav ~ 1/12-30/6 4,8% 5% 3,3% 2,7% 3,3% 0,0%
>90 dagar (%)
Sjukfranvaro 1/12-30/6 8,9% 9,2% 7,3% 7,3% 8,2% 3,1%
tillsvidareanstallda (%)
Tillsvidareanstallda med 1/7-30/6 1 15

upprepad sjukfranvaro
(mer an 5 tillfallen under
de senaste 12
manaderna), antal

Den totala sjukfranvaron har 6kat med 1,4 procentenheter jamfért med samma period féregaende ar.
Okningen géller bade kvinnor och méan. Korttidssjukfranvaron har minskat marginellt medan
langtidssjukfranvaron har okat, men de flesta ar inte arbetsrelaterade. HR arbetar aktivt med de enheter
som uppvisar forhojda sjukfranvarotal, i syfte att identifiera orsaker och vidta relevanta atgarder for att
framja halsa och nérvaro. Samtliga enheter har under aret arbetat aktivt med friskfaktorer med stod av
Sunt arbetsliv. Checklista for aterhamtning har tagits fram av medarbetarna utifran
Medarbetarundersdkningen och flera enheter har startat upp trivselgrupper for att 6ka frisknarvaron.

Arbetet fortldper med att implementera riskbedémningar utifran hot och vald i relation till medarbetares
arbetsmiljo.
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Forvantad utveckling och
planerade atgirder

Den nya socialtjanstlagen tradde i kraft 1 juli 2025. Arbetet med omstallningen till den nya
socialtjanstlagen kommer paga flera ar. Social- och omsorgsfoérvaltningen kommer under resterande del
av 2025 att fokusera pa planering, fordelning och anvandning av statsbidrag for omstallningen, samt pa
samverkan med andra forvaltningar inom kommunen kring den nya lagens inriktningar.

Planerade atgarder

Férvantade Férvantade
ekonomiska effekter verksamhetseffekter av
Avvikelse Atgérd av atgarden atgarden
Hog sjukfranvaro Starka friskfaktorer som Minskade Friskare medarbetare.
aterhamtning, ledarskap, sjukldnekostnader. Attraktiv arbetsgivare.
delaktighet och
arbetsbeslastning.
Riktade HR-insatser till
enheter med hog franvaro
med fokus pa stod till
chefer utifran arbetsmiljo
och rehab.
Okad kostnad for Inférande av Instrument X Minskade kostnader for Effektivare handlaggning.

ekonomiskt bistdnd  som &r ett utrednings- och  forsorjningsstod.
beddmningsinstrument.

Arbeta med att motverka
felaktiga utbetalningar
(FUT).

Arbete med aktivt
forsorjningsstod.
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Bilagor

Forvantad maluppfyllelse 2025

I delarsrapporten redovisas den forvantade maluppfyllelsen per helar 2025 for resultatmalen i
kommunplan 2023-2026. Den férvantade maluppfyllelsen anges genom en fargsymbol. | bilagan
kommenteras kortfattat vilka dtgarder som har genomforts eller planeras under aret for att uppna
resultatmalet. | bilagan visas ocksa vilka namnder/bolag som ansvarar for resultatmalet samt vilket/vilka
av de globala malen for hallbar utveckling enligt FN:s Agenda 2030 som resultatmalet ar kopplat till.

Tillvaxt, bostiader & fler jobb

Okad sysselsittning och egen férsérjning

Huvudansvar: VAN. Medansvariga: KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, STN, SOCN, VON, KFAB, KVAAB, VSR.

Bedémning Taggar

01. Ingen fattigdom, 05. Jamstalldhet, 08. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt

Kommentar:

e Hittills har 10 personer fatt anstallning med anstallningsstod.

Okad trygghet & sikerhet

Den upplevda tryggheten i offentliga miljéer ska 6ka

Huvudansvar: KS/KLF. Medansvariga: KS/SBF, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, KFAB, VSR.

Bedomning Taggar

05. Jamstalldhet, 16. Fredliga och inkluderande samhallen

Kommentar:
e Okad néarvaro av trygga vuxna genom féltassistenternas arbete ute i samhaéllet.

e Faltassistenter riktade mot bade barn och unga samt vuxna utgar fran EST-rapport nar arbete
och schema planeras.

e Kvalls- och helgtjanstgoring vid exempelvis nyar, skolavslutningar och andra evenemang.

Okad trygghet i skolan
Huvudansvar: BIN. Medansvariga: KS/KLF, KS/SBF, KULN, STN, SOCN, KFAB, VSR.

Bedémning Taggar

04. God utbildning for alla, 05. Jamstalldhet, 16. Fredliga och inkluderande samhallen

Kommentar:

e Okad néarvaro av bade faltassistenter och férebyggande socialsekreterare i skolor.
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e Utbildat gruppledare for MBU (Manniskan bakom uniformen), haller i delar av den gemensamma
satsningen i kommunen tillsammans med SSPF-samordnare

e  Faltassistenter utbildas i MVP Fritid (Mentorer i valdsprevention)
e Faltassistenter och polis samverkar i samtliga ak 7, "Konsekvensen av brott".
Okad beredskap fér samhéllsstérningar

Huvudansvar: KS/KLF. Medansvariga: KS/SBF, BIN, BMN, STN, SOCN, VON, KFAB, KVAAB, VSR.

Bedémning Taggar

03. Hélsa och valbefinnande, 11. Hallbara stader och samhallen, 13. Bekampa
klimatférandringen

Kommentar:

e Arbete i samverkan med kommunledningsforvaltningen for att starka socialtjanstens och halso-
och sjukvardens beredskap, bland annat genom framtagande av kontinuitetsplaner.

Skola & utbildning fér framtiden

Andelen elever som klarar malen i grundskolan och nar héga resultat ska 6ka

Huvudansvar: BIN. Medansvariga: KULN, SOCN.

Beddmning Taggar

04. God utbildning for alla, 05. Jamstalldhet

Kommentar:
e Vid utredning féljs skolgdngen upp med den unge, vardnadshavare och aktuell skola.
e Placerade barns och ungas skolgang foljs upp regelbundet.

e Arbetet med Skolfam tillsammans med Elevhalsan fortsatter och planeringen ar att kunna
erbjuda stodet till fler placerade barn.

Andelen elever som klarar malen i gymnasieskolan och nar héga resultat ska 6ka

Huvudansvar: BIN. Medansvariga: SOCN.

Bedémning Taggar

04. God utbildning for alla, 05. Jamstalldhet, 10. Minskad ojamlikhet

Kommentar:

e Rutiner och arbetssatt har fortydligats sa att samtliga placerade unga har en tydlig planering
gallande studier i sin vardplan. Foljs upp kontinuerligt.

e Ungdomar utan skolgadng ska involveras i KAA (Kommunala aktivitetsansvaret) eller annan
sysselsattning.

Trygg omsorg & vard

Forebyggande och tidiga insatser fér barn och unga ska prioriteras sa att antalet placeringar
minskar
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Huvudansvar: SOCN. Medansvariga: KS/KLF, BIN, KULN, VON.

Bedémning Taggar

03. Halsa och valbefinnande, 16. Fredliga och inkluderande samhallen

Kommentar:

e Alla handlaggare arbetar enligt Signs of Safety vilket ar ett forhallningssatt som syftar till att i
forsta hand hitta I6sningar i familjens eget natverk och ddrmed minska antalet placeringar.

e Implementering av BSFT (kort strategisk familjeterapi),en manualbaserad metod fér familjer med
ungdomar som har missbruks- och beteendeproblem dar hela familjen deltar, dven syskon.

e Okat antal utbildade féraldrar i foraldraskapsstod.
e Utokat antalet rad- och stddsamtal utan beslut om insats.

e UtOkat antalet forebyggande socialsekreterare fran en tjanst till tva, tillganglighet pa fler skolor i
kommunen.

Fler ska fa en forbattrad situation efter kontakt med individ- och familjeomsorgen

Huvudansvar: SOCN

Bedémning Taggar

01. Ingen fattigdom, 03. Halsa och valbefinnande, 05. Jamstalldhet, 10. Minskad
ojamlikhet, 16. Fredliga och inkluderande samhallen

Kommentar:
e Arets brukarundersokning pagar just nu och beréknas vara klart under hosten.
Kostnaden per brukare inom individ- och familjeomsorgen ska minska

Huvudansvar: SOCN

Bedémning Taggar

Kommentar:

e | dagslaget saknas mojlighet att mata kostnad per brukare varpa resultatmalet anges som ej
utvarderad. Arbete pagdr internt att ta fram en férenklad modell fér Kostnad Per Brukare.
Daremot kan vi se att kostnaderna har minskat fran férgaende ar.

e Andelen externa placeringar av barn och unga har minskat i stor omfattning under aret.
Befintliga placeringar har kortats ner i antal varddygn.

e Signs of Safety som forhallningssatt bidrar till ett synsatt som minskar kostnaden per brukare,
genom att arbeta med natverk och hemmaplanslsningar.

e Behandlingsmetoden BSFT bidrar till att férhindra, férdréja och forkorta placeringar.

e Kostnaden for ekonomiskt bistand fortsatter att 6ka, vilket kan forklaras med en fortsatt hog och
6kande arbetsloshet i lanet. Det ar fler hushall med langvarigt bistand vilket medfor att kostnader
for livsféring i évrigt okar.
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e Gallande vuxna (missbruk och beroende samt skydd) minskar kostnaden fortsatt genom effektiva
och fler hemmaplansldsningar for att undvika placeringar.

Attraktiva & halsoframjande livsmiljéer

Fler barn och unga ska delta aktivt i kultur-, idrotts- och fritidslivet

Huvudansvar: STN. Medansvariga: BIN, KULN, SOCN.

Beddmning Taggar

03. Halsa och véalbefinnande, 10. Minskad ojamlikhet

Kommentar:

e Oppenvarden barn, unga och familj deltar i arbetet med Lyckliga gatorna, Generation Pepp och
Supersportis, vilket skapar férutsattningar for fler barn att delta i aktiviteter.

Jamstallda och jamlika kultur-, idrotts- och fritidsverksamheter

Huvudansvar: STN. Medansvariga: KS/KLF, BIN, KULN, SOCN, VON.

Bedémning Taggar

05. Jamstalldhet, 10. Minskad ojamlikhet

Kommentar:

e Deltagande i Lyckliga gatorna, Generation Pepp och Supersportis skapar forutsattningar for alla
barn och unga att delta i aktiviteter.

Klimatsmart & hallbar kommun

Minskad klimatpaverkan fran kommunens fordon och transporter

Huvudansvar: STN. Medansvariga: KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, SOCN, VAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR.

Bedémning Taggar

13. Bekdmpa klimatférandringen
Kommentar:
e Anvandning av cykel istallet for bil dar det ar méjligt.
Minskad energi- och elféorbrukning i de kommunala verksamheterna

Huvudansvar: KS/SBF. Medansvariga: KS/KLF, BIN, KULN, STN, SOCN, VAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR.

Bedémning Taggar

07. Hallbar energi for alla, 13. Bekampa klimatforandringen

Kommentar:
e Oversyn i samband med renoveringar.
Minskat avfall och 6kad ateranvandning och aterbruk
Huvudansvar: KS/SBF. Medansvariga: KS/KLF, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR.
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Bedémning Taggar

12. Hallbar konsumtion och produktion

Kommentar:

e Aterbruk i samband med renoveringar

Hallbart arbetsliv & effektiv organisation

Hogt medarbetarengagemang

Huvudansvar: KS/KLF. Medansvariga: KS/SBF, BIN, KULN, STN, SOCN, VAN, VON, OFN, KFAB, KVAAB, VSR.

Bedémning Taggar

17. Genomfdrande och globalt partnerskap, 08. Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

Kommentar:

e Fortsatt utveckling av processerna for styrning, ledning och uppféljning.

e Arbete utifrdn sunt arbetslivs friskfaktorer.

e Arbete utifran de handlingsplaner som togs fram utifran férra arets medarbetarundersékning.
Halverad sjukfranvaro for kommunens medarbetare

Huvudansvar: KS/KLF. Medansvariga: KS/SBF, BIN, KULN, STN, SOCN, VAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR.

Beddomning Taggar

& 03. Halsa och valbefinnande

Kommentar:
e Aktivt arbete med sunt arbetslivs friskfaktorer.
e Sarskilt stod fran HR till enheter med sarskilt hég sjukfranvaro.
e Handlingsplaner utifran medarbetarundersékning.
God tillganglighet till service och bra bemétande i kontakt med kommunen

Huvudansvar: KS/KLF. Medansvariga: KS/SBF, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VAN, VON, OFN, KFAB, KVAAB,
VSR.

Bedémning Taggar

17. Genomfdrande och globalt partnerskap, 05. Jamstalldhet, 10. Minskad ojamlikhet
Kommentar:
e Mojlighet att boka tid hos familjestodjare pa familjecentralen via e-tjanst.
e Orosanmalningar och ansdkningar av stdd kan goras digitalt via e-tjanst.

e Ateransékan om ekonomiskt bistand kan goras digitalt via e-tjanst.
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e Finns mojlighet till digitalt sjalvhjalpsstéd inom 6ppenvarden missbruk (Previct).

DELARSRAPPORT 2025] 23



. Tjansteskrivelse Sida 1 (2)
» 8 Katrineholm
H s . Datum Var beteckning
Social- och omsorgsférvaltningen 5025-08-19 SOCN/2025:40 - 1.9.1 -
Kvalitet och utveckling Inkommande remisser
Mottagare:

Socialnamnden

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Linda Bentholm 0150-578 07 Linda.Bentholm@katrineholm.se

Forslag till yttrande - Revidering Kemikalieplan for
Katrineholms kommun uppdaterad

Férvaltningens férslag till beslut

Socialnamnden stéller sig bakom férvaltningens yttrande och beddmning och dversander
det till Kommunledningsférvaltningen.

Sammanfattning av arendet

Samhallsbyggnadsforvaltningen har gjort en 6versyn av Katrineholms kommuns
kemikalieplan och tagit fram ett forslag till revidering som ar tankt att ersatta gallande
beslutad av kommunfullmaktige 2017. Ansvaret for att efterlevnad aligger samtliga
anstallda i Katrineholms kommun. Sarskilt ansvar har chefer med arbetsmiljéansvar.
Remissforslaget foreslar ny giltighet fran 2026-01-01. Kommunledningsférvaltningen som
samordnar remissforfarandet har skickat forslaget pa remiss till samtliga namnder samt
Katrineholms Fastighets AB och Katrineholm Vatten och Avfall AB med sista svarsdag 2025-
10-15.

Andringar i det nya férslaget innefattar detaljerade krav p& kemikalieférteckning med
specifika krav pa vad om ska ingd. Mer detaljerade instruktioner om markning, férvaring,
anvandning, avfallshantering och nodsituationer. Det finns ocksa ett starkare krav pa
substitution och utfasning samt upphandling. Den nya foérslaget innehaller inte bilagor med
amnen som skall fasas ut utan hanvisar till en databas i stallet.

Social- och omsorgsforvaltningen staller sig positiv till forslaget om en hallbar
kemikaliehantering dar varken manniskors halsa eller miljon paverkas negativt av de
kemikalier vi anvander oss av.

Arendets handlingar

e Remiss - Forslag till Kemikalieplan Katrineholms kommun

Arendebeskrivning

Hanteringen av kemikalier styrs framst av miljobalken och arbetsmiljélagstiftningen. Sedan
tidigare finns det en kemikaliplan framtagen for Katrineholms kommun som galler till och
med 2025-12-31. | forslaget till den reviderade kemikaliplanen framgar att malet for en
hallbar kemikaliehantering ar att varken manniskors halsa eller miljon vi lever i ska
paverkas negativt av de kemikalier vi anvander oss av.

KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Vastgotagatan 18 Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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For att nd detta mal far anvandningen av amnen som har skapats i eller utvunnits av
samhallet inte hota manniskors halsa eller skada den biologiska mangfalden. Detta nar vi
genom att kemikalier hanteras sa att de inte bidrar till 6kande koncentrationer i naturen.
Anvandningen av sarskilt farliga @mnen fasas ut eller ersattas med mindre skadliga
kemikalier. Férorenade omraden atgardas sa att spridning av miljogifter forhindras.

Andringar i det nya forslaget innefattar detaljerade krav pa kemikalieférteckning med
specifika krav pa vad om ska ingd. Mer detaljerade instruktioner om markning, férvaring,
anvandning, avfallshantering och nodsituationer. Det finns ocksa ett starkare krav pa
substitution och utfasning samt upphandling. Den nya férslaget innehaller inte bilagor med
amnen som skall fasas ut utan hanvisar till en databas i stallet.

Samhallsbyggnadsforvaltningen har pa uppdrag fran bygg- och miljonamnden tagit fram
kemikalieplanen. Ansvaret for att efterlevnad aligger samtliga anstallda i Katrineholms
kommun. Sarskilt ansvar har chefer med arbetsmiljdansvar. Remissforslaget foreslar ny
giltighet fran 2026-01-01.

Social- och omsorgsférvaltningens bedomning och yttrande

Kemikaliehantering ingdr i det systematiska arbetsmiljéarbetet inom forvaltningen. Inom
bade socialnéamndens och vard- och omsorgsndmndens ansvarsomrade finns det
checklistor som stéd for systematiskt arbetsmiljdarbete. | dessa ar kemiska
arbetsmiljérisker, kemikaliehantering och adekvat skyddsutrustning en del av checklistan.
Social- och omsorgsforvaltningen staller sig positiv till férslaget om en hallbar
kemikaliehantering dar varken manniskors halsa eller miljon paverkas negativt av de
kemikalier vi anvander oss av.

Anna-Lena Ramstedt Linda Bentholm
Forvaltningschef Utredare
Beslutet skickas till:

Kommunledningsférvaltningen

Akten
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Beslutshistorik

Antagen av kommunfullmaktige 2025-XX-XX § XXX

Giltighet

Galler fran och med 2026-01-01

Galler till och med XXXX-XX-XX

Férvaltarskap’

Inom kommunstyrelsens ansvarsomrade - Samhallsbyggnadsforvaltningen
Kategori

Inriktningsdokument

Uppféljning

Arligen

' Forvaltarskapet innebar ansvar for att:

- dokumentet efterlevs

- ar tillgangligt

- folja eventuellt andrade forutsattningar for dokumentet
- dokumentet f6ljs upp och revideras

- dokumentet ar aktuellt och uppdaterat
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Inledning

Manniskor, djur och vaxter utsatts for farliga amnen som sprids nar varor, kemiska produkter och
material tillverkas, anvands och blir till avfall.

Malet for en hallbar kemikaliehantering ar att varken manniskors halsa eller miljon vi lever i ska
paverkas negativt av de kemikalier vi anvander oss av. For att nd detta mal far anvandningen av
amnen som har skapats i eller utvunnits av samhallet inte hota manniskors halsa eller skada den
biologiska mangfalden. Detta nar vi genom att:

o Kemikalier hanteras sa att de inte bidrar till 6kande koncentrationer i naturen.
e Anvandningen av sarskilt farliga amnen fasas ut eller ersattas med mindre skadliga kemikalier.

o Fororenade omraden atgardas sa att spridning av miljogifter forhindras.

Om kemikalier

Kemikalier ar kemiska @mnen eller blandningar av kemiska @mnen som ar framstallda av manniskan.
Manga kemikalier ar viktiga i vart samhalle men kan aven bidra till miljo- och héalsorisker om de inte
hanteras pa ratt satt.

Manga av de produkter vi anvander dagligen innehaller och ger ifran sig kemikalier. En del kemiska
amnen bryts ned medan andra ackumuleras i naturen och i manniskors kroppar. Barn och unga ar
mer kansliga for kemikalier an vuxna bland annat beroende av att deras kroppar inte ar
fardigutvecklade. Darfor ar det av stor vikt att skydda barn och unga fran att utsattas for potentiellt
farliga kemikalier.

Mal
Det 6vergripande malet for Katrineholms kommuns kemikalieplan ar att sékerstalla att kemikalier
hanteras sa att de inte skadar manniskors halsa eller bidrar till 6kande koncentrationer i naturen.

Genomforande

Samhallsbyggnadsforvaltningen har pa uppdrag fran bygg- och miljonamnden tagit fram denna
kemikalieplan.

Ansvaret for att efterleva kemikalieplanen aligger samtliga anstallda i Katrineholms kommun. Sarskilt
ansvar har chefer med arbetsmiljéansvar.
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Atgirder

Atgard

Nar

Huvudansvar

Kemikalier hanteras sa att de inte bidrar till 6kande koncentrationer i naturen

Kemikalieforteckning

Samtliga verksamheter ska ha en aktuell
och uppdaterad kemikalieférteckning.

Arligen

Ansvariga chefer ansvarar for att
verksamhetens kemikalieforteckning
ar aktuellt och uppdateras arligen.

Samhallsbyggnadsforvaltningen
ansvarar for att kommunala
verksamheter har tillgang till ett
datorbaserat kemikalie-
hanteringssystem.

Kemikaliehantering

All personal ska ha tillgang till aktuella
sakerhetsdatablad for de kemikalier dom
anvander.

Kemikalier ska hanteras enligt tillverkarnas
anvisningar i produkternas
sakerhetsdatablad.

Arligen

Ansvarig chef ansvarar for att:

o All personal har tillgang till
aktuella sakerhetsdatablad

e De kemikalier som anvands i
verksamheten hanteras enligt
riktlinjer i sakerhetsdatabladen.

skadliga kemikalier

Anvandningen av sarskilt farliga amnen ska fasas ut eller ersattas med mindre

Utfasning och substitution av skadliga
kemiska produkter och amnen

Alla verksamheter ska kontinuerligt arbeta
med utfasning och substitution av skadliga
kemiska produkter och amnen.

Arligen

Ansvariga chefer ansvarar for att
verksamheten kontinuerligt fasar ut
skadliga kemiska produkter och
amnen.

Kemikaliekrav vid upphandling

Alla verksamheter arbetar for att minska
anvandningen av skadliga kemiska
produkter och amnen genom att stalla
krav vid upphandlingar.

Kontinuerligt

Alla verksamheter.

Minska spridningen av miljéfarliga kemikalier

Katrineholms kommun ska kontinuerligt
arbeta for att minska spridningen av
miljofarliga kemikalier till samhalle och
miljo. Ett sarskilt fokus laggs pa att minska
spridningen av PFAS.

Kontinuerligt

Samhallsbyggnadsférvaltningen har
ett samordnande ansvar for att 6ka
kunskapen om spridning av giftiga
amnen i miljon.
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Kemikalier hanteras sa att de inte bidrar till 6kande
koncentrationer i naturen

Kemikalieférteckning

Alla verksamheter ska arligen dokumentera och redovisa sin anvandning av markningspliktiga
kemiska produkter i en kemikalieférteckning.

En kemikalieférteckning ar en lista 6ver vilka halso- och miljéfarliga kemikalier som finns inom
verksamheten. Syftet med en kemikalieforteckning ar att man ska veta vilka kemiska produkter som
hanteras i verksamheten, vilka faror och risker som hantering och lagerhallning av kemikalierna kan
innebdara, och darmed kunna vidta atgarder for att all hantering ska ske pa ett sa sakert satt som
moijligt.
Kemikalieforteckningen ska innehalla:

e Produktens namn

o Produktens klassificering med avseende pa halso- och miljoéfarlighet (H-fras enligt CLP)

e Produktens anvandningsomrade och arsférbrukning

e Ingdende amnen med namn, CAS-nummer och koncentration

Kemikalier som objektivt sett inte kan innebara risker fran halso- eller miljosynpunkt (dvs ej markta
med farosymbol) eller som ar av mindre betydelse fér verksamheten behdver inte tas med i
kemikalieforteckningen. Sddana produkter som objektivt sett inte innebar nagra risker kan
exempelvis vara kontorslim eller diskmedel i personalkoket.

Kemikaliehantering
De milj6- och halsofarliga kemikalier som anvands i verksamheten ska hanteras enligt anvisningar i
sakerhetsdatabladen. Detta inbegriper:

Identifiering och markning - Kemikalier ska vara tydligt markta med information om innehall,
faropiktogram och riskfraser i enlighet med CLP-férordningen.

Sakerhetsdatablad - Personal som hanterar miljo- eller halsoskadliga kemikalier ska ha tillgang till
sakerhetsdatablad som beskriver faror, hantering och atgarder vid olyckor.

Forvaring - Kemikalier ska forvaras i lampliga behallare och pa lamplig plats sa att oavsiktlig
spridning till luft, mark eller vatten undviks. Foérvaringen ska vara stabil och stéttdlig och
inkompatibla kemikalier ska inte férvaras nara varandra.

Personer (exempelvis barn) som inte behover tillgang till kemikalierna ska inte har tillgang till dem.

Anvéndning - Personer som hanterar kemikalier ska ha kunskap om hur kemikalier ska anvandas
och hanteras, ska anvanda lamplig skyddsutrustning nar sa behévs samt ha kunskap och utrustning,
exempelvis absorberande material, for att hantera en eventuell nédsituation.

Avfallshantering - Kemikalieavfall ska samlas i godkanda och uppmarkta behallare och hanteras
som farligt avfall.

Nédsituation - verksamheten ska ha rutiner och utrustning for att hantera oavsiktligt
utslapp/lackage av de kemikalier man hanterar. Information om vad som kravs finns pa
sakerhetsdatabladen.
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Anvandningen av sarskilt farliga amnen ska fasas ut eller
ersattas med mindre skadliga kemikalier.

Utfasning och substitution av skadliga kemiska produkter och @mnen.
Kemikalier ska valjas sa att riskerna for halsa och miljo blir sa sma som méjligt.

Alla verksamheter ska arbeta for att riskerna for halsa och miljé blir sa sma som méjligt genom att
arligen sakerstalla att verksamheten inte anvander sarskilt miljéfarliga amnen samt arbetar for att
fasa ut eller byta ut de milj6- och halsoskadliga @mnen som anvands.

Som stdd for att veta vilka amnen som bdr fasas ut anvands EU:s lista 6ver sarskilt farliga amnen
samt kemikalieinspektionens PRIO-databas.

o EU:s lista 6ver sarskilt miljofarliga amnen, aven kallade SVHC2-amnen, ar exempelvis
cancerogena, reproduktionsstorande eller langlivade, bioackumulerande och toxiska amnen,
som inte far anvandas i kommunens verksamheter.

« Utfasningsamnen ar de &mnen som har de alvarligaste riskerna fér hélsa och miljé. Amnen som
finns med pa PRIO-databasens lista 6ver utfasningsamnen ska fasas ut.

e Riskminskningsamnen ar amnen som har farliga egenskaper och som bér fasas ut och ersattas
(substitution) med andra l6sningar eller produkter.

Kemikaliekrav vid upphandling

Katrineholms kommun ska vid upphandling efterstrava giftfria produkter och nar sa inte ar mojligt
stalla krav pa att de produkter som kops in minst ska uppfylla upphandlingsmyndighetens
hallbarhetskriterier pa basniva.

Med giftfria produkter avses varor som har utformats och tillverkats utan anvandning av skadliga
kemikalier eller amnen som kan vara skadliga fér manniskors halsa eller miljén.

Giftfria produkter kdnnetecknas av att de inte innehaller kemikalier som kan vara
cancerframkallande, hormonstérande, allergiframkallande eller giftiga for miljon, som vissa ftalater,
PFAS, tungmetaller (t.ex. bly och kadmium) eller bromerade flamskyddsmedel. Produkterna ska vara
tillverkade med renare produktionsmetoder, dar farliga amnen undviks i alla steg av
tillverkningsprocessen och produkterna ska vara enkla att dtervinna utan att frigéra eller skapa
giftiga restprodukter.

Minska spridningen av miljofarliga kemikalier

Katrineholms kommun ska kontinuerligt arbeta for att minska spridningen av miljofarliga kemikalier
till samhalle och miljé.

2 SVHC star for Substances of Very High Concern. Dessa @mnen har egenskaper som kan medféra
allvarliga och bestdende effekter pa méanniskors hélsa och pa miljon, t.ex. cancerframkallande,

reproduktionsstorande eller langlivade och bioackumulerande.
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Bilaga 1 Styrmedel

Kemikaliehantering styrs av lagstiftning samt av verksamheters och manniskors vilja att minska
risker forknippade med kemikalier i miljon.

Lagstiftning
Inom EU regleras kemikaliehantering av REACH - férordningen, CLP-férordningen och ESPR-
férordningen.

Reach - Reach-férordningen innehdller bland annat regler om registrering, utvardering,
tillstandskrav och begransningar av hur man kan anvanda kemikalier. Syftet med Reach-
forordningen ar att sakerstalla att anvandaren av kemikalier har fatt korrekt information om hur
kemikalierna ska hanteras och vilka risker som finns vid hantering av kemikalierna.

CLP-férordningen innehaller regler om hur kemikalier ska klassificeras, markas och férpackas.

ESPR-forordningen (fran engelskans Ecodesign requirements for Sustainable Products
Regulation) innehaller krav pa att en produkt ska kunna atervinnas.

| Sverige styrs hanteringen av kemikalier framst av miljobalken och arbetsmiljolagstiftningen.
Miljobalkens forsiktighetsprincip innebar att forsiktighetsatgarder ska vidtas redan nar det finns skal
att anta att en handling kan medféra skada eller olagenhet for manniskors halsa eller miljon.

Miljobalkens produktvalsprincip, eller substitutionsprincip, innebar en skyldighet att inte anvanda
skadliga amnen om det finns likvardiga alternativ som ar mindre riskabla. Kap 14 - kemiska
produkter

Arbetsmiljoverkets foreskrifter och allmanna rad (AFS 2023:10) om risker i arbetsmiljon anger krav
pa det systematiska arbetsmiljdarbetet, bland annat gallande hantering av kemikalier. Foreskriften
staller bland annat krav pa att:

Arbetsgivaren ska undersoka om det hanteras eller bildas nagra kemiska riskkallor i
verksamheten.

Arbetsgivaren ska forteckna de kemiska riskkallor som hanteras eller bildas i verksamheten och
ange datum nar férteckningen senast uppdaterades.

Arbetsgivaren ska skriftligt dokumentera resultatet av riskbedémningen och vilka atgarder man
har valt.

Arbetsgivaren ska sakerstalla att personal som hanterar kemikalier har kunskap och
skyddsutrustning. En del av detta ar att personalen ska ha tillgang till sékerhetsdatablad som
beskriver produkten ska hanteras.

Om riskbeddmningen visar att kemiska riskkallor kan orsaka olycksfall och nddsituationer som
omedelbart maste atgardas, ska arbetsgivaren ta fram en beredskapsplan.

Arbetsgivaren ska se till att behallare som innehaller kemiska riskkallor ar markta enligt CLP-
forordningen sa att anvandaren kan identifiera innehallet och de risker som d@mnet kan
medfora.
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Bilaga 2 Ordlista

CAS- nummer: Identitetsnummer for kemiska amnen. Numren tilldelas av Chemical Abstract
Services (CAS), med syfte att gora databassokningar enklare och identifiering entydig. ChemSec:
International Chemical Secretariat, Internationella kemikaliesekretariatet. Detta ar en
samarbetsorganisation som syftar till att driva pa utfasningen av farliga kemiska amnen. ChemSec
star bakom SIN- listan.

Férsiktighetsprincipen: Denna princip namns i flera internationella miljékonventioner och
regelverk. Behandlas aven i 2 kap. 3 § 2 stycket Miljobalken. Principen innebar att forsiktighetsmatt
ska vidtas sa snart det finns skal att anta att en verksamhet eller en atgard kan medféra skada eller
olagenhet for manniskors halsa eller miljon.

Kemisk produkt: En kemisk produkt ar ett amne eller en blandning av tva eller fler amnen. KIFS
2005:7: Detta ar Kemikalieinspektionens foreskrifter om klassificering och markning av kemiska
produkter. Dessa gallde parallellt med CLP- férordningen fram till 1 juni 2015. Vid blandningar galler
dock en évergangsperiod fram till 1 juni 2017, da markning ska ske enligt CLP.

Maérkningspliktig kemisk produkt: En kemisk produkt som beddms som farlig vid klassificering
enligt Kemikalieinspektionens féreskrifter om klassificering och markning av kemiska produkter (KIFS
2005:7) och CLP- foérordningen. En sddan produkt ska vara markt med farosymbol och/ eller riskfras,
alternativt faropiktogram och/ eller faroangivelse. | produktens sakerhetsdatablad ska det framga
om produkten ar markningspliktig.

Prioriterat riskminskningsamne: Prioriterade riskminskningsdamnen har av Kemikalieinspektionen
pekats ut som amnen som bor ges sarskild uppmarksamhet. Dessa amnen ska alltid bedémas i den
aktuella anvandningen och utifran den risk som da kan uppkomma. Kriterierna for dessa dmnen ar
framtagna i linje med det nationella miljomalet Giftfri miljo samt Reach. Se Figur 1 fér mer
information.

Reach: Europeisk ramlag for kemikalier. Denna lag ersatter stora delar av de kemikalieregler som
gallde fore 1 juni 2007 i EU och Sverige. Reach star for Registration, Evaluation, Authorisation and
Restriction of Chemicals, Registrering, utvardering, godkannande och begransning av kemikalier.

SIN- listan: SIN star for Substitute It Now och ar en forteckning éver amnen som ar utvalda utifran
kriterierna for sarskilt farliga amnen (SVHC) i den europeiskalagstiftningen Reach. Internationella
kemikaliesekretariatet, ChemSec, star bakom listan, och den syftar till att paskynda utfasningen av
sarskilt farliga amnen (SVHC) och minska riskerna med de som fortfarande anvands.

Substitution: Substitution innebar att byta ut en produkt, ett amne eller en vara mot ett mindre
riskabelt alternativ som anda ar likvardig for andamalet.

Sakerhetsdatablad: Ett datablad med information om en kemisk produkt. Informationen beskriver
exempelvis farliga egenskaper, sammansattning eller toxikologisk information. Detta sakerhetsblad
maste alltid finnas for halso- och miljéfarliga kemiska produkter, och innehall och format regleras i
Reach.

Utfasningsamne: Utfasningsamnen har av Kemikalieinspektionen pekats ut som dmnen med sa
allvarliga egenskaper att anvandning boér upphora. Kriterierna for dessa amnen ar framtagna i linje
med det nationella miljdmalet Giftfri miljo samt Reach.
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Mottagare:

Socialnamnden

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Linda Bentholm 0150-578 07 Linda.Bentholm@katrineholm.se

Forslag till yttrande remiss- Resepolicy for Katrineholms
kommun

Férvaltningens férslag till beslut

Socialnamnden staller sig bakom férvaltningens yttrande och bedémning och 6versander
det till kommunledningsforvaltningen.

Sammanfattning av arendet

Kommunledningsforvaltningen har pa remiss 6versant ett nytt forslag pa Resepolicy for
Katrineholms kommun. Kommunledningsforvaltningen har éversant remissen till vard- och
omsorgsnamnden och socialndmnden fér yttrande senast 2025-09-30.

Social- och omsorgsférvaltningens yttrande

Det nya forslaget pa resepolicy for Katrineholms kommun &r i stort sett densamma som
tidigare version med omfattning, syfte, prioriteringsordning vid tjansteresor, avvikelser och
uppfoéljning.

Det som kan anses som nytt ar de generella forhallningsregler som foreslas:

e Alla anstallda ska genom sitt beteende alltid upptrada som férebilder i trafiken.

e Nar vi cyklar anvander vi cykelhjalm.

e Bokning av biljetter for tjansteresor ska ske pa ett ekonomiskt ansvarsfullt satt.

* Nyttjande av den kommunala fordonsparken ska ske pa ett nyktert och trafiksakert satt.

Eventuellt intjanade formaner fran tjansteresor, exempelvis bonuspoang, far endast
anvandas i tjansten.

Social- och omsorgsforvaltningen staller sig positiv till férslagen resepolicy. Inom bade
socialndmndens och vard- och omsorgsnamndens ansvarsomrade finns cykelhjalmar att
tillgd i tjansten utifran de nya generella forhaliningsreglerna.

Arendets handlingar

e Remiss - Forslag Resepolicy fér Katrineholms kommun

Anna-Lena Ramstedt Linda Bentholm

Forvaltningschef Utredare
KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340
Social- och omsorgsfoérvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Resepolicyns omfattning

Resepolicyn omfattar resor som sker i kommunens regi av kommunens anstallda och
fortroendevalda i tjanst.

Syfte

Tjansteresor som sker i kommunens regi ska vara hallbara, fossilfria och trygga.

Prioriteringsordning vid tjansteresor
Vid planering av en tjansteresa bér man forst undersdka mojligheten till digitalt méte. Om
digitala moten inte ar lampligt eller mojligt ska val av fardmedel baseras pa en
sammanvagning av kostnader, miljohansyn, sakerhet och tidsatgang enligt féljande
prioriteringsordning:

1. Ga eller cykla.

2. Res med buss eller tag.

3. Res med tjanstebil eller bil frdn kommunens bilpool.

4. Resor med privatagd personbil far endast ske i undantagsfall och efter godkannande
av ansvarig chef.

Generella forhallningsregler
o Alla anstallda ska genom sitt beteende alltid upptrada som férebilder i trafiken.

o Nar vi cyklar anvander vi cykelhjalm.
» Bokning av biljetter for tjansteresor ska ske pa ett ekonomiskt ansvarsfullt satt.

» Nyttjande av den kommunala fordonsparken ska ske pa ett nyktert och trafiksakert
satt.

Eventuellt intjanade formaner fran tjansteresor, exempelvis bonuspoang, far endast
anvandas i tjansten.

Avvikelse fran policy
Awvikelse fran policyn kan ske efter godkdnnande av ansvarig forvaltningschef.

Uppféljning

Uppféljning av resepolicyn sker i samband med revidering av dokumentet.



P Katrineholm

Social- och omsorgsférvaltningen

Var handlaggare

Julia Holmlund

Handlaggare telefon

0150-570 18

Tjansteskrivelse Sida 1 (2)

Datum

2025-08-25

Var beteckning
SOCN/2025:54 - 2.1.1 -
Motesplanering

Mottagare:

Socialnamnden

Handlaggare e-post
Julia.Holmlund@katrineholm.se

Sammantradesdagar for socialnimnden samt dess utskott

2026

Férvaltningens férslag till beslut

Socialnamnden beslutar att anta sammantradesdagar for 2026 i enlighet med
forvaltningens forslag.

Sammanfattning av arendet

Social- och omsorgsforvaltningen har tagit fram ett forslag till sammantradesdagar for 2026
for socialnamnden. Forlaget ar anpassat till kommunstyrelsens direktiv pa inlamningstider

for arsredovisning (1 mars), internkontrollrapport (1 mars), underlag till budget (30 juni) och
deldrsrapport (30 september).

Socialndmnden foreslas sammantrada torsdagar klockan 14.00 och utskottet torsdagar
kl 09.00 nedanstadende datum.

Manad Namnd Utskott Anmarkning
torsdagar | torsdagar
kl. 14.00 | Kkl. 09.00
Januari 2 15, 29
Februari 26 12,26 Arsredovisning samt redovisning av
genomford internkontroll
Mars - 12,26
April 23 9,23
Maj - 7,21
Juni 11 4,18 Underlag for dvergripande plan med budget
Juli - 2,16
Augusti 27 13,27
September 24 10, 24 Delarsrapport
Oktober - 8,22
November 19 519
December 17 3,17

KATRINEHOLMS KOMMUN

Social- och omsorgsfoérvaltningen

641 80 KATRINEHOLM

BesOksadress: Vastgotagatan 18

Telefax:

Org.nummer 212000-0340

www.katrineholm.se
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/Eget_Forvaltning/

Julia Holmlund
Utredare

Beslutet skickas till:

Akten

Tjansteskrivelse

Datum

2025-08-25

Sida 2 (2)

Var beteckning

SOCN/2025:54 - 2.1.1
- Métesplanering



PR Katrineholm

Social- och omsorgsférvaltningen

Var handlaggare
Julia Holmlund

Handlaggare telefon

0150-570 00

Tjansteskrivelse Sida 1 (2)

Datum

2025-09-15

Var beteckning

Mottagare:

Socialnamnden

Handlaggare e-post
Julia.Holmlund@katrineholm.se

Anmiilan av delegationsbeslut

Férvaltningens férslag till beslut

Socialnamnden godkanner redovisningen av delegationsbeslut.

Sammanfattning av arendet

Nedan redovisas beslut som har fattats med stéd av gallande delegation pa

socialndmndens vagnar.

Delegationsbeslut dédsbo

Beslutsnummer | Beslutsdatum | Beslut Arende nr

0491233 2025-09-03 Finns ej forutsattning 0065894
doédsboanmalan

0490291 2025-08-27 Finns ej forutsattning 0066810
ddédsboanmalan

Delegationsbeslut serveringstillstand

serveringstillstand
slutet sallskap

Beslutsnummer | Beslutsdatum Arendebeteckning | Arenderubrik Beslutsbeskrivning
41-2025-00050 2025-06-09 Serveringstillstand | Tillfalligt Bruksholmen i
serveringstillstand | Forssjo AB har
ansokt om tillfalligt
utdkad serveringstid
till klockan 03:00.
43-2025-00042 2025-06-09 Serveringstillstand | Tillfalligt Aktiebolaget

Ericsbergs Sateri AB
har ansékt om
tillfalligt utdkad
serveringstid i
samband med ett
brollop.

KATRINEHOLMS KOMMUN
Vard- och omsorgsforvaltningen

641 80 KATRINEHOLM

BesOksadress: Vastgotagatan 18

Telefax:

www.katrineholm.se

Org.nummer 212000-0340
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Kommunledningsforvaltningen

Tjansteskrivelse

Datum

2025-09-15

Sida 2 (2)

Var beteckning

/Arendebeteckning/ -
/Arendetyp/

011-2025-00053

2025-06-12

Serveringstillstand

Tillfallig andring i
stadigvarande
serveringstillstand

Tillfalligt utdkad
serveringstid vid
Stadsparken
Restaurang

och Bar fran
2025-06-12 -
2025-09-12 inomhus
mellan klockan 11:00
-02:00 fredag, I6rdag,
helgdag och dag fore
helgdag samt mellan
klockan 11:00 -01:00
sondag - torsdag.

41-2024-00067

2025-06-13

Serveringstillstand

Ansdkan om
utdkad
serveringstid

pa uteservering

Delegationsbeslut
att under perioden
2025-06-13 -
2025-09-13 bevilja
tillfalligt utokad
serveringstid

pa inglasad del till
klockan 02:00.

007-2025-00050

2025-07-15

Serveringstillstand

Ansdkan om
tillfalligt
serveringstillstand
till allmanheten.

Delegationsbeslut att
bevilja tillfalligt
serveringstillstand till
allmanheten enligt 8
kap 2 & alkohollagen
(2010:1622) till

Gawri AB vid
Restaurangomrade
(Katrineholmsveckan)
den 1 - 10 augusti.
Serveringstid tisdag -
torsdag klockan
11:00 - 01:00,

fredag -16rdag
klockan 11:00-02:00.

43-2025-00053

2025-08-25

Serveringstillstand

Tillfalligt
serveringstillstand
till slutet sallskap

STF Mat och Maltider
beviljats tillstand for
slutet sallskap vid
Duveholmsskolans
matsal for
Fortjansttecken
middag.




. Tjansteskrivelse Sida 1 (1)
» 8 Katrineholm
H s . Datum Var beteckning
Social- och omsorgsférvaltningen 5025-09-15
Mottagare:

Socialnamnden

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post
Julia Holmlund 0150-570 00 Julia.Holmlund@katrineholm.se
Meddelanden

Forvaltningens forslag till beslut

Socialnamndens lagger meddelandena till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Utdrag ur socialnamndens diarium 6ver handlingar fér perioden 2025-08-16 - 2025-09-15.

Namnden fér samverkan kring socialtjanst och vard
o Protokollsutdrag - Oversyn av hjidlpmedelscentralens avgifter (Hnr SOCN 2025:448
e Bilaga Revidering av hjalpmedelscentralens avgifter (Hnr 2025:449)

Kommunstyrelsen

e KS § 143 Organisatorisk overflytt av budget- och skuldradgivningen fran
kommunstyrelsen till socialnamnden (KS/2025:220).

o KS 8144 Andring i dverférmyndarnamndens, kommunstyrelsens och vard- och
omsorgsnamndens respektive reglemente gallande anstallningsmyndighet for
personalen inom overférmyndarenheten (KS/2025:326).

KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Vastgotagatan 18 Org.nummer 212000-0340
Vard- och omsorgsforvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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