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Inledning och vision/mal
Varfor ar strategisk kompetensforsorjning viktigt

I Katrineholm &r lust den drivande kraften fér skapande och utveckling — for, liv, larande och
foretagsamhet. Lust ar passion, vilja, ambition. Det ar ocksa det lustfyllda — det vi lever for och det
vi lever av — mat, karlek, arbete, gemenskap, upplevelser. Laget ar ratt — ratt geografiskt och ratt
for handling och férandring. Vision 2025.

For att kunna ge den omsorg och vard som kommuninvanarna efterfragar behdver Vard- och
omsorgsforvaltningen arbeta for att rekrytera och behalla personal. Fram till 2030 kommer antalet
brukare att 6ka samtidigt som flera aktdrer konkurrear om samma personal.

Enligt vard- och omsorgsforvaltningens berakningar kommer antalet brukare fram till 2030 6ka med
ca 800 stycken om befolkningstillvaxten &r ¢ +1 procent. (Underlag for samhallsplanering for vard- och
omsorgsnamndens verksamhetsomrade pa langre sikt med horisontar 2030).

Brukarnas behov av insatser kan forandras over tid da trenderna tyder pa att fler personer till
exempel far samre psykisk halsa och fler aldre bor hemma langre. Vard- och omsorgsforvaltningen
ska utveckla anvandandet av valfardsteknologi samtidigt som nationella riktlinjer och regler for
vard- och omsorgsarbetet blir tydligare. Utvecklingen i arbetet staller krav pa att vard- och
omsorgsforvaltningen anpassa verksamheten utifran aktuella forutsattningar och pa att arbeta med
strategiskt med individuell kompetensutveckling. Individuell kompetensutveckling samt
tillvaratagande av befintlig kompetens &r viktiga faktorer for att géra kommunen till en attraktiv
arbetsgivare.

Syftet med rekryterings-/kompetensforsorjningsplanen

Syftet med rekryterings-/kompetensforsorjningsplanen &r att analysera organisationens befintliga
kompetens och darigenom tydliggéra kommande kompetensbehov vilka behov av
kompetensutveckling befintliga medarbetare har for att kunna na verksamhetens mal pa kort och
lang sikt.

Kompetensforsorjningsplanen beskriver de planerade atgarderna for att fylla kompetensbehoven.
Det kan till exempel handla om hur organisationen attraherar och rekryterar nya medarbetare,
strategier for kompetensutveckling for att utveckla, behdlla och avveckla medarbetare.
Rekryterings- och kompetensforsarjningsplanen innehaller foljande:

- Beskrivning av nulége
- analys av framtida utveckling
- planering av kompetensforsérjning pa kort- och lang sikt
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Externt perspektiv

Idag arbetar ungefér en halv miljon manniskor i Sverige med vard och omsorg. Manga av dem
uppnar pensionsalder under den narmaste tioarsperioden. Om inga forandringar gors i arbetssétt och
bemanning, kommer det att behdvas ungefar 233. 000 nya medarbetare i varden och omsorgen —
kommuner, landsting/regioner samt privata utférare — fram till ar 2023. Ungefar 60 procent av det
totala behovet beror pa pensionsavgangar. Ovriga 40 procent, cirka 90 000, beror pa en dkad
efterfragan pa vard och omsorg till foljd av att andelen yngre och aldre i befolkningen ckar.

Denna prognos bygger i huvudsak pa demografisk utveckling, befolkningens behov av
vélfardstjanster och kommande pensionsavgangar®.

Rekryteringsbehovet kommer naturligtvis dven att paverkas av en rad andra faktorer som ¢kad
globalisering, konjunkturférandringar och dkad rorlighet pa arbetsmarknaden. Det kan ocksa handla
om nya sétt att arbeta och organisera arbete, 1T-utveckling, nya kommunikationsmgjligheter och
nya lakemedel. Mer exakta effekter pa rekryteringsbehovet for olika yrkesgrupper ar darfor svara att
berdkna. Detta ar saledes en bedomning av utvecklingen av rekryteringsbehoven, ingen exakt
prognos.

TaBELL 1. Rekryteringsbehov total inom vdrd och omsorg 2013-2022*

Fensioneringar Fekryteringsbehoy
Anstillda 2013 Anstillda 2022 2013-2022 2013-2022
Totalt 520000 &07 000 146 000 233000
Kommuner 299000 360000 83 000 144 000
Landsting 221000 247 000 &3 000 29 000

*| kom munar, landstingsragionar och privata utforana

For land stinget ingdrdat i denna summearing flaryrkan an iden tidigara varsionan av rapportan som publicaradaes iapril 2074, samt att
summaringan giordes pd avrund ada tal fior raspaktiva yrkasgrupp. Har artotalsiffran 2erundad till narmsta 1000-tal,

! SCB:s befolkningsprognoser och SKL:s
personalstatistik
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Stora jobbmadjligheter for underskodterskor och sjukskoterskor

Vélfardens arbetsgivare behover rekrytera de basta medarbetarna for att kunna erbjuda vard och
omsorg av hogsta kvalitet. Yrkesgrupper med sérskilt goda utsikter att fa jobb de narmaste aren &r
underskoterskor och sjukskoterskor.

Mer an en fjardedel av dagens underskéterskor och vardbitraden kommer att uppna pensionsalder
under prognosperioden. Manga arbetsgivare ersatter vardbitraden som gar i pension med
underskoterskor eller motsvarande?. Det innebar mycket goda jobbutsikter fér underskéterskor pé
nagra ars sikt, sarskilt i glesbygdsomraden.

Bade grundutbildade och specialistutbildade sjukskéterskor kommer att ha god arbetsmarknad.
Sarskilt goda framtidsutsikter har sjukskoterskor med inriktning mot intern medicin och/eller
kirurgi, psykiatri, anestesi, intensivvard samt distriktsjukskdoterskor, barnsjukskoterskor och
barnmorskor. Behovet kommer att variera mellan verksamheter och landsting.

Enligt SCB:s utbildnings- och arbetsmarknadsprognos for Ostra Mellansverige 2025° kommer det
att bli brist pa utbildade arbetsterapeuter, fysioterapeuter, specialistsjukskaterskor och vard- och
omsorgsutbildade. Utvecklingen pekar pa fortsatt eller tilltagande brist inom dessa omraden.
Efterfragan pa personer med vard- och omsorgsutbildning pa gymnasieniva beraknas oka med cirka
20-25 procent. En orsak ar att fler inom branschen forvantas ha vard- och omsorgsutbildning samt
att aldreomsorgen beriknas 6ka med 25 procent i Ostra Mellansverige. Har finns det pa sikt risk for
kompetensbrist trots att pensionsavgangarna ar mattliga. Efterfragan pa grundutbildade
sjukskaterskor beraknas 6ka med 25 % i Stockholmsomréadet och 10 % i Ostra Mellanssverige. De
flesta nyutbildade underskoterskor kommer fran Komvux eller fran arbetsmarkandsutbildningar.
Tillgangen pa sjukskoterskor kommer att 6ka under perioden 2020-2025, vilket gor att bristen
kommer att mildras nagot. Pa sikt kommer tillgangen pa fysioterapeuter att 6ka i Sérmland
samtidigt som ocksa efterfragan okar.

| Katrineholm ar det fler unga som viljer att studera vard- och omsorgsprogrammet an i dvriga
lanet.

TaBELL 2. Rekryteringsbehov fisr ndgra yrkesgrupper i vird och omsore 2013-2022

Anstillda Anstillda  Pensioneringar  Rekryteringsbehow

Personalgrupp 2003 2022 23-2022 20132022
UnderskiterskaAvdrdbitrade® 257 000 310 000 74 000 129 000
Sjukskoterska® Q7 000 110 000 25 000 38000
Lakare 34 000 33 000 & 000 12 000
Parsonlig assistent 22 000 26 000 5 000 Q000
Socialsekreterare 25 000 29000 5000 9000
Wardadministratar 17 000 19 000 7 000 9000
Biomedicinsk anal ytiker 7 000 8000 2000 3000
Arbetsterapeuter 4 000 5000 1000 2000
Fysioterapeut Ajukgymnast 7 0aa 8000 1000 2000

*Yriasgrupp inom bdde kommunaroc b landsting

2Till exempel skotare och boendestddjare )
¥ SCB:s utbildnings- och arbetsmarknadsprognos for Ostra Mellansverige 2025
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Internt perspektiv

For att vard- och omsorgsforvaltningen ska kunna rekrytera ratt medarbetare maste kommunen och
forvaltningen vara attraktiva arbetsgivare. Arbetsmiljon maste vara god for att potentiella
medarbetare ska soka sig till forvaltningen. Detta handlar bland annat om att

anvanda kompetens pa ratt satt, locka nya grupper till jobben, utveckla anvéandandet av
valféardsteknologi, arbeta med kompetensutveckling samt skapa forutsattningar att géra karriér inom
kommunen. Hur bra kommunen och férvaltningen ar pa att anvanda dessa strategier paverkar hur
manga medarbetare som behdver rekryteras och vilken kompetens medarbetarna behover.

Jamstélldhet och jamlikhet

Vard och omsorgsyrkena ar kvinnodominerade vilket bland annat innebar att yrkena av tradition har
lagre betalt an mansdominerade yrken och chefer inom vard och omsorg har ansvar for fler
medarbetare &n chefer i mansdominerade yrken.

Den chef som har flest antal medarbetare inom vard- och omsorgsforvaltningen har under hésten
2016 ansvar for cirka 60 medarbetare exklusive vikarier. For att forbattra situationen for
forvaltningens enhetschefer ska ett chefsled forsvinna 1 maj 2017 och fler enhetschefer anstéllas.
Detta innebadr att forvaltningen kommer minska antalet anstéllda per chef, men cheferna kommer
anda ansvara for stora arbetsgrupper.

Genom att anstalla fler chefer som ansvarar for mindre arbetsgrupper kan chefsyrket bli mer

attraktivt och chefernas arbetsmiljo kan forbattras. Om vard- och omsorgsforvaltningen kan behalla
cheferna langre kan verksamhetens utveckling bli mer stabil och langsiktig.
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Nulage

Vard- och omsorgsforvaltningen kommer att utoka verksamheten fram till 2030. Utokning av verksamhet,
pensionsavgangar och personalomséattning berdknas ge foljande behov av rekrytering:

Beddmning av kompetensférsorjningsbehov

An-
stdllda
perso
ner

Bedéomt behov av
anstillda

Pensioneringar

Ovrig personal-
omsattning

Rekryterings-
behov

1 dec
2016

1 dec
2017

2020 (2030

2017-
2018

2017-
2020

2017-
2030

2016 | 2016 | 2016

2017 | 2020 | 2030

2017 | 2016 | 2016

2020 | 2020 | 2030

Vard- och
omsorgsforvaltningen

1088

1139 | 1246 | 1467

50

110

296

81| 169 | 272

182 | 437 | 947

Ny gruppbostad

Ny servicebostad

Nytt dldreboende

96 60

Nytt vardbonde ssk,
rehab , sjukgymnast

Utokning larmpatrull
natt

Bemanning i
hemtjdnsten

26

Utokning utifran
foreskrifter

Utokning hemtjanst
okat behov*

45

Utokning
funktionshinderomrad
et utékat behov*

66

Utokning ovrigt utdkat
behov*

45

*Berakning hamtat fran underlag till Case 2030. Réaknat pa 1procents befolkningstillvaxt.

Utokningen av personal mellan 2016-2020 ar beraknad utifran att vard- och omsorgsférvaltningen kommer

att:

e Dbygoa ett nytt dldreboende
e bygga nya service- och gruppbostader
e (Oka bemanning i hemtjanst
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Personalomsattning vard- och omsorgsférvaltningen

Anstéll | Antal | Andel | Anstdll | Antal | Andel | Anstéll | Antal | Andel | Anstéll | Antal | Andel | Andel
dal som som dal som som dal som som dal som som som
dec slutat | slutat | dec slutat | slutat | dec slutat | slutat | decem |slutat | slutat | slutat pa
2012 pa pa 2013 pa pa 2014 pa pa ber pa pa egen
egen |egen egen |egen egen |egen |2015 egen |egen |begdran
begdr | begar begar | begadr begar | begdr begdr | begdr |,
an an an an an an an an genoms
2013 | 2013 2014 | 2014 2015 | 2015 30/9 (30/9 |nitt
2016 |2016 |2013-
2015
Total 1106 74| 6,7% 1096 80| 7,3% 1098 84| 7,7% 1174 87| 7,4% 7,3%
forvaltningen
Bistandshandlag 12 0,0% 14 0,0% 14 6| 42,9% 13 7 | 53,8% 21,4%
gare, hand-
laggare LSS,
fardtjanst/bi-
standshand-
laggare, bo-
endesamord-
nare/bedém-
ningssjukskoter-
ska
Distriktsskoter- 9 0,0% 18 2| 11,1% 18 2| 11,1% 14 4| 28,6% 11,1%
skor
Sjukskoterskor 46 3| 6,5% 33 5| 15,2% 35 11| 31,4% 34 5| 14,7% 23,3%
Underskoter- 523 30| 5,7% 539 30| 5,6% 550 28| 5,1% 554 31| 5,6% 5,3%
skor
Enhetschefer 34 3| 8,8% 27 6| 22,2% 27 8| 29,6% 35 9| 25,7% 25,9%
Omradeschefer 3 1 9 1(11,1% 8 0,0% 5 0,0% 5,6%
Arbetstera- 10 2 20% 13|10 0,0% 11 |4 36,4% 18,8%
peuter
Fysioterapeuter 10 1 10% 12 |1 8,3% 14 | 4 28,6% 15,6%

Under 2017-2018 bedoms vard- och omsorgsforvaltningen behova anstélla 184 personer pa grund av

utékning i verksamheten, pensionsavgangar och personalomsattning. Personalomsattningen pa forvaltningen
ar hog inom vissa yrkeskategorier. Chefer och sjukskéterskor ar till exempel mer benégna att avsluta sin

anstallning an underskoterskor. Detta gor det viktigt att titta pa personalomsattningen i enskilda grupper och
analysera de bakomliggande orsakerna.
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Pensionsavgangar

yrkeskategori Antal anstallda | 2018 | 2019 | 2020 | 2021-2025 2026-2030
Underskoterska 359 11 44 59
Habiliteringsassistent 166 20 30
Underskoterska i hemt;j 86 14 10
Personlig assistent 75 9 11
Underskoterska natt 70 12 13
Arbetshandledare 45 13
Boendestddjare 29

Sjukskoterska 28

Enhetschef 26

Vardbitrade 18

Distriktskoterska 14

Handledare 10

Skotare 10

Sjukgymnast

Arbetsterapeut

Bistandshandlaggare
Underskoterska pool
Vardbitrade i hemtjanst
Ledsagare

Samordnare
Administrativ assistent
Vardbitrade sluten vard
Administrator
Aktivitetshandledare
Kvalificerad Boendesttd
Omradeschef
Handlaggare LSS
Receptionist
Sjukskoterska natt
IT-samordnare
Utredare

Vardbitrade natt
Anhorigkonsulent
Avdelningschef
Distriktarbetsterapeut
Ekonom

Personlig ombud
Ekonomibitrade

1:e LSS-Handlaggare
Anhorigstodjare
Arbetsterapibitrade
Assistent
Boendesam/Beddmningssjk
Demenssjukskoterska
Ekonomiassistent
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Pensionsavgangar

yrkeskategori

Antal anstéllda

2018

2019

2020

2021-2025

2026-2030

Enhetschef/Sjukskotchef
Fritidsassistent

Handl Bostadsanpassning
Kulturarbetare
Koksbitrade/Vardbitrade
Ledsagare/AvlGsare
Lokalvardare
Metodhandledare
Namndsekreterare
Personlig assistent PAN
Processledare
Rehabiliteringsassistent
Sjukskot medans
Sjukskot/distrikt
Underskot/Rehabassistent
Underskoterska gruppbo
Vaktmadstare

Vardare Natt
Aldrepedagog
Arbetskonsulent
Arbetskonsult/samordnare
Ekonomiadministrator
Ergonom

Fysioterapeut
Habiliteringskonsulent
Informator

Personlig ass Kombtjanst
Sakerhetssamordnare
Utvecklingsledare

R R R R RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR/PR
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182

De stora pensionsavgangana berdknas ske mellan 2021-2030. Under denna period géar i genomsnitt 13
underskaoterskor (3 procent av antalet anstéllda) och fem habiliteringsassisteneter (3 procent av antalet
anstallda) per ar. Bland arbetshandledarna &r det cirka 49 procent som gar i pension mellan 2021-2030.
Detta &r lite mer an tva personer per ar. Bland sjukskoterskorna ar det en sjukskoterska som gar i pension ar
2019 och fyra sjukskoterskor som gar i pension mellan 2021-2030. Bland cheferna &r det 38 procent som gar

i pension mellan 2021-2030.
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Analys

Demografi

Alder/ar 2015 2020 2025 2030 2033
65-69 2177 2080 2018 2075 2124
70-74 1943 2021 1948 1904 1907
75-79 1250 1734 1815 1770 1757
80-84 991 1018 1422 1502 1498
85-89 711 672 703 999 1067
90-94 319 332 322 343 390
95~ 82 94 102 102 105
80~ 2103 2116 2 549 2 846 3 060
Totala 33019 33426 33797 34 146 34 200
befolkningen

Enligt kommunens befolkningsmal

| oversiktplanering finns ett scenario med 1 % befolkningsokning per ar. Det skulle for gruppen 80 ar och
aldre ar 2030 innebara en 6kning med 800 personer i jamforelse situationen ar 2014. Enligt SCB:s prognos

skulle 6kningen bli 600 personer.”

Antal brukare och hemtjansttimmar®

Brukare/platser/timmar | 2013 2020 2025 2030
Brukare sarskilt boende 359 389 484 571
Hemtjansttimmar 23771 25773 32 103 37822
Brukare 383 478 541 612
funktionshinderomradet

Antalet brukare forvantas att 6ka. Fler éldre_fér ocksa demensdiagnos vilket stéller hogre krav pa
verksamhetens bemanning och kompetens. Okat antal demensdiagnoser innebér &ven ett 6kat behov av
demensplatser pa sarskilt boende.

Kommunen planerar att bygga ett sérskilt boende for &ldre som berdknas vara klar i slutet av 2019.

Det kommer att finnas 96 lagenheter pa boendet. Enligt berakningen i Case 2030 behdver kommunen 168
nya platser pa sarskilt boende for dldre mellan 2020-2030. Efterfragan pa plats pa sarskilt boende for aldre
varierar ver aret. Det ar fa personer som inte far sina beslut verkstéllda inom tre manader och dessa
personer har ofta tackat nej till det ett forsta erbjudande om boende som de fatt.

Kommunen maste fran 2018 snabbare kunna ta emot &ldre och personer med psykisk funktionsnedsattning
fran sluten varden. Detta innebar att behovet av korttidsplatser for malgrupperna okar.

Inom funktionshinderomradet byggs en gruppbostad och en servicebostad som beréknas vara klart under
2018. Det pagar en inventering for att tydliggora behovet av fler sarskilda boenden for
funktionshinderomradet.

* Boendestrategi for aldre i Katrineholms kommun 8 Kommunstyrelsens handling nr 22/2014)
® Bakgrundsunderlag Underlag fér samhéallsplaneringen for vérd- och omsorgsnamndens verksamhetsomrade
pa langre sikt med horisontar 2030 (VON/2012:23-011
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Personal

I Katrineholms kommun har cirka 27 procent av medborgarna en eftergymnasialutbildning. Detta &r lagre an
genomsnittet i bade lanet (31 procent) och landet (40 procent). Fler kvinnor (33 procent) &n man (21 procent)
har eftergymnasialutbildning i Katrineholm.

Vidare &r andelen dldre och andel personer med funktionsnedsattning hogre i Katrineholm ar genomsnittet i
landet. Personer med invandrarbakgrund &r en resurs for vard- och omsorgsférvaltningen nar omsorgen och
varden ska anpassas till ett mangkulturellt samhalle dar sprak- och kulturkompetenser efterfragas.

Utbildning

| kommunen &r det manga unga som valjer att utbilda sig pa vard- och omsorgsprogrammet. Detta &r unikt
for Katrineholm. For att kunna bemanna utifran verksamhetens behov kommer vard- och
omsorgsforvaltningen behova rekrytera vikarier som inte ar utbildade underskéterskor. Vard- och
omsorgsforvaltningen har ett utvecklat samarbete med gymnasieutbildningarna och hégskolan géllande
praktikplatser for underskéterskor och halso- och sjukvardspersonal.

Sjukfranvaro

Vard- och omsorgsforvaltningen har hog sjukfranvaro. Om frisknarvaron 6kar blir det lattare for
forvaltningen att bemanna. Genom att sékerstélla en god arbetsmiljo kan personer med efterfragad
kompetens vélja att arbeta i Katrineholms kommun.

Bemanning

Enligt Socialtjanstlagen och Lagen om sarskilt stod och service till vissa funktionshindrade maste kommunen
bemanna verksamheten utifran brukarnas individuella behov. Trenden visar pa att fler personer far
demenssjukdom. Detta gor det rimligt att anta att kommunen pa sikt behdver 6ka personaltatheten
ytterligare.

Katrineholms kommun kommer ar 2017 infora Heltid som norm vilket innebér att alla medarbetare ska ha en
heltidsanstallning, med mojlighet att arbeta deltid. Inférandet av Heltid som norm skapar méjligheter att
frigdra resurser inom organisationen som kan anvandas dér det behdvs. Detta kréver planering och en
valfungerande pool- och vikariesamordning. Vard- och omsorgsforvaltningen kommer alltid att behéva
timvikarier och sommarvikarier. For att de ska klara arbetet och fa en bra bild av kommunen som
arbetsgivare ar det viktigt att vard- och omsorgsférvaltningen ger vikarierna en god introduktion.

Grupper som ar svara att rekrytera

Redan idag har vard- och omsorgsforvaltningen svarigheter att rekrytera hégskoleutbildadpersonal. Det
handlar om chefer, sjukskoterskor, arbetsterapeuter, sjukgymnaster, socionomer och specialister. Aven om
det till vissa tjanster finns sokande &r urvalet fran begransat.

De stora pensionsavgangana inom vard- och omsorgsforvaltninge beréknas ske mellan 2021-2030. Men
utslaget per ar &r det inte ett stort antal som gar i pension per yrkesgrupp. For att sakra upp kompetensen ar
det bra om rekrytering kan ske sa att medarbetarna som gar i pension kan lara upp nya medarbetare.

Det har under flera ar varit en utmaning att rekrytera sjukskoterskor och personalomséattningen bland dem har
varit stor. Under hésten 2016 finns det svaga indikationer pa att tidigare medarbetare soker sig tillbaka till
kommunen for att arbeta som sjukskdterskor. Insikten om att arbetsmiljon i kommunen jamforelsevis ar
ganska god har bidragit till detta. FOr att forbattra sjukskdterskornas arbetssituation har underskéterskor
anstallts for att avlasta sjukskoterskorna med delegerade halso- och sjukvardsuppgifter. Detta har underlattat
for sjukskoterskorna. Dessutom har det tillskjutits medel for att anstélla ytterligare tva sjukskoterskor men pa
grund av personalomsattningen och svarigheten att rekrytera har dessa tjanster inte kunnat tillsattas. For att
klara sjukskoterskebemanningen har kommunen varit tvungen att anvénda hyrsjukskoterskor. Hyrpersonal ar
kostsamt och inte bra for kontinuiteten och for verksamhetsutvecklingen. Trenden visar pa att det mellan
2020 och 2030 kommer det att bli enklare att rekrytera sjukskoterskor.

® Kommunfakta 2016, Katrineholms kommun
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Samarbetet med hdgskolorna och universiteten kan utvecklas. Samarbetet fungerar bra med
sjukskoterskeutbildningarna men vard- och omsorgsforvaltningen kan bli mer proaktiva med att tidigt skapa
relation och knyta studenter till sig via till exempel timvikariat och sommarjobb. Sjukéterskorna har praktik
med underskaterskor under forsta terminen men de bor tydligt kopplas till sjukskoterskeorganisationen. Fa
socionomstudenter gor praktik pa vard- och omsorgsférvaltningen.

Det har varit svart att fa ett brett urval av sokanden till enhetschefstjanster. Nar annonsering av tjanster sker i
olika kanaler har urvalet blivit storre. En granskning av enhetschefernas arbetsmiljo under hdsten 2016 har
pavisat brister och att arbetsbelastningen ar for hog. Forsta steget att atgarda detta ar att genomfora en
forandring i ledningsorganisationen 1 maj 2017. Omorganisationen innebér kortare beslutsvagar, tydligare
befogenheter och att det ska bli fler enhetschefer, vilket ska att arbetsbelastningen minskar.

Detta gor det mojligt for cheferna att arbeta med ett néra ledarskap.

For att klara bemanningsutmaningen ska vard- och omsorgsforvaltningen ta fram en strategi for hur ny
teknik kan anvandas for att utveckla arbetssatten inom vard- och omsorg.

Behalla och utveckla medarbetare

For att behalla medarbetarna i organisationen maste vard- och omsorgsforvaltningen arbeta for att ha en god
arbetsmiljo, minska sjukfranvaron och kompetensutveckla medarbetarna.

For att kunna behalla befintliga medarbetare maste vard- och omsorgsforvaltningen kunna ta tillvara pa
talangerna. For att fa dem att stanna i organisationen ar det viktigt att arbeta med strategisk och individuell
kompetensutveckling samt pavisa att det finns karriarmajligheter i forvaltningen och i kommunen.

Mal for kompetensfororjningen
Vard- och omsorgsforvaltningen har foljande mal gallande komptensforsorjning:
e Rekrytera och minska personalomsattningen bland svarrekryterade yrkesgrupper.

e Ha en valfungerande pool- och vikariesamordning.

e Utveckla praktikorganisationen for att ta emot studenter inom bristyrken.
e Fanga organisationens talanger for att behalla dem i kommunen.

o Behalla befintlig medarbetare.
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Atgarder/handlingsplan

Mal

Rekrytera och minska personalomséattningen bland svarrekryterade yrkesgrupper.

Atgéarder

Atgard Resurser Ansvarig DETT Uppféljning
Se till att chefer ansvarar for ett rimligt VOF
antal medarbetare

Ge chefer administrativt stod. Detta skapar VOF
forutsattningar for nara ledarskap

Tydliga mandat for cheferna VOF
Avlasta hélso- och sjukvardspersonal med VOF
arbetsuppgifter som kan goras av ej

legitimerad personal

Skapa relation till studenter som VOF
potentiella medarbetare redan vid forsta

terminen. Erbjuda dem sommarjobb

Marknadsfora goda exempel fran VOF
organisationen

Ta fram tydliga befattningsbeskrivningar. VOF
Arbeta strategiskt med kompetensbaserad VOF
rekrytering

Marknadsfora lediga tjanster VOF
Erbjuda mentorskap VOF
Utveckla de individuella VOF
kompetensutvecklingsplanerna

Skapa delaktighet pa alla nivaeri VOF

verksamhetsplaneringen som leder till
personliga medarbetaréverenskommelser.

Utveckla introduktionen fér nyanstallda
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Mal

Ha en valfungerande pool- och vikariebemanning.

Atgéarder

Atgird Resurser Ansvarig Datum Uppfoljning
Skapa fungerande rutiner for att hantera VOF

heltid som norm

Arbeta strategiskt med att rekrytera VOF

vikarier och timvikarier

Mal

Utveckla praktikorganisationen for att ta emot studenter inom bristyrken.

Atgéarder

Atgard Resurser Ansvarig Datum Uppfoljning
Skapa relationer med studenter som VOF

fortfarande ar skrivna i Katrineholm

Skriva praktikavtal med fler larosaten VOF

Utoka antalet studenter som har praktik VOF

pa vard- och omsorgsforvaltningen

Arbeta aktivt for att ge studenter VOF

sommarvikaria

Ta fram en plan for hur organisationen ska VOF

knyta duktiga studenter till sig

Mal

Fanga organisationens talanger for att behélla dem i kommunen.

Atgéarder

Atgard Resurser Ansvarig Datum Uppféljning
Arbeta med strategisk och individuell VOF

kompetensutveckling

Skapa tydliga karridarvagar VOF

Mal

Behalla befintlig medarbetare.

Atgéarder

Atgird Resurser Ansvarig Datum Uppfoljning
Arbeta med strategisk och individuell VOF

kompetensutveckling

Arbeta aktivt med rehabilitering och férebygga VOF

sjukskrivningar

Utveckla och forstarka ledarskapet VOF

Skapa delaktighet pa alla nivaer i VOF

verksamhetsplaneringen som leder till
personliga medarbetaréverenskommelser
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Uppfoljning
Vard- och omsorgsfarvaltningens mal och atgarder for kompetensforsorjning kommer att integreras och
foljas upp i verksamhetsplaneringen.

Hur planen tagits fram

Underlag for planen har tagits fram i samband med:
e Enkatundersokning av vard- och omsorgsforvaltningens arbetsmiljo som alla medarbetare
har haft mojlighet att svara pa.
e Chefsmoten.
e Forvaltningens samverkansmote med fackforbunden.

Kompetensforsorjningsplanen har sammanstallts av kommunikat6r och foérvaltningschef.

Nér rekryterings-/kompetensforsdrjningsplanen har tagits fram har féljande underlag anvénts:
e Personalstatistik 2016-12-31

e Sveriges viktigaste jobb i varden och omsorg dec 2014

e Strategi for kompetensforsorjning i Katrineholms kommun 2015-04-27

e Boendestrategi for dldre i Katrineholms kommun 8 Kommunstyrelsens handling nr 22/2014)

e Underlag for samhallsplaneringen for vard- och omsorgsnamndens verksamhetsomrade pa
langre sikt med horisontar 2030 (VON/2012:23-011

e Kommunfakta 2016

e SCB:s uthildnings- och arbetsmarknadsprognos for Ostra Mellansverige 2025

GOra planen kand

Den har planen kommer att férankras i ledningsgruppen vid ordinarie ledningsgruppsmate, och bland
samtliga chefer pa chefsforum. Nyanstallda chefer kommer att informeras om handlingsplanen vid
introduktionen.
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