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Inledning

L e el f A

Workshops i samband med framtagandet av platsvarumarkes-strategin,

Lokstallet

Ett arbete har genomforts for att ta fram en
strategi for platsvarumarket Katrineholm pa
initiativ av Katrineholms kommun och
+Katrineholm. Placebrander har varit
processledare. Arbetet har skett med personer
som bor och verkar i och kring Katrineholm. Har

ar nagra aktiviteter som genomforts.

*  Genomgang av befintliga rapporter och
undersokningar samt kommunikations- och
medieanalys. Har ligger ocksa boende- och
flyttanalys och naringslivsanalys genomford av
Kairos Future till grund.

+  Attitydundersokning bland invanare i
Soédermanland, Stockholm, Norrkoping och
Finspang for att ta reda pa deras bild av
Katrineholm som plats.

*  Enenkat med ungdomar ifran olika
gymnasieskolor i Katrineholm.

*  Tva workshops med representanter ifran
foreningar, foretag, offentlig sektor och
engagerade invanare for att samskapa
innehallet i strategin.

*  Enval forankrad workshop med inviterade
politiker fran alla partier som representeras i
kommunfullmaktige.

»  Ett stort antal dialogmoten och djupintervjuer
med individer, ideell samt privat sektor for att
diskutera de har fragorna och fa input till
strategin.

*  Utifran material har Placebrander tagit fram en
nulagesanalys baserat pa ovanstaende.
Nulagesanlysen finns bifogad strategin.

Dialoger utifran delar eller strategin i sin helhet
har sedan genomforts med diverse intressenter.
En implementeringsgrupp med +Katrineholm
och Katrineholms kommun har bildats och en
implementeringsplan ska tas fram. Vilka tar vid
for att sjosatta strategin nar beslutad.
Exempelvis genom framtagande av visuell
identitet eller handlingsplaner, med mera.



Begrepp
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Vad ar ett platsvarumarke?

Ett platsvarumarke ar summan av de
associationer som finns kring en plats.
Katrineholm har naturligtvis ett platsvarumarke
aven utan en varumarkesplattform. Men genom
att diskutera och definiera platsvarumarket kan
vi arbeta professionellt och langsiktigt med
platsvarumarket. Det ar framforallt det som gors
pa en plats och inte det som sags om en plats
som skapar ett starkt platsvarumarke. Vi
behover platsutveckla pa ett strategiskt satt.
Men platsmarknadsforingen behdver ocksa folja
med och spegla det som hander pa platsen.

Vad ar platsutveckling?

Platsutveckling ar allt det som gors for att
forbattra en plats kvalitéer. Det ar allt fran
upprustning av en rastplats och att arrangera ett

evenemang till att skapa battre forutsattningar
for vara foretagare och bygga attraktiva
boenden. Det ar alltsa bade sma och enkla saker
och stora och tunga fragor. Det gors av alla
aktorer i ett samhalle inom privat, offentlig och
ideell sektor.

Vad ar platsmarknadsforing?

Platsmarknadsforing ar det vi gor nar vi gar ut
och kommunicerar med var malgrupp pa olika
vis. Vi jobbar med budskap, bild, form och text
for att beskriva vad som hander pa var plats och
skapa en relation med vara malgrupper.
Platsmarknadsforingen kan inte ensamt fora oss
mot malen, men det ar en viktig pusselbit. Inte
minst med tanke pa att andra platsers
platsmarknadsforing och profilering blir allt mer
professionell.

Kalla: Placebrander



Varfor
platsvarumarke?

Nackrospaddeln, en ny vattenled som tagits fram som ett pilotprojekt
for destinationsutveckling inom ramen for Strategin for Hjalmaren.

Syftet med den har strategin ar att fa ett
verktyg i arbetet med att oka
attraktionskraften kring Katrineholm som
plats att bo, leva och verka i samt att besoka.

Vara foretagare har behov av arbetskraft, vara
besoksnaringsforetag har behov av kunder. Vi
behover ha en formaga att skapa jobb och
generera skatteintakter sa att vi kan erbjuda en
attraktiv plats for de som bor har idag och i
framtiden. Ja, allt hanger ihop. | grunden ar
arbetet med att vara en attraktiv plats viktigt for

att vara en valmaende plats.

Arbetet med platsvarumarket innefattar bade
hur vi utvecklar platsen och hur vi kommunicerar.

Dessutom kan vi inom ramen for
platsvarumarkesarbetet jobba med stoltheten
bland alla oss som redan valt Katrineholm. Vi far
en gemensam plattform och pa sikt aven verktyg.
Det ar bade roligt och gynnar oss alla pa kort och
pa lang sikt.



Katrineholms
historia
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Bild: Digitalt museum

Katrineholm har sitt ursprung i en gard som fram
till 1600-talet hette Fulbonas. Da dopte agaren
Jacob von der Linde om garden till Cathrineholm
efter en familjemedlem. Pa 1860-talet kom
stambanans vastra och ostra strackning i
narheten och garden fick ge namn at det nya
samhallet som vaxte fram.

Katrineholm har praglats av sina foretag.
Fredrikssons traforadling blev kanda for sina mobler
och monteringsfardiga hus. Gronkvists mekaniska
verkstad for sina kullager.

Katrineholm blev stad ar 1917. Det omvanda
gaffelkorset i stadsvapnet symboliserar motesplatsen
for vastra och ostra stambanorna. Hammaren
symboliserar industrin. Mercuriestaven star for
handeln och rosen ar symbol for tradgardsstaden.

En stadsarkitekt rekryterades efter andra varldskriget
och staden skulle géras modern. Kommunen kopte
mark och byggde bostader.

| samband med att kvinnor fick rostratt i Sverige 1921,
startade fem kvinnor Kvinnliga medborgarskolan vid
Fogelstad i Julita, en ursprungsplats for
kvinnororelsen.

Katrineholm har ett gediget kulturhistoriskt arv och
en standigt bubblande kultur. Inte minst den konst
som visas pa kulturhuset Angeln. Oftast innan den

slar, lika ofta senare erkand och etablerad.

Har startas Sveriges forsta kulturskola och dven Asa
Folkhogskola. Julita Gard doneras 1944 till Nordiska
museet och blir en besoksmagnet, aven under
utredning for att kunna bli ett varldsarv.

Pa slutet av 1970-talet doper arrangerande
ungdomar om staden till Rockholm nar Thastrom,
Dahlgren och manga andra haller konsert.

Pa 1980-talet rustades centrum upp och 1997 fick vi
pris som Sveriges basta stadskarna. Industrin gick
ocksa genom stora forandringar.

2001 forsvann sedan 1500 jobb. Flextronics lade ner
och Scania flyttade sin verksamhet till Sodertalje.
Men Katrineholm reste sig. | de stora
industrinedlaggningarnas spar, vaxte smaforetagen
och ett nytt naringsliv.

Katrineholm har alltid haft en framtidstro. Manga
stora forandringar har svept over Katrineholm och vi
har en formaga att anpassa oss. Idag ar naringslivet
varierat och det finns en positiv entreprendrsanda.

Kalla: Filmen ”Katrineholm — historia och nutid”, Katrineholms kommun



Intressenter

Kullagret har en 1ang historia i Katrineholm. Det fabricerades redan i borjan av
1900-talet och idag ar man specialiserad pa att gjuta sjalva husen till
kullagren. En verksamhet som forvarvades och an idag drivs av SKF Mekan.

Platsvarumarket ags av alla som bor och
verkar pa platsen. Katrineholms kommun och
+Katrineholm har mandat att driva arbetet
med platsvarumarket, men ar beroende av
samtliga delagare for att na malen.

Den geografiska platsen Katrineholms kommun
bestar, forutom av staden Katrineholm, ocksa av
tatorterna Bie, Bjorkvik, Forssjo, Skoldinge,
Strangsjo, Valla och Julita/Askdping samt hela
kommunens levande landsbygd.

Foreningar, foretag, organisationer och invanare
ar varje dag med och skapar och sprider bilden
av platsvarumarket Katrineholm.

For att platsens attraktionskraft ska starkas ar
alla delar av samhallet viktiga. Ett arbete med
platsvarumarket ar inget som Katrineholms
kommun, +Katrineholm eller annan enskild aktor
kan driva pa egen hand. Samskapande behover
vara nyckel.

Genom den hér strategin ar malet att vi alla far
en gemensam riktning i platsutvecklingen.
Ocksa ett gemensamt satt att prata om och
profilera var plats. Nagot alla intressenter, eller
delagare, kan dra nytta av.



Platsvarumarket Katrineholm

Invanare
Akademi

Foreningar
Varje aktor har sin vision och sina planer,
strategier och varumarken.
Platsvarumarket ar nagot som alla
aktorerna har gemensamt och kan samlas
kring. Det ar nagot de kan dra nytta av.
Om manga aktorer later den 6nskade
positionsforflyttningen leva i vardagen,

3 nas effekt fortare. Har har kommunen ett

Foretag sarskilt stort ansvar att vara en god

forebild.

Plats-

Organisationer .
g varumarket

Platsvarumarket fungerar som verktyg for
framtagandet av kommunala
styrdokument samt arbetet som utfors av
kommunikationsavdelningen och for

Katrineholms +Katrineholm i uppdraget som

+Katrineholm destinationsbolag och platsutvecklare.
kommun
Kullagret gér att saker och ting med hjul kan rulla, maskiner kan fungera och Kétrinehdms kommun och _
inte slits ut for fort. Lagrets funktion &r att férdela belastningen och minska +Katrineholm har mandat att driva
friktionen som maskinernas axlar utsatts for. Kullagret styr och stodjer platsvarumarkesarbetet

axlarna. Ett sfariskt kullager har tva kulrader. Den yttre ringen har en sfarisk
form, vilket innebar att den inre ringen kan rora sig fritt. Den har typen av
kullager kan anpassa sig nar en axel bojer sig. Belastningen fordelas da jamnt
mellan kulorna och kullagret, vilket gér att det inte slits ut lika snabbt.



LANDETDROMMARE

Landetdrommaren bor i
regionen runt Stockholm och vill
bo i ett lantligare sammanhang.
For landetdrommaren ar det
viktigt med natur och kultur. De
ar vana vid storstadens utbud
staller krav pa sitt nya liv efter
densamma.

Malgruppen efterstravar och
soker en kombination av det
lantliga och urbana. Det handlar
om att verka for inslag av
landsbygd och lantlighet i
staden, med odlingar, hons och
surdegar men aven for
utbyggda cykelvagar och ett
storre utbud pa landsbygden.
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SORMLANDSUNGA

Sormlandsunga ar personer
mellan 18-26 ar som idag ar
bosatt i ndagon kommun runtom
i Sormland. De bidrar till liv,
rorelse och stadskansla - vilket
ar nodvandigt for en stad.

De gillar traning och vill ha ett
nojesutbud, restauranger, caféer
och ett billigt boende. De har
ofta en lagre inkomst men
flyttar dit jobben eller studierna
finns. De onskar bo i villa men
forvantar sig inte att gora det
inom overskadligt tid.

Malgruppen flyttar ofta for
karleken, det nya arbetet men
ocksa utbildning. En stor andel
ar oppna for alla
kringkommuner.

Kalla: Flytt- & Boendeanalys for Katrineholms kommun av Kairos Future

Malgrupper - Leva och bo

BARNFAMILJER

Barnfamiljerna bor i de
narliggande storre staderna,
framfor allt Norrkoping och
Stockholm. De ar oftast mellan
27-44 ar och har barn som bor
hemma.

Deras onskan ar trygghet och
grundlaggande funktionalitet
men ocksa narhet till familj och
vanner. De har lite tid och fullt
upp med barn och jobb. De
onskar riktigt bra skolor.

De onskar ett fritidsutbud,
vattennara livsmiljoer som nas
med en enkel promenad men
aven ett bra arbete.



HALLBAR LIVSMEDELSHUB

Katrineholm har maojlighet att
profilera sig och sticka ut i
sammanhanget livsmedel dar
kommunen ar helt unik. Utifran
ett stort nav av foretag inom
grona naringar (fiske, jordbruk,
skogsbruk, odling, naturbruk,
gardsbutiker) som kan ansvara
for ravaruproduktion, foradling
och forsaljning.

Det finns ett antal storre och
ledande foretag sa som Impecta
frohandel, Kronfagel och
Warbro Kvarn, dar vi kan skapa
forutsattningar for an fler och
bygga i var unicitet. Har finns
mojlighet att inta en position
och bygga framtidens naringsliv
i Katrineholm.

\i/
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ALLIANSNARINGAR

Sett till det privata naringslivets
sammansattning finns ett antal
omraden dar vi har tydliga
specialiseringar och profilerar i
jamforelse med riket. Inom
desamma finns det anledning
att samarbeta for att an
kraftfullare mota mojligheter
och dela pa risk och kostnader
for utveckling och utmaningar.
Speciellt med
grannkommunerna.

De omraden dar vi bor verka for
allianser innefattar:

Tillverkningsindustri
Byggverksamhet

Jordbruk, Skogsbruk & Fiske
Vard, Omsorg & Halsa

Malgrupper - Naringsliv och etablering

UTVECKLAD BESOKSNARING

Att arbeta med platsattraktion
och besoksnaringen ar det som
rankas av hogsta prioritet i en
enkat med 160 lokala foretag.
Det ar for att det starker var
attraktionskraft och underlattar
en av vara nutida och framtida
storsta utmaningar; rekrytering.

Det finns manga etablerade
foretag i Vastra Sormland dar
fler skulle kunna ga fran passion
till profession. Framtidens nya
medborgare kan vara med och
starta dessa foretag, och har
ocksa ett behov av desamma for
att leva ett fullgott liv.

Det finns stora multieffekter
av att arbeta med en
utveckling av hela
besoksnaringen.

Kalla: Framtidens Naringsliv Katrineholms kommun av Kairos Future
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DEN GLOBALA RESENAREN

Den globala resenaren tycker
om att resa och uppleva nya
saker i olika lander men vi vill
hitta dem som ar intresserade
av att resa till Sverige och
uppleva det Sverige har att
erbjuda.

Det ar nyfikna resenarer som
aktivt soker nya och annorlunda
upplevelser, de soker moten
med andra manniskor och
kulturer. Nyfikna upptackare
valjer resmal med omsorg, de
vill garna utvecklas och lara sig
nagot nytt. For dem ar Sverige
ett sjalvklart val.

REGIONALA
FOKUSOMRADEN

Region Soérmland har tagit fram
fokusomraden med samtliga
turistchefer, destinationsbolag
och offentliga aktorer. Det finns
aven en regional strategi med
fokus pa utveckling. Omradena
styr paketering, investering och
de gemensamma insatserna.

Historia & Kultur
Friluftsliv & Rekreation
Vilt & Jakt
Matupplevelser

Malgrupper - Uppleva och Besoka

LOKALA MALGRUPPEN

Lokalt har en utvardering av
tillgangar skett via
+Katrineholm. Det finns aven ett
samarbete tvarsektoriellt over
hela Vastra Sormland mellan
besoksnaringen och de olika
offentliga aktorerna.

Utifran en analys har man funnit
ett antal malgrupper som ar
intressanta vilka innefattar; den
aktiva barnfamiljen (mtb-leder,
skateparker, vattenlek) den 50+
kulturintresserade (Julita Gard
och annan kulturhistoria) en
internationella grupper eller
par (22-42) fran Tyskland och
Benelux intresserade av natur
samt de natur- och
vandringsintresserade som en

egen percentil.

Kalla: Visit Sweden, Region Sormland & Stua, +Katrineholm



Overgripande syfte och malsattning ar:

okad stolthet, starkt kannedom & forbattrad association
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UTVECKLA
BESOKSNARINGEN

& ARBETA MED
PLATSATTRAKTION 2

Utveckla besoksnaringen och
driva fler projekt for utveckling
av platsen och platsattraktion.
Insatser sker i inom de utpekade
profilomradena, samt med fokus
att skala upp besoksnaringen.

©

UNGAS NOJESLIV 1+4+5

Unga bidrar till liv, rorelse och [

stadskansla. Ett aterupplivat
nojesutbud, i linje med samtiden
gar i linje med flera malgrupper,
mal och syften. Digitala verktyg
och nya upplevelsekoncept kan
integreras i Katrineholm for att
optimera och investeringar.

PAKETERA, POSITIONERA &
ETABLERA DEN HALLBARA
LIVSMEDELSHUBEN 2

Vi behover hitta ratt ord, unika
fordelar och paketera den
onskade positionen. Darefter
etablera den lokalt saval som
nationellt genom olika
aktiviteter over tid. Samt
samarbeta tvarsektoriellt. Var
grona framtid vantar.

ETABLERA STARKARE AKADEMI
& HYBRIDCAMPUS +2+4

Utbildningsniva ar det enskilt
starkaste verktyget for att motverka
socioekonomisk utsatthet.
Sormlandsunga kan flytta in och fler
stanna kvar med en mer etablerad
akademi. Hybridcampus en funktion
for framtiden dar utbildningsvarlden
oppnas i Katrineholm.

Mal och malsattning

UTVECKLA OCH STARK
SLAGKRAFTIGA
VATTENNARA
LIVSMILJOER ™3

Tillgangen till olika vattenmiljoer
ar mycket god. Vi kan skapa fler
vattenmiljoer, och inspireras av
finska utomhusbad eller
islandska naturmiljoer. Okar
livskvalitet och nya invanare.

UTVECKLA URBANA
STORSTADSMARKORER ™3

Invanare, sarskilt yngre uppskattar
glimtar av storstaden eller de allra
senaste konceptet. Att utveckla
fler samtida/progressiva markorer
far fler unga att bo kvar, invanare
att bli mer stolta over sin region
och nya invanare att stromma till.
T.ex. ett nytt kommunalt
vaxthotell.



FLYTTANLEDNINGAR

Det finns ett antal omraden som
strategin for platsvarumarket inte
direkt fokuserar pa, men som har
stort inflytande pa resultatet. Det
inkluderar exempelvis; skolresultat,
allman trygghet och sakerhet och
inte minst den mediala bilden som
finns utav en plats.

Vard, omsorg och trygghet ar olika
nyckelomraden inom det offentliga
uppdraget. Strategin forhaller sig till
dessa, men ar ett komplement till
andra strategier och mandat som
har forutsattningar for storre
paverkan inom dessa omraden.

Ett starkt samarbete mellan de olika
intressenterna for strategin ar en
god grund for att tillsammans bygga
framtidens Katrineholm.

KONKURRENSFORDELAR

Katrineholm har flera egenskaper
och forutsattningar som kan ses
som konkurrensfordelar. Samt aven
fler omraden som ar underordnade
vara profilomraden. For att skapa
multi-effekter sa fokuserar strategin
pa ett antal med storst bedomd
potential.

Utover dessa vill vi lyfta ett antal
konkurrensfordelar som vi ser
viktiga att bejaka:

Stambanorna som en mojlighet for
ett vaxande naringsliv att vara
konkurrenskraftigt inom lager,
hantering och arbetsmarknad,
mangfald bland invanare med
mycket stor tillgang till kultur,
perspektiv och utveckling samt det
varierade naturlandskapet som en
grogrund for grona naringar saval
som vandringsleder.

Paverkansfaktorer

ANDRA STRATEGIER

Katrineholm som plats paverkas av
en rad olika nyckelstrategier. Nar
desamma kopplas till och
levandegor strategin for
platsvarumarket skapas
forutsattningar for stark utveckling.

Strategier som har en storre grad av
paverkan inkluderar; kommunplan,
framtidsplan, kommunal vision och
handlingsplan samt nationella,
regionala och lokala strategier for
naringsliv, turism, platsutveckling,
exploatering och handel.

Flera strategier styrs av myndigheter
och politiker, men vi vill poangtera
att bade sma som stora foreningar
och foretag eller medborgarinitiativ
kan vara lika barande for framgang.

12



INKLUDERING

Allt arbete som utgar ifran strategin
for platsvarumarket Katrineholm ska
ske pa ett inkluderande satt.

Vi ska aktivt arbeta for, men
aven sakerstalla en god mangfald.

Arbete bedrivs normkritiskt och
utifran ett intersektionellt
perspektiv.

Det betyder att vi till exempel att; vi
alltid fragar oss vilka som inte ingatt
i arbetet med en handlingsplan,
bilder som tas fram granskas om de
som minst procentuellt
representerar invanare. Vi tar
sarskild hansyn till grupper, kluster
och individer som utfor minoritet.

HALLBARHET

Att arbeta cirkulart ar en minsta
hygienfaktor for att manniska,
planet och platsen ska ma bra.
Framtidens basta
forsaljningsargument.

Arbetet utgar ifran och ska
levandegora arbetet med de globala
malen for social, ekonomisk och
miljomassig hallbarhet.

Det betyder att vi varnar om
vattenkvalité nar vi utvecklar nya
miljoer, tanker pa hur platsen kan
nyttjas av fler och sekundara syften
samt aktivt arbetar for att

fordela resurser gentemot
malgrupper som i samma
utstrackning inte tar del av
samhallets och varldens resurser.

Cirkuldrt. Langsiktigt. Alltid.

Arbetssatt och ledstjarnor

SAMARBETE

Platsvarumarket ar demokratiskt
och alla intressenter utgor
tillsammans det samlade
varumarket.

Darfor ar det av sarskild vikt att allt
arbete med platsvarumarket och
platsutveckling sker genom ett
starkt samarbete mellan manga
manniskor.

Vi ser det som en sjalvklarhet att vi
alltid bjuder in fler, samarbetar,
garna bjuder in till co-creation.

Ingenting for malgruppen,
utan malgruppen.

13



Position

Profilbarare

Egenskaper

)

Enkel

Inkluderande
Sjalvdistanserad
Oppen
Nara
Tillganglig
Smaskalig

Utforskande

Innovativ
Skapande
Kraftfull
Stark
Experimentell
Ovantad

Egenskaper

4



Kreativa miljoer

Katrineholm inspirerar till utveckling och samskapande.
Har samspelar historien med nya kreativa miljoer.
Grona miljoer samsas med offentligt konst och modern kultur.
Samtida kultur pa Turbinen ligger vagg i vagg med kreativa
uttryck pa Lokstallarna invid den populara skateparken.
Katrineholm ar en plats for innovation och kreativitet.

Exempel: Julita Gard - Offentlig Konst - Djulé - Dufweholm
Forssjo Brukssamhalle - Sveaparkens Vatteninstallation
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Attraktlv urbanitet

]

“Narheten till och strategiskt pl'acerad mellan Stockholm och Norrképing

har Katrineholm tillgang till Sveriges storsta arbetsmarknad. Enkelhet,
distansarbete, regionshub och logistik. En plats dar landets basta

cykelbanor for oss till hybridk"onto;_et eller de nationella naturlederna.

| Katrineholm ar det lage for ett vaxande och utvecklingsbart centrum

i en av varlden mest intressanta och attraktiva storstadsregioner.

- ‘\ﬁ *‘/

Exempel: Sz‘ockﬁo/m/Norrkop ng - Tva sz‘aTﬁb‘anor
 Tegelstaden - Urban Stadsmiljé - Framtida Triange
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Katrineholm erbjuder smakupplevelser i flera dimensioner.
Ett ngljltiregional fantastiskt matkluster som skapar innovation.
Ett naringsliv med osedvanligt manga inom olika grona naringar.
Gardsbutiker, restauranger och med ravaror fran lokala sup
Hallbart och cirkulart, hela vagen, inte minst i den offentliga

ETC Solparken - Tommy Myllymaki & Julita Wardshus - Warbro Kvarn

w“‘*“:’;“'ﬁ“"ﬂ z Exerrgs}mpeda Frohandel - Sormlands matkluster - Foz‘ograféﬁs

|




Kraftfull rorels

Med rotterna i kraftfull rorelse for jamstalldhet & jamlikhet.
Ett nytt naringsliv som intagit industridrakarnas tomma lokaler.
Sportstjarnor samt arenor for evenemang och cuper.
Ung eller aldre, sommar eller vinter, nyborjare eller elit.
En rolig karriar och ett rikt privatliv, mitt ibland naturledernas epicentrum.
Har finns maojligheter till helhet och balans.

Exempel: Sportcentrum - Katrineholm Bandly - Fogelstad
Resilient Naringsliv— Stjarnkliniken - Lyckliga Gatorna




Profilbarare

Profilbarare

Vi ar en plats med:

Egenskaper

. g .

Attraktiv
urbanitet

Vara profilbarare ar vara tillgangar och det K — f f I I
som gemensamt gor var plats unik. Vara b ra t U A

profilbarare ska fa ta mest plats i var ) \ { e 3
platsmarknadsféring. Profilbararna talar ocksa & S YO rEI Se
om inom vilka omraden vi ska prioritera i i I 1 N— ; ;
platsutveckling. Vi har namngett nagra exempel
inom respektive profilbarare. Det syftar till att
visa hur viktigt det ar att i kommunikationen
faktiskt vaga lyfta fram enskilda exempel.

r
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Nar vi korskopplar profilbararna sticker var

plats ut. Har nagra exempel.

OFFENTLIG KONST

Katrineholm har over fyrtio
offentliga konstverk, annu

fler om man raknar de
uppskattade gerillaverken.
Malade vaggar, statliga
skulpturer och mindre verk som
kraver ett letande 0ga. Har vagg i
Navertorp malad av Saadia
Hussain & boende.

Har utforskas nya satt att
levandegora boendemiljoer
med crowd painting.

ETC SOLPARK

En plats dar far och betesmark
samsas med en serverhall byggt
i tra, tackt av solcellspaneler.
Parken inrymmer aven café och
kursverksamhet. Kika runt pa

konst, spannande hus saval

som en fa en lokalrostad kopp

kaffe.

Har utforskas innovativa
energilosningar, arkitektur
och miljofusioner.

IMPECTA FROHANDEL

E-handelsbolag av odlare och for
odlare. Det som startade pa en
liten bit odlingsmark ar idag ett
av Katrineholms storre foretag.

Har far aven manniskor vaxa
med ett stort fokus pa social
hallbarhet och cirkularitet.

Har utforskas ett skalbart
foretag som tar ansvar for
manniskor, plats & miljo.

LYCKLIGA GATORNA

Initiativet som skapar en mer
meningsfull fritid for barn,
ungdomar och deras

familjer. Under populara gatufester
traffas kanda och okanda

grannar kring levande musik, god
mat och roliga aktiviteter fran
varldens alla horn.

Har utforskas relationer och
anvandningen av stadsrummet
utifran inkluderingsperspektiv.
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Position

Profilbarare

Egenskaper /%\

Fran en plats som uppfattas som lagom mellanmjolk till ett stalle som

varnar det enkla och slapper loss sin utforskande adra.
Fran det forsiktiga lagom, till det nyfikna och innovativa.

Fran en praktisk tagknut till fargstark smastad med urbanitet.

Fran gamla gods och herresaten till kreativa miljoer, slott som anvands pa
nya satt och dar konst moter gastronomi och upplevelser.

Fran matproduktion till hallbar livsmedelshub med vaxande innovativa smakkluster.

Fran organiserade foreningar till rorelse i flera dimensioner.

Fran etablerad konsthall till samskapande kulturplatser och ett utvecklat kulturhus.

Position

21



Position

Profilbarare

Egenskaper

Undersokningar visar lag kdnnedom som utgangspunkt. Samt till viss del en
association till trakig. Dels genom beskrivningar som framkommit, men utifran att
Katrineholm uppmarksammats i borjan av 2000-talet och i nartid pa detta satt. Men
det poppar allt mer. Vi ska fortsatta utveckla och marknadsfora Katrineholm sa att vi i
framtiden beskrivs som en utforskande plats.

Positionsforflyttning

| den 6nskade positionen bor ocksa ett 16fte. Att bejaka
vara utforskande egenskaper och i framtiden uppfattas
som en utforskande plats - det forpliktigar.

22



Sa ar platsvarumarket uppbyggt

Position - sa vill vi uppfattas
i framtiden. Detta gor att vi

alltid maste fraga oss om det Position
vi gor ar utforskande. Det Utforskande
ska markas i valen vi gor.

Profilbarare
Kreativa miljoer,
attraktiv urbanitet,
innovativ smak,

kraftfull rorelse

Profilbarare - berattar for
oss vilka vi ska lyfta fram och
EgenSkaper inom vilka omraden dar vi ska

Enkel & utforskande arbeta med platsutveckling.

Egenskaper - detta ar vara

karaktarsdrag och platsen

sjal. Genom dessa far vi en

forstaelse for var plats och

alla vi som finns har. 23



Manifest

Med fotterna i den sormlandska bordiga jorden och blicken fast pa framtiden hittar du
oss. Har tar vi vara pa det vi har och utvecklar det vidare. Det kan handla om hur Tears tog
glamrocken och nya konsuttryck in pa en snav rockscen. Eller hur vi efter burdusa industri-
nedlaggningar rest oss som en Fenix och idag har ett diversifierat och starkt naringsliv.

Vi har ett 6ppet sinne och tanker i flera dimensioner. | navet av tva stambanor och med
kullagret i vara gener faller det sig naturligt. Stolta 6ver att ha varit centrum fér kampen
om ett jamlikare samhalle. Med hjartat i naturen och ett arv fran jordbrukssamhallet. Idag
uttrycks det genom hog innovationshojd inom grona naringar, spannande konst i det
offentliga rummet, Fogelstads levande medborgarskola, initiativet Lyckliga Gatorna som
ger unga en kansla av delaktighet och Komtek som motesplats for utveckling och
skapande.

Influerade av Norrkoping. Inspirerade av Stockholm. Vara progressiva grannar som
smittar av sig med sin urbanitet och energi. Men som komplement till det urbana och
moderna, tittar dagligen det enkla och smaskaliga Katrineholm fram. Vardag och
forskolelamning. Busspendling och cykelstrak. Sjalvdistans och smastadsbalans. Ibland tar
det enkla och avskalade mer plats, ibland drommer vi loss och utforskar tillsammans.
Sammanhanget far avgora och vi gor det pa vart satt.

Vi driver mot framtiden, pa vag att bli kanda for nagot nytt. For kombinationen av slott
och offentlig konst. For tradgardar och kreativa platser i staden och pa landsbygden. For en
bubblande stadskarna, matinnovationer och ett naringsliv som vill framat. Skapande,
experimentell och ovantad. Men ocksa smaskalig, enkel och inkluderande.

Vi ar enkla och vi utforskar. Vi ar Katrineholm.
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Tonalitet & kansla

Vagledning i framtagande av kommunikation kring
var plats - allt ifran text, bilder, filmer, ljud
till kampanjer och webbinnehall.

*  Viarbetar med ett tillgangligt och enkelt sprak
men utforskar kreativa ordval och anvander ett
samtida sprak, garna nytillkomna ord.

*  Viutgar fran diskrimineringsgrunderna och ser
till att fler manniskor syns i var kommunikation
och gestaltas pa ett schysst satt.

*  Vibygger vidare pa var sjalvdistans dar vara
styrkor och svagheter kan fa stort utrymme.

*  Vilyfter garna exempel, sarskilt ovantade eller
de som ar mer smaskaliga. Vara inspiratorer.

Med tanke pa den positionsforflyttning vi vill
gora, far kommunikationen inte bli statiskt eller
for informationsinriktad, utan den ska kannas
aktuell, innovativ och progressiv.

Vi anvander alltid bilder fran var plats. Dvs akta
bilder, inte generiska bildbanksbilder.

Vi ska utforska hur Katrineholm later och
smakar med mera. Manga platser tanker

enbart visuell identitet, men med tanke pa var
utforskande adra vill vi garna anvanda fler sinnen
i var framtida kommunikation.

Vi anpassar kommunikationen utifran vara
malgrupper och malsattningar.

Vi undviker generiska uttryck eller floskler.
Exempelvis lyfter vi inte narheten till allt,

livspusslet eller naturen som allmanna fordelar.

Istallet ar var kommunikation fokuserad pa var

sarpragel, unika fordelar och det som sticker ut.

Vi pratar inte illa om andra, utan krokar garna
arm och kompletterar varandra.

Vi testar och utmanar hellre an att bli trakiga
och generiska. Gar vi for langt sa backar vi.
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6 barande
strategier

1. Bygga intern stolthet

Vi ska bygga Katrineholms platsvarumarke
inifran. Vi ska gora insatser som Okar stoltheten.
Det ska vara latt att vara en god ambassador. Vi
ska se till att ungdomar och andra som lamnar
staden gor det med ett stort hjarta for var plats.

2. Leva platsvarumarket

Egenskaperna hjalper oss i hur vi ska prata om
platsen. Profilbararna visar vilka tillgangar vi ska
lyfta fram, men ocksa inom vilka omraden vi ska
platsutveckla. Den onskade positionen ar nagot
vi arbetar efter: "Ar det har utforskande?”

3. Gora och vaga kora

Vi ska ha stort fokus pa platsutveckling och att
gora saker som for oss i ratt riktning mot malen.
Var onskade position forpliktigar - att vara en
utforskande plats, handlar i hog grad om att
vaga testa sig fram, att vaga gora och kora.

4. Kommunicera Katrineholm
Parallellt ska vi kommunicera fordelarna med
Katrineholm pa nya satt. Vi ska ta fram en
plattform for platskommunikation. Vi ska forse
foretag, foreningar och invanare med verktyg for
deltagande och sprida bilden av platsen.

5. Utforska strategiska samarbeten
Vi vill vara en del av spannande sammanhang
och vara integrerade med Stockholm och
Norrkoping. Nyckeln till det gar genom att
utforska nya samarbeten med aktorer. Det
kommer ocksa att fora med sig att vi tar oss fran
att kommunicera hur lang pendlingstiden ar till
att prata om konkreta och spannande
samarbeten. Visa genom att gora.

6. Vastra Sormland

Samarbete och inkludering ar dels vagen framat.
Dels ser etablerande foretag, besokare eller
framtida invanare inga eller sallan geografiska
granser. Dartill pekar naringslivsanalys,
besoksstrategier och flera insikter pa stora
multieffekter av ett flerkommunalt eller
delregionalt perspektiv. Vi utgar ifran, delvis
driver och deltar aktivt som Vastra Sormland.

7. Omvarldsbevaka globalt

| var stravan att bejaka var utforskande sida,
behover vi blicka ut nationellt och internationellt.
Vi ska inspireras av de som gor det bra och
sedan ga var vag.
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