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Inledning

Kommunens langsiktiga planering ska enligt styrsystemet styras av kommunens vision och den
kommunplan som tas fram fér varje mandatperiod. Kommunplanen ligger till grund for planeringen
for hela kommunkoncernen under hela mandatperioden. Planeringen for ett enskilt ar paborjas
under varen da planeringsdirektivet faststalls av kommunstyrelsen. Planeringsdirektivet innehaller
ekonomiska ramar samt uppdrag och anvisningar till namnder och bolag for det fortsatta plane-
ringsarbetet. Utifrdn kommunplanen och planeringsdirektivet tar namnder och bolag fram underlag
for kommunens 6vergripande plan med budget.

Under september och oktober sker beredning av kommunens évergripande plan med budget. Den
behandlas i kommunstyrelsen i oktober och faststalls av kommunfullmaktige i november. Efter att
den dvergripande planen med budget har beslutats av kommunfullmaktige ska namndens plan med
budget faststallas i december.

Vision 2025

I Katrineholm dr lust den drivande kraften for skapande och utveckling - for liv, Idrande och féretagsam-
het. Lust dr passion, vilja, ambition. Det dr ocksa det lustfyllda - det vi lever fér och det vi lever av - mat,
karlek, arbete, gemenskap, upplevelser. Léget dr rdtt - rdtt geografiskt och rdtt fér handling och férdnd-
ring.

Katrineholm - Ldge for liv & lust

Ansvarsomrade

Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for att fullgéra kommunens uppgifter enligt socialtjanstlagen
(2001:453) betraffande omsorgen om aldre och personer med funktionsnedsattning, samt insatser
enligt lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (1993:387).

Till vard- och omsorgsnamndens ansvarsomrade hor dven ansvar for halso- och sjukvard i ordinart
boende fran 18 ar samt ansvar for halso- och sjukvard i sarskilt boende, boendestdd, dagverksam-
het och daglig verksamhet. Till vard- och omsorgsnamndens ansvar hor aven betalningsansvar
enligt lag (2017:612) om samverkan vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard. Namnden
ansvarar aven for verksamhet enligt lagen om valfrihetssystem (2008:962) for fritt val av utférare
inom aldreomsorgens hemtjanst.

| namndens ansvar ingar myndighetsutévning utifran ett antal lagar, bland annat av bidrag enligt lag
(2018:222) om bostadsanpassningsbidrag och prévning av tillstand till resor enligt lag (1997:736) om
fardtjanst och lag (1997:735) om riksfardtjanst.
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Volymutveckling

Vard- och omsorgsnamnden

Volymmatt Utfall 2020 Prognos 2021 Prognos 2022
Utférda hemtjansttimmar per manad, intern regi 16 070 16 600 16 900
Utférda hemtjansttimmar per manad, extern regi 6754 6 500 7 000
Belagda platser pa sarskilt boende for aldre 290 300 300
Personlig assistans beviljad enligt socialférsakringsbalken, internt

utférd 6204 6500 5600
Personlig assistans beviljad enligt socialférsakringsbalken,

externt utford 14281 12 000 12 000
Personlig assistans enligt LSS, internt utférd 1174 500 670
Personlig assistans enligt LSS, externt utférd 5456 5000 5000
Belagda platser pa LSS-boende 141 151 150
Externa placeringar LSS 5 5 5
Externa placeringar SoL 5 5 5
Brukare med daglig verksamhet inom LSS per manad 238 240 250
Beviljade timmar boendestdd per manad 1543 1600 1600

Kommentar till volymmatt

Antalet utférda hemtjansttimmar har 6kat ndgot de senaste aren och férvantas fortsatta 6ka aven
under 2022. Inom sarskilt boende forvantas inte nagra storre forandringar utifran de pagaende
renoveringarna. En 6kning av antalet platser ligger nagot langre fram i tid. Personlig assistans for-
vantas, totalt satt minska 2021 jamfort med foregdende ar da ett antal arenden avslutats under
slutet av 2020 och under 2021. Prognosen for 2022 ar satt utifran de drenden vi i dagslaget kanner
till. Utdéver ovan angivna volymmatt ar samtliga boendeplatser inom socialpsykiatri belagda och dar
finns i dagslaget fem personer med beslut om boende i ké.

Infor kommande ar dnskas tillagg av féljande volymmatt:
e Belagda platser pa sarskilt boende, Socialpsykiatri.

e Brukare med arbete/sysselsattning inom SolL per manad.
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Forutsatiningar och prioritering-
ar utifran kommunplanen

Tillvéxt, fler jobb & 6kad egen forsorjning
Nya ingangar till arbete inom vard och omsorg

| kommunplanen betonas 6kad sysselsattning som en av de avgdrande faktorerna for att sakra val-
farden nar den demografiska utvecklingen gor att allt farre i yrkesverksam alder ska férsorja allt fler
barn och &ldre. Det finns idag en stor grupp potentiella medarbetare som annu inte kommit in pa
arbetsmarknaden som ar inskrivna vid Arbetsférmedlingen. Sedan tidigare har vard- och omsorgs-
forvaltningen arbetat med dessa malgrupper, bland annat tillsammans med Viadidakt och service-
och teknikférvaltningen. Forutom att bidra till 6kad sysselsattning ar detta ett av flera viktiga verktyg
for att sakra vard- och omsorgsforvaltningens framtida kompetensférsorjning.

Nya viktiga ingangar for att rekrytera personal till vard och omsorg ar inflodet frdn den kommunala
vuxenutbildningen och att ta emot praktikanter och personer i olika arbetsmarknadsatgarder. Vard-
och omsorgsforvaltningen behéver ocksa fortsatta arbetet med att bredda rekryteringen och stodja
sprakkompetensen hos personer med utlandsk bakgrund.

Resultatmal/Uppdrag Prioriteringar 2022

Okad sysselsattning Fortsatt aktivt arbete for att, i samarbete med Viadidakt, ta

KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB emot praktikanter fran vuxenutbildningen och personer fran
Socialférvaltningen med olika arbetsmarknadsatgarder

Attraktiva boende- & livsmiljéer
Arbete enligt boendeplan

Vard- och omsorgsfoérvaltningen tog i februari 2021 fram en boendeplan med prioriteringsordning
for renoveringar av sarskilda boenden for aldre. Boendeplanen ger en dversiktlig bild éver de steg
som skall tas for att uppfylla malen om utveckling, renovering och modernisering av boendeplatser,
som finns i Kommunplan 2019 - 2022. Boendeplanen har fokus pa sarskilda boendeplatser for dldre
och forslaget stracker sig till 2028. Om arbetet gar enligt plan kommer det under 2022 paga arbete
pa Strandgdrden, Furuliden och Panterns sarskilda boende. Vard- och omsorgsférvaltningen skall
verka for att utomhusmiljéerna i anslutning till dessa boenden ska vara inbjudande, trivsamma och

trygga.

Resultatmal/Uppdrag Prioriteringar 2022

Tryggare offentliga miljder Att aktivt verka for att utomhus- och gemensamhetsmiljoer i
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KIAB, anslutning till verksamhetens boendeenheter ska vara inbju-
VSR dande, trivsamma och trygga
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Trygg vard & omsorg
Valfardsteknik och digitalisering

| kommunplanen betonas vikten av att ta tillvara pa digitaliseringens mojligheter. Valfardtekniska
|6sningar ska bidra till att gora vardagen enklare och tryggare fér manniskor i behov av stéd.

Vard- och omsorgsférvaltningen har under 2021 startat upp ett utvecklingsarbete med test av digital
signering nar personal ger Idakemedel. Implementeringen kommer att fortsatta under 2022 och for-
vantas bidra till att minska antalet lakemedelsavvikelser och underlatta administrationen av signe-
ringslistor.

Ett utvecklingsarbete har ocksa inletts med digital nattillsyn. De forsta testerna under 2021 har fallit
val ut och arbetet fortsatter under 2022 dar det kan bli aktuellt med vissa férandringar i arbetssatt
for berérda arbetsgrupper.

Upphandling av nytt verksamhetssystem och utveckling av kvalitetsledningssystem

En upphandling av nytt verksamhetssystem fér dokumentation i samverkan med socialférvaltningen
i Katrineholms kommun samt Vingakers kommun hade planerats sta klar 2021. Upphandlingen fick
avbrytas och en ny upphandling kommer att genomforas. Ett arbete med att utveckla kvalitetsled-
ningssystem pagar i samarbetet socialférvaltningen och behdéver slutféras under 2022. Arbetet med
Implementering av saval verksamhetssystem som kvalitetsledningssystem forvantas ske under 2022
och kommer da att kréva en god planering och en hel del resurser

Fran Prator till Cosmic Link

Prator, som ar det system som idag anvands for att kommunicera i brukardrenden med regionen,
skall under 2023 bytas ut till Cosmic Link. Under 2022 kommer en hel del férberedelser infér detta
att ske.

God och néara vard

Sveriges kommuner och regioner (SKR) och staten har traffat en 6verenskommelse om att vidare-
utveckla den Nara varden. Malet med omstéllningen av hélso- och sjukvarden ar att patienten far en
god, nara och samordnad vard som starker halsan. Det regionala socialchefsnatverket har beslutat
att inom ramen for detta géra gemensamma satsningar for fortsatt omstallningsarbete till en Nara
halsa i Sormland. Den nara varden i Sormland innebar att brukare/patient ska fa mer vard utford i
hemmet an i nulaget och slippa onddiga inlaggningar pa slutenvarden och brukaren/patienten
slipper l1dnga vantetider pa akutmottagning. Som en del i detta ingdr ett bakre lakarstod dar sjuk-
skoterska fran kommunen kan finnas pa plats i hemmet hos brukare/patient och via bild och ljud
har med lakare sa att de tillsammans kan géra en god bedomning. Denna satsning ger en forbatt-
ring for brukare/patienter och kraver att kommunen satsar pa 6kad kompetens hos omvardnads-
personal samt personella resurser gallande legitimerad personal under de kommande dren.

Personlig assistans

Utifran uppdrag att utreda mojligheten att inféra ett kommunalt timbelopp for personlig assistans
som ges med stod av LSS forvantas vard och omsorgsnamnden fatta beslut om férandring av for-
valtningens rutiner om summa per timma.
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Oversyn av insatser enligt LSS och assistansersittning

Den statliga 6versyn som gjorts av insatser enligt LSS och assistansersattning (SOU 2018:88) foreslar
bland annat

e att staten ska ha hela ansvaret for insatsen personlig assistans

e att personlig assistans ersatts med andra insatser for barn under 16 ar

e attledsagarservice ska bli en del av insatsen personlig service och boendestod
e att samma tre grupper som ingar i LSS sa kallade personkrets ska finnas kvar.

Den foreslar ocksa att tre nya insatser infors i LSS

e Personlig service och boendestdd
e Personligt stod till barn
e Forebyggande pedagogiskt stod.

Forandringarna forvantas 6ka kostnaderna fér kommunerna medan de minskas for staten. Samma
utjamningssystem som idag anvands mellan stat och kommun féreslas kvarsta. Utredningen fore-
slar att en lagandring sker fran 1 januari 2022. Nagot lagférslag finns dock annu inte.

Fast omsorgskontakt i hemtjansten

Regeringen beslutade den 29 augusti 2019 att tillsatta en sarskild utredare med uppdrag att infora
en fast omsorgskontakt i hemtjansten (dir. 2019:52). Utredningen om fast omsorgskontakt i hem-
tjdnsten (SOU 2020:70) foreslar att sa kallad fast omsorgskontakt infors i saval privat som offentlig
hemtjanst. Forslaget innebar att de aldre som har hemtjanst ska erbjudas en fast omsorgskontakt
som ska se till behoven av kontinuitet, trygghet, individanpassad omsorg och samordning. Utred-
ningen foreslar att lagandringarna trader i kraft vid tva tidpunkter. Forslaget att infora fast omsorgs-
kontakt foreslas trada i kraft 1 januari 2022. | utredningen foresprakas att forandringen ska vara
kostnadsneutral for kommunerna och att de kompenseras for insatsen. Forslaget att den fasta
omsorgskontakten ska vara underskoéterska foreslas trada i kraft den 1 januari 2030. Vard- och
omsorgsforvaltningen behéver inom ramen for det utvecklingsarbete som ar pagdende omkring
den intern utforda hemtjansten ta hansyn till detta.

Ny socialtjanstlag och dldreomsorgslag

Tva storre utredningar som pa sikt kommer kunna pdverka vara verksamheter pagdr just nu. Dessa
handlar om en ny socialtjanstlag samt en ny dldreomsorgslag.

Slutbetankandet Hallbar socialtjanst - en ny socialtjanstlag (SOU 2020:47) 6verlamnades till
regeringen den 26 augusti 2020. Utredningens huvudsakliga férslag handlar om férebyggande och
latt tillganglig socialtjanst, dvergripande planering och planering av insatser, kunskapsbaserad
socialtjanst och mojligheten att tillhandahalla insatser utan foregadende behovsprovning. Utred-
ningen foreslar att en ny socialtjanstlag ska ersatta nuvarande lag som ska fa karaktdren av ramlag.
Enligt ett tillaggsdirektiv till det ursprungliga kommittédirektivet skulle utredningen sarskilt préva
om aldre som grupp ska brytas ur socialtjanstlagen och dérmed sarregleras genom en egen lag.
Utredningen foreslar att regeringen inte infor en aldrelag. Regeringen har dock uppdragit till
utredare att foresla en dldreomsorgslag (Dir. 2020:142). Dar anges att dldreomsorgen behover defi-
nieras och ges ett tydligare uppdrag och innehdll. Utredaren ska évervaga och lamna forslag pa hur
medicinsk kompetens kan starkas i verksamheten och - om det behévs - inom den kommunala
ledningen. Malet ar att fa till stand langsiktiga forutsattningar for aldreomsorgen, tydliggora aldre-
omsorgens uppdrag och innehdll samt sakerstélla tillgdngen till god hélso- och sjukvard och medi-
cinsk kompetens inom dldreomsorgen. Uppdraget ska redovisas senast den 30 juni 2022.
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Resultatmal/Uppdrag

Prioriteringar 2022

Fler brukare inom vard och omsorg ska ha en positiv
upplevelse kring bemétande, fortroende och trygghet
KS, VON, KFAB

Kompetenssatsning genom aldreomsorgslyftet
Fortsatt arbete kring vardegrund och bemdtande
Spréktester vid rekrytering

Fast omsorgskontakt i hemtjanst

Utveckling av rollen som vardegrundshandledare

Okade forutsattningar for aktiviteter fér brukare inom
vard och omsorg
KULN, VON

Fortsatt utvecklingsarbete kring sociala aktiviteter,
utomhusaktiviteter och fysisk aktivitet med ut-
gangspunkt fran brukarnas énskemal

Utvecklad samverkan mellan forvaltningar kring
sociala aktiviteter och kulturell verksamhet for
brukare inom vard och omsorg

Maltiderna inom vard och omsorg ska utvecklas
STN, VON

Vidareutveckling av arbetet runt maltider inom séar-
skilt boende for aldre med fokus pa maltidscheck-
lista, sociala maltider samt forebygga och behandla
undernaring

Nutritionsutbildning fér personal inom hemtjanst
och funktionsstéd

Starkt patientsakerhet inom vard och omsorg
VON

Utveckla samverkan med regionen och internt
Arbete kring basala hygienrutiner och kladregler

Okad méjlighet till delaktighet och inflytande
SOCN, VON

Fortsatt utvecklingsarbete kring metoden IBIC (Indi-
videns Behov i Centrum) och dokumentation

Anhorigstddet ska utvecklas
SOCN, VON

Starka mojligheten till digitala méten med anhdriga

Kommunens kostnader for placeringar ska minska
BIN, SOCN, VON

Kontinuerlig uppféljning av placeringar i samverkan
mellan berdrda forvaltningar
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Ett rikt kultur- idrotts- & fritidsliv
Fortsatt fokus pa sociala aktiviteter, utomhusaktiviteter och fysisk aktivitet

Coronapandemin har medfort férandrade arbetssatt for sociala aktiviteter. Stérre evenemang har
fatt stallas in vilket har medfort andra former av aktiviteter med mer individuell inriktning. Arbetet
med att ytterligare forbattra innehallet i verksamhetens sociala aktiviteter och anpassa dessa utifran
brukarnas 6nskemal ska fortsatta under 2022. | detta arbete ar medarbetarnas engagemang och
kreativitet av avgdrande betydelse.

Under 2022 fortsatter aven arbetet med den formaliserade samverkan mellan vard- och omsorgs-
namndens och kulturnamndens verksamheter. Arbetssattet ligger i linje med kommunplanens prio-
riteringar om att kommunen ska underlatta for alla invanare att ta del av kulturutbudet "oavsett om
man ar gammal, ung eller har en funktionsnedsattning". Arbetet ska leda till en langsiktig och stabil
samverkan som sakerstaller en bred och anpassad kulturell verksamhet for vard- och omsorgsfor-
valtningens brukare pa bade kort och lang sikt.

Resultatmal/Uppdrag Prioriteringar 2022

Fler ska delta aktivt i kultur-, idrotts- och fritidslivet e  Fortsatt utveckling av sociala aktiviteter for brukare,

KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VON bland annat genom fler digitala mojligheter

Kultur, idrott och fritid fér barn och unga ska prioriteras e  Fortsatta aktiviteter utifran kulturstrategin for barn

KS, BIN, KULN, STN, VON och unga med fokus pa kultur fér, med och av barn
och unga

Jamstallda kultur- och fritidsverksamheter e  Utifran beslutet om en 6kad samverkan med kultur-

KS, BIN, KULN, STN, VON férvaltningen, samt drivkraften fran kulturom-
buden, skapas férutsattningar till kulturupplevelser
som utgar fran individens intressen

Hallbar miljé

Inom vard- och omsorgsnamndens verksamheter ar resfria méten, samakning, cykel och gang olika
satt att bidra till att minska beroendet av fossila branslen. En atgard for att minska smittspridningen
av infektionen covid-19 har varit att minska antalet fysiska moten. Detta har lett till ett 6kat anvan-
dande av digitala méten. Under 2022 kommer vard- och omsorgsforvaltningen att fortsatta ta vara
pa nya arbetssatt och erfarenheter utifran coronapandemin.

Inforandet av digital fjarrtillsyn kommer ocksa att kunna bidra till minskad energianvandning.

Vard- och omsorgsforvaltningen ar representerad i kommunens digitaliseringsforum och arbetar
aktivt med digitalisering och utvecklande av e-tjanster inom forvaltningens olika verksamheter.

Darutdver arbetar vard- och omsorgsforvaltningen med ett kontinuerligt forbattrings- och utveck-
lingsarbete kring maltider tillsammans med service- och teknikfoérvaltningen. | kommunplanen
anges bland annat att all mat som serveras i de kommunala verksamheterna ska vara klimatsmart.

Resultatmal/Uppdrag Prioriteringar 2022
Okad energieffektivitet i kommunens lokaler o Atgérder for energieffektivisering sker i samband
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KIAB med underhall och nybyggnation

e Digital tillsyn
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Attraktiv arbetsgivare & effektiv organisation
Lagandringar

I mars 2021 presenterades betankandet Boende pa (o)lika villkor - merkostnader i bostad med sar-
skild service for vuxna enligt LSS (SOU 2021:14). Betdnkandet innehaller férslag som kan sakerstalla
likvardighet genom att enskilda som bor i bostad med sarskild service enligt LSS alltid ska ha ratt till
viss ersattning for merkostnader som beror pa ett hogre bruksvarde an for motsvarande lagenhet
utan sarskild service. Utredningen foreslar bland annat att den som bor i en bostad med sarskild
service for vuxna enligt 9 8 9 LSS alltid ska ha ratt till merkostnadsersattning med 30 procent av
prisbasbeloppet per ar och 25 procent av prisbasbeloppet per ar nar ndgon aven har andra mer-
kostnader. Vard- och omsorgsférvaltningen behéver félja drendet som kan komma att paverka det
kommunala bostadstillagget.

Under 2019 presenterades utredning Starkt kompetens inom vard och omsorg (SOU 2019:20) som
bland annat lyfter underskoterska som skyddad yrkestitel. Regeringen lade fram proposition
(2020/21:175) i april 2021 och beslut i riksdagen fattades den 15 juni om att underskoterska blir
skyddad titel fran den 1 juli 2023. Vard- och omsorgsforvaltningen behover under 2022 forbereda
denna évergang.

Minskad sjukfranvaro

En av vard- och omsorgsforvaltningens storsta utmaningar ar att sakerstalla personalférsorjningen
for verksamheterna. Detta medfor att vard- och omsorgsforvaltningens arbete for att minska sjuk-
franvaro behover intensifieras ytterligare under 2022. Bland annat genom férebyggande arbete for
att framja en god halsa for medarbetarna. | detta arbete ar 6kad delaktighet, trivsel pa jobbet,
arbetsgladje och halsoframjande atgarder viktiga faktorer.

Kompetensférsoérjning

Vard- och omsorgsnamnden kommer under det kommande artiondet att sta infér patagliga ut-
maningar med att méta den aldrande befolkningens behov av vard och omsorg. Samtidigt som
verksamheten 6kar i volym forvantas andelen av befolkningen som ar i yrkesaktiv dlder att minska.
Dessa omstandigheter kommer att bidra bade till ett 6kat rekryteringsbehov och till en hardnande
konkurrens om arbetskraften.

Forutom att rekryteringar behovs for att volymerna ¢kar, behéver ocksa nya medarbetare ersatta de
som ldmnar arbetslivet och gar i pension. Mot denna bakgrund kommer rekryterings- och bemann-
ingsfragorna att vara centrala under kommande ar. For att méta kommande utmaningar behéver
vard- och omsorgsforvaltningen arbeta for att 6ka sysselsattningsgraden for anstallda och férlanga
arbetslivet. Kompetenshojning och arbetsférberedande insatser, i samverkan med andra forvalt-
ningar, ar andra atgarder for att sakra kompetensforsorjningen.

Regeringen beslutade i maj 2020 att genomféra ett aldreomsorgslyft som syftar till att starka
kompetensen inom kommunalt finansierad vard och omsorg genom att ge ny och befintlig personal
mojlighet att genomga utbildning till vardbitrade eller underskoterska pa betald arbetstid. Under
hdsten 2021 studerar 27 personer inom ramen for aldreomsorgslyftet och 2022 nar satsningen for-
vantas minska i omfattning kommer fortsatt 10 personer vara i studier.

Yrkesresan

Yrkesresan ar ett koncept for introduktion och kompetensutveckling inom socialtjanstens omrade
som Sveriges kommuner och regioner, SKR, lanserar. Mer an 80 procent av alla landets kommuner
ar anslutna. Under perioden 2021-2027 planeras lanseringar av kunskapsunderlag och utbildningar
inom social barn- och ungdomsvard, funktionshinderomradet, aldreomsorgen samt missbruks- och
beroendevarden. Forsta yrkesresan vander sig till medarbetare inom myndighetsutovning i social
barn- och ungdomsvard.
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Resultatmal/Uppdrag

Prioriteringar 2022

Sakrad kompetensforsorjning
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Arbete enligt kompetensforsérjningsplan

Fortsatt aktivt arbete for att attrahera, rekrytera, ut-
veckla och behalla medarbetare

Okat medarbetarengagemang
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Arbete med idédriven innovation

Starkt arbetsmiljoarbete, bland annat med utgangs-
punkt fran medarbetarundersokningen

Forbattrad halsa for kommunens medarbetare
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Systematiskt arbetsmiljdarbete och fortsatt arbete
med hélsofrdmjande insatser

Kommunens tillganglighet for invanarna ska 6ka
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Fortsatt arbete kring tillganglighet, service och be-
motande

Fortsatt satsning pa utveckling av fullvardiga e-
tjanster

Digitala I6sningar for 6kad tillganglighet under
pandemin kommer permanentas och vidareutveck-
las

Okad digital delaktighet
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Utveckling av interna digitala I6sningar

Okad effektivitet genom nya samverkansformer internt
och externt
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KIAB,
KVAAB, VSR

Samverkan med regionen och ldnets kommuner
planeras att vidareutvecklas utifrén arbetet med
Trygg hemgang och effektiv samverkan samt nara
vard

Samarbeten med andra forvaltningar kring olika ut-
bildningar och uppdrag, exempelvis vad galler en
satsning for deltagare inom Viadidakt arbetsmark-
nad

Resultatet ska uppga till minst en procent av skattein-
takterna
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Vidta atgarder for att nd en ekonomi i balans

Nettodriftskostnaderna ska inte 6ka snabbare an
skatteintakterna
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Vidta atgarder for att nd en ekonomi i balans
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Sarskilda beredningsuppdrag

Plan fér arbete med jamforelser och goda exempel

Under varen 2021 genomfordes en jamforelse mellan Katrineholm och tva andra kommuner till-
hérande kommungrupp, mindre stad/tatort. Kriterierna, utdver att vara en jamnstor stad, var att de
ska ha LOV (Lagen om valfrihetssystem) i hemtjanst, heltid som norm, battre personalkontinuitet an
Katrineholm, en budget i balans, samt ett bra resultat i brukarundersékningen enligt kommundata-
basen KOLADA.

Jamforelsen visar pa ett antal framgangsfaktorer som férvaltningen tar med sig nar arbetet fort-
satter. Fokus ligger pa den interna hemtjanstens arbetsmetoder och att forbattra personkontinuitet
och att skapa en ekonomi i balans. Den interna hemtjansten arbetar vidare med férandrat arbets-
satt i samarbete med utredare fran férvaltningen.

Tillvarata nya effektivare arbetssatt

Under tiden fér pandemin har forvaltningen behoévt féorandra mycket av sitt arbete. En del av dessa
forandringar har lett till nya effektivare arbetssatt. Dessa vill férvaltningen fortsatta att utveckla aven
framat.

o Digital introduktion/utbildning

| stort sett hela det introduktionsprogram med utbildningar som ges till ny vardpersonal har under
pandemitiden digitaliserats och finns, exempelvis, som webbfdrelasningar och som inlasnings-
material. Detta har gjort introduktionerna mer effektiva och det ar maijligt att snabbare ge korrekt
utbildning till nya vikarier direkt nar de bérjar. Aven andra utbildningar som ges kontinuerligt till
redan anstalld personal har i hdgre grad gjorts om till digitala utbildningar.

e Digitala moéten/6kad samverkan

Digitala moten har gjort att det lattare gar att samla manga personer fran olika yrkesgrupper for
kortare moten. Exempelvis har det under hela tiden kallats till veckovisa verksamhetsmoten dar
enhetschefer och legitimerad personal traffas och far senaste aktuell information. Detta ar mojligt
att utveckla vidare.

e Individuella I6sningar for brukaraktiviteter

Under pandemiaret har det inte varit mojligt att genomféra aktiviteter i stérre grupper pa samma
satt som tidigare. Detta har medfort fler individuella I6sningar och 16sningar med mindre grupper.
Samtidigt ser vi att ndjdheten nar det géller utevistelse inom aldreomsorgen ¢kat ndgot. Nar vi ater
kan ha fler gemensamma aktiviteter for vara brukare ar det viktigt att aven da fortsatt ha med oss
det individuella perspektivet. Det finns redan idag utrymme och metodstdd i vara genomférande-
planer for att leva upp till detta.

e Okad féljsamhet till basala hygienriktlinjer

Resultaten i matningar av basala hygien- och kladregler har forbattrats under pandemiaret. Genom
fortsatta matningar och fortsatta arliga genomgangar inom omradet forvantar sig forvaltningen att
resultateten kan stanna kvar pa samma niva eller forbattras ytterligare.
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Revidering av taxor och avgifter

| samband med att vard- och omsorgsnamndens underlag for 6vergripande plan med budget
behandlas i vard- och omsorgsnamnden, behandlas aven forslag till kommunfullméaktige om revi-
dering av styrdokumenten KFS 4.13 Avgifter inom vard- och omsorgsndmndens verksamhet.

Revideringen galler forslag till hojning av avgifterna for maltider och matdistribution, av hyror, av
maltidsavgifter for personer med insats enligt LSS. Avgiften for Hemtjdnst i ordindrt boende upp till 6
timmar per mdnad foreslds andras. Summan tas bort och istallet sker en hanvisning till maxtaxan.
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Preliminar driftsbudget

Verksamhet/avdelning (belopp i tkr) Budget 2021 Budget 2022
Vard- och omsorgsnamnden -786 613 -806 324
Summa -786 613 -806 324

Ett av vard- och omsorgsforvaltningens fokusomraden fér 2022 ar att fortsatta arbetet kring
ekonomi, organisation och minskad sjukfranvaro. Malsattningen ar att langsiktigt sakerstélla en
trygg vard och omsorg, samt att skapa handlingskraft infor framtidens utmaningar eller kriser. Vard-
och omsorgsférvaltningen kommer att fortsatta arbeta for att sakerstalla en ekonomi i balans. Infér
2022 ses dock ekonomiska utmaningar i och med ateréppnandet av Strandgarden, dar ett investe-

ringsbehov finns i form av modbler och annan utrustning.
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Namnd ‘Ben.’a’mning ‘ 2022 2023 ‘ 2024 2022 2023 2024‘

Projektnr

‘ Kat

Vard- och omsorgsnamndens handling nr 13/2021

Beskrivning och syfte

Forslag till investerings- och exploateringsplan

Konsekvens om avslag

VON Inventarieri | 1500 | 1500 | 1500 Flera projekt ihop- 1. Investeringar | HOg |4.Trygg Inventarier i brukarmiljé pa be- Fara for brukare och en samre

brukarmiljé slagna: 970004 pakallade av vard & fintliga boenden bla. lyftar, sangar | arbetsmiljé for personal, brister i
Lyftar, rullstolar, skyldigheter och omsorg och madrasser, medicinskap, féljsamhet gallande hygienkrav,
970006 Diskdesin- alagganden diskdesinfektor och arbets- otillfredstallande lakemedels-
fektor, 970007 miljoatgarder i verksamheten. hantering och svarighet att folja
Sangar och gallande lagstiftningar.
madrasser, 970003
Arbetsmiljoatgarder,
970011 Medicinskap
och 970002 Brand-
sakerhet

VON Ny teknik 400 970008 Ny teknik 4. Ovriga inve- Hog | 4.Trygg Det finns ett omfattande behov av | Méjligheterna att utveckla verk-
steringar inklu- vard & att med hjalp av valfardsteknik samheterna genom digitali-
sive produk- omsorg utveckla verksamheten inom vard | sering forsvaras, vilket medfor
tions- och omsorg. | kommunplan 2019- | uteblivna kvalitets- och effektivi-
investeringar 2022 ges ocksa ett specifikt ut- tetsvinster for brukare och

redningsuppdrag till vard- och verksamhet. Darutover far
omsorgsnamnden om att arligen | namnden svart att fullgéra
préva och utvardera minst tva utredningsuppdraget i

nya tekniska lésningar. kommunplanen.

VON Mobler 500| 500| 500 970009 Mobler 4. Qvriga inve- Hog | 4.Trygg Méobler i gemensamhetsut- Utifran genomgang av brand-
steringar inklu- vard & rymmen som behdéver uppfylla sakerhet sa har vissa mobler
sive produk- omsorg krav pa hygien och brandskydd. utrangerats och behover ersatt-
tions- as, samt att det behodver vara
investeringar trivsamt for vara brukare.

VON Nytt verk- 3270 Nytt 4. Qvriga inve- Hoég | 7. Attraktiv | Ny upphandling pga. att avtalet Lagkrav pa verksamhetssystem
samhets- steringar inklu- arbets- gar ut. pga. dokumentationsskyldighet,
system sive produk- givare & SOL, LSS och HSL.
inklusive tions- effektiv
planerings- investeringar organisa-
system for tion
hemtjanst
med nyckel-
fritt
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kvens for inflytt-
ning av brukare.

medicinskap, hotellas och teknik

till Panternss renoverade boende.

Namnd | Benamning | 2022 2023 | 2024 2022 2023 2024 Projektnr Kat Beskrivning och syfte Konsekvens om avslag

VON Renoverings- 500 Nytt 1. Investeringar [ HO6g | 4. Trygg Dessa bostader ar bostadsratter
behov LSS- pakallade av vard & som ags av vard- och omsorg
bostad Jaga- skyldigheter och omsorg vilka har ett stort renoverings-
regatan alagganden behov.

VON Inventarier 5782 Nytt 1. Investeringar [ HO6g | 4. Trygg Planerad inflytt sommaren 2022. | Verksamheten kan inte tas i
SABO, pakallade av vard & Inventarier, lyftmotorer, spolos, drift. Konsekvens for inflyttning
Strand- skyldigheter och omsorg diskdesinfektorer, sangar- och av brukare.
garden alagganden madrasser, medicinskap, hotellas

och teknik till Strandgardens
renoverade boende.

VON Ny grupp- 700 Nytt 1. Investeringar | HOg |4.Trygg Investering for uppstart av ny Verksamheten kan inte tas i
bostad LSS, pakallade av vard & gruppbostad, mébler och utrust- | drift. Konsekvens for inflyttning
Strand- skyldigheter och omsorg ning till gemensamma utrymmen. | av brukare.
garden alagganden

VON Inventarier 5137 Nytt Verksamheten Hog | 4.Trygg Planerad inflytt 2023. Inventarier, | Verksamheten kan inte tas i
SABO Furu- kan inte tas i vard & lyftmotorer, spolos, diskdes- drift. Konsekvens for inflyttning
liden drift. Konse- omsorg infektorer, sdngaroch madrasser, | av brukare.

kvens for inflytt- medicinskap, hotellas och teknik
ning av brukare. till Furulidens renoverade
boende.

VON Inventarier 1483 Nytt Verksamheten Hog | 4.Trygg Planerad inflytt 2023. Inventarier, |Verksamheten kan inte tas i
Sabo, Norr- kaninte tasi vard & lyftmotorer, spolos, diskdesin- drift. Konsekvens for inflyttning
glantan drift. Konse- omsorg fektorer, sangaroch madrasser, av brukare.

kvens for inflytt- medicinskap, hotellas och teknik
ning av brukare. till Norrglantans renoverade
boende.

VON Inventarier 1483 Nytt Verksamheten Hog | 4.Trygg Planerad inflytt 2023. Inventarier, | Verksamheten kan inte tas i
Sabo, Pan- kan inte tas i vard & lyftmotorer, spolos, diskdesin- drift. Konsekvens for inflyttning
tern drift. Konse- omsorg fektorer, sdngaroch madrasser, av brukare.
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