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Beslutshistorik

Agardirektiv for verksamheten i Katrineholms Fastighets AB nedan kallat
bolaget, antagna av kommunfullmaktige i Katrineholms kommun 1995-09-25, §
237

Andring av kommunfullmaktige
1997-06-16 § 89 (p. 7, 9, 10 och 14)
1999-04-19—20 § 138 (p. 4 Affarside)
2002-11-18 § 23

2007-05-21 § 151

2011-11-21, 8 309

2013-12-16, § 206

2015-03-02, § 91

2017-12-18, 218
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Agardirektiv for Katrineholms Fastighets AB

Bolaget som organ for kommunal verksamhet
18

Bolaget ska sjélvt eller genom dotterbolag ansvara for genomférandet av vad
som stadgas i detta dgardirektiv. Kommunens forhallande till dotterbolag
framgar av kommunallagen. Bolagets forhallande till dotterbolag ska regleras
genom &gardirektiv mellan bolaget och dotterbolag.

Bolaget ar organ for kommunens verksamhet och saledes underordnat
Katrineholms kommun. Bolaget star i sin verksamhet under kommunstyrelsens
uppsikt och har att folja av kommunfullmaktige utfardade direktiv.

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstallande direktor att folja utfardade
direktiv om de inte star i strid mot tvingande bestammelser i aktiebolagslagen
eller annan lag eller foérfattning.

Foérutom genom lag och forfattning kan bolagets verksamhet och bolagets
forhallande till kommunen regleras genom

a) gallande agardirektiv;

b) géllande bolagsordning;

c¢) av kommunfullmaktige och av kommunstyrelse enligt ovan sarskilda direktiv;
d) forekommande avtal mellan kommunen och bolaget.

Kommunens insyn och ledningsfunktion
28

Bolagets verksamhet star under uppsikt av kommunstyrelsen och
kommunstyrelsen utévar genom en lépande dialog kommunens
ledningsfunktion dver bolaget i de avseenden som anges i kommunstyrelsens
reglemente.

Kommunstyrelsen skall ges den information och tillstéllas de handlingar som
den begér.

Kommunstyrelsens granskningsréatt och bolagets informationsskyldighet
omfattar inte handling eller forhallande for vilket sekretess galler enligt lag.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt kommunallagen har att fatta
arliga beslut huruvida verksamheten varit forenlig med det faststallda
kommunala d&ndamalet och utférts inom ramen for de kommunala
befogenheterna.
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Andamalet med bolagets verksamhet
38

Foremalet for bolagets verksamhet anges i bolagsordningen for bolaget. Bolaget
far inte bedriva verksamhet som inte &r forenlig med bolagsordningen eller den
kommunala kompetensen.

Hyresratter

Bolaget skall i enlighet med lagen om allmannyttiga kommunala
bostadsaktiebolag bedriva verksamheten med hyresrattsfastigheter utifran
affarsméssiga principer.

Det langsiktiga direktavkastningskravet pa verksamhetens fastighetskapital skall
vara 6,5 %, utifran en normaliserad underhallsniva pa 110 kr/m2 samt att
verksamhetens soliditet skall langsiktigt vara 20 %. Utdelning till Katrineholms
kommun regleras arligen.

Bolaget ska sjélvt eller genom annan erbjuda ett boende av god normal standard
i Katrineholms kommun. Bolaget ska efterstréva ett boendealternativ for olika
skeden i livet. Bolaget ska &ven verka for att utveckla boendeinflytandet over
bostader och boendemiljo.

Bolagets ska bereda socialt utsatta grupper boende. Hur detta ska ske regleras
genom avtal.

Lokaler for kommunal verksamhet

Bolaget ska sjélvt eller genom annan till lagsta mojliga totalkostnad
tillhandahalla lokaler for kommunal verksamhet. Det kan vara lokaler for
fortroendevalda och kommunanstallda, eller kommunalt narstaende
verksamheter d v s verksamheter som uppkommer genom eller stdds av politiska
beslut.

Syftet med att tillhandahalla lokaler i bolagsform ar att dstadkomma
effektivitetsvinster till nytta for den kommunala verksamheten. Bolaget ska
darfor avvaga om bolagets nyttoeffekter dverstiger nackdelar for den
kommunala organisationen i sin helhet. Kommunen och bolaget ska i samrad
soka l6sningar som tillgodoser bade bolagets och kommunens intressen.

Bolaget ska &ven forvalta de fastigheter som kommunen &ger och dar
kommunen inte har dverlatit forvaltningen till annan.
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Lokaler for narings- och foreningsverksamhet

Bolaget ska, utifran affarsmassiga principer, sjalvt eller genom annan erbjuda
narings- och foreningslivet lokaler. Bolaget eller dess dotterbolag &r vasentliga
aktorer nar sysselsattningsskapande verksamheter ska etableras, utvecklas eller
pa annat satt forandras.

Det &r bolagets och dess dotterbolags affarsidé att upplata andamalsenliga och
flexibla lokaler pa rimliga villkor sa att goda idéer och verksamheter kan
utvecklas inom kommunen.

Ekonomisk redovisning

Bolaget ska redovisa en delad ekonomi for verksamheten med
1. bostadsfastigheter

2. lokaler for kommunal verksamhet

3. de fastigheter som bolaget eventuellt forvaltar &t kommunen.

Principer for bolagets arbete
48

Ansvaret for bolagets organisation och férvaltning av bolagets angeldagenheter
avilar enligt aktiebolagslagen bolagets styrelse. Styrelsen har att fortlépande se
dver och anpassa organisationen sa att den pa béasta satt ska stodja bolagets
andamal.

Bolaget ska drivas under iakttagande av det kommunala d&ndamalet och de
kommunalrattsliga principer som framgar av detta direktiv.

Bolagets verksamhet skall vila pa affarsmassig grund i enlighet med reglerna i
lag om allméannyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Bolaget far inte bedriva
spekulativ verksamhet for den del av verksamheten som avser de fastigheter
som tillhandahalls fér kommunala verksamheter och ska i dvrigt folja
kommunallagens lokaliseringsprincip.

Bolaget ska stréva efter att stalla sociala krav i upphandlingar dér dessa krav kan
anses lampliga. Bolaget ska dven bereda ferieanstéllningar till ungdomar.

Understallningsplikt

58
Kommunfullmaktiges yttrande ska inhdmtas savitt avser
a) storre investeringar eller avyttringar, normalt 6verstigande 1 500

prisbasbelopp
b) bildande och férvéarv samt avyttring av hel- eller delégt dotterbolag
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c) planer pa ny eller andrad inriktning av bolagets verksamhet
d) évriga fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt

Budget och verksamhetsprogram
68

Bolaget ska arligen faststalla budget och affarsplan. Budget ska delges
kommunen snarast efter faststédllande.

Budgetunderlag for verksamheten med lokaler fér kommunal forvaltning och for
verksamheten med de fastigheter som bolaget férvaltar & kommunen ska dock
delges kommunstyrelsen enligt de tider for beredning som anges i
kommunstyrelsens antagna riktlinjer for planerings- och budgetprocess.

Informationsskyldighet
78

Bolaget ska, for egen och for dotterbolags rakning, snarast efter upprattande och
i forekommande fall faststéllande delge kommunen féljande handlingar:

a) protokoll fran ordinarie eller extra bolagsstamma

b) protokoll fran styrelsemate

c) arsredovisning och revisionsberéttelse

d) eventuella deléarsrapporter

Innehaller handling enligt ovan uppgift som inte far eller bor tillhandahallas
allmanheten enligt lag eller myndighetsbeslut ska bolaget utesluta uppgiften. Av
oversant material ska framga att sadan atgard vidtagits.

I vrigt skall information lamnas nar kommunen sa 6nskar eller bolagets styrelse
eller VD finner det ngdvéndigt.

Arsredovisning, koncernredovisningen och arsstamma
88

Arsstammor ska vara offentliga for allmanheten om inte stimman beslutar om
annat. Samtliga ledamoter och ersattare i kommunfullméktige utgér ombud med
narvaro- och yttranderatt vid stamman.

Av ombuden utser fullméktige ett ordinarie rostombud samt en ersattare. Fore
stammans avslutning skall allménheten ha ritt att stalla fragor.

Vid stdmman ska bolagets styrelseledamoter, verkstéllande direktdr och
revisorer narvara och besvara fragor om bolagets verksamhet.

Bolaget ska arligen tillhandahalla kommunstyrelsen det underlag styrelsen begar
for uppréattande av den sammanstéllda redovisningen (koncernredovisningen)
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enligt den kommunala redovisningslagen. Tillhandahallandet ska ske vid
tidpunkt som kommunstyrelsen bestammer.

Arkiv
98§

Bolaget skall anta arkivbestammelser for verksamheten. Bestammelserna ska
godkannas av kommunfullmaktige for att bli gallande. Andringar i
bestammelserna galler forst efter godk&dnnande av kommunfullmaktige.

Styrelsens ansvar
108

Enligt aktiebolagslagen ansvarar styrelsen for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter.

Styrelsen i dotterbolaget ska bestd av samma personer som i bolaget savida inte
fullmé&ktige beslutar annat.

Styrelsen ska utforma organisationen sa att bolaget kan drivas effektivt och
enligt syfte och direktiv.

Styrelsens arbetsordning och instruktion till verkstallande direktor
118

Styrelsen ska utarbeta och anta en skriftlig arbetsordning for sitt eget arbete.
Styrelsen ska &ven meddela skriftliga riktlinjer och anvisningar (instruktion) for
den verkstéllande direktdrens (VD) arbete med den I6pande forvaltningen.
Instruktionen ska vara skriftlig och uppdateras I6pande vid behov. Instruktionen
ska klargora vilka uppgifter som faller under styrelsens mandat och vilka
uppgifter som faller under VD: s mandat.

Instruktionen ska klargora vilka beslut VD ska anméla till styrelsen. Anmélda
beslut ska redovisas i styrelseprotokoll.

Inréttar styrelsen annat organ ska skriftliga instruktioner meddelas dven for detta
organ enligt samma regler som for instruktionen till VD.

Forvaltningsberattelsens innehall
12 §

Bolagets styrelse ska, utéver vad som stadgas i lag, redovisa hur verksamheten
bedrivs och utvecklas mot bakgrund av att bolaget ar ett allmannyttigt
bostadsforetag.
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Bolaget ska samtidigt redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot
bakgrund av det i bolagsordningen och dessa direktiv angivna syftet och
ramarna med densamma.

Uttalandet ska vara utformat sa att det kan laggas till grund for
lekmannarevisionens granskning liksom for kommunstyrelsens uppsikt och
beslut enligt 6 kap 1 och 1a 88 kommunallagen.

Lekmannarevisionens granskningsrapport
138

Det aligger lekmannarevisionen att i arligen i sin granskningsrapport yttra sig
om huruvida bolaget bedrivits pa ett andamalsenligt satt utifran det syfte som
angivits i bolagsordningen och i detta dgardirektiv, liksom de kommunala
befogenheter som utgdér ram for verksamheten.

Lekmannarevisionen ska snarast uppmarksamma kommunstyrelsen pa om
bolaget brister i de avseenden som omn&mns i forsta stycket.

Forhandlingar
14 8

Forhandlingar mellan kommunen och bolaget rorande lokaler och bostéder ska
foras enligt en av kommunen och bolaget gemensamt antagen
forhandlingsordning eller liknande handling. Kommunen representeras vid dessa
forhandlingar av foretradare for kommunstyrelsen.

Tvister mellan kommunen och bolaget ska i forsta hand l6sas i samrad enligt
forhandlingsordningen.

Allméant
15§

Utifran aktiebolagslagen, bolagsordningen, och dessa dgardirektiv ska bolagets
styrelse och bolagsledningen pa ett aktivt satt och i god samverkan med
kommunens 6vriga bolag och forvaltningar soka fa en sa effektiv och vl
fungerande verksamhet som mojligt till basta mojliga nytta for samtliga
hyresgaster.




