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Medlemssamrad om kapitalforstarkning

Bakgrund

Under dret har olika alternativa vigar for forstdrkning av Kommuninvest i Sverige AB:s
eget kapital diskuterats.

Baserat pa diskussioner i savil féreningsstyrelsen som bolagsstyrelsen har ett tydligt
forslagsalternativ vixt fram.

Forslagets bakgrund och huvuddrag har tidigare i december kommunicerats med
foretradare for medlemmarna enligt féljande:

* Brev frin foreningsstyrelsens ordforande till kommunstyrelsens/landstings-
styrelsens ordférande hos medlemmarna.

* Tema i medlemstidningen Dialog.

* Temanummer av Perspektiv till kommuncheferna och ekonomicheferna.

Foreningsstyrelsen har vid sitt sammantrdde den 17 december beslutat om att i ett
omfattande medlemssamrad, pa tjugotva platser i landet, presentera och forankra
forslaget.

Syftet dr dels att ge medlemmarna storre kunskap om sakfragan och dels att bereda dem
mdjlighet att pdverka den slutliga utformningen av det férslag som planeras liggas fram
for foreningsstimman den 25:¢ mars 2010.

Forslaget

Forslaget till kapitalforstdrkning kan sammanfattas pa féljande sétt:

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens séte: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB, Org nr: 556464-5629. Styrelsens sate: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro « Besoksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 019-16 78 00 « Fax: 019-12 11 98 « E-post: fornamn efternamn@kommuninvest.se * Internet. www.kommuninvest.se
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* Foreningen stidrker Kommuninvest i Sverige AB:s egna kapital med 1 miljard
kronor. Atgirden syftar till att ge bolaget en kapitalbas som minst uppgar till
1 procent av balansomslutningen.

* Foreningen finansierar denna atgérd genom att ta upp tidsbegransade forlagslén frén
medlemmarna pa samma belopp.

* Atgirden 4r frivillig. Den enskilda medlemmen kan avsta frin erbjudandet eller
teckna sig for ett storre belopp.

Informationshandlingar

I de olika handlingarna beskrivs hur féreningen genom f6rlagslén foreslds anskaffa
kapital frin medlemmarna och att detta kapital dédrefter fors vidare till Kommuninvest i
Sverige AB.

- Vissa detaljfragor rorande forlagslanen fran medlemmarna redovisas i en PM,
”Speciella fragestiliningar kring emission av forlagslan till medlemmarna”, daterad
2009-12-10, bilaga 1.

- For att ge svar pé vanligen forekommande fragor har vi gjort ett dokument, “Fragor
och svar”, daterat 2009-12-16, med olika tdnkbara frdgor/svar om kapitalforstérk-

ningen. Bilaga 2.

- Arbetet pagar med att utforma den PM som i detalj ska beskriva bakgrunden till och
erbjudandet att teckna forlagsldn i féreningen.

Den slutliga versionen av denna promemoria kommer att séndas ut till medlemmarna,
nér stimman godkiént kapitalférstirkningen, tillsammans med teckningsblankett och
lanerevers. '
I den fortsatta processen kommer promemorian att uppdateras 16pande fram till
foreningsstyrelsens sammantrade i februari 2010. Férdndringar kan exempelvis behdva
ske utifran synpunkter som framkommer under medlemssamraden.

Vid styrelsens februarisammantride faststélls den lydelse som skall féreldggas
foreningsstdmman.

Den nuvarande versionen av denna PM, “Kapitaliseringen i Kommuninvest — version
2009-12-21” framgdr av bilaga 3, inklusive en excelfil som visar férdelningen av
forlagslanebeloppen per medlem vid tidpunkten for drsstdimman 2010.
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- Vi bifogar dven “Agardirektiv fér Kommuninvest i Sverige AB” for &r 2010 som
foreningsstyrelsen behandlade vid sitt sammantriide den 17 december och beslutade
skulle informeras om vid medlemssamraden. Bilaga 4.

Medlemssamraden

Med tanke p4 kapitaliseringsdrendets karaktir och betydelse och eftersom detsamma
kommer upp som ett beslutsdrende hos medlemmarna efter arsstimman 2010, ser vi
det som mycket angeliget med ett brett deltagande frin Kommuninvests dgare vid
medlemssamraden i januari-februari.

Darfor #r det var stora forhoppning att du ska deltaga vid nagot av medlemssamriden.
Anmilan sker via www.kommuninvest.sg.

KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING
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S
Tomas Wefngren
Verkstillande direktor

Bilagor:

1. ”Speciella fragestillningar kring emission av forlagsldn till medlemmarna”
2. ”Fragor och svar”

3. “Kapitaliseringen i Kommuninvest — version 2009-12-21" inklusive excelfil
4. " Agardirektiv for Kommuninvest i Sverige AB”



Kapitalisering i Kommuninvest — version 3 2009-12-21
PM
Orebro XX [april] 2010

Till: Medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening som omfattas av erbjudande att
teckna forlagslan i Kommuninvest ekonomisk forening

For kinnedom: Ovriga medlemmar i foreningen.

Fortsatt trygg finansiering for Sveriges kommuner och landsting

Kommuninvest bildades 1986 av 9 kommuner och landstinget i Orebro 14n. Syftet var att ska
konkurrensen pé marknaden for lanefinansiering och ddrmed minska kommunernas
finansieringskostnader. 1993 6ppnades méjligheten for samtliga svenska kommuner att fa lina
via Kommuninvest. Kommuninvest bestdr av en medlemsorganisation,

Kommuninvest ekonomisk forening (Foreningen), och ett heldgt kreditmarknadsbolag,
Kommuninvest i Sverige AB (Bolaget).

Kommuninvests uppgift som Kommungild 4r att erbjuda samtliga Sveriges. kommuner och
landsting effektiv finansforvaltning med tyngdpunkt pd finansiering. Vid utgéngen av 2009
hade Foreningen [248] medlemmar. Bolaget hade en utldning pd XXX miljarder kronor.
Bolaget star for cirka 60 procent av medlemmarnas finansiering och 4r den kommunala sektorns
stérste langivare.

Diskussion om att stirka det egna kapitalet

Forenings- och bolagsstyrelserna i Kommuninvest har en lingre tid fort en diskussion om att
stéirka Bolagets egna kapital. Anledningen 4r inte att verksamheten gér daligt, snarare tvéirtom.
Efter finanskrisen, d& flera banker limnade kommunsektorn, 6kade efterfrigan pa finansiering
frdn Kommuninvest markant och ett flertal nya medlemmar tillkom. De storre
utliningsvolymerna kriver i sig att Bolaget har higre betalningsberedskap och nivd av eget
kapital.

Samtidigt visade finanskrisen vilka storningar som kan ske pé finansmarknaderna. I dess spér
har politiker och myndigheter vérlden diskuterat behovet att 6ka kapitalbaserna i olika
finansinstitut. Banker och finansinstitut 6ver hela virlden har som en effekt stirkt sina
balansrikningar.

Slutsatsen av det utredningsarbete som genomforts 4r att Bolaget behdver 6ka sitt egna kapital,
ndgot annat 4r inte ansvarsfullt. Liksom andra banker och finansiella institut mdste Bolaget
kunna visa att det finns en hog beredskap for exceptionella finansiella hdndelser och att det
finns en god forméga att absorbera férluster.

Att bygga upp det egna kapitalet successivt med vinstmede! riskerar ta for lang tid och kan
under tiden innebé4ra sdmre {Anevillkor f6r medlemmarna. Att genom minskad utlining éka
andelen eget kapital 4r inte forenligt med uppdraget som Kommungild.
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Forslag om kapitalférstirkning via forlagsian

Av de kapitalforstdrkningsalternativ som utvéirderats har vi funnit att ett forlagslén riktat till
medlemmarna dr det bésta for sdvil medlemmarna, Féreningen som Bolaget.
Kapitalforstirkning genom forlagslan 4r en beprovad och vanligt forekommande metod for
kapitalforstirkning av finansiella institut.

Forlagslan har den fordelen att det riknas som kapital hos Bolaget samtidigt som en attraktiv
rinta utgdr till medlemmarna. Det &r en l8sning som dr férenlig med befintliga forenings- och
bolagsstadgar, som inte paverkar inflytandefrdgor i foreningen och som ocksa dr fordelaktig ur
skattesynpunkt.

Avkastningen for forlagsldn dr hogre dn for traditionella obligationslén och dverstiger
medlemmarnas normala uppléningskostnader. Bide f6r medlemmar som har placeringsbara
medel eller de som behdver ta upp ldn ska det vara en god affar.

Frivilligt deltagande

Foreningens grundidé baseras pa frivillighet och det dr darfor naturligt att dven teckningen av
foriagslan 4r frivillig. Var utgéngspunkt och forhoppning ir att alla féreningsmedlemmar viljer
att teckna sig och dérmed tar ansvar for att trygga sitt eget finansieringsverktyg. Om
medlemmar viljer att inte delta eller viljer ett begriinsat deltagande kan deras andelar i lanet
tecknas av andra som vill g& in med en storre placering. For att stimulera en sd hog
teckningsgrad som méjligt erbjuds en sirskild rdntepremie for férlagsldn som erhills genom
gverteckning,

Placering i forlagsldn dkar inte risken

Ett deltagande i emissionen dkar inte risken gentemot Féreningen. Snarare stirker och skyddar
placeringen i forlagslinet det dtagande som alla medlemmar redan har via den solidariska
borgen. Kapitalforstiarkningen ska inte medfora att Bolagets riskniva héjs. Ett nytt dgardirektiv
foreslds sdtta upp en absolut spirr mot att anvinda tillskottet for att ta storre risk.

Forstirkning ska ticka kapitalbehov under dverskadlig tid

Med en kapitalforstirkning om 1 miljard kronor nir Bolaget malet att det egna kapitalet ska
uppgi till minst 1 procent av balansomslutningen. I kombination med en normal vinstutveckling
4r bedémningen att det ska récka for att ticka Bolagets kapitalbehov under en dverskadlig tid.
Myndighetsbeslut, allvarliga finansiella storningar eller extraordindra hindelser kan forstds
forandra situationen.

Forslaget om en kapitalforstirkning via forlagslan har diskuterats vid medlemssamriden under
januari och februari. Foreningens styrelse har dérefter utformat foreliggande férslag som i ett
enhilligt beslut faststillts vid den ordinarie féreningsstdmman den 25 mars.

[UNDERSKRIFTER]
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Inbjudan till teckning av forlagslan utgivna av
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[Detta erbjudande &r inte ett prospekt i den mening som anges i lagen om handel med
finansiella instrument och har inte varit forem2l f6r granskning av Finansinspektionen. ]
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Sammanfattning

Kapitalbasen i Kommuninvest i Sverige AB (Bolaget) forstirks med upp till 1 miljard
kronor genom att Kommuninvest ekonomisk férening (Féreningen) emitterar forlagslén
till medlemmarna och i ett separat forlagslan vidareutlinar de medel som lanats fran
mediemmarna till bolaget.

Teckningen av forlagslén dr frivillig.

Varje medlem har ritt att teckna en s stor del av forlagsldnet som svarar mot
medlemmens procentuella andel av foreningens insatskapital. Teckningsbeloppets
storlek framgér av bilaga. Varje medlem har rétt att teckna sig {6r ett storre eller mindre
belopp. Medlemmar som vill teckna sig for mer #n sin tilldelade andel fir dela pd
eventuellt dverskjutande emissionsutrymme.

Farlagslanet 16per med en rorlig rénta kopplad till STIBOR XM. Medlemmar som
tecknar sig for och tilldelas mer #n sin andel av lanet har ritt till en extra rintepremie pa
denna lanedel.

Den totala linesumman p2 | miljard kommer inte att utdkas om lanet som helhet
Svertecknas.

Forlagslanet frin medlemmarna till Féreningen 4r tidsbestidmt och har en 16ptid pi 30
ar. Forlagslanet fran Foreningen till Bolaget ér ett s& kallat evigt forlagsldn, med en i
forvig inte bestimd léptid.

Forlagslinet frin medlemmarna till Féreningen utformas som enkla skuldebrev. Lénet
kan Sverlétas till andra medlemmar.



Bakgrund och motiv

Grundtanken i Kommuninvests verksamhet dr att kunna erbjuda alla kommuner och landsting
ett eget finansieringsalternativ till konkurrenskraftiga villkor. Kommuninvest strivar ocksa efter
att vara den aktor som medlemmarmna kan vinda sig till ndr andra finansieringskailor sviker.
Kommuninvests uppgift som Kommungild &r att erbjuda samtliga Sveriges kommuner och
landsting effektiv finansforvaltning med tyngdpunkt pd finansiering.

Héndelseutvecklingen p4 finansiella marknader under hosten 2008 satte ljuset pa finansiella
instituts f6rméga att hantera allvarliga stdrningar. Det av Kommuninvest ekonomisk forening
(Féreningen) heldgda kreditmarknadsbolaget Kommuninvest i Sverige AB (Bolaget) visade sig
under denna period tillhdra.en av de mest stabila svenska aktérerna och spelade en avgorande
roll for finansiell stabilitet inom kommunsektorn.

Bolagets forméga att st {or trygg finansiering har lett till kraftigt stigande utlaningsvolymer
och ett stort antal nya mediemmar. Frin halvarsskiftet 2008 till slutet av 2009 ékade utlaningen
med XX procent och Féreningen fick XX nya medlemmar.

Parallellt har pa finansiella marknader, bland politiker och hos myndigheter utvecklats en
samsyn om att buffertarna for att kunna absorbera fotluster behdver vara stdrre hos banker och
finansinstitut. Detta forklarar den vag av kapitalforstarkande atgérder som genomforts av banker
och finansinstitut Sver hela vérlden.

Finanskrisen bidrog till att intensifiera de diskussioner som under senare ar forts i bide
foreningsstyrelsen och bolagsstyrelsen gillande storleken pa Bolagets egna kapital.

P& féreningsstimman den 2 april 2009 fick Bolaget i dgardirektivet frdn Foreningen ett sirskilt
uppdrag:

"Bolaget skall under 2009 utreda och redovisa for fSreningsstyrelsen vilken resultatniva,
nyemissioner och andra tillskott som fordras fér att uppnd en 6kad konsolidering till en nivd
motsvarande en procent av de totala tillgdngarna och hur en sddan ambition péverkar risknivén i
bolaget. Bolaget skall ocksd redovisa en tidplan for detta. ”

Kapitalférstirkningens syften

Kapitalforstirkningen syftar till att Bolaget dven i framtiden ska kunna erbjuda de bista
finansieringsvillkoren, kunna fungera som garant for likviditeten samt sékerstilla den bista
ridgivningen f6r sina medlemmar.

Fér att kunna erbjuda fordelaktiga villkor i utléningen &4r det viktigt att Bolaget kan erhdlla bra
och billig upplaning pa den internationella kapitalmarknaden. Bolaget har idag den hogsta
rating som gir att fi - AAA/Aaa — och ambitionen 4r givetvis att behélla den.

Genom kapitalf6rstirkningen av Bolaget 6kar Kommuninvests méjligheter att erbjuda alla
Sveriges kommuner och landsting ett finansieringsalternativ till konkurrenskraftiga villkor.
Foreningens léngsiktiga mél dr att samtliga svenska kommuner och landsting ska vara
medlemmar i Féreningen.

Bolaget miste med anledning av pdgiende diskussioner om kapitalbasens storlek hos banker
och finansiella institut kunna visa att det finns en hog beredskap for exceptionella finansiella
hindelser och ati det finns en god formaga att absorbera forluster.
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Kapitalforstirkningen #r viktig ocksa for att gora Bolaget mer likvérdigt andra lénders
kommunléneinstitut ur ett kapitaliseringsperspektiv. Bolaget har idag ett eget kapital i
forhallande till balansomslutningen som &r betydligt ldgre dn i systerinstituten i de Svriga
nordiska ldnderna.

SAMMANFATTNING KAPITALISERINGSMOTIV

Att forts#tta skapa langsiktigt bésta finansieringsvillkor for Foreningens
medlemmar

Att kunna erbjuda Sveriges alla kommuner och landsting ett
finansieringsalternativ till konkurrenskraftiga villkor

Att bibehilla hogsta mojliga rating och sikerstilla fortsatt kostnadseffektiv
upplaning pa den internationella kapitalmarknaden

Att ha idnnu bittre beredskap for exceptionella finansiella héndelser




Om Kommuninvest

Kommuninvest 4r kommunernas och landstingens eget verktyg for tillgang till langsiktig
konkurrenskraftig finansiering. Kommuninvest verkar som Kommungild for Sveriges
kommuner och landsting.

Kommuninvest bestar av en medlemsorganisation, Kommuninvest ekonomisk férening
(Foreningen), och ett heldgt kreditmarknadsbolag, Kommuninvest i Sverige AB (Bolaget).
Foreningen foretrider den svenska kommun- och landstingssektorn i finansieringsfrgor och
dger samtliga aktier i kreditmarknadsbolaget. Bolaget erbjuder medlemmarna tillgang till
konkurrenskraftiga 1an, skuldfsrvaltning samt 6vrig service som bidrar till en effektiv
finansférvaltning. Bolagets utlaning sker uteslutande till medlemmar i Féreningen samt till
medlemmarnas majoritetsigda foretag. Bolaget har XX anstillda och kontor i Orebro.

Féreningens vision
= Kommuninvest skall vara det naturliga valet f8r svenska kommuner och landsting nir
det géller finans- och finansieringsverksamhet.
* Kommuninvest skall vara en medlemsorganisation som verkningsfullt foretrider den
kommunala sektorn i finansieringsfrgor.
* Isinroll som samhillsnyttig kommunggld skall verksamheten vara en god forebild i
omvirlden.

Mal for medlemstillvixt

Prognos 51 nredlenstillviest
Foreningen ir dppen for alla svenska ::'
kommuner och landsting. Féreningens mal dr -
att samtliga kommuner och landsting &r o
medlemmar &r 2015. I slutet av mars 2010 var o
andelen av kommunerna XX procent och "

andelen av landstingen Y'Y procent.

Fanbhmaltav sl vdts

Prognos for utliningsvelym e e |

Fragaos fiv ullandugshifiviix
Bolagets utliningsvolym star i direkt
proportion till medlemsantalet i Foreningen
och till hur stor andel av medlemmarnas
finansiering som sker via Bolaget. Bolaget
utgdr i sin planering frdn att utliningsvolymen
kommer att 6ka visentligt fram till &r 2015.

UM A e s, e kioner Rodias

/TABELL M4l och maluppfyllelse — att uppdatera, underlag frin Arsredovisning 2009/
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Varfor forlagslan?

Bland de alternativ som utretts for kapitalforstirkningen har ingatt frivilliga eller obligatoriska
hojningar av medlemsinsatsen, nyemission av aktier och forlagsldn emitterade antingen i
kapitalmarknaden eller till medlemmarna. Forlagslén 4r en beprévad och vanligt fsrekommande
metod for kapital forstirkning av banker och finansiella institut.

Fordelar med foriagslan

« Forlagslan riknas som eget kapital hos Bolaget samtidigt som en attraktiv réinta ges till
medlemmarna.

« Emission av forlagslan dr forenlig med befintliga stadgar och bolagsordning i Féreningen och
Bolaget.

+ Emission av forlagslan paverkar inte inflytandefragor i Féreningen.
* Fotlagslan 4r fordelaktigt ur skattesynpunkt.

» Férlagslan ger en positiv effekt i medlemmarnas resultatrikning, oavsett hur den ekonomiska
situationen ser ut i respektive kommun eller landsting,

Hur kan forlagslin riknas som eget kapital?

Forlagslan 4r ett langfristigt 1dn utan sdrskild sdkerhet, att betrakta som ett mellanting mellan
skuld och eget kapital. En placering i ett forlagslén har hogre risk 8n obligationer men ldgre risk
#n aktier.

Forlagslin far enligt de regelverk som giller for finansiella fretag riknas in som en del av
kapitalbasen nér berdkningar av kapitaltickning, relationen ‘mellan verksamhetens risker och
-egna kapital, gors. Anledningen #r att det r ett s.k. efterstillt 1an, dir fordringshavarna har
simre formansritt in andra lingivare. Langivaren kan exempelvis inte kriiva dterbetalning.

Forlagslan innehdller ocksa klausuler med forbud for lantagaren att utbetala rénta om l&ntagaren
uppvisar ett negativt resultat och det inte finns majlighet for stimman att besluta om utdelning.

Beroende pd hur forlagslénet dr konstruerat s kan det i olika grad tiligodoriknas som eget
‘kapital. Btt s.k. evigt forlagslan, som saknar faststilld aterbetalningstid, kan tillgodoriknas i
‘hogre utstriickning 4n ett forlagslan med faststilld dterbetalningstid.

Majligheten att tillgodordkna sig forlagslin vid berikning av kapitaltdckning gdr att forlagslén
#r foremal for sdrskilda regler. Férlagslén kan endast dterbetalas efter godkénnande av
Finansinspektionen, som ska sdkerstilla att det utgivande bolagets kapitalsituation 4r
tillfredsstillande dven efter aterbetalning av forlagslanet.

De detaljerade foreskrifterna for forlagslan giller enbart det forlagsléan som utges av Bolaget,
Foreningen lyder undér annan lagstiftning. Det betyder bland annat att Finansinspektionens
tillstind inte behdver inhdmtas for Féreningens &terbetalning av forlagslanet till medlemmarna.

Varfor medlemmarna?

‘Utredningsarbetet infor kapitalforstarkningen har inkluderat bade medlemsfinansierade och
externt finansierade alternativ. Skilet till att medlemmarna foreslds std for finansieringen 4r
uppfattningen inom bolags- och fSreningsstyrelserna att dgarna sjélva skall ansvara for Bolagets
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kapitalisering. Det dr inte forenligt med Féreningens grundidé att véinda sig till externa
finansidrer i en kapitaliseringsfriga rorande Bolaget.

Anledningen #r att detta pa sikt skulle kunna innebéra att externa finansidrer blir deldgare i
Bolaget. Skulle lagstiftningen exempelvis #ndras sa att forlagslan inte lingre kan tillgodordknas
i kapitalbasen eller inte lingre far tillgodordknas pd samma sitt s& kan de beh6va omvandlas till
andra kapitalformer i bolaget. Om férlagslanet i ett sddant lige helt eller delvis innehas av
annan 4n Fareningen skulle det kunna ge externa aktorer delédgarinflytande i Bolaget.

Att enbart vinda sig till medlemmarna har ocksé fordelen av att medlemmarna sjilva beslutar
om Bolagets kapitaliseringsformer utan att vara beroende av aktérer utanfér medlemskretsen.

Resultat- och redovisningseffekter

For medlemmarna

Oavsett om medlemmen behover l4na till placeringen eller kan anviinda egna medel kommer
forlagslanet att ge en positiv resultateffekt, eftersom rédntan pé forlagslanet ska verstiga
normala uppliningskostnader inom kommunal sektor.

Forlagslanet bokfors som en ldngfristig fordran i balansrikningen. Rénteintdkterna bokfors som
finansiell intdkt. Eventuella rdntekostnader fran 14n upptagna f6r att finansiera placeringen i
forlagsléan bokfors som finansiell kostnad.

For Foreningen och Bolaget

Forlagslanen som ges ut bokfors av den utgivande parten som en efterstélld skuld och placeras i
balansrikningen mellan 6vriga skulder och det egna kapitalet, Foreningens placering i
forlagslénet utgivet av Bolaget bokfors som en langfristig fordran. Rénteutbetalningar bokfors
som finansiell kostnad eller finansiell intékt.

11



Villkor och anvisningar

Riitt till teckning

Ritt tifl teckning har de som 4r medlemmar i Féreningen vid foreningsstémman den 25 mars
2010 och dérmed har rostritt i frigan om emissionen. Medlemmar som tillkommer efter
foreningsstimman den 25 mars 2010 erbjuds inte att delta i emissionen.

Emissionsbelopp
1 miljard kronor.
Pro rata-belopp

Det individuella belopp som en medlem har ritt men inte skyldighet att delta med i emissionen.
Pro rata-beloppet beriknas genom att multiplicera emissionsbeloppet med respektive medlems
andel av Foreningens totala andelskapital. Medlems andel beriknas som summan av
medlemsinsats och &rliga insatsemissioner, dividerat med totalt andelskapital i Féreningen.

Andelsberikningen baseras pa kapitalfordelningen pd stimmodagen den 25 mars 2010
exklusive nya kapitalbelopp som kan f6lja p& beslut om ny insatsemission vid samma stdmma.

Riinta
Réntesatsen for pro rata-delar av linet utgir med XM STIBOR + XX rintepunkter'.

Réntesatsen for ldnedel som tecknats och tilldelats utdver en medlems pro rata-andel av lanet &r
2,00 procentenheter hogre 4n den réntesats som giller for pro rata-andel av lénet.

Loptid

Forlagslénet fran medlemmarna till Féreningen ér tidsbestdmt och har en 1optid pa 30 ar.
Farlagslanet fran foreningen till Bolaget ér ett sa kallat evigt forlagslan, dér 16ptiden inte
faststédlls i forvig.

Fortidsinldsen

Fortida dterbetalning kan ske tidigast 5 4r efter lanedatum. Skulle regelverksforindringar inféras
som gor att forlagslénet inte fAr inrdknas i kapitalbasen kan forlagslénet nér som helst sdgas

upp.
Forfarande vid ofullstindig teckning

! Rintesatsen foreslis vara drlig och kopplad till STIBOR, motsvarande en réntesats som med 0,50 %-cnheter dverstiger rintan pa
ctt normalt lan frin bolaget till en kommun eller landsting.
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Om inte tillrackligt mdnga av medlemmarna viljer att delta i emissionen eller om det
sammanlagda tecknade emissionsbeloppet visentligt understiger vad som planerats kan
emissionserbjudandet komma att aterkallas.

Foreningens styrelse forbehéller sig réitten att nir som helst dterkalla emissionserbjudandet och
avbryta emissionen om den beddmer att syftet med emissionen inte kommer att uppnas.

Forfarande vid slutlig fordelning av tecknade belopp

Nir teckningsperioden har avslutats beriiknas den slutliga individuella tilldelning enligt
foljande:

* Medlemmar som tecknat sig for sin pro rata-andel tilldelas detta belopp.
* Medlemmar som tecknat sig for ett mindre belopp 4n sin pro rata-andel tilldelas detta belopp.

* Medlemmar som tecknat sig f5r ett storre belopp #n sin pro rata-andel tilldelas sin pro rata-
andel samt erhaller dérutéver en extra tilldelning. Extra tilldelning beriknas med utgéngspunkt
frén storleken av det dverskjutande emissionsutrymmet. Fordelningen mellan 6vertecknande
medlemmar sker i proportion till hur mycket var och en tecknat extra, utéver sin pro rata-andel.

Teckningsférfarande

Medlemmen tar stillning till och besvarar emissionserbjudandet genom att fére teckningstidens
utgdng returnera ett ifyllt och undertecknat teckningsformuldr till Féreningen. Medlemmen har
att vilja ett av foljande alternativ:

Delta i emissionen med sitt pro rata-belopp.

Delta i emissionen med ett ligre belopp 4n pro rata-beloppet.

Delta i emissionen med sitt pro rata-belopp samt med valfritt belopp darutdver.
Inte delta i emissionen.

Medlem som uppgett att den vill delta i emissionen med ett ldgre belopp 4n pro rata-beloppet
eller uppgett att den inte vill delta i emissionen accepterar att det outnyttjade pro rata-beloppet
kan fordelas till de medlemmar som onskar teckna stérre andel i lanet 4n vad som pro rata
tillfaller dem.

Medlem som uppgett att den vill delta i emissionen dr férpliktigad att fullfslja sin utfistelse
enligt teckningsformuléret om den inte senast vid teckningstidens utgdng inkommit med ett nytt
#ndrat teckningsformulir.

Teckningstid
ATT KOMPLETTERA
Avstimningsdag

PRECISERA NAR ANMALAN MASTE INKOMMIT TILL KOMMUNINVEST OCH NAR
AVSTAMNING GORS,

Offentliggbrande av utfall
ATT KOMPLETTERA
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Visualisering av betalningsstrommar

Utgivande av forlagslan
Kommuninvest ekonomisk fSrening (Foreningen)

ger ut forlagslén om totalt 1 miljard kronor till
medlemmarna. Nér Féreningen upptagit forlagslan
frdn medlemmarna emitterar Kommuninvest i
Sverige AB (Bolaget) ett forlagslan till féreningen.
Foreningen utbetalar direfter det totala beloppet till
Bolaget.

Lépande rénteutbetalningar samt slutbetalning

Under forlagsidnens 16ptid sker rénteutbetalningar i
enlighet med villkoren. Rinteutbetalningar sker fran
Bolaget till Foreningen respektive frin Féreningen
till medlemmarna. Rénteutbetalningarna sker under
forutséttning att Bolaget inte har ett negativt resultat
eller enligt stimman inte kan l4mna aktieutdelning.
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I sidana fall skjuts rdntebetalningarna framét i tiden. Medlemmarna har ritt till ranta pd

uppskjutna rinteutbetalningar.

Aterbetalning av linet kan ske nir Bolaget arbetat upp s& mycket vinstmedel att forlagslénet kan
erséttas av fonderade vinstmedel genom s.k. fondemission. Aterbetalning kan komma att ske i
fortid. Aterbetalningen forutsitter godkénnande fran Finansinspektionen, som ska prova att
kapitalsituationen i Bolaget ér tillfredsstillande efter att ldnet aterbetalats.



Risker

Beskrivningen nedan belyser nigra faktorer som kan komma att paverka Foreningens respektive
Bolagets forpliktelser i samband med utgivande av forlagslin. Riskerna som beskrivs ir
huvudsakligen de foretagsspecifika risker som forekomimer i Bolagets finansiella verksamhet
och som i hog grad skulle kunna paverka Féreningens forméga att fullgdra forlagslinets
forpliktelser.

Dirutgver beskrivs ndgra risker och férhillanden som ér specifika for aktuellt forlagslan,
Beskrivningen gor inte ansprik p att vara heltickande. Varje medlem bor dérfor ta del av
erbjudandets alla delar och annan offentliggjord information och gora sin egen bedémning av de
risker som #r forknippade med att placera medel i ett forlagslén.

FORENINGEN

Foreningen bedriver inte nigon egen affirsverksamhet och har anvént huvuddelen av inbetalda
medlemsinsatser for att forvdrva aktier i Bolaget. Foreningen #r helt beroende av intikter eller
koncernbidrag frin dotterbolag tér att kunna técka sina kostnader.

Foreningens forméga att fullgéra forpliktelserna enligt villkoren i forlagslanet fran
medlemmarna dr ddrfor helt beroende av Bolagets férméga att fullgra forpliktelserna i det
forlagsldn som Féreningen avser att limna till Bolaget.

Det solidariska borgensitagande som medlemmarna i Féreningen utstillt i samband med att'de
blivit medlemmar giller inte fir Féreningens egna forpliktelser. Borgensatagandet géller inte
heller for Bolagets forpliktelser i forlagsldnet frdn fSreningen.

BOLAGETS SPECIFIKA RISKER

Pen grundliggande principen for Bolagets riskhantering &r att villkoren f6r upplaning och
utlaning ur ett riskperspektiv ska vara likvirdiga. Syftet &r att minimera eller eliminera de risker
som uppstdr i verksamheten.

Bolaget dr som en del av offentlig sektor skyldigt att f5lja Kommunallagens férbud mot
spekulativ och riskfylld verksamhet.

Riskorganisation och ansvar

Bolagets regler och processer har utformats for att sdkerstilla en systematisk och trygg
riskhantering, Styrelsen har det dvergripande ansvaret for riskexponering och hantering av
risker samt beslutar om bolagets vergripande riskpolicy och instruktioner for
finansverksamheten.

Styrelsen beslutar om Svergripande mal for kapitaltickning, likviditetsreserver samt inriktning
och limiter for Bolagets exponering for kreditrelaterade motpartsrisker och marknadsrisker.
Inom Bolaget svarar VD for uppféljningen av affirsverksamheten och kontrollerar att den sker
inom ramen for av styrelsen besfutade policies och instruktioner.
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Det finns speciella funktioner i bolaget - skilda fr&n afférsverksamheten - som kontrollerar och
foljer upp dessa risker. De rapporterar till VD och styrelse.

De risker som Bolaget méter i verksamheten och behdver hantera ar frimst
kredit- och motpartsrisk, likviditetsrisk, marknadsrisk, operativ risk, afférsrisk och strategiska
risker samt ryktesrisk.

Kredit- och motpartsrisk

Risken for forlust pd grund av att kunder eller motparter inte uppfyller sina dtaganden inom
avtalad tid. En viktig del i arbetet med att minimera risker #r att kontinuerligt analysera och
félja utvecklingen av Bolagets motparter. Bolagets totala kreditriskexponering framgdr av not x
i Arsredovisningen.

Kredit- och motpartsrisk uppkommer vid utldning, vid placering av &nnu inte utlinat kapital
samt vid virdefSrindring av derivatkontrakt.

Risker vid utlaning
Motparterna dr medlemmarna i Féreningen och deras majoritetsdgda bolag och utldning sker
endast till dessa. For de majoritetsigda bolagen finns alltid en garanti frin medlemskommunen.

Risker vid placering av dnnu inte utlanat kapital

Motparterna 4r finansiella institutioner. Risken utgdrs av forlust sdvél som virdeférandring av
det placerade kapitalet. Dessa risker begrinsas av att placering endast sker hos motparter med
hog kreditvirdighet. Riskerna begriinsas dven genom limitering totalt och av deras loptid. Enligt
riktlinjer frin styrelsen ska Bolaget dven verka for att sprida placeringar i viirdepapper mellan
olika typer av motparter och olika geografiska omraden.

Risker vid virdefordndring av derivatkontrakt

Motparterna 4r finansiella institutioner. Motpartsriskerna begrinsas genom att kontrakt ingés
med motparter med hog kreditvirdighet och med krav pé stillda siikerheter. Bolaget har dock i
nuliget inte avtal om sddana sikerheter med alla motparter

I syfte att begransa marknadsrisker som uppstir nér uppléningens och utliningens avtalsméssiga
villkor inte dverensstimmer, anvénds riskhanteringsinstrument i form av derivatkontrakt,
Styrelsen har uppstillt limiter for kontraktens [6ptid, struktur och tillten riskexponering.

Ett firskt exempel pa att motpartsrisken snabbt kan 6ka var nir finanskrisen drabbade det
amerikanska forsikringsbolaget AIG, som &r en av bolagets motparter. Hade amerikanska staten
inte stéttat AIG, kunde Kommuninvest ha drabbats ekonomiskt. Bolaget har fortfarande kvar
ildre exponeringar mot AIG, men ingr inga nya affdrer.

Réitt till fortidsinldsen

Bolaget stéller som krav for att ingd avtal en rétt till fortidsinlésen om motpartens
kreditbetygforsamras under en viss niva. Risken &r att forlust uppstir om motparten inte fullgér
sina forpliktelser. Riskexponeringen utgérs av kostnaden for att anskaffa ett likvardigt kontrakt i

marknaden.

Erhadllna sdkerheter for derivat
For att begréinsa risker och exponeringar som uppkommer pé grund av vérdeforindring av
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derivat, ingér Bolaget siikerhetsavtal med motparter i derivatkontrakten. Dessa ger Bolaget riltt
att under vissa forutsittningar kriva extra sikerheter. Sidana siikerheter ska utgéras av
statspapper som ur kapitaltdckningssynpunkt har noll i riskvikt,

Omfattningen av Bolagets &taganden genom derivatkontrakt framgdr av arsredovisningen.

Likviditetsrisk

Risken for visentligt hdgre kostnader for att 18na upp de medel som behdvs eller f6r forlust nér
tillgdngar inte kan avyttras till rimligt pris. Likviditetsrisk kan enklast beskrivas som brist pa
finansiering. For att kunna tillgodose utliningsbehovet 4ven under perioder dd
finansieringsmojligheterna pa kapitalmarknaderna 4r begrinsade eller fér kostsamma har
Bolagets styrelse beslutat att Bolaget skall hilla en total likviditetsreserv pa 6ver 25 procent av
balansomslutningen.

Marknadsrisk
De marknadsrisker Bolaget framst &r exponerat mot 4r rinterisk och valutarisk.

Réinterisk begriinsas pa portfoliniva

Rénterisk uppkommer nér rintebindningstiden mellan placerat kapital och finansieringen av
detsamma inte Gverensstdimmer. P4 grund av verksamhetens omfattning &r det inte alltid mojligt
att erhélla fullstindig matchning mellan bolagets tillgdngar (utldning) och skulder (finansiering)
for varje enskild position, utan rénterisken begrinsas dven pa portfsljniva.

Valutarisken begrinsas

Valutarisk uppstér dé tillgangar och skulder i en specifik utlindsk valuta i balanstikningen
storleksméssigt inte dverensstimmer. Valutarisk uppstdr l6pande av de rintenetton som
genereras frén avkastning pé placeringar i utldndska valutor. Bolaget begrénsar denna risk
genom att kontinuerligt vixla sddan avkastning till svenska kronor.

Operativ risk

Risken f5r ovidntade ekonomiska eller fortroendeméssiga forluster till f6ljd av interna orsaker,
till exempet datafel, eller hdndelser i omvérlden, till exempel brottslighet.

Arbetet med operativa risker dr inriktat pd Bolagets interna milj6, som 4r den Bolaget i forsta
hand kan paverka. Ett exempe! pa operativ risktyp dr legal risk. Det 4r risken for forlust pd
grund av att ett kontrakt pd juridiska grunder inte kan genomdrivas, till exempel till f5ljd av
otillrdcklig dokumentation. De operativa riskerna reduceras genom exempelvis tydlig
ansvarsuppdelning, ritt kompetens i olika befattningar samt en god kontrollkultur.

Den stdmning mot Boiaget som Helsingborg nyligen ingivit dr ett exempel pa att risk for tvister
kan uppsté relaterade till legala forhillanden i bolagets verksambhet.

Affirsrisk och strategiska risker

Dessa risker omfattar risken for lgre resultat i Bolaget pd grund av ovéntade fordndringar i
afféirsmiljon déir lagre intdkter inte kan kompenseras eller risken for att bolagets strategiska
inriktning méste forindras pd grund av att grundldggande marknads eller
omvirldsforutséttningar dndras och att det medfsr kostnader.
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Bolagets styrelse har allokerat en del av det egna kapitalet som buffert for resultateffekter inom
dessa riskomraden. Utrymmet fér inte utnyttjas for andra risker i den l6pande verksamheten.

Ryktesrisk

Risken for att exempelvis ryktesspridning om Bolaget inte fingas upp eller feltolkas alternativt
underskattas si att det inte #r méjligt att pa et proaktivt sitt hindra att varumérket skadas.

Bolagets styrelse har allokerat en del av det egna kapitalet som buffert for resultateffekter inom
dessa riskomraden. Utrymmet fir inte utnyttjas for andra risker i den [6pande verksamheten.

SPECIFIKT OM DET FORLAGSLAN SOM ERBJUDS MEDLEMMARNA
Majlighet att lésa ldn i fortid

LAnevillkoren ger bide Férening och Bolaget mdjlighet till fortida inldsen. Bolaget kan
forvintas vilja [6sa sitt 14n nér dess kapitalisering nétt en sddan niva att dterbetalning av ldnet
kan ske med Finansinspektionens godk#nnande och att bolaget &ven efter 4terbetalning behéller
en tillfredsstillande kapitaltickning. Om Bolaget vill och far 19sa sitt ldn, kan Féreningen
komma att vilja dterbetala forlagsldnet till medlemmarna i fortid.

Vid en sddan tidpunkt 4r det inte sdkert att medlemmen kan aterinvestera l6senlikviden till en
lika hog effektiv rinta som pé forlagsldnet.

Efterstillt 1an

LAnet som ges ut av Foreningen till medlemmarna ér ett forlagslan. Det innebir att innehavare
av forlagslan erhdller betalning forst efter det att fordringshavare med icke efterstillda
fordringar fatt fullt betalt i hindelse av likvidation eller konkurs.

Utbetalning av riinta kan pdverkas av vinstutvecklingen i bolaget. Om vinstutvecklingen inte dr
tillrackligt hog kan utbetalningen av rénta skjutas upp.

Typiskt for efterstéillda 1an 4r att det ges ut helt utan sékerhet. Som beskrivits ovan omfattas det
exempelvis inte av det solidariska borgensatagandet.

Lagéndringar

Féreningens och Bolagets utgivande av forlagslén 4r baserade pd gillande svensk lag. Ndgon
forsikran kan inte ges om inverkan av ndgon eventuell framtida lagindring eller 4ndring av
administrativ praxis.



Definitioner

Emissionen

Teckningsformulér

Teckningslista

Teckningsbelopp

Pro rata-belopp

Emissionserbjudande

Féreningens upptagande av forlagslén frin medlemmarna
med en asyftad volym av 1 miljard kronor under 2010,

Blankett som medlem anvinder for att med bindande verkan
ange om den vill delta i emissionen och med vilket belopp
den vill delta. Medlem kan dér ange att den deltar med pro
rata-beloppet eller med ett belopp som dr mindre eller storre
in detta eller inte alls deltar.

Dokument som upprittas av foreningen och utgor en
sammanstillning och summering av alla ingivna
teckningsformuldr. Uppgifterna anvénds som underlag for
beslut och slutlig tilldelning i emissionen.

Det belopp som respektive medlem 6nskar teckna sig med i
emissionen.

Det individuella emissionsbelopp som en medlem har ritt,
men inte skyldighet att delta med i emissionen. Beloppets
storlek beriiknas pé visst sdtt som den enskilda medlemmens
andel av emissionens totalbelopp.

En prospektliknande beskrivning av emissionen, dess villkor
och risker forknippade med denna samt praktiska
anvisningar. Till erbjudandet hér reversviltkoren och
teckningslista.
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Sammanfattning av lanevillkor

Forlagslan utgivet av Kommuninvest ekonomisk férening
Emittent: Kommuninvest ekonomisk férening
Teckningsritt: Medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening

Belopp: Foreningen ges mojlighet att uppta ett Forlagslan hogst 1,0 miljarder svenska kronor
(1.000.000.000).

Valuta: Svenska kronor ("SEK”™)

Status: Lanet #r ett cfterstéllt obligationslan, sa kallat Forlagslan

Aterbetalningsdag: XX februari 20XX.

Riinta: X, XX %

Riintefsrfallodag: Arligen den X ménad, férsia gingen X ménad 4r, sista gdngen X mdnad &r

Fértida inldscn: Lan kan aterbetalas i f5rtid om, och under de forutséttningar som anges i lanevillkoren.

Jurisdiktion: Lin och all dértill hinforlig avtalsdokumentation skall styras av och tolkas i enlighet med
svensk lag.

Forlagslan utgivet av Kommuninvest i Sverige AB (publ)
Emittent: Kommuninvest i Sverige AB (publ)
Teckningsritt: Kommuninvest ekonomisk férening

Belopp: Bolaget ges majlighet att uppta ett Forlagslan om hogst 1,0 miljarder svenska kronor
(1.600.000.000)

|Typ av viirdepapper: Obligationslin ("L4n") emitteras {i form av registreringsdokument pa konto hos
VPC AB varfor inga fysiska virdepapper kommer att utférdas]. ]

Valuta: Svenska kronor ("SEK™)

Status: Lanet 4r ett efterstillt obligationslan, s& kallat Férlagslan

Aterbetalningsdag: Evigt forlagsln utan en i forvig angiven dterbetalningstidpunkt,

Rinta: X, XX %

Riinteforfallodag: Arligen den X manad, forsta gdngen X manad 4r, sista gangen X minad 4r
Fortida inlésen: Lan kan 4terbetalas i fortid under de forutsittningar som anges i lanevillkoren.

Jurisdiktion: Lin och all dértill hiinférlig avtalsdokumentation skall styras av och tolkas i enlighet med
svensk lag.
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Lanevillkor — Forlagslan utgivet av Kommuninvest ekonomisk forening

Under utveckling

Teckningsformulér

Kompletteras senare

22
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Speciella fragestillningar kring emission av forlagslan
till medlemmarna

L. Inledning
[ denna PM belyses ndgra frigor som uppkommit under det hittillsvarande

beredningsarbetet.
De erfordrar beslut eller annat stéllningstagande i den fortsatta processen.
2. Négra definitioner

Emissionen: Foreningens upptagande av forlagslén frdn medlemmarna
med en &syftad volym av 1 miljard kronor under 2010.

Teckningsformulér: Blankett som medlem anvénder for att med bindande verkan
ange om den vill delta i emissionen och med vilket belopp
den vill delta. Medlem kan dér ange att den deltar med pro-
ratabeloppet eller med ett belopp som 4r mindre eller stérre
in detta eller inte alls deltar.

Teckningslista: Dokument som uppréttas av féreningen och utgér en
sammanstéllning och summering av alla ingivna
teckningsformulédr. Uppgifterna anvdnds som underlag for
beslut och slutlig tilldelning i emissionen.

Pro rata-belopp: Det individuella emissionsbelopp som en medlem har ritt,
men inte skyldighet att delta med i emissionen. Beloppets
storlek berdknas pa visst sétt som den enskilda medlemmens
andel av emissionens totalbelopp.

Emissionserbjudande: En prospektliknande beskrivning av emissionen, dess villkor
och risker forknippade med denna samt praktiska
anvisningar. Till erbjudandet hor reversvillkoren och
teckningslista.

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens site: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens sate: Qrebro
Kommuninvest Fastighets AB. Org nr: 556464-5629. Styrelsens site: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro + Besdksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 019-16 78 00 * Fax: 019-12 11 98 + E-post: férnamn.efternamn@kommuninvest.se * Internet: www.kommuninvest.se
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3. Vilka skall erbjudas att delta i emissionen

Endast medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening skall ha ritt att delta i
emissionen av ett forlagslén. Besluts- och genomforandetiden &r utdragen och nya
medlemmar tillkommer kontinuerligt.

Dirfor ar det viktigt att ligga fast vid vilken tidpunkt en kommun eller landsting maste
ha blivit medlem for att f4 delta i emissionen.

Man kan exempelvis tinka sig foljande tidpunkter:

¢ Arsskiftet 2009/2010.
* Dagen for stimmans beslut i mars 2010 eller
* Dagen da teckningslistan sdnds ut.

Undertecknad forordar att de som dr medlemmar i féreningen vid tidpunkten for
stimman och dérmed har rdstritt i frigan om emissionen &r den grupp som skall
erbjudas att delta i emissionen. Medlemmar som tillkommer dérefter erbjuds inte att
delta i emissionen.

Huvudskilet till forslaget ér att de som dé dr medlemmar kan paverka och ta ansvar for
den kapitalforstirkning som nu bedéms behéva ske. Nya medlemmar dérefter far vara
med och ta ansvar for framtida utmaningar. Det 4r ocksa praktisk fordelaktigt att veta
hur exakt vilka medlemmar som skall erbjudas att delta i emissionen nér det konkreta
erbjudandet om att teckna sig for viss del av emissionsbeloppet forbereds och
distribueras.

4. Var skall grinsen for att genomféra emissionen ga och nér skall
emissionen avbrytas

Om intresset for att delta i emissionen blir 1agt, kan det vara bra om styrelsen har

mojlighet att avbryta processen, analysera den uppkomna situationen och eventuellt

viillja ndgon annan form for kapitalforstirkning. Om styrelsen exempelvis vill verviga

en obligatorisk form for kapitalférstirkningen, kan det ha fordelar att inte ha genomfort

en emission av forlagslan som endast omfattar en del av medlemmarna.

Undertecknad forordar att féreningen i det externa erbjudandet till medlemmarna s
tydlig som mojligt anger om och under vilka forutsittningar som emissionserbjudandet
kan komma att dras tillbaka.
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Man bor dtminstone ange de allminna grunderna nér ett sddant beslut kan bli aktuellt
eller vilja att stéilla upp en beloppsmissig miniminiva eller ange hur stor andel av
antalet medlemmar som minst méste vilja att delta.

Ett sddant externt kommunicerat villkor skulle kunna utformas pa foljande sétt:

"Styrelsen for Kommuninvest ekonomisk forening férbehaller

sig ritten att ndr som helst aterkalla emissionserbjudandet och-avbryta
emissionen om styrelsen beddmer att syftet med emissionen inte kommer
att uppnds. Det kan exempelvis bli aktuellt om inte huvuddelen av
medlemmarna viljer att delta i emissionen eller om det sarnmanlagda

tecknade emissionsbeloppet vdsentligt understiger det vad som planerats”.

For att kunna agera snabbt, bor styrelsen internt under véren diskutera vilka
miniminivder som bed6ms ldmpliga att ldgga fast i god tid fore teckningstidens utging.

5. Hur skall vi férfara om emissionen dvertecknas?

Om emissionen 6vertecknas i betydelsen att summan av alla medlemmars tecknade
(6nskade) lanebelopp dverstiger 1000 mkr behéver den individuella slutliga till-
delningen omfordelas i férhallande till 6nskemalen sé att summan motsvarar
emissionsbeloppet. Resonemangen bygger pé att den totala emissionen inte utdkas i
slutskedet.

Det ir viktigt att villkoren f6r férdelning beslutas pa stimman och tas in i
emissionserbjudandet si att alla teckningsberéttigade har kinnedom om principerna
innan emissionen pébdrjas.

Vid en total dverteckningssituation utgér vi frn att det finns medlemmar som tecknat
sig for sin erbjudna pro rata-del, medlemmar som vill teckna ett stérre belopp &n pro
rata-delen samt medlemmar som vill teckna ett ldgre belopp 4n pro rata-delen eller inte
vill teckna négon del alls.

Ett tdnkbart forfaringssétt for berdkning av slutlig individuell tilldelning, skulle d&
kunna vara f6ljande.

* Medlemmar som tecknat sig for sin pro rata-andel tilldelas detta belopp.



4(4)

" KOMMUNINVEST

Svenska kommuner och landsting i samverkan

* Medlemmar som tecknat sig for ett mindre belopp #n sin pro rata-andel tilldelas
detta belopp.

* Medlemmar som tecknat sig for ett stdrre belopp en sin pro rata-del tilldelas sin pro
ratadel samt en extra tilldelning som hogst uppgar till vad kommunen 6nskat och
som beridknas enligt féljande:

Totalt beslutat emissionsbelopp +1 000 mkr
Avgar:summa individuellt tecknade

belopp till den del som &r lika

med eller lagre &n pro rata-belopp - x mkr
Summa kvar att fordela =y mkr

Det belopp som #r kvar att fordela stills i relation till summan av de individuella
tecknade belopp som overstiger pro ratadelen och ett procenttal framriknas.

Procenttalet multipliceras med vart och ett av de individuellt tecknade belopp som
Gverstiger pro rata-delen. Pa detta sitt erhalls ett extra tilldelningsbelopp som adderas
till pro rata-delen for de medlemmar som valt att verteckna.

Resultatet av fordelningen blir att medlemmar som vill §verteckna far dela pé det
emissionsutrymme som uppkommer genom att andra medlemmar helt eller delvis avstér
fran att teckna sin pro rata-del. Férdelningen mellan ¢vertecknande medlemmar sker i
proportion till hur mycket var och en tecknat extra, utéver sin pro rata-del.

Ett externt kommunicerat villkor skulle kunna utformas pa foljande sitt:

"Styrelsen for Kommuninvest ekonomisk férening faststaller de exakta
grundetna fér hur den slutliga tilldelningen av andelar i emissionen skall
berdknas. Om medlem helt eller delvis avstér fran att teckna sin del i
emissionen, fordelas sddana delar mellan de medlemmar som tecknat sig
for ett storre belopp n pro rata-delen i forhallande till vad de s&

Svertecknat.

Om foreningen kan tdnka sig att vid en eventuell éverteckning, utdka det tinkta
lanebeloppet utéver 1 mdkr forordas att grunden laggs fast redan i stimmobeslutet om
emissionen och delegeras till styrelsen att hantera. Ett sddant delegationsbeslut kan ha
foljande form:
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“Om forlagslanet Gvertecknas, dger styrelsen ritt att utdka det
tinkta lanets storlek med hogst x miljoner kronor, Hela det s&
utdkade beloppet skall anvindas for kapitalisering av

Kommuninvest i Sverige AB”

Denna ritt att kunna utdka forlagslanets storlek skall framgé av inbjudan att teckna
forlagslanet och annan extern kommunikation

Om féreningen inte kan téinka sig att vid 6verteckning, utdka det tinkta 14nebeloppet
utdver 1 mdkr forordas att detta fastlidggs redan i stimmobeslutet och framgar av
inbjudan att teckna forlagslanet och i annan extern kommunikation.

Undertecknad forordar att forlagslanet skall vara begransat till maximalt 1 mdkr, som
inte ut6kas om summan av tecknade lanedelar blir storre samt att den slutliga
fordelningen av tecknade lanedelar i allt visentligt sker pa det sétt som beskrivits p&
sidan 4.

6. Hur skall teckningen g4 till?
Nir stdmman fattat beslut om att genomféra emissionen och nér alla villkor for

forlagslanet faststillt exempelvis av foreningens styrelse, kan upplaningen genomforas.

Medlemmarna tillstélls ett fullstindigt ldneerbjudande med ett teckningsformulér. Fore
teckningstidens utgang maste medlemmen ta stillning till erbjudandet och besvara
erbjudandet. Det sker genom att teckningsformuléret fylls i, undertecknas och returneras
till féreningen.

Medlemmen méste vilja ett av foljande alternativ:

* Undertecknad medlem deltar i emissionen med XX kronor (pro rata-belopp).

* Undertecknad medlem deltar i emissionen med XX kronor (ldgre 4n pro rata-
belopp) och accepterar ddrmed att vart outnyttjade pro rata-belopp kan fordelas till
de medlemmar som 6nskar teckna storre andel i l&net dn vad som pro rata beldper pd
dem.

* Undertecknad medlem deltar i emissionen med XX kronor (pro rata-belopp) samt
med ytterligare ................ kronor (valfritt belopp).
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* Undertecknad medlem deltar inte i emissionen och accepterar ddrmed att vart pro
rata-belopp kan fordelas till de medlemmar som onskar teckna storre andel i lanet dn
vad som pro rata beldper pa dem.

Medlem som angivit att den vill delta i emissionen &r forpliktigad att fullfolja sin
utfistelse enligt teckningsformuldret om den inte senast vid teckningstidens utging,
ingivit ett nytt dndrat teckningsformuldr.

7. Fir medlemmar som Svertecknar, erbjudas béttre villkor?
For att hoja sannolikheten for att forlagsldneemissionen skall lyckas i betydelsen uppnd

det 6nskade totalbeloppet kan det ekonomiska incitamentet for att teckna sig for ett
storre ldnebelopp dn pro rata-delen dkas.

I emissionserbjudandet kan féreningen ange att rintesatsen for lanedel som slutligt
tilldelats en medlem skall vara exempelvis 2,00 procentenhet hogre dn den réntesats'
som giller for pro rata-del av 18net.

I avsnitt 5 beskrivs hur en dverteckningssituation kan hanteras. Om exempelvis 700 mkr
tecknas utifrin medlemmars pro rata-delar, kan resterande 300 mkr f6rdelas pd
medlemmar som tecknat mer 4n sin pro rata-del. Merkostnaden for &tgérden blir 6,0
mkr per ir baserat pd angivna forutsittningar (2 mkr per dvertecknad och tilldelad 100
mkr-andel vid 2 procents extra kompensation).

Kostnaden for att erbjuda bittre villkor vid verteckning fér stdllas mot nyttan med att
sikrare uppnd den onskade emissionsvolymen.

Den likabehandlingsprincip som beskrivs i avsnitt 8 maste uppritthéllas. Det sker lattast
genom att erbjudandet om hdgre rdnta pé dvertecknad lanedel beslutas av stimman och
tydligt framgar av emissionserbjudandet. Dirigenom har medlemmarna godkant
principen och alla medlemmar har fat méjligheten att teckna sig for ett stérre 1an for pd
s4 sétt att fi del av den hogre ridntan vid eventuell tilldelning.

Undertecknad féreslar att medlemmar som tecknar en storre andel av lanet 4n vad som
motsvarar deras pro rata-del skall erbjudas en hogre réntesats pa den del av Svertecknat
belopp som medlemmen slutligen tilldelas.

| Réntesatsen foreslds vara rorlig och kopplad till STIBOR, motsvarande en rdntesats som med 0,50 %-
enheter Gverstiger rintan pa ett normalt 14n fran bolaget till en kommun eller landsting.
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8. Skall nya medlemmar i framtiden erbjudas méjligheten att teckna

forlagslan?
Den nu aktuella emissionen syftar till att frin nuvarande medlemmar l&na 1 mdkr.

I nuldget behover inte Kommuninvests kapital forstérkas utdver detta belopp. D& for-
lagslanefinansiering sker till hogre rintekostnad, foreslés inte att storre belopp &n det
aktuella beslutas vid vérens stimma.

Om foreningen i framtiden vill tillskapa méjlighet f6r nya medlemmar att ocksa
finansiera foreningen med forlagslén, forordar undertecknad att det sker i form av ett
eller flera nya forlagslan som beslutas vid stimman 2011 eller senare. D4 kan ocksd
berdkningarna av kapitalbehov uppdateras och det eventuella behovet av ytterligare
kapital béttre bedomas.

Enligt lagstiftningen for ekonomiska féreningar skall alla medlemmar behandlas lika.
Det kan mojligen tolkas sé att nya forlagslan maste erbjudas alla medlemmar, inte bara
de nytillkomna. Infér sddana eventuella beslut i framtiden, forordas dédrfor att denna
grundprincip klarldggs.

9. Hur skall respektive medlems pro rata-del beriknas?

Respektive medlems pro rata-del i emissionen kan berédknas pé olika stt.

I det hittillsvarande beredningsarbetet har en modell som utgar fran invénarantalet
anvints for att exemplifiera hur det totala emissionsbeloppet kan fordelas.
Invanarantalet f6r en kommun har multiplicerats med cirka 179 kronor och
invanarantalet for ett landsting med cirka 37 kronor. Skillnaderna i beloppet per
invénare anknyter till den skillnad i invanarbelopp som tillimpas nidr medlemmens
ursprungliga insatsbelopp beridknas.

Medlemmarnas procentuella andel varierar i denna berékning mellan 0,05 % och 2,37
%. Om denna grund anvénds for fordelning av emissionsbeloppet skulle den ldgsta pro
rata-delen uppga till 0,5 mkr och den hogsta 23,7 mkr,

Ett annat sitt att beréikna pro rata-delen &r att utga frn respektive medlems andel av
foreningens totala andelskapital. Principen kan beskrivas s att de medlemmar som har
storst andel i foreningens kapital far storst ritt till del i emissionen.
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Den enskilda medlemmens procentuella andel berdknas som summan av medlemsinsats
och 4rliga insatsemissioner, dividerat med totalt andelskapital i féreningen. Uppgiften
framgér av det officiella medlemsregistret.

Medlemmarnas procentuella andel varierar i denna berdkning mellan 0,07 % och 2,53
%. Om denna grund anvinds f6r fordelning av emissionsbeloppet skulle den ldgsta pro
rata-delen uppgé till 0,7 mkr och den hogsta 25,3 mkr.

Pro rata-berikningen bor vara sé littbegriplig som méjligt. Undertecknad forordar
dérfor att den sist beskrivna berdkningsmetoden anvénds.

Andelsberikningen foreslds baseras pé kapitalfordelningen pd stimmodagen exklusive
nya kapitalbelopp som foljer pé eventuella beslut om insatsemission vid samma
stimma. Principen kan beskrivas sé att de medlemmar som har storst andel i
foreningens kapital far storst ritt till del i emissionen.

KOMMUNINVEST I SVERIGE AB (PUBL)

T
% e s b

Thomas Akelius
Compliance officer



Bilaga 2

Fragor och svar - 16 dec 2009

Kommuninvest stirker det egna kapitalet — ger ut forlagslin till
medlemmarna

Finanskrisen har visat att finansiella marknader och institutioner kan utsdttas for extrema
provningar. For att 6ka Kommuninvests kapitalbuffert samt kunna tillmotesga befintliga och
nya medlemmars finansieringsbehov har bolagsstyrelsen i ett dgardirektiv fitt uppdraget att
redovisa en plan for att utéka Kommuninvests egna kapital. Den I0sning som utarbetats
innebdir att foreningen ger ut forlagsidn till medlemmarna om totalt 1 miljard kronor.
Forslaget ska diskuteras under medlemssamrdden i bérjan av 2010, med mdlet att ett forslag
till beslut ska foreldggas stdmman i mars 2010.

Alltsammans tog sin borjan 1986. Det &ret tog nio kommuner i Orebro ldn tillsammans med
landstinget ett gemensamt initiativ. Bakgrunden var att kérv ekonomi under 1970- och 1980-
talet drivit kommunerna att i vidgad omfattning efterfriga krediter. Samtidigt var hoga rintor
ett problem i en tid d4 kapital- och penningmarknaden gick igenom stora férandringar. Man
hade svart att uppna tillrickligt attraktiva villkor i forhdllande till sin kreditvirdighet.

Det skulle visa sig effektivare att i stillet agera genom ett gemensamt &gt och garanterat
bolag. Kommuner utanfér Orebro 14n horde ocksé av sig och ville komma med. Agarna
reagerade positivt pé att vidga kretsen, men forstod samtidigt att det krdvde en ny
dgandeform.

1993 bildades dirfor Kommuninvest ekonomisk forening for att d4ga aktierna i bolaget och
administrera den kommunala solidariska borgen som var grunden for bolagets goda
kreditvirdighet. Tack vare foreningsbildningen kunde medlemmarna betala sin insats som
andelskapital, vilket samtidigt gjorde det enklare att vidga dgarkretsen. Vid samma tillfille
bytte bolaget namn till Kommuninvest i Sverige AB.

Under de sexton ar som gétt sedan dess har vi utvecklats till en Kommungild for den svenska
kommunsektorn. Idag inkluderas majoriteten av kommunerna i samarbetet, vilket gor att
kreditmarknaden i allt viisentligt betraktar oss pa samma sétt som svenska staten. Vér roll som
samhillsnyttig Kommungild ger oss dven pé andra sétt en unik stilining pd marknaden nér vi
erbjuder finansiering och finansiell radgivning till svenska kommuner och landsting.

1. Vad ér nyttan med Kommuninvest?

For de 245 medlemmar som idag 4r med i samverkan skapar Kommuninvest trygghet i
finansieringen. Kommuninvest 4r kommunernas och landstingens eget verktyg att fa tillging
till [angsiktig konkurrenskraftig finansiering.



2. Vad #r Kommuninvests roll idag?
Nir Kommuninvest startade som ekonomisk forening 1986 hade vi 11 medlemmar.

1993 Sppnades mojligheten for samtliga svenska kommuner och landsting att f3 1dna via
Kommuninvest. Med idag 245 medlemmar representerar vi 80 % av Sveriges kommuner och
landsting. De lanar Sver 60 % av sitt totala finansieringsbehov av Kommuninvest. Det betyder
att vi idag agerar som en Kommungild. Vi bistr medlemmarna med finansiering och
rddgivning samt representerar sektorn i finansiella fragor.

3. Varfor behdvs ett kapitaltillskott?
Det finns flera skil.

1. Isyfte att kunna fortsitta erbjuda basta mojliga finansieringsvillkor till Sveriges
samtliga kommuner och landsting.

2. Att dven fortsdttningsvis sikerstélla bra och billig uppléning och trygga var “rating”
AAA.

3. Ispéren av finanskrisen finns det en trend mot att savél politiker som myndigheter
stiller hogre krav pé kapitalbasen for finansinstitut och banker, vilket dven paverkar
Kommuninvest. Kommuninvest har idag ett eget kapital i forhéllande till
balansomslutningen som &r ldgre 4n i motsvarande institut i de dvriga nordiska
landerna.

4. Finanskrisen visade att vi behover ha en strre buffert och en fSrmaga ait absorbera
forluster. (Aven om Kommuninvest klarade sig bra fanns det scenarier ddr man kunde
se att vi hade ett for svagt eget kapital).

Har Kommuninvest problem att 1dna pengar?

Nej, vi har inga problem med vér refinansiering. Kommuninvest har hogsta méjliga “rating” ~
AAA och har lyckats bra att finansiera oss béde pa kort och léng sikt.

Har Kommuninvest gjort daliga affirer?
Nej, skalet till kapitalhdjningen &r ovanndmnda.
Vill ni hija riskerna?

Nej, vi behover kapitaltillskottet av ovanndmnda skil. Den verksamhet Kommuninvest
bedriver innebdr vissa risker, men risknivdn kommer inte att hojas.

Hur mycket pengar ror det sig om fér en kommun?

Det dr inte bestdmt 4n, men om man fordelar det pd samma sétt som medlemsinsatsen skulle
det bli mellan 0,5 mkr och 24 mkr beroende pa kommunstorlek. Vi dr vertygade om att alla
vill delta, men medlemmen bestdmmer sjdlv om den vill delta eller inte. Om nigon medlem
inte vill skjuta till pengar, skall de medlemmar som vill kunna teckna sig for ett stérre belopp
dn normalbeloppet.



Vilka fordelar fir var kommun framfér andra om vi linar ut pengar?

Det 4r ett sétt att stotta det dtagande medlemmen redan har i Kommuninvest. Forlagsldnet
|6per med en bra rénta, vilket kommunen erhéller. Tecknandet medfor dock inga specifika
favorer 1 form av lidgre uppldningsréinta eller liknande.

Nu har mdnga kommuner det kiirvt ekonomiskt, varfor ska de satsa i detta?

Grunden for att gd med i detta 4r att medlemmarna tryggar méjligheten att dven i framtiden
kunna ordna billigaste méjliga finansiering. Om den enskilda kommunen har Sverlikviditet
kan detta vara en god placering, eftersom avkastningen kommer att bli jamforelsevis hog.

Behdver man lana for att finansiera sin andel i forlagslanet, 4r lanerdntan ldgre &n den réinta
man far pd denna placering. S det ger fortfarande ett Gverskott.

Vad éir risken for oss med att g in med dessa pengar?

Det finns alltid risker i verksamheten, men den 6kar inte pga detta. Forlagslanet 6kar inte
risken, utan stirker eller skyddar det dtagande som alla medlemmar redan har. Innehavare av
forlagslén far dock betalt efter alla andra som har fordringar pd Kommuninvest.

Men ir det inte en storre risk om ni nu bérjar 1ina ut till alla kemmuner — en del har
mycket dalig ekonomi och det kan ju sld emot oss andra?

- Kommunerna i Sverige har obegrinsad ritt till beskattning av invdnarna med anledning av sin
grundlagsstadgade stillning och betydelse i sambhiéllet. Vare sig Kommuninvest eller ndgon
annan langivare har forlorat pengar pg a ndgon kommuns daliga ekonomi.

Ricker det med 1 miljard? Eller kommer ni komma tillbaka och vilja ha mer snart?

Det &r var bed6mning att detta ska ricka med de prognoser vi nu har. Myndighetsbeslut,
allvarliga finansiella storningar eller extraordinéra héndelser kan forstas fordndra situationen,
men det dr inget vi planerar for.

Varfor tycker ni Forlagslin ir det bista siittet?

Vi har tittat pd olika alternativ. Detta &r ett enkelt sétt. Bra rinta till medlemmarna samtidigt
som det riknas in i eget kapital for Kommuninvest.

Varfor foresprakar ni att det ska vara frivilligt?

Det dr svart att gora det obligatoriskt. Det dr emot grundidén med var ekonomiska forening —
som baseras pa frivillighet nir det giller s mkt annat. Det skulle bli en svérare beslutsprocess
i kommunerna och dessutom kréva flera stimmor 1 Kommuninvest.

Vad hiinder om inte alla tecknar?

Vér utgdngspunkt dr att alla i var férening tecknar. Att alla medlemmar kinner ett ansvar att
trygga sitt eget finansieringsverktyg och det dtagande man redan gétt in i. Skulle det vara sa
att ndgra medlemmar trots det viljer att ¢j gd med kan deras del i linet tecknas av andra som
vill g& in med en stérre placering.



Vad hiinder om ni inte fir in det ni behéver?

Det 4r vir absoluta férhoppning och tro att vi ska 16sa situationen pé frivillig vig. Skulle
kapitalforstirkningen inte gd att genomfra pd detta sitt far vi titta pa andra alternativ. Hojda
marginaler 4r inte en framkomlig vig. Ett annat sitt att hoja andelen eget kapital 4r att minska
utldningen, men det skulle ju sld mot Kommuninvests sjilva grundsyfte.

Varfér maste ni viixa?

Vi méste inte viixa. Men vi har sagt att alla kommuner och landsting 4r vilkomna, idag har vi
80 % av dem med. Vi ser det som naturligt att fler vill komma med eftersom det ger dem med
battre 18ngsiktiga finansieringsvillkor. Vi anser att vi bdr ta det ansvaret som det innebdr att
kunna bistd vara medlemmar finansiering och likviditet i den utstréckning de onskar - det
innebdr att vara en Kommungild.



Komplement till Bilaga 3 - 2009-12-21

Medlem eller %av Andel i

blivande medlem (rédmarkerade) féreningens  jemissionen
kapital mkr

Ale Municipality 0,33%

Alingsas Municipality 0,45%

Alvesta Municipality 0,32%

Aneby Municipality 0,11%

Arboga Municipality 0,18%

Arjeplogs Municipality 0,07%

Arvidsjaur Municipality 0,12%

Arvika Municipality 0,44%

Askersunds Municipality 0,14%

Avesta Municipality 0,40%

Bengtsfors Municipality : 0,19%

Bergs Municipality 0,12%

Bjurholms Municipality 0,07%

Bjuvs Municipality 0,23%

Bodens Municipality 0,56%

Bollebygds Municipality 0,16%

Bollnds Municipality 0,50%

Borgholms Municipality 0,19%

Borlange Municipality 0,62%

Bords Municipality 1,84% 18,4

Botkyrka Municipality 1,40% 14,0

Boxholms Municipality 0,07% 0,7

Bromélla Municipality 0,19% 1.9

Bracke Municipality 0,15% 1,5

Burldvs Municipality 0,28% 28

Bastads Municipality 0,21% 2,1

County Council of Gavleborg 2,34% 234

County Council of Norrbotten 0,97% 9,7

County Council of Sérmland 1,60% 16,0

County Council of Uppsala l&n 1,19% 11,9

County Council of Varmland 1,11% 11,1

County Council of Vastmanland 0,96% 9,6

Dals-Eds Municipality 0,06% 0,6

Degerfors Municipality 0,14% 1,4

Dorotea Municipality 0,07% 0,7

Eda Municipality 0,12% 1,2

Eks|6 Municipality 0,30% 30

Emmaboda Municipality 0,16% 16

Eskilstuna Municipality 1,67% 16,7

Eslovs Municipality 0,56% 5,6

Essunga Municipality 0,09% 0,9

Fagersta Municipality 0,18% 18

Falkenbergs Municipality 0,54% 54

Falktpings Municipality 0,53% 53

Falu Municipality 0,72% 72

Filipstads Municipality 0,21% 2,1

Finspangs Municipality 0,39% 3,9

Flens Municipality 0,24% 24

Forshaga Municipality 0,20% 2,0

Fargelanda Municipality 0,12% 1,2

Gagnefs Municipality 0,20% 2,0

Gnesta Municipality 0,16% 1,6

Gnosjé Municipality 0,13% 1,3

Gotlands Municipality 0,76% 7,6

Grums Municipality 0,15% 1,5



Medlem eller
blivande medlem (rddmarkerade)

1% av

féreningens

kapital

Andel i

emissionen

mkr

Grastorps Municipality
Gullspangs Municipality
Gaéllivare Municipality
Gavie Municipality
Gotene Municipality
Habo Municipality
Hagfors Municipality
Hallsbergs Municipality
Hallstahammars Municipality
Halmstads Municipality
Hammard Municipality
Haninge Municipality
Haparanda Municipality
Heby Municipality
Hedemora Municipality
Herrljunga Municipality
Hjo Municipality

Hofors Municipality
Huddinge Municipality
Hudviksvalls Municipality
Huitsfreds Municipality
Hylte Municipality

Habo Municipality
Héllefors Municipality
Héarjedalens Municipality
Hardsands Municipality
Harryda Municipality
Hassleholms Municipality
Hdganas Municipality
Hdgsby Municipality
Hdrby Municipality
Jokkmokks Municipality
Jonkdpings Municuipality
Kalix Municipality

Kalmar Municipality
Karlsborgs Municipality
Karlshamns Municipality
Karlskoga Municipality
Karlskrona Municipality
Karlstads Municipality
Katrineholms Municipality
Kils Municipality

Kinda Municipality
Kiruna Municipality
Knivsta Municipality
Kramfors Municipality
Kristianstads Municipality
Kristinehamns Municipality
Krokoms Municipality
Kumla Municipality
Kungsbacka Municipality
Kungsdrs Municipality
Kungalvs Municipality
K&pings Municipality
Laholms Municipality
Landskrona Municipality
Laxa Municipality

0.11%
0.11%
0,36%
1,10%
0,25%
0,19%
0,25%
0,21%
0,31%
1,561%
0,23%
1,32%
0.21%
0,26%
0.22%
0,16%
0,15%
0.22%
1,66%
0,67%
0.27%
0,19%
0,36%
0,12%
0,22%
0,34%
0,40%
0,83%
0,32%

0.12%

0,23%
0,12%
2,01%
0,30%
1, 1%
0,12%
0.52%
0,42%
0,78%
1,54%
0,41%
0.22%
0,20%
0.44%
0,24%
0.40%
1,02%
0,40%
0,26%
0,22%
0,75%
0,12%
0,72%
0,48%
0,38%
0,48%
0.09%

K
1,1
3,6
11,0
2,5
19
25
2,1
3,1
15,1
2,3
13,2
2,1
26
2,2
16
1,5
2,2
16,6
6.7
2,7
1,9
36
1.2
2,2
34
4,0
8,3
3,2
1,2
23
1,2
20,1
30
11,1
1,2
5,2
42
7.8
15,4
4,1
2,2
2,0
44
2.4
4,0
10,2
4,0
2,6
2,2
75
12
7.2
4,8
38
4,8
0.9




Medlem eller % av Andel i
blivande medlem (rédmarkerade) féreningens  [emissionen
kapital mkr
Lekebergs Municipality 0,10%
Leksands Municipality 0,26%
Lerums Municipality 0,65%
Lessebo Municipality 0,16%
Lidkdpings Municipality 0,66%
Lilla Edets Municipality 0,26%
Lindesbergs Municipality 0,31%
Ljungby Municipality 0,45%
Ljusdals Municipality 0,34%
Ljusnarsbergs Municipality 0,07%
L.omma Municipality 0,25%
Ludvika Municipality 0,47%
Lulea Municipality 0,92% )
Lunds Municipality 1,76% 17,6
Lycksele Municipality 0,23% 2,3
Lysekil Municipality 0,25% 25
Malung-Salens Municipality 0,19% 1,9
Maia Municipality 0,07% 0,7
Mariestads Municipality 0,45% 4,5
Marks Municipality 0,55% 55
Melleruds Municipality 0,17% 1,7
Mjélby Municipality 0,33% 33
Mora Municipality 0,40% 4,0
Motala Municipality 0,78% 7,8
Mulisjé Municipality 0,12% 1.2
Munkedals Municipality 0,15% 1,5
Munkfors Municipality 0,07% 0,7
Ménsterds Municipality 0,22% 22
Mérbylanga Municipality 0,23% 23
Nora Municipality 0,12% 1,2
Norbergs Municipality 0,09% 0,9
Nordanstigs Municipality 0,16% 1,6
Nordmalings Municipality 0,12% 1,2
Norrképings Municipality 2,02% 20,2
Norsjé Municipality 0,07% 0,7
Nybro Municipality 0,34% 34
Nykvarns Muncipality 0,16% 1,6
Nyndshamns Municipality 0,45% 4,5
Nd&ssj6 Municipality 0,57% 57
Ockelbo Municipality 0,09% 0,9
Olofstroms Municipality 0,23% 2,3
Orsa Municipality 0,10% 1,0
Orust Municipality 0,20% 2,0
Osby Municipality 0,24% 24
Oskarshamns Municipality 0,41% 4,1
Ovanakers Municipality 0,26% 2,6
Oxelésunds Municipality 0,21% 21
Pajala Municipality 0,12% 1,2
Pited Municipality 0,57% 57
Ragunda Municipality 0,11% 1,1
Robertsfors Municipality 0,12% 1,2
Ronneby Municipality 0,49% 49
Réttviks Municipality 0,19% 1,9
Sala Municipality 0,36% 3,6
Salems Municipality 0,28% 2,8
Sandvikens Municipality 0,48% 48
Sigtuna Municipality 0,69% 6,9




Medlem eller % av Andel i
blivande medlem (rédmarkerade) féreningens  {emissionen

kapital mkr

Simrishamns Municipality 0,33%

Sjoébo Municipality 0,34%

Skara Municipality 0,31%

Skelleftea Municipality 0,94%
Skinnskattebergs Municipality 0,07%

Skurups Municipality ' 0,23%
Smedjebackens Municipality 0,17%

Sollefted Municipality 0,40%

Sorsele Municipality 0,06%

Sotends Municipality 0.19%

Staffanstorps Municipality 0,26%

Stenungsund Municipality 0,43%

Storfors Municipality 0,07%

Storumans Municipality 0,12%

Strangnas Municipality 0,56%

Strémstads Municipality 0,18%

Stromsunds Municipality 0,21%

Sunne Municipality 0,21%

Surahammars Municipality 0,21%

Svedala Municipality 0,25%

Svenljunga Municipality 0,20%

Séffle Municipality 0,31%

Saters Municipality 0,16%

Savsj6 Municipality 0,20%

Séderhamns Municipality 0,48%

Sdderkdpings Municipality 0,23%

Sélvesborgs Municipality 0,29%

Tanums Municipality 0,16%

Tierps Municipality 0,32%

Timra Municipality 0,33%

Tingsryds Municipality 0,24%

Tiérns Municipality 0,20% 2,0
Tomelilla Municipality 0,21% 21
Torsby Municipality 0,24% 24
Torsas Municipality 0,15% 1,5
Tranemo Municipality 0,23% 2,3
Tranas Municipality 0,36% 3,6
Trelleborgs Municipality 0,71% 71
Trollhattans Municipality 0,64% 6.4
Trosa Municipality 0,21% 2,1
Toreboda Municipality 0,16% 1,6
Uddevalla Municipality 0,59% 59
Uiricehamns Municipality 0,37% 3,7
Umea Municipality 1,15% 11,5
Upplands-Bro Municipality 0,34% 3.4
Upplands-Vasby Municipality 0,66% 6,6
Uppvidinge Municipality 0,15% 1,5
Vadstena Municipality 0,11% 1,1
Vaggeryds Municipality 0,24% 24
Valdemarsviks Municipality 0,12% 1,2
Vansbro Municipality 0,11% 1,1
Varbergs Municipality 0,62% 6,2
Vaxholms Municipality 0,19% 1,9
Vetlanda Municipality 0,45% 4,5
Vilhelmina Muncipality 0,11% 1,1
Vimmerby Municipality 0,26% 2,6

Vindelns Municipality 0,11% 1,1



Medlem eller % av Andel |
blivande mediem (rédmarkerade) féreningens  [emissionen

. lkapital mkr

Vingakers Municipality 0,15% 1,5
Vargarda Municipality 0,15% 1,5
Vanersborgs Municipality 0,46% 4,6
Vannas Municipality 0,16% 1,6
Vasterviks Municipality 0,52% 52
Véxj6é Municipality 1,36% 13,6
Ydre Municipality 0,08% 0,8
Ystads Municipality 0.51% 5,1
Ange Municipality 0,21% 2.1
Are Municipality 0,16% 1,6
Arjangs Municipality 0,15% 1,5
Asele Municipality 0,07% 0,7
Astorps Municipality 0,22% 2,2
Atvidabergs Municipality 0,20% 2,0
Almhults Municipality 0,28% 2,8
Alvdalens Municipality 0,14% 1,4
Alvkarleby Municipality 0,15% 1,5
Kivsbyns Municipality 0,17% 1,7
Angelholms Municipality 0,51% 5,1
Ockeré Municipality 0,19% 1,9
Odeshégs Municipality 0,08% 0,8
Orebro County Council 1,63% 16,3
Orebro Municipality 1,36% 13,6
Orkelljunga Municipality 0,18% 1,8
Ornskéldsviks Municipality 1,02% 10,2
Osthammars Municipality 0,36% 3,6
Ostra Gainge Municipality 0,23% 23
Overkalix Municipality 0,07% 0,7
Overtorned Municipality 0,08% 08

100,00% 1 000,0

Kommuner markerade med r&d férg har nyligen beviljats medlem-
skap men var inte medlemmar n8r denna forteckning uppréattades



Bilaga 4

Agardirektiv
for
Kommuninvest i Sverige AB (publ)

A.11.00.00

UTKAST NYTT DIREKTIV FOR 2010

Faststillt vid ordinarie stdmma i Kommuninvest ekonomisk forening
samt vid ordinarie arsstimma i Kommuninvest i Sverige AB den 25 mars 2010



1. Inledning

Styrelsen i Kommuninvest ekonomisk forening utarbetar direktiv for de
foretag som ingar i koncernen. Direktiven faststills av foreningsstimman
arligen pa ordinarie foreningsstimma. I dessa dgardirektiv formuleras
ramarna for den verksamhet som Kommuninvest ekonomisk forening —
nedan kallad “Foreningen” - uppdrar at styrelsen i sitt heldgda dotterbolag
Kommuninvest i Sverige AB -- nedan kallat “Bolaget” — att utdva. Dessa
dgardirektiv har faststéllts av Foreningsstimman och &rsstimman i Bolaget
den 25 mars 2010.

2. Agardirektiv

Medlemmarna

1 § Bolaget skall verka for féreningsmedlemmarnas bista och regelbundet
utvirdera medlemsnyttan.

2 § Bolaget skall tillhandahélla finansieringslésningar for medlemmarna pé
langsiktigt bdsta och konkurrenskraftiga villkor.

3 § Bolaget skall bidra till effektiv finansférvaltning hos medlemmarna.
Bitrdide dt foreningen

4 § Bolaget skall tillhandahalla Foreningen sekreterare och resurser for
medlemsrekrytering samt tillhandahélla resurser for att ta fram besluts-
underlag for Foreningsstyrelsen vid medlemsanstkningar och uppféljning i
medlemsfragor. Bolaget skall ocksé tillhandahalla resurser for att bereda
Foreningsstyrelsens stillningstaganden i arbetet med att forbittra de
allménna villkoren for den kommunala sektorns finansieringsverksamhet.

Grundliggande syn pa risk

S § Bolaget far inte bedriva sddana verksamheter som innebir att risknivan
dverstiger vad som hade varit tillatet risktagande for en kommun eller ett
landsting enligt kommunallagen.

Risktagande och resultat

6 § Bolaget skall minimera riskerna i verksamheten. Det resultatkrav som
anges i § 7 skall i allt vdsentligt, uppnds genom en tillrickligt god marginal
i den ordinarie 16pande affirsverksamheten. Den totala risknivén fir inte
dventyra Bolagets finansiella situation.

7 §. Bolagets resultat ska dver tiden minst ha en sidan storlek att
konsolideringen kan 6ka samt att koncembidrag kan ldmnas till
Foreningen, {or att mojliggoéra kostnadstickning samt insatsemission
motsvarande ldgst den riskfria rintan.

Konsolideringen skall 6ka i takt med balansridkningens tillviixt och pa
lingre sikt ha en s&dan storleksordning att det forlagslan som foreningen
planerar ldmna till bolaget, kan aterbetalas och erséttas med av bolaget
genererat eget kapital.



Total riskniva i Bolaget

8 § Bolagets styrelse har ej ritt att, utan Foreningsstyrelsens godkinnande,
underskrida en kapitaltdckningskvot pé 1,30.'

Féreningen planerar att forstirka bolagets kapital med ett forlagslén. Den
s& utdkade kapitalbasen far inte anvéndas for att 6ka bolagets totala
riskniva.

Dirfor hojs den l4gsta tilldtna kapitaltidckningskvoten fran den tidpunkt nér
det tidnkta forlagslinet far redovisas i bolagets kapitalbas enligt foljande:

Forlagslanebelopp som far inrdknas i kapitalbasen
Kapitalbehov for pelare I och IT enligt IKU

1,30 +

Specifikt om enskilda riskomriden

9 § Direktivet gillande den totala risknivdn omfattar samtliga risker.
Det kompletteras med specifika direktiv gillande f6ljande enskilda
riskomréden:

Kreditrisker

11 § Bolagets motparter far vara hogst 20 % riskviktade enligt Lag om
kapitaltdckning och stora exponeringar (2006:1371).

Kreditgivningen skall ske inom ramen f6r den kommunala kompetensen.
Bolaget skall ha en modell for kreditgivning och analys. Nir bolagets

styrelse beslutar om éndringar i denna modell, skall detta rapporteras i
enlighet med 18 §.

I Bolaget ska, sédrskild frin affdrsverksamheten, finnas en tydlig kredit-
prévningsprocess.

Bolaget ska efterstriva att fa sédkerheter for exponeringar.

Likviditetsrisker

12 § Bolaget ska alltid ha en tillfredsstéllande likviditet.

" Beriiknat enligt IKU — Intern kapitalutviirdering (pelare T och II) enligt lagen om bank- och finansieringsrorelse.
Kapitalbasen bersiknad exklusive planerat kapitaltillskott i form av forlagslan fran foreningen till bolaget.



Ovriga riktlinjer

13 § Villkor i ytldningsverksamheten

Utgéngspunkten #r att bolaget vid varje tidpunkt skall erbjuda kunderna lan
till likvardiga villkor, dock far prissittningen differentieras nér s& dr
motiverat ur marknadssynpunkt eller beror pé skillnader i bolagets
kostnader for olika l&n.

14 § Loner
Bolaget ska ha en dokumenterad 16nepolicy omfattande alla anstillda i
Bolaget, forutom VD och vice VD.

Bolaget ska tillimpa marknadsméssiga loner, dock inte vara l6neledande.
Den totala loneersédttningen kan besté av en fast och en rorlig del och

ha sin grund i utférda prestationer med beaktande av verksamhetens
utveckling och finansiella mal.

15 § VD i Bolaget
Bolagsstyrelsen skall utarbeta ett forslag till riktlinjer for erséttning och

andra anstillningsvillkor f6r VD och vice VD, for beslut pa
bolagsstdimman.

Bolagsstyrelsen fattar ddrefter beslut om erséttningar och anstéllnings-
villkor inom ramen for riktlinjerna.

Vad giller anstillning och entledigande av VD och vice VD skall Bolagets
styrelse initiera och avvakta samrad mellan Bolagets styrelse och
Foreningens styrelseordfdrande innan Bolaget beslutar i drendet.

16 § Representation, resor m.m.
Vid extern representation ska Bolaget agera i enlighet med den praxis som

giller pa den aktuella marknaden eller i det aktuella landet.

Vad giller intern representation ska Bolaget folja de regler och vérderingar
som giller f6r kommunal representation.

Vad giller resor, hotellvistelser m.m. ska Bolaget vélja de alternativ som r
dndamélsenliga och forenliga med Kommuninvests stéllning och anseende.

17 § Sérskilda uppdrag

Bolagets styrelse skall under 2010 utreda och redovisa {6r
foreningsstyrelsen vilka riskomrdden som kan medféra de storsta
ekonomiska eller goodwillmassiga forlusterna for bolaget om de intréffar.

Redovisningen skall ske i form av katastrofscenarios dér det ocksé skall
framga hur bolaget arbetar med att begriinsa eller eliminera dessa risker.

Bolagets styrelse skall under 2010 dven redovisa for foreningsstyrelsen hur
utldningen och marginalerna i utldningsverksamheten utvecklas.



Besluts- och rapporteringsordning

18 § Bolagets styrelse rapporterar till Féreningens styrelse om vésentliga
hindelser i verksamheten samt om hur risker och ekonomi utvecklas.
Rapporteringen skall minst ha det innehéll och den periodicitet som
Foreningens styrelse faststiller.

19 § Uppkommer friga om att foréindra dgandet i eller bilda dotterbolag
eller intressebolag eller friga om att fora ut nigon vésentlig del av
verksamheten, eller limna uppdrag att utfora sédan verksamhet, till annan
utom Bolaget, skall samréd forst ske med Foreningens styrelse som kan
besluta att frigan skall hinskjutas for beslut till stimma i Bolaget.
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