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1 Forvaltningsberattelse

1.1 Kommunens styrsystem och organisation

111 Styrsystem och planeringscykeln

I januari 2010 beslutade kommunfullméktige om ett
nytt  styrsystem  for  Katrineholms  kommun.
Styrsystemet innefattar hela kommunkoncernen, det vill
sdga bade namnder och styrelser i kommunens bolag
och kommunalférbund.

Styrsystemet utgér ett ramverk for kommunens
planerings- och uppféljningsarbete och beskriver
processer och verktyg for styrningen. Styrsystemet
anger dock inte styrningens innehdll. Inriktningen i
styrningen  kommer istallet till uttryck i de
inriktningsdokument for 6Gvergripande planering som
enligt styrsystemet tas fram varje ar. Dokumentet

”Overgripande plan med budget 2011-2013” #r ett
sadant dokument.

Styrsystemet beskrivs mer utforligt i ”Styrsystemet i
Katrineholms kommun” (Kommunstyrelsens handling
nr 1/2010, godkdnd av kommunfullméktige 2010-01-
18, § 5).

1.1.2  Orienteringskartan for styrning

Styrsystemet i Katrineholms kommun utgar fran att
styrningen omfattar fyra steg, som visas i de fyra
rutorna i orienteringskartan nedan:

f(I"ul’inst ( Resultat Produktion ( Resurser
tex tex tex Lex
Livskvalitet Uthildning Organisation Pengar
Trygghet Hemtjanst Kompetens Fersonal

hFDII{h alsa H\th:ran dfarsvar Bemdtande Lokaler

Orienteringskartan kan ses som en tankemodell for att
tydliggora att styrningen maste ta fasta pa vart uppdrag
och dem vi &r till for. Styrningen har olika syften och
ger svar pa olika fragor i de fyra stegen:

Vinst: Vad far kommunmedlemmarna?
Resultat: Vad ger vi kommunmedlemmarna?
Produktion: Hur ska vi gora det?

Resurser: Vad behdver vi tillféra?

Planering  behdvs for alla fyra stegen i
orienteringskartan.

1.1.3 Jamstalldhetsintegrerad styrning

En viktig utgangspunkt for styrsystemet i Katrineholms
kommun &r att styrningen ska vara genusmedveten.
Jamstélldhetsintegrering dr den strategi som vi
anvander for att styrningen ska bidra till okad
jamstélldhet mellan konen. Det innebdr att jamstalldhet
ska integreras som ett perspektiv i de ordinarie
verksamheterna, saval i alla led i beslutsprocessen som
i utforande och i uppfdljning.

1.1.4  Planeringscykeln

Kommunens langsiktiga planering ska enligt
styrsystemet styras av kommunens vision och den
kommunplan som ska tas fram for varje mandatperiod.
Kommunplanen tas fram med start efter valet och anger
overgripande  mal, prioriteringar och  storre
investeringar for perioden. Kommunplanen faststélls av

kommunfullmaktige och ligger till grund for
planeringen for alla &r under mandatperioden.

Planeringen for ett enskilt ar paborjas under varen da
planeringsdirektivet med ndmndernas ramar faststalls
av kommunstyrelsen. Planeringsdirektivet gar ut till
namnder och bolag som svarar upp med &taganden
kopplade till de Gvergripande malen i kommunplanen.
Né&mndens underlag for évergripande plan med budget
lamnas i slutet av augusti. | september sker beredning
av oOvergripande plan med budget som behandlas i
kommunstyrelsen i  oktober och faststalls i
kommunfullméktige i november. Déarefter faststéller
namnder och bolag sin planering med budget.

I den Overgripande planen med budget faststalls de
ekonomiska ramarna fér namnder, bolag och
kommunalférbund. 1 den &vergripande planen med
budget anges ocksd mal och kriterier for god
ekonomisk hushallning, bade avseende finansiella mal
och verksamhetsmal.

1.15 Uppfdljning i olika tidsperspektiv

| styrsystemet anges hur verksamheterna ska foljas upp
i olika tidsperspektiv och i forhallande till
orienteringskartan for styrning. Uppfoljningen utgor ett
viktigt underlag for planeringen.

Under det lopande verksamhetsaret gors uppféljning i
form av manadsuppféljning och delarsrapport. |
manadsuppféljningen till kommunstyrelsen redovisas
ekonomiskt lage och vésentliga verksamhetsavvikelser.
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Vidare foljs ett antal nyckeltal frdn de olika
verksamheterna.

Uppféljningen av ett enskilt ar gors i arsredovisning
och bokslut. | samband med bokslutsberedningen
presenterar namnder och bolag en analys av foregaende
ar for kommunstyrelsen.

1.2 Organisationsoversikt

Den langsiktiga uppfoljningen koncentreras till stegen
resultat och vinst i orienteringskartan och fokuserar
framfor allt pa verksamheternas effekter i forhallande
till de overgripande malen. Alla verksamheter ska
redovisa en langsiktig uppféljning i kommunstyrelsen
vid nagot tillfalle per &r.

1.2.1 Kommunkoncernen

/

Katrineholms kommun

/" Katrineholms Fastighets AB )
(100%)
Uthyrning av bostader samt lokaler for |

kommunal verksamhet. Férvaltning av
kommunens fastighetsinnehav. J

T

Katrineholms Industrihus AB*
(100%)

Ansvarar for lokaler till naringslivet.

'/Logistikposition Katrineholm AB)
(49%)

Uppfar, hyr ut och farvaltar "

logistikfastigheter, samt utvecklar
\ logistikomradet. )

\_ /

T

KatrineholmsA Railpoint AB
(32%)

/" Forbundet Vastra Sérmlands )
Raddningstjanst VSR (82,4%)

Farebyggande arbete for att farhindra
och begransa olyckor. Akuta

\ skadeavhjalpande insatser.

“/katrin eholms Vatten och Avfall AB
{100%)

Agerkommunens VA-anlaggningar.

§ l .
"Sérmlands Vatten och Avfall AB*
(33%)

Ansvarar for driften av VA-verksamheten |
Katrineholm, Vingaker och Flen.

/

'Katrineholms Tekniska College AB)
(51%)

Skater driften av spar och terminal inom |
Katrineholms logistikcentrum.

KFV Marknadsforing AB )
(30%)

Kompetenscentrum far naturv etenskap
och teknik. Bedriver utbildning pa
gymnasieniva.

Katrineholms R

Entreprendrscentrum AB (49%)

Samordnar turism och marknadsfaring i |
regionen.

* Ags genom koncembolag.

Idé blir foretag. Hjalper till att utveckla
idéertill framgangsrika fdretag.




_ Katrincholms kommun \

1.2.2 Kommunens organisation

} Revision ﬁ

Kommunfullmaktige
—
Kommunilednings-
forvait en
rvaitnng Kommunstyrelsen Overformyndaren
[T I Tilsyn over gode man, formyndare och
Ledning utveckling ekonom,
Forvaltning for upohargvdh peugm"rbga forvaitare
nanngsliv och information, jmdkb‘khﬂ&l T,
" naringspoitk oversikfig plan enng
tillvaxt | bostads- och markforsonning
Bikdiings Bildningsnamnden Socialnamnden i
. Social-
Forskoleverksamhet. skolbamsomwrg Socialtjan st Brsdrjnngsstod,
{orvaltning en forskoleklass, grun dsiol, i misstruksvird, stodtil mijeroch | TOvaltningen
gymasieskola, obligalorisk sarskola, enskilda famljeratsirenden
gymnasiesarskola, kulturskola un gdomsmottagning.
Fitid sgardar pdlandsbygden ‘ \ servern gstlistind
Byggnadsnamnden
Stad sarkitekt- g Vérd- och omsorgs-
kontoret Oversikis- och detalplanering, bygglov | | m“gsnammen forvalningen 9
och 8syn, Skyddsrum obiigatorsk Adrocaors hanabn = ng
wven blabion skontroll en ergidekkarationer 9. PPOFMSarg.
Karthilining, adress-, byggnads- och anhorigstod hemspukvird, firdtjanst,
Ltgonhemogm' 9/99"88!’*" ‘bosudmpummg personhiga ombud
Kultur- och Viadidaktnamnden®
- och | - 2
i s turismnamnden | | | vonutiidning integrationoch | ¢ oo o
ng Bibliotek, kultury erksamhet. arbetsmarknadsinsatser s Katrineholm
utstaliningar, Un g Kultur och Fritid och Vingiker Personalutridning
tunsmverksamh el konstnarlig
utsmyckning
Miljé- och Service- och g e
Mijoforvaltingen | hilsoskyddsnamnden | | tekniknamnden e g
Mijo- och halsoskydd, Sllaen av Gator, vagar, parker, fisd
dncksvaten och livsmedel energ - och Sporicentrum mdlb dsverksamh et
klimatrddgivang ansporservice, personligaombud,
. 2 konsumentirigor, vaxel /
Valnamnden
Almannaval, ©lkomrostnin gar
N *Gemensam namnd med Vingakers kommun
- o
1.3 Vinstmal

Overgripande mal for Katrineholms kommun
faststilldes i "Overgripande plan med budget 2011 och
plan 2012-2013”. De Overgripande mal som har ett
externt perspektiv utgor steget vinst i orienteringskartan
for styrning.

Overgripande vinstmal

e Lérande, naringsliv och arbetsliv i dynamisk
utveckling

o Attraktiva stadsmiljoer och levande landsbygd

e Medborgaren i centrum — den trygga
vardagskommunen. Det innebér:

o

o

Professionellt bemotande fran
kommunen

En béattre utvecklad medborgardialog
En 6kad kansla av sékerhet

En 6kad kansla av trygghet

En 6kad tillganglighet

o Katrineholm ska ligga langt framme med att
skapa en hallbar utveckling for kommande
generationer
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1.4 Ekonomisk 6versikt och finansiell analys

1.5 Vasentliga handelser

Den senaste tidens turbulens p& de finansiella
marknaderna har tillsammans med ovantat svag statistik
frdn bland annat USA medfort att utvecklingen av den
svenska ekonomin under de kommande aren justerats
ned. Darmed far kommunerna och landstingen rakna
med att skatteintdkterna de narmaste aren Okar
langsammare &n tidigare beraknat. Till en del
kompenseras detta av att prisdkningarna beréknas bli
lagre.

Med en svagare ekonomisk tillvaxt foljer att
sysselséttningens utveckling forsvagas. Sedan slutet av
2009 har antalet arbetade timmar i den svenska
ekonomin 6kat med bortemot 4 procent. En fortsatt
uppgéng forutses under andra halvaret i ar. Men under
2012 avstannar denna utveckling och sysselsattningen
minskar till och med nagot under forsta halvaret. Mot
denna bakgrund stiger arbetslosheten. Den Oppna
arbetslosheten beraknas uppga till i genomsnitt 7,8
procent 2012 jamfort med 7,5 procent i ar. Att
Okningen inte blir stérre forklaras av att ett antal
personer véljer att ldmna eller inte trdda in i
arbetskraften nar chanserna att fa arbete minskar.

I augusti 2011 var 9,0 procent av befolkningen i
Katrineholm arbetslésa. Bland ungdomar ar det &nnu
mer bekymmersamt, hela 15,4 procent av ungdomar
mellan 18-24 ar var utan arbete. Eftersom ungdomar, i
hogre grad an den &vriga befolkningen, inte hunnit
kvalificera sig till a-kassan, inneb&r den hdga
ungdomsarbetslésheten dven hdga kostnader for
forsorjningsstdéd. Under perioden januari till augusti
2011 uppgick utbetalningarna av forsorjningsstod till
34,1 mnkr, vilket & 2,5 mnkr hdgre &n motsvarande
period forra aret. Aven historiskt ar arets niva av
utbetalt forsorjningsstod hogre dn pd mycket lange.
Totalt har 1245 hushéll fatt forsorjningsstdd under
perioden. Aven detta 4 en 6kning med 15 procent
jamfort med foregaende ar.

Bildningsnd&mnden ser en minskning av elevunderlaget
i gymnasieskolan. | forhallande till foregaende lasar har
det skett en minskning med 52 elever.

Ny gymnasieskola, Katrineholm Tekniska College har
startat fr o m 1 2011/12. Denna drivs i samarbete
mellan kommunen och féretagen i KFV-regionen.
Skolan omfattar de tekniska och naturvetenskapliga
gymnasieutbildningarna och ar inrymd i
Duveholmsgymnasiets lokaler .

Utvecklingen av  Katrineholms  Logistikcentrum
fortsétter och i augusti invigdes Norra Terminalen/KLC
av infrastrukturministern Catharina Elmséter-Svérd
infor 200 inbjudna géster. Katrineholm har dérmed en
av de storsta terminalerna i Skandinavien.

Enligt beslut KF 2011-06-20 § 22 ska
kommunchefsuppdraget utvecklas foér en Okad
fokusering pd kommunévergripande fragestallningar.
Som konsekvens av kommunfullméktiges beslut
géllande bildande av gemensam forvaltning for
samhallsbyggnadsfragor fick kommunchefen i uppdrag
att utse en ny forvaltningschef till
kommunledningsforvaltningen inom befintlig
organisation. Enligt uppdrag ska en d&versyn av
kommunledningsforvaltningen goras under 2011 vilket
tillsammans med omstéllningen initialt kommer att
fodra resurser.

Den 18 april antog kommunfullmaktige Katrineholms
nya vision, Katrineholm - L&ge for liv & lust. Samtidigt
antogs dven den forsta kommunplanen for Katrineholm
géallande mandatperioden 2011-2014. Under hosten
kommer arbete paborjas for att férankra vision 2025.

Kommunstyrelsen ~ har  under  véren  beviljat
Viadidaktnamnden extraanslag pa 1,0 mnkr for att
minska  ungdomsarbetslosheten i  Katrineholm.
Pengarna har anvants till extra feriearbetsplatser under
sommaren.

Ekonomisk oversikt

Kommunen ska enligt kommunallagen ha en god
ekonomisk hushallning i verksamheterna. Detta handlar
bland annat om att vérdesakra det egna kapitalet och
bygga upp reserver for kommande investeringar,
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liksom att dagens skattebetalare pa ett hallbart satt ska
konsumera med hansyn taget till kommande
generationer. Det innebar utéver ekonomisk hallbarhet
aven social och miljomassig hallbarhet.

Overgripande mal

Katrineholms kommun har definierat ett resultatmal
inom det ekonomiska omradet:

Kommunen ska ha en ekonomi i balans.

Kommunens resultatmal om att ha en ekonomi i balans
ser ut att kunna uppfyllas for aret.

God ekonomisk hushallning

For att efterstrava en god ekonomisk hushallning har
kommunen definierat finansiella mal for en hallbar
ekonomisk tillvaxt och utvecklat verksamhetsmal som

ska definiera ett hallbart

framtiden.

resursutnyttjande  for

Maluppfyllelse

De finansiella malen uppnas endast i ett fall av fyra.
Detta visar pa att kommunen inte uppnar det man sjilv
definierat som god ekonomisk hushallning.

Verksamhetsmalen for aldreomsorg, LSS
(handikappomsorg), forskoleverksamhet, grundskola,
gymnasium, socialtjanst, och vuxenutbildning foljs
endast upp pa heldrshasis men 6vrig maluppfyllelse pa
namndniva gar att utlasa under respektive omrade. Som
framgar av namndernas redovisning ar maluppfyllelse
inom flera malomraden positiv. Dock finns det &ven
flera malomraden med lagre maluppfyllelsegrad, eller
dér métbarheten inte ar tillrackligt utvecklad. Fortsatt
utvecklingsarbete behdvs inom dessa omraden.

Finansiella mal

Maluppfyllelse

Trend

Avséttningar for framtida bruk

Resultatet ska uppga till en procent av
skatteintakterna.

Malet uppnas inte for perioden jan-aug da resultatet for
perioden (4,0 mnkr) motsvarar 0,3% av skatteintékterna.
Prognosen for aret motsvarar 0,9% av de
prognostiserade skatteintakterna, vilket tyder pa att
kommunen inte kommer att nd mélet pa helar.

®

Om malet att resultatet ska uppga till en
procent av skatteintakterna uppfylls, ska
Overskjutande del anvéndas for att jamna ut
kommande kostnadsdkningar avseende
pensioner.

Inte aktuellt eftersom resultat understiger en procent.

Nettodriftskostnaden

Nettodriftskostnaderna ska inte 6ka snabbare
an skatteintakterna.

Malet uppnas inte for perioden jan-aug da
nettodriftskostnaden dkat med 5,3% jamfort med samma
period forra &ret medan skatteintakterna okat med 3,4%.

®

Investeringar

Avskrivningar bér under planperioden inte ta
mer &n tre procent av driftbudgeten.

Malet uppnas for perioden jan-aug.

Under perioden jan-aug uppgick avskrivningarna till
29,2 mnkr medan ndmndernas driftnettokostnader
uppgick till 1 144 mnkr. Detta innebér att
avskrivningarna uppgick till 2,5% av
driftnettokostnader.

©
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Finansiell analys

Resultatutveckling (fére extraordinara

== =5l 190

2 - 23, ;‘-‘-"187
= 14’; “19,2 16,5° —14,8
% ~
10,7
0 T T T T T 1

2007 2008 2009 2010 2011-12-

= = Kommunen ====Koncernen

Kommunkoncernen prognostiserar ett positivt resultat
pa 18,7 mnkr. Katrineholms Fastighets AB (KFAB)
inkl.  Katrineholms Industrihus  AB (KIAB)
prognostiserar ett positivt resultat pa 1,6 mnkr, Vastra
Sérmlands Raddningstjanst (VSR) prognostiserar ett
nollresultat,  Logistikposition  Katrineholm AB
(LPKAB) prognostiserar 2,5 mnkr (kommundel 49%)
och Katrineholms Vatten och Avfall AB (KVAAB)
prognostiserar ett resultat pa 1,1 mnkr.

Kommunens resultat for perioden januari-augusti
2011 &ar 4,0 mnkr. For helaret prognostiserar
kommunen en negativ avvikelse gentemot budget pa
4,1 mnkr. Detta skulle innebéra ett resultat pa 14,1
mnkr d& det budgeterade resultatet for aret &r 18,2
mnkr.

Forklaringarna till den prognostiserade avvikelsen ar
flera. N&mnderna prognostiserar tillsammans en
negativ avvikelse mot budget pd -23,2 mnkr.
Socialnamnden star for den enskilt storsta negativa
avvikelsen -10,8 mnkr) dven Service- och
teknikndmnden och Bildningsndmnden redovisar
negativa prognoser for aret (-10 mnkr resp -7,7
mnkr). Resterade ndmnder prognostiserar en positiv
awvikelse mot budget, storst positiv avvikelse
redovisar Vard- och omsorgsnamnden (4,0 mnkr).

Inom finansieringsverksamheten prognostiseras en
positiv avvikelse gentemot budget pa totalt 14,6 mnkr
for aret.

Negativ avvikelse prognostiseras for pensionerna
(-10,6 mnkr) och kostnader for uppldsning av
infrastrukturinvesteringar (-5,4 mnkr). Detta véags
dock upp av att de skatteprognoser som kommit

under aret pekar pa 20,5 mnkr hogre skatteintakter
an budgeterat. Réantekostnaderna for aret beraknas
hamna 0,8 mnkr under budget pga lagre lanevolym
an budgeterat. En positiv avvikelse prognostiseras
dven pd Kommunstyrelsens medel till forfogande,
dar 2,7 mnkr beréknas finnas kvar vid aret slut.
Aven medel for lonedkningar visar en positiv
awikelse ~med 2,0  mnkr. De  sénkta
arbetsgivaravgifterna for personer under 26 ar och
personer Gver 65 &r ser ut att generera en positiv
avvikelse jamfort med det budgeterade med 3 mnkr.

Balanskravet

Kommunallagens krav pa att resultatrakningens
intdkter och kostnader ska balansera uppfylls med
det prognostiserade resultatet.

Intdkter och kostnader inom
kommunen

Nettokostnadernas andel av skatteintédkter
98,5% och utjamning

98,0%
97,5%

97,0%

96,5%

96,0%

95,5%

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Ett satt att analysera forhallandet mellan kostnader
och intékter &r att mata hur stor del av de lépande
kostnaderna (exkl. avskrivningar) som tas i ansprak
av skatteintakter och generella stadsbidrag. For
perioden januari till augusti 2011 uppgick andelen
till 98,3%, vilket & hogre an vid Aarsskiftet da
nettokostnaden upptog 97,9% av skatteintdkter och
utjdmning. Generellt satt kan man sdga att
nettokostnadsandel inte ska overstiga 98%. De
senaste arens nettokostnadsutveckling ar for hog for
att kunna vara hallbar pa sikt.
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Relativ utveckling av
skatteintakter/generella statshidrag och
nettokostnader

8,0
6,0
4,0
20
0,0

7,0 5,3

6,5

2007 2008 2009 2010 2011-08-
31
= == (kn skattemedel/utjamning

(ikn nettokostnader

Skatteintdkterna och utjdmningen &ar kommunens
storsta inkomstkalla och svarar for 82,6% av
kommunens samtliga driftsintékter for
delarsperioden. Den relativa Okningen av dessa
inkomstkallor ~ jamfort med  6kningen  av
nettodriftskostnaderna ger en bild av kommunens
ekonomiska utveckling.

Mellan &ren 2010 och 2011, (januari- augusti) har
skatteintdkterna och utjamningen tkat med 36,4 mnkr
fran 1058 mnkr till 1095 mnkr. Som framgar av
diagrammet ovan ar okningen 3,4% for 2011, detta
kan jamforas med 2010 da ckningen var 4,6%. Dock
paverkas utfallet 2010 av det tillfalliga
konjunkturstodet som kommunerna fick. Om
konjunkturstédet exkluderas &r o6kningen for 2010
endast 2,4%.

Kostnadsutvecklingen (driftskostnader inkl.
avskrivningar) har sedan aug 2010 ¢kat med 5,3%
och har darfor varit ndgot kraftigare an utvecklingen
av skatteintikterna och utjamningen. Detta maste ses
som en varningssignal for kommunen och kan inte
fortsatta pa langre sikt eftersom kommunen dé kan fa
problem att klara balanskravet.

Personal

Den storsta enskilda kosthadsposten i kommunen ar
personalkostnaderna, vilka uppgick till 854 mnkr tom
31/8-11. Motsvarande siffra for samma period forra
aret var 812 mnkr.

| nedanstdende tabell redovisas manadsavionad
personal anstdllda pd AB-avtal. Detta innebar att
timavldnade personer samt personal som &r anstéllda

pad PAN och Beredskapsavtalet saknas i statistiken.
Matdatum &r 30 juni respektive ar.

Antal anstallda 2011 2010
Antal anstallda 3006 3037
Arsarbetare 2783 2802

Genomsnittlig

sysselsattningsgrad

90,8% 90,7%

Antalet anstallda har minskat med 31 personer
mellan juni 2010 och juni 2011 vilket redovisas i
tabellen ovan. Aven antalet arsarbetare har minskat
med 19 stycken. Framst beror minskningen pa att
stddpersonalen inom service- och
teknikforvaltningen overgick till det externa bolaget
Sodexo den forsta juli 2010.

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden 2011 har
Okat nagot sedan &ret innan.

Av kommunens medarbetare dr 80 procent kvinnor.

Anstallningsform

2244 2295

2500
2000
1500
1000

500

I sammanstaliningen ovan kan en och samma person
finnas medraknad tva ganger da en medarbetare kan
inneha en tillsvidareanstéllning som ar pa deltid och
samtidigt vara visstidsanstalld for att pd sd satt
komma upp i en higre, 6nskad sysselsattningsgrad.

Redovisning av sjukfranvaro

| den obligatoriska redovisningen av sjukfranvaron
finns samtliga anstallda med. | nedanstdende tabell
finns forutom AB-anstdllda &ven timanstallda och
personer anstallda pd PAN och Beredskapsavtalet
med.
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Jan-juni  Jan-juni

2011 2010
Totalt %
Over 60 dagar % 40,28 46,30
-29ar% 4,67 4,49
30-49ar% 4,91 5,58
50 - ar % 6,60 5,68
Kvinnor % 5,93 6,14
Mén % 4,77 3,53

Sjukfranvaron bland kvinnorna minskar nagot medan
mannens sjukfranvaro 6kar (en 35-procentig okning
jamfort med forsta halvaret 2010). Mannens
sjukfranvaro okar i alla forvaltningar med undantag
av kommunstyrelsens forvaltningar samt kultur- och
turismférvaltningen. Personalkontoret ~ kommer
framgent att bevaka mannens sjukfrénvaro for att
utréna om det &r en trend som fortsatter och som
kommunen behover analysera mer och eventuellt
atgarda. Sjukskrivningar 6ver 60 dagar minskar fran
46,3 procent till 40,3 procent

Finansnetto

Finansnettot bestdr av finansiella intakter minus
finansiella kostnader. Ett positivt finansnetto &r
viktigt for kommunen eftersom det tillfor medel till
den I6pande verksamheten.

Kommunens finansnetto for perioden uppgar till 14,3
mnkr, for samma period 2010 uppgick finansnettot
till 19,5 mnkr. Forklaringen till det nagot lagre
finansnettot i ar ar att de finansiella intakterna
minskat jamfort med foregaende ar. Anledningen till
detta &r att ranteintikterna fran de kommunala
bolagen minskat nagot. Daremot har rantekostnaderna
okat jamfort med foregaende ar.
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Investeringar

Nettoinvesteringar och avskrivningar

Mnkr

2007 2008 2009

2010 2011-
08-31

mmm Nettoinvesteringar == Avskrivningar

Investeringarna for arets forsta atta manader uppgar
till 43,7 mnkr. Avskrivningarna for samma period
uppgar till 29,2 mnkr. Prognosen for aret tyder dock
pa att merparten av investeringsmedel ska forbrukas
(budget 129,2 mnkr exkl. exploateringar).
Namnderna har aviserat att ca 12 mnkr av arets
investeringar (exkl exploateringar) kommer inte att
forbrukas under aret utan kommer att begéaras
overflyttade till nasta ar.

Likviditet

Likviditet anger betalningsformaga pa kort sikt.
Likvida medel binds i betalningssystemet och
behdvs for att utjamna tidsskillnader mellan in- och
utbetalningar. Likviditet kan ocksa ge viss sakerhet
vid ovéntade h&ndelser. Den 31/8-11 uppgick de
likvida medlen i kommunen till 11,2 mnkr. Detta ar
en minskning jamfort med arsskiftet da de likvida
medlen uppgick till 77 mnkr.

Lan, rantor och amorteringar

Kommunens laneskuld uppgér vid augusti méanads
slut till 100 mnkr. Inga nya Ian har tagits under aret
men under hosten kommer kommunens laneskuld att
oka med 80 mnkr. Den 6kade upplaning kommer att
anvandas till kommunens investeringar samt till
infrastrukturbidrag till Vagverket.
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Soliditet

Soliditetens utveckling
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Soliditeten anger hur stor del av de totala tillgdngarna
som ar finansierade med eget kapital, dvs. inte
finansierade genom lan. Soliditeten méter det egna
kapitalet i forhallande till de totala tillgangarna.
Soliditeten uttrycker den finansiella styrkan pa lang
sikt. Ju hogre soliditet desto lagre utgifter for rantor
och amorteringar. De faktorer som paverkar
soliditeten &r resultatutvecklingen och tillgdngarnas
forandring. En oférandrad soliditet pekar pa att det
egna kapitalet och tillgangarna utvecklas i samma
takt.

Kommunens soliditet, enligt balansrakningen, har
minskat med 1,0 procentenhet fran 61% till 60% fran
arsskiftet  10/11. Med hdnsyn taget till
ansvarsforbindelserna har soliditeten minskat med
1,0 procentenheter fran 8% till 7%.

Ansvarsforbindelsen har tkat med 24,9 mnkr fran
arsskiftet 10/11. Detta har skett som en effekt av den
sd kallade bromsen vilket gor att kommunens
pensionsutbetalningar ~ fran  ansvarsforbindelsen
minskade initialt 2010 for att sedan 6ka under 2011.
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Kanslighetsanalys

Héndelse

Rénteandring 1an 50 mnkr, 1 % +/-0,5

Loneforéndring 1% +/-12,2

Forsorjningsstod 1% +/-0,5

Befolkningsférandring 100 pers

(skatteeffekt) +/-4,0

10 heltidstjanster (33 000/man inkl PO) +/-4,0
Kommunens  forutsattningar for  verksamheten

paverkas av omstandigheter i omvarlden saval som
lokalt. Ekonomin paverkas med viss kanslighet av
olika handelser. Ovan framgar effekter av nagra
héndelser, vilket visar betydelsen av planering,
prognoser, styrning och kontroll av verksamheten.

1.6 Kommunkoncernen

Verksamheter i annan juridisk
person

Nedan ldmnas en kort beskrivning Over den
kommunala verksamheten som bedrivs av annan
juridisk  person dn kommunen oavsett om
kommunen har ett reellt inflytande eller inte.

Heldgda bolag
Bolag dar kommunen &ger alla aktier.
Katrineholms Fastighets AB (KFAB)

KFAB 4gs till 100% av Katrineholms kommun.
Bolaget svarar for uthyrning av frdmst bostader samt
handlagger fragor om kommunens mark- och
fastighetsinnehav.

KFAB é&r i sin tur 100% é&gare till Katrineholms
Industrihus AB (KIAB) som ansvarar for lokaler till
naringslivet.

Katrineholm kommuns aktiekapital i KFAB ar 40,1
mnkr.

Katrineholm Vatten och Avfall AB

Bolaget &gs till 100% av Katrineholms kommun.
Bolaget har till uppgift att &ga Katrineholm
kommuns vatten-, avlopps- och avfallsanlaggningar.
Bolagets verksamhet startade 2009 och &r en
taxefinansierad verksamhet.
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Bolaget ar i sin tur delédgare i Sérmlands vatten och
avfall AB som ansvarar for VA-verksamheten
inom Katrineholm, Flen och Vingaker.

Katrineholm kommuns aktiekapital i Katrineholms
Vatten och Avfall AB &r 4 mnkr.

Deldgda bolag

Bolag dar kommunen &ger bolaget ihop med
andra aktorer.

Lanstrafiken i Sérmland AB

Katrineholms kommun &dger 30 950 aktier a 50 kr
styck i L&nstrafiken Sérmland AB.

Lanstrafiken har ansvaret for kollektivtrafiken i
Sormland. Bolaget &gs till halften av landstinget och
till hélften av kommunerna i lanet. | Sverige finns en
lagstiftning som reglerar att det ska finnas ett
lanstrafikbolag i varje 1an som ska ansvara for den
lokala och regionala linjetrafiken. | Soérmland har
Lénstrafiken i Sérmland AB det uppdraget.

KFV Marknadsféring AB — Sveriges
Lustgard

Katrineholms kommun &ger 30 aktier & 1 000 kr i
KFV Marknadsféring AB.

Resterande aktier ar fordelade mellan
foretagare/foretagarorganisationer och aktiekapitalet i
bolaget uppgér till totalt 200 000 kr.

Bolagets bildades 2008 och dess verksamhet &r
marknadsforing, forséljning och marknadsutveckling
av platsen Katrineholm och dvriga KFV regionen,
med syfte att starka varumdirket Sveriges Lustgard.
Bolaget verkar ocksd for att ge god service till
bes6kare i Katrineholm samt marknadsfora
destinationen i natur, kultur- och sportperspektiv for
att fa fler besokare till Katrineholm.

Katrineholms entreprendrcentrum AB
(Katec)

Katec &r ett utvecklingsbolag som &gs till 49% av
Katrineholms Kommun och till 51% av néringslivet.
Bolaget ska vara en resurs for méanniskor, foretag och
samhélle for utveckling av nya produkter, tjanster och
foretag.
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Katrineholms kommuns aktiekapital i Katrineholms
entreprendrcentrum AB &r 49 000 kr.

Logistikposition Katrineholm AB

Katrineholms kommun &ger 49% av aktierna i
Logistikposition Katrineholm AB resterande 51%
ags av Brinova Fastigheter AB.

Bolaget  uppfor, hyr ut och  forvaltar
logistikfastigheter, samt utvecklar logistikomradet.

Katrineholms kommuns aktiekapital i
Logistikposition Katrineholm AB &r 5,9 mnkr.

Katrineholms Railpoint AB

Katrineholm Rail Point AB &gs av Katrineholms
kommun, Sérmlast AB och Svensk Logistikpartner
AB.

Katrineholm Rail Point AB skdoter driften av
terminalen inom Katrineholms Logistikcentrum.
Bolaget ska vara ett logistiknav for alla slags
transportldsningar och de ska erbjuda
kostnadseffektiva och miljévanliga
logistiklésningar.

Katrineholms kommuns ager 672 aktier 4 1 000 kr i
Katrineholms Railpoint AB.

Stiftelser

Installatérernas Utbildningscentrum
(1uc)

Installatorernas Utbildningscentrum ar  ett
utbildningsforetag  inom installationsbranschen
Foretaget tillhandahaller yrkesinriktad
grundutbildning och fortbildning, vidareutbildning
och certifiering inom teknik och ledarskap. Agare &r
VVS Foretagen, Svensk Ventilation, Kyl &
Véarmepumpfdretagen, Svenska

Varmepumpféreningen och Katrineholms kommun.

Forbund

Vastra Sormlands Raddningstjanst
(VSR)

Vastra S6rmlands R&ddningstjanst &r ett gemensamt
kommunalférbund mellan Vingéker och
Katrineholm och forbundet har funnits sedan 1999.
VSR ansvarar for raddningstjdnsten i Katrineholm
och Vingaker.
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VAardférbundet Sérmland

Vardforbundet Soérmland &ar ett kommunalforbund
med samtliga kommuner i Sérmland som
medlemmar. Vardforbundet & huvudman for viss
verksamhet inom  socialtjansten och  driver
behandlingshem for vuxna missbrukare,
familjeradgivning och familjehemsvérd for barn och
ungdomar.

Regionforbundet S6rmland

Regionforbundet Sérmland &r en motesplats for att
samordna och utveckla regionala fragor. Medlemmar
i Regionférbundet Sérmland &r Landstinget Sérmland
och de nio kommunerna i l&net.

Ovriga
Energikontoret i Malardalen AB

Katrineholms kommun &ger 320 aktier & 100 kr i
Energikontoret i Malardalen AB.

Energikontoret i Maélardalen AB é&r ett regionalt
energikontor med  verksamhet i tre  l&n,
Sodermanland, Véstmanland och Uppsala. Deras
huvudsakliga uppgift ar att som kompetensresurs for
kommunerna arbeta for en héllbar energiutveckling i
Maélardalen genom att bidra till 6kad medvetenhet om
och agerande for energi- och klimatfragor.

Vid sidan av aktiedgandet forutsatts intressenterna
bidra till energikontorets arliga basfinansiering, i
forsta hand i forhallande till kommunens folkméangd.
Under 2010 uppgick denna kostnad till 32 300 kr.

Sérmlands turismutveckling AB

Katrineholms kommun &ger 7 aktier & 1000 kr i
Sérmlandsturism AB.

Sérmlandsturism AB ar den regionala
lansturistorganisationen i Sérmland. Sérmlandsturism
bedrivs i aktiebolagsform och dgs av Landstinget
Sérmland samt l&nets nio kommuner och drygt 100
foretag.

Sérmlandsturisms uppgift ar att tillsammans med
kommuner och néringsliv samt 6vriga regionala
organisationer i Sormland, genom marknadsforing och
produktutveckling, verka for dkad omséttning inom
bestksnéringen i lanet.
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Samordningsférbundet RAR

Samordningsforbundet RAR i Sormland har till
uppgift att inom det geografiska omradet for
kommunerna  Eskilstuna, Strangnas, Flen,
Katrineholm, Nykoping, Oxeldsund och Trosa svara
for en finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet mellan  forsakringskassa,
l&nsarbetsndmnd, landsting och kommun i syfte att
underlatta och uppna en effektiv resursanvandning.

Kommunerna betalar en insats per ar till RAR
baserad pa folkméngden, for Katrineholms kommun
uppgick denna insats under 2010 till 392 152 kr.

SKL Kommentus AB

Katrineholms kommun dger 23 aktier 4 100 kr i SKL
Kommentus AB. Aktierna inforskaffades i samband
med att kommunen gick in som delégare i
Kommunaktiebolaget som det dé hette. Antal aktier i
bolaget uppgar till totalt 216 000 st.

SKL Kommentus AB dgs till 98% av SKL Foretag
AB 0vriga aktier 4gs av 256 kommuner.

SKL Kommentus AB driver sedan 1927 verksamhet
inom affarsomradena Upphandling och Forlag.
Kunderna aterfinns huvudsakligen inom kommunala
och landstingskommunala sektorn. Kommentus
Upphandling, genomfér samordnade upphandlingar
pa nationell nivd inom utvalda varu- och
tjansteomraden sasom IT, fordon och energi samt
ger stod och  kvalificerad radgivning i
upphandlingsfragor. Kommentus Forlag producerar
och distribuerar saval elektronisk som tryckt
information.

Kommentus verksamhet &r i alla delar utsatta for
konkurrens och bedrivs pa rent affirsmassiga
grunder.

Kommuninvest Ek. férening

Kommunen &r sedan 1995 medlem i Kommuninvest
ekonomiska forening. Kommuninvest ar en frivillig
medlemsorganisation for Sveriges kommuner och
landsting. Syftet med foreningen ar att ordna sa
fordelaktiga finansieringslésningar som mdjligt for
medlemmarnas investeringar.

Medlemmarna i den ekonomiska fdreningen har
tecknat borgen for Kommuninvests samtliga
dtaganden. Affarerna genomfors i det helagda
aktiebolaget Kommuninvest i Sverige AB.



]

AEAAH

_@ Katrincholms kommun \

Kreditgarantiforeningen Sérmland

Kreditgarantiforeningen (KGF) véander sig till sma
och medelstora foretag i Sormland. Foreningen har
bildats for att garantera en del av foretagens lan hos
banker och andra kreditinstitut. P& detta sétt kan sma
och medelstora foretag i Sérmland fa billigare 1an och
lattare tillgang till Ianekapital.

Under 2010 har beslut tagits om att avveckla
Kreditgarantiféreningen i Sverige (SKGF) da
regeringen har stoppat fortsatt stod fran tillvaxtverket.
Kreditgarantiféreningen Sérmland har begéart uttrade
ur SKGF och samtidigt sagt upp konsortieavtalet samt
utgatt ur agargruppen. KGF Sérmland kvarstar som
forening och fortsétter att bevaka sina ekonomiska
intressen gentemot SKGF.
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Lerbo bygdegardsforening

Kommunen har andelar i Lerbo bygdegardsforening
till ett véarde av 1 000 kr.

Strangsjo fastighetsagarforening

Kommunen har andelar i Strangsjo
fastighetsagarforening till ett varde av 600 kr.
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1.6.1 Driftsredovisning
Redovisat jan-aug 2011
i Intékter  Kostnader Netto
Overgripande politisk ledning 117 -6 571 -6 454
Bildningsndamnden 78 808 -505 252 -426 444
Byggnadsnamnden 2637 -5703 -3 066
Kommunstyrelsen 146 839 -220 746 -73 907
Kultur- och turismnamnden 2238 -24 531 -22 293
Miljo- och halsoskyddsnamnden 8 945 -10 765 -1 820
Service- och teknikndmnden 57 161 -182 800 -125 639
Socialndmnden 6391 -95571 -89 180
Viadidaktndmnden 47 439 -80 406 -32 967
Vard- och omsorgsnamnden 110012 -472 622 -362 610
Summan ndmnder 460 587 -1 604 967 -1 144 381
KS medel till férfogande 0 -1704 -1 704
Personalomkostnadspalagg och 0 108 259 108 259
semesterldneskuld
Pensioner 0 -78 492 -78 492
Intakter Viadidakt Vingaker 6793 0 6793
Kapitalomkostnadsintakter 0 41 425 41 425
Avskrivningar 0 -29 005 -29 005
Skatteintékter och utjamning 1094 536 0 1094 536
Finansiering, utdelningar mm 31115 -7234 23 881
Jobbcentrum 0 -600 -600
Réaddningstjénsférbund 0 -16 734 -16 734
Summa finans 1132 444 15915 1148 359
RESULTAT 1593031 -1589052 3978
BUDGTERAT RESULTAT ENLIGT KF
Driftredovisningen visar namndernas

Budget Budget- Redovisat Prognos
jan-aug avvikelse jan-aug Budget avvikelse
2011 jan-aug 2010 2011 2011

-6 074 -380 -6 265 -9111 0
-423 730 -2 714 -411 569 -630 214 -7 700
-4 389 1323 -4 251 -6 794 0
-74 462 555 -65 574 -111 714 1275
-22 902 609 -23679 -33744 0
-4 057 2237 -3821 -6 085 0
-109498  -16 141 -106 479 -164 247 -9 950
-82 519 -6 661 -74 446 -123507  -10800
-33616 649 -33 759 -50 425 0
-365 358 2748 -346 053 -546 319 4 000
-1126605 -17775 -1075896 -1682159 -23175
-2 999 1295 -4 000 -4 499 2700
105 273 2 986 98 800 153 167 3000
-65934  -12 558 -59 765 -94 157  -10 600

6 039 754 6161 9241

41420 5 39 556 62 130
-33 600 4595 -33975 -50 400 1200
1080 890 13646 1045753 1621335 20500
14 565 9 316 -13 147 29 595 2940
-600 0 0 -900 0
-16 734 0 -16 565 -25101 0
1128 320 20039 1062818 1700411 19 740
1715 2 264 -13 078 18252  -3435
18252 14817

prognoser pa ett Overskridande jamfort med

nettokostnader i forhallande till tilldelad budget.
Utfallet for perioden januari till augusti kan éven
jamforas med samma period féregdende ar. Som
framgar av den ekonomiska analysen, s har
kommunens nettokostnader 6kat med 5,3% mellan
augusti 2010 och augusti 2011. Detta samtidigt
som okningen av kommunens skatteintakter har
endast uppgatt till 3,4%. Nettokostnadernas andel
av skatteintakter och utjdmning visar samma sak,
did 98,3% av kommunens skatteintakter och
utjgmning &r bundna till nettokostnader. Detta
medger mycket lite handlingsutrymme for det
ofdrutsedda.

Flera ndmnder visar kraftiga negativa avvikelser i
sina prognoser. Sammanlagt visar ndmnderna
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budget p& 23,1 mnkr. Finansforvaltningen visar pa
en positiv avvikelse om 19,7 mnkr. Detta
tillsammans med kommunens budgeterade
resultat, innebar att trots kraftiga underskott pa
namnderna, ser det ut som att kommunen kommer
att ha ett positivt resultat vid arets slut med 14,8
mnkr.

Storst avvikelse visar socialndmnden med -10,8
mnkr, vilket motsvarar 8,7% av nettobudgeten.
Orsaken till det kraftiga underskottet ar hdga
utbetalningar av forsorjningsstdd. Utbetalningarna
har uppgatt till 34,1 mnkr under Aarets atta
manader, vilket & 2,5 mnkr hoégre an under
samma period 2010. Av ndmnden avvikelse &r -
8,8 mnkr knutet till forsérjningsstod. Aven
institutionsplaceringar ~ visar  fortsatt  hdga
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kostnader. Det &ar framforallt institutionsvard for
vuxna som har okat kraftigt.

Service- och teknikndmnden prognostiserar en
negativ. budgetavvikelse om 10 mnkr, vilket
motsvarar 6% av nettobudgeten. Orsakerna till
underskottet ar flera, bade uteblivna planerade
besparingar samt  hdga  kostnader  for
vintervaghallning.

Bildningsnamndens prognos for helaret tyder pa
en negativ avvikelse om -7,7 mnkr, vilket &r 1,2%
av nettobudgeten. Avvikelsen beror pa att de
atgarder som namnden vidtagit under aret inte ger
helarseffekt under 2011. Kvarvarande kostnader
under 2011 beddms uppga till 6 mnkr. Vidare har
forvaltningen dubbla kostnader under
hostterminen for de elever som valt Flodabygdens
friskola for &r 7-8. Dessa kostnader har inte varit
budgeterade och uppgar till 1,4 mnkr.

Vérd- och omsorgsnamnden visar pa en positiv
avvikelse om 4 mnkr, vilket ar 0,7% av
nettobudgeten. Avvikelsen beror pa att den buffert
som ndmnden har om 2,5 mnkr inte kommer att
utnyttjas  under  aret.  Vidare  beraknas
&ldreomsorgen visa en positiv avvikelse om 0,8
mnkr beroende bl a pad lagre kostnader for
verksamhetssystem.

16

Kommunstyrelsen  prognostiserar en  positiv
avvikelse om 1,3 mnkr, vilket & 1,1% av
nettobudgeten. Avvikelsen beror pa vakanser pa
flera av kommunledningsforvaltningens kontor
under aret. Aven kostnaderna for projekt for att
minska den digitala klyftan beddéms bli l&gre &n
budgeterat.

Finansforvaltningen totalt visar pa en positiv
avvikelse jamfort med budget p& 19,7 mnkr. Den
senaste  skatteprognosen visar pa att arets
skatteintakter och utjamning kommer att uppga till
20,5 mnkr hogre &n budgeterat. Kostnaderna for
pensioner berdknas visa ett kraftigt underskott . En
anledning &r att kommunen tidigare ar endast haft
med pensionsataganden till anstillda, ej
fortroendevalda. | ar tas de fortroendevaldas
pensioner med. Atagandet avser flera ar varfor
kostnaden blir valdigt hog 2011. Detta medfor en
engangspost om 7,8 mnkr for 2011. Aven
prognosen  for  pensionskostnader  gentemot
anstallda visar pa en hogre kostnad an den
budgeterade. Kommunen har under 2011 bdrjat
losa upp den avséttning som gjort for
infrastrukturinvesteringar, kostnaden pa 5,4 mnkr
kommer att belasta arets resultat. Vidare finns det
ett antal reavinster och engangsintikter pa
sammanlagt 5,3 mnkr. Avsatta medel till arets
I6nedkningar ser ut att visa ett dverskott om 2
mnkr. Aven finansnetto visar pd en positiv
avvikelse om 0,8 mnkr pga lagre lanevolym an
budgeterat.
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1.6.2 Investeringsredovisning
Prognos
Redovisat Budget Budget- Budget avvikelse
jan-aug 2011 jan-aug 2011  avvikelse 2011 2011
Kommunfullmaktige/politisk
ledning 0 0 0 0 0
Bildningsn@mnden -1 365 -3200 1835 -4 800 0
Byggnadsndmnden -1 -549 548 -823 0
Kommunstyrelsen inkl exploatering -35 493 -89 043 53 550 -133 564 21 685
Varav Lokstallet -4 488 -5 109 621 -7 663 0
Varav KLC -4 538 -33924 29 386 -50 886 0
Varav intranat -92 -1 000 908 -1 500 0
Kultur- och turismnéamnden -438 -4 800 4 362 -7 200 4000
Varav Lokstallet 0 -467 467 -700 0
Varav Skatepark -106 -2 533 2427 -3 800 3500
Miljo- och hélsosskyddsndmnden -11 -33 22 -50 0
Service- och teknikndmnden -5 853 -21 903 16 050 -32 855 0
Varav Tennishall -2 289 -2184 -105 -3276 0
Varav Backavallen vatten -1210 -185 -1 025 =277 0
Socialndmnden -35 -167 132 -250 50
Viadidaktndmnden -2 -287 285 -430 0
Vard- och omsorgsnamnden -516 -7733 7217 -11 600 6 400
Varav aktivitetspark 0 -400 400 -600 0
Varav larm sdrskilda boenden -3 -2 000 1997 -3000 0
Varav utrustning och larm Lovasen 0 -3 067 3 067 -4 600 4 600
SUMMA NAMNDER -43714 -127 715 84 001 -191 572 12 135
%
EXPLOATERINGAR -22 503 -41 553 19 050 -62 329 20 000
varav Lovasen/Sandbacken
ink.terminalgatan 690 -13 169 13 860 -19 754
varav KLC -22 029 -16 667 -5 362 -25 000
varav Knorran -838 -2 000 1162 -3 000
varav Djulondset 0 -2 067 2 067 -3100
varav Trollestrand 0 -7 133 7133 -10 700
varav Linnéan -35 -190 155 -285
varav Kv Hunden 225 0 225 0
varav Luvsjon 93 0 93 0
varav Strandvagsomradet 0 -327 327 -490
varav Mogetorp -610 0 -610 0
Investeringsredovisningen  visar  ndmndernas investeringsmedel hinner forbrukas. Namnderna

investeringar i forhallande till tilldelad budget.
Utfallet for perioden januari till augusti visar att
investeringarna under arets forsta atta manader
uppgdr till 43,7 mnkr jamfort med det
budgeterade p& 191,6 mnkr for hela 2011. Av
erfarenhet vet man att investeringar tenderar att
ske i huvudsak under arets andra halva. Hittills
har ndmnderna forbrukat endast 23% av den
beslutade budgeten for 2011. Dérmed kan det
anses  tveksamt ifall arets samtliga
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har aviserat att 12,1 mnkr av arets investeringar
kommer inte att forbrukas under aret, utan begars
overflyttade till nasta ar. Av arets exploateringar
kommer 20 mnkr att begédras Overflyttade till
nasta ar.

Bland de stdrre investeringarna under aret kan
nadmnas investeringar i Katrineholms
logistikcentrum  med 45  mnkr  samt
investeringarna i Lokstallet med 4,5 mnkr.
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Ombyggnationen av tennishallen har under arets

1.7 Framtiden

Vi lever i en allt mer globaliserad vérld med ett
konstant hogt forandringstryck. Den demografiska
utvecklingen ar en sadan utmaning. | Katrineholms
kommun kommer antalet 75-84 é&ringar att oka
kraftigt efter &r 2015. Demens betraktas som en av
de viktigaste utmaningarna nar antalet aldre &kar
som mest mellan aren 2020 och 2035. Vid samma
tidpunkt berdknas de stora fodelsekullarna fran
aren 1989-91 bilda familj. De narmaste aren har vi
en minskning av antalet ungdomar mellan 16 och
18 ar.

Omfattningen av den framtida anhériginvandringen
ar svar att bedéma. En lagstiftningsforandring har
aviserats, vilket kan komma att innebéra att mellan
300-350 barn och unga berdknas fa komma till
kommunen fran Somalia fran juli nasta ar.

Vi star i ett kompetensglapp dar manga unga vuxna
och invandrare star utanfor studier och den
reguljara arbetsmarknaden och ddrmed utan egen
forsorjning samtidigt som de inte matchar
kompetensbehoven pa arbetsmarknaden. Personer i
Katrineholm med forsorjningsstdd och behov av
arbetsmarknadsstod okar stadigt. Kommunen moter
detta bl.a. genom jobbsatsningar, utdkning av
Yrkesvux och ett storre antal sokande till hdgskolor
och universitet pa distans innebér ett 6kat behov av
larmiljoer pa hemmaplan.

Ménniskor blir allt rorligare och Katrineholm &r en
del av en storre arbetsmarknad. Innan aret ar slut
ska regionen ha bestimt sig for vilken
regiontillhérighet som dnskas. Regionbildningen ar
central for att hantera framtidens krav pa rorlighet
och en effektiv offentlig sektor.
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forsta atta manader uppgatt till 2,3 mnkr.

Logistikcentrumprojektet gar Gver fran en
byggnadsfas till en marknadsféringsfas da fler
logistiketableringar ska till. Kommunen star infor
ett stort Overtagande under hdésten 2012
(preliminart) nar skdtseln av den nya genomfarten
dvertas fran Trafikverket. Overtagandet innebéar
tillkommande skotselytor for vaghéllning och
grénomraden.

Den okade heterogeniteten i vart samhélle staller
stora krav pa den kommunala verksamheten att
anpassa sig efter individuella behov och snabba
forandringar. Savil service- och
teknikforvaltningens som
kommunledningsforvaltningens organisationer ses
over. Infor 2012 har tva friskolor beviljats att f&
starta verksamhet i Katrineholm. Gymnasieskolans
ar 2 och 3 kommer att omfattas av tidigare
lagstiftning, samtidigt som ar 1 omfattas av ny
skollag, ny programstruktur och ny betygsskala.
Inforandet av lararlegitimation 2015 kan komma att
medféra svérigheter for mindre skolenheter att
klara behdrighetskraven i alla &mnen.

For att dra nytta av den tekniska utvecklingen &r ett
digitalt arbetssétt och e-forvaltning av yttersta vikt.
System och resurser inom kommunen maste kunna
hanteras via internet fran valfri hardvara som t ex
dator, smartphone, lasplatta eller liknande. Den
tekniska utvecklingen handlar inte bara om
tekniken utan ocksa om var samlade anpassning
och kunskap att ta tillvara pa det nya.
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2 Verksamhetsomraden

| detta avsnitt &terges de resultatmal® som beslutats av Kommunfullmiktige i “Overgripande plan med budget
2011-2013”. For varje verksamhetsomrade redovisas de ataganden som ska f6ljas upp delérsvis.

2.1 Samhallsutveckling

2.1.1 Resultatmal

Resultatmal/uppdrag

God och séker infrastruktur

Val fungerande kommunikationer for att latt na bl.a. jobb och utbildning genom pendling

God tillgang pa lokaler och mark for naringslivsandamal

Bra verksamhetslokaler

Bostadsbyggandet ska fortsatta att utvecklas med olika boendealternativ
Utveckling av stadsmiljon i centrum

Fortsatt handelsutveckling

Kransortsutveckling

God tillgang till rent vatten

Hallbar utveckling

Fler jobb

Okad attraktionskraft

Medborgarna stolta éver sin kommun

1 . « Q Y . « o
Det férekommer att ndmnderna har angett ett och samma atagande i forhallande till mer &n ett resultatmal.
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2.1.2 Vasentliga handelser

Norra terminalen/KLC invigdes i augusti av
infrastrukturministern Catharina Elmsater-Svérd
infor 200 inbjudna gaster. Katrineholm har en av
de storsta terminalerna i Skandinavien.

Flera stora infrastrukturprojekt planeras Kkring
Katrineholm. Service- och teknikforvaltningen och
forvaltningen Naringsliv och tillvxt har aktivt
deltagit i ett antal olika planeringsgrupper géllande
dessa projekt. Som exempel kan n&mnas
Logistikcentrum,  Ostra  Forbifarten, 2+1-vdg
mellan Valla och Flen samt ombyggnad av
korsningen Vingakersvagen/Mejerigatan.

Detaljplan ska tas fram for Nordvéstra forbifarten
och Vingakersvagen i syfte att underltta
genomfartstrafik fran vaster till norr-, Gster- och
sOderut genom Katrineholm.

En utdragen  Overklagandeprocess géllande
upphandling av  asfalt har gjort att
belaggningsunderhall inte har kunnat utféras enligt
beldggningsprogrammet.

Inom véghallningen blev vintersasongen for andra
aret i rad snorik och gav upphov till omfattande
insatser och hdga kostnader.

Utvecklingsarbete pagar enligt ny kollektivtrafiklag
och kollektivtrafikvision for Sérmland. Forslaget
till organisering av ny regional
kollektivtrafikmyndighet &r ett for kommunerna
och landstinget nytt kommunalférbund; beredning
av forbundsordning pagér. Lanstrafiken arbetar
med Oversyner av busstrafiken och Malardalstrafik

AB med upphandling och utveckling av
regionaltagtrafiken.
KFAB:s bostadsfastighetsbestdnd ~ skiljer sig

avseende &ldersfordelning frdn genomsnittet av
SABO-foretagens. En storre andel av fastigheterna
i KFAB:s bestand ar byggda under 60/70-talet och
ingdr i miljonprogrammet.  Merparten  av
fastigheterna finns i de vastra delarna av
Katrineholms tatort.

KFAB har som mal att oka antalet lagenheter i
centrum genom att omvandla kontorslokaler till
bostader. Projektet genomfors i Kv. Rosenbusken
och bostdderna kommer att vara klara for
inflyttning i december 2011.

Uthyrningssituationen for KFAB har forbattrats
sedan borjan av aret. Uthyrningsgraden har oOkat
fran 98,1 % till 99,1 %, vilket motsvarar en
minskning av antalet tomma lagenheter fran 33 till
16 st. Vakanserna finns for nérvarande bl.a. i kv.
Kérnan dar en omfattande renovering nu slutforts.
Totalt har 95 l&genheter renoverats, vilket
motsvarar ca 15 % av bolagets
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miljonprogramslagenheter. ~ Genom  att  fyra
trapphus i kv. Kérnan har forsetts med hiss har
tillgangligheten i bostadsbestandet dkat.

En ny gruppbostad som omfattar 6 bostader har
etablerats i Kv. Kéarnan. Etableringen har medfort
att ytterligare ett trapphus har utrustats med hiss.

Den strdnga vintern har dven inneburit
merkostnader for KFAB for uppvarmning, snd- och
halkbekdmpning. Som féljd av vintern har
underhallskostnaderna for reparation av tak och
fasader okat.

Nya Plan och bygglagen (PBL) tradde i kraft den 2
maj 2011. Den nya lagen staller mycket hogre krav
pa stadsarkitektkontoret avseende kommunikation,
rutiner och handlaggning. Framférallt slar detta
direkt igenom péa bygglovfunktionen . Krav finns
ocksa i lagstiftningen p& handlaggarens ansvar for
helheten.  Foréndringar inom  planfunktionen
kommer att markas mer langsiktigt pd grund av
Gkade krav pa nar detaljplanelaggning kravs och
vad en detaljplan ska innehdlla. Okade krav har
ocksa inforts avseende den  dversiktliga
planeringen.

Den nya lagstiftningen innebar att ménga lamnade
in sina lovansokningar innan den 2 maj 2011 pa
grund av att media rapportat att lagandringen skulle
komma att innebdra hogre avgifter an tidigare.
Detta har inneburit langa handlaggningstider.

Oversiktsplanearbeten: Fér Centrum och Staden
har skyltprogrammet antagits. Utkast till program
for Stortorget och fordjupad &versiktsplan for
centrum pagar.

Detaljplaner har antagits for omvandling av
fritidsboende till permanentboende inom omréadet
Tisnarebaden, for VSR:s till- och ombyggnad i
Bjorkvik samt for kvarteren Abborren och Siken
avseende anpassning till befintliga forhallanden
och inférande av skyddsbestammelser for
kulturbebyggelse.

Bygglov och bygganmalan har behandlats for fyra
enbostadshus och tva fritidshus, vilket & omkring
hélften jamfort med 2010. Bygglovbeslut har
lamnats for nybyggnad av tva industribyggnader
inom Lovasen och for nybyggnad av silo for
Tekniska Verken i anslutning till fjarrvarmeverket.

Inom arbetet for kransortsutveckling har Projektet
Hallbara servicelosningar i samarbete med
riksorganisationen Hela Sverige ska leva, fortlopt
under 2011. Bjorkvik ingdr som en av orterna i
projektet, som syftar till att skapa och utveckla
servicepunkter.

Arbetet med bredband pa landsbygden har fortgatt
och EU-stdd for en sammanbindande Iank mellan
Norrkoping och Katrineholm via Finspang har
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beviljats. Aven for att forse Strangsjo och Toltorp
med bredband &r EU-stéd godkant, byggandet har
dock inte startat &nnu.

Energieffektiviseringsprojektet har arbetat med att
fa in  underlag for  framtagande av
energieffektiviseringsstrategi.

Under varen beslutade kommunstyrelsen om
sammansattning och formulering av
naringslivsradets syfte. Naringslivsradet bestar av
tolv representanter fran naringslivet i Katrineholms
kommun. Ordférande &r Lars Harnstréom och vice
ordférande &r Harriet Nilsson, VD for KFV
Marknadsforing AB.

En referensgrupp har bildats tillsammans med
foretagarforeningarna. Syftet ar att forbattra
attityderna  till foéretagande och kommunens
rankingposition i Svenskt néringslivs métning. Nar
det galler foretagarnas syn pa kommunen enligt
NojdKundindex visar fyra forvaltningar tydligt
forbattrade resultat.

En tydlig 6kning av nyforetagandet sker enligt
nyforetagarbarometern. Med hjélp av
Regionforbundets satsning pa Innovationsmotorn i
Sormland far Katrineholms entreprendrscentrum
(KATEC) en verksamhet som tillsammans med
ovriga aktorer pd Naringslivcentrum bildar en
"foretagskuvos" eller ett "one stop shop" for
foretagande och innovationer.

2.1.3 Ataganden

Viadidakt har okat satsningarna pa uppstkande
verksamhet till foretag i Katrineholm och Vingaker
nar det galler kompetensutvecklingsinsatser och
arbetskraftsforsorjning.  Ett  genensamt  EU-
finansierat projekt (Aktiv Ledarskapsutveckling for
Foretag, ALF) har initierats tillsammans med AU-
centrum i Flens kommun. Projektet berdknas starta
2012.

For okad attraktionskraft har kommunen varit en
aktiv.  part i satsningar som  Kdorslaget,
Allsangskvallar i Katrineholm, filmproduktionen
"The Girl With the Dragon Tattoo" och Diggiloo
2011 som alla utvecklats positivt och genererat ett
stort mervérde for Katrineholm.

Storre investeringar som avslutats under perioden
ar upprustning av lekplats i Né&vertorpsparken,
upphojd gangbana pa Stortorget,
nollvisionsatgarder i korsningen
Vingakersvagen/Djulogatan samt hastighetssakring
av dvergangsstalle i korsningen
Kungsgatan/Képmangatan.

Inom parkskotseln har forvaltningen fortsatt
skotseluppdraget at KFAB, som l6per ut sista
september 2011. Ny upphandling har genomforts
och i dagslaget &r det ovisst om forvaltningen far
fortsatt uppdrag framover.

Ataganden Utfall Malvarde Senaste kommentaren
Genomfdrande av 1 e Kommunal 3-arsplan "Plan for investeringar i
nationell plan och infrastruktur och kollektivtrafikatgarder" ar
Sdrmlands regionala insand 17/6 2011 till Regionférbundet
plan for infrastukturen Sodrmland.
2010-2021. ) . o o
e Beredning pagar av Cykelstrategi for
Sormland
o Kommunyttrande éver Trafikverkets
Kapacitetsutredning har lamnats 26/8 2011
o Infrastrukturforslag kopplade till projektet
KLC ar under beredning
¢ Genomférandeprojekt Ostra forbifarten
pagar, avslutas hosten 2012
(Kommunstyrelsen)
Att under planperioden 100%
revidera

trafiksédkerhetsprogram
met.
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Ataganden Utfall Malvarde Senaste kommentaren

Genomférande av nya 1 —  Arbetar I6pande med regionala och lokala

kollektivtrafiklagen och kollektivtrafikfragor for kommunen

Sormlands K wrel

kollektivtrafikvision: (Kommunstyrelsen)

Regional och lokal

kollektivtrafik (tdg och

buss).

Tillse att fardigberedd 25% 25% — Planering fér handelsmark vid nya infarterna &r

etableringsmark finns paborjad

tillganglig med fokus

pa nyetablering av fler (Kommunstyrelsen)

handelsmdjligheter

bade i centrum och vid

infarterna.

Indikatorer: Byggklar 100% 100% —  Byggklar etableringsmark markberedd &r

etableringsmark, iordningstélld med 51.000 kvm

markbgredd. Byggklar Byggklar etableringsmark ej markberedd &r

etableringsmark, ej ; X i

markberedd iordningstalld med 132.000 kvm
(Kommunstyrelsen)

Att under planperioden 3st 3st — Atagandet &r uppfylld och tre parkeringsplatser har

tillskapa minst tre hittills tillskapats i centrum under 2011.

parkeringsplatser i . I

centrum per &r. (Service- och tekniknamnden)

Medverkan i 50% 50% —  Citysamverkangruppen har varit vilande av olika

Citysamverkan och anledningar. Kontakt med enskild fastighetsagare

Handelscentrum for att med fokus pa framtida utveckling av handeln i city

stddja och stimulera genomford.

h |

ande (Kommunstyrelsen)

Lotsning och 50% 50% — Lotsarenden pagar under hela aret mer eller mindre.

véagledning. Indikator: Hittills 32 genomférda och registrerade i

Antal lotsérenden "loggboken"
(Kommunstyrelsen)

Det merdppna 0% 50% — Ej startat pga avsaknad av ekonomiska resurser.

biblioteket i Skéldinge. Kult h turi smnd

Okat antal besok 50 (Kultur- och turismnamnden)

procent och utlan 25

procent.

Det merdppna Ost 50st — Atagandet p&bérjades hdsten 2010 men pga

biblioteket i Bjorkvik. organisatoriska svarigheter har atagandet ej kunnat

Okat antal bes6k med genoforas.

h utld .

?noegrggepnrtoggmlljt an (Kultur- och turismnéamnden)

Fordela medel ut 100% 100% —  98.100 kr i form av grundbidrag och séarskilda bidrag

bygdepeng ar fordelade av totalt 100.000.
(Kommunstyrelsen)

Antal inkomna 103st Ost —  (Miljo- och halsoskyddnamnden)

ansokningar, avlopp.

KLC lagger 75% 75% —  Godsflodet har 6kat med 40% jamfért med samma

forutsattningar for att
hantera stora
godsfléden genom att
tillhandahalla en
effektiv logistik med
miljoprofil Indikator:
Godsflode
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tidpunkt forra aret

(Kommunstyrelsen)
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Ataganden Utfall Malvarde Senaste kommentaren
Antalet e-tjanster ska 16st 30st — Perden sista augusti finns 16 e-tjanster lanserade i
vara 30 vid utgangen Katrineholms kommun. Fler e-tjnster &r under
av 2011 framtagande och kommer att lanseras under hdsten.
Bedomningen &r att nd malet pa 30 e-tjanster med
god marginal.
(Kommunstyrelsen)
Bidra till utveckling av 50% 50% — 25 stycken djupintervjuer genomforda av Industri
och stdd till befintliga Kompetens om upplevda hinder for tillvaxt,
féretag Indikator: utvecklingsmojligheter och framtida behov av
Lénsamhetstal tjanster fran tjansteforetag (ex.
affarsutvecklingskonsulter).
(Kommunstyrelsen)
Aktivt arbeta for 75% 75% — 10 - 15inkomna forfragningar och 4 stycken
nyetableringar proaktiva aktiviteter
Indikator: Antal K wrel
inkomna forfragningar. (Kommunstyrelsen)
Antal proaktiva
aktiviteter.
Stddja nyféretagandet 100% 100% — 5,5% nystartade foretag per 1000 invanare att
Indikator: Nya foretag jamféra med 3,7 vid samma tidpunkt 2010 allt enligt
(varannan manad) nyféretagarbarometern.
(Kommunstyrelsen)
Att mot bakgrunden av —  (Service- och teknikndmnden)
genomférd
trafiknatsanalys foresla
minst tre
investeringsatgarder
varje ar under
planperioden
Driva exploateringen 0% 100% —  Fokus ligger pa att komma igang med Trollestrand
av bostadsomradena: etapp ett. Stadsarkitekt kontoret driver arendet for
Luvsjon, Trollestrand narvarande. Viss forsening pga av fynd av
och Djulénéaset. fornlamning
Indikator: Byggklara
tomter for smahus i (Kommunstyrelsen)
centralorten. Byggklara
tomter for smahus i
kransorter.
Befolkningstillvaxt 50% 50% —  Befolkningstillvéxten foljs
(varannan manad)
(Kommunstyrelsen)
Andel miljébilar 0% 100% —  Tillforlitigt matetal under utveckling
(varannan manad)
(Kommunstyrelsen)
Nyforetagare 50% 50% —  NAT foljer utvecklingen var annan manad med hjalp

(varannan manad)
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av Nyfoéretagarcentrums statistik

(Kommunstyrelsen)
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Ataganden

Utfall

Malvarde

Senaste kommentaren

Anvéandning av
kommunens e-tjanster

18st

S‘.-'

Uppfoliningen visar pd en |&g anvandning av vara e-
tjanster. Den mest anvanda e-tjansten, Bygglov,
ligger for narvarande nere i vantan pa uppdatering
utifrdn den nya lagandringen. De tjanster som vi nu
tillfért fran bildningsforvaltningens sida forvantas
anvandas i en hogre utstrackning. Det pagar ocksa
en upphandling mot skolornas verksamhetssystem.
Det kommer gora att vi kan integrera e-tjansterna
med e-legitimation. Det i sin tur gor att medborgarna
far tillgang till fler e-tjanster samtidigt.

(Kommunstyrelsen)

Aktivt jobba for
nyetableringar

50%

50%

Fyra stycken kontakter tagna, sammanstallt
etbleringsmaterial ivagskickat.

(Forvaltningen Néringsliv och tillvéaxt)
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2.2 Fritid och kultur

2.2.1 Resultatmal

Resultatmal/uppdrag

Bra ungdomsverksamhet med inriktning bade pa sport och kultur i tatort och pa landsbygd

Kulturhuset Angeln och filialbiblioteken erbjuder métesplatser

Okad attraktivitet for besoksnéaringens tillvaxt

Kultur, sport och fritid viktig tillvaxt- och folkhalsofaktor

Stark samverkan med féreningslivet

2.2.2 Vasentliga handelser

Under daret har samverkan okat mellan olika
forvaltningar kring fragor angdende fritid och
kultur for barn och unga. En kulturplan for barn
och unga har tagits fram i samverkan med kultur-
och turismnamnden, bildningsndmnden och vard-
och omsorgsndmnden. En arbetsgrupp har bildats
for samordning av ungdomsverksamheten &ver
forvaltningsgrénserna.

Ett exempel pa samverkan ar den samverkan
mellan socialforvaltningen, bildningsforvaltningen,
Valla sockenrad och Valla IF med tanke pa den
utveckling som har ratt och rader i Valla skola.

I maj startade projekt Baltic Young Musicians in an
International Context (BYMIC) som é&r ett
internationellt Kkulturprojekt med delfinansiering
fran EU.

Ett investeringsprojekt som genomforts under
varen ar gymnastikhallsbygget. Arbetet har skett i
samarbete med, och med hjalp av, berérda
foreningar. Anldggningen kommer att vara en
tillgang i den fortsatta lagerverksamheten

Rivning av de skadade delarna av Aquarena har
péaborjats. Ateruppbyggnaden planeras Klar till
varen 2012.

Kulturhusundersékning i borjan av aret visar att
mer dn 70 % av besodkarna var ndjda med utbudet
och mer an 80 % var ndjda med bemdtandet.

Inom ramen for DigiDel (Digidel 2013 &r ett
projekt dar det overgripande malet ar att fram till

2.2.3 Ataganden

2013 ha hjalpt 500 000 personer till att ta stegen
over den digitala klyftan) Katrineholm har kultur-
och turismnamnden anordnat kurser, vagledningar,
workshops samt foredrag. Under
Katrineholmveckan  deltog  biblioteket — med
Biblioteksbubblan, en husvagn som var bas for
aktiviteter for barn, ungdomar och foraldrar.

Under sommaren och hdsten har hela
vuxenbiblioteket genomgatt en omflyttning for
Okad oOverskéadlighet och attraktivitet samt for att
forbattra ljudnivan.

Under varen genomfordes en stor
innebandyturnering som i ar vaxte fran 72 lag till
ca 130. Att genomféra en sddan turnering &r
kravande, framforallt med avseende pa boende och
mat. Genom ett starkt engagemang kunde
turneringen hallas vilket medférde en 6kning av
besoksnaringen i kommunen.

Ett seminarium kring fragestallningen "Kan en
sportstrategi  O0ka tillvaxten for néringslivet?”
genomfordes den 24 maj 2011. Totalt deltog 55
personer.

Intresset bland foéreningar och kommunmedlemmar
for Katrineholm 3.0 har varit lagt, utvecklingen
avbrots darfor. Den information som samlats in
genom Katrineholm 3.0 kommer dock att
ateranvands i Katrineholmsappen 0150 fér Android
som lanserades under augusti manad. Beroende pé
foreningslivets onskemal och behov kommer
nyttjandet av den uppbyggda plattformen utvecklas
for en stark samverkan med foreningslivet.

‘ Ataganden Utfall  MAalvarde

Senaste kommentaren
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Ataganden Utfall Malvarde Senaste kommentaren
Utveckla samverkan 50% 50% — Regelbundna méten med Bjorkvik, Valla och Julitas
och samordning med sockenrad och/eller féretagarforeningar genomfors
bygde- och sockenrad pa plats. Aktivitetsplaner med tydlig
samt ansvarsfordelning finns.
foretagarféreningar
Indikator: Antal (Kommunstyrelsen)
genomfdrda aktiviteter i
handelsplanen
Det merdppna 0% 50% — Atagandet pabdrjades hésten 2010 men pga
biblioteket i Bjorkvik. organisatoriska svérigheter har &tagandet ej kunnat
Okat antal bestk 50 genomforas.
procent och utlan 25 . y
procent. (Kultur- och turismnamnden)
Vi har en stark 25% 100% — Mot bakgrund av detta atagande, har
samverkan med kommunledningsforvaltningen under varen 2011 fatt
foreningslivet for att i uppdrag att gora en kartlaggning av kommunens
kvinnor och man, samverkan med féreningslivet. Kartlaggningen
pojkar och flickor ska kommer att bestd av en intern och en extern del.
fa den service som Den interna dversynen innefattar en granskning av
kommunfullmaktige kommunens styrdokument gallande féreningsbidrag,
beslutat. Samordnat en kartlaggning éver hur det ser ut idag. Den
foreningsstod, malniva externa dversynen ska inbegripa kontakt med
ar 100% foreningar, for att se vilket behov av samverkan med
kommunen de har, utifrdn deras perspektiv.
Den interna kartlaggningen &ar snart fardigstalld.
(Kommunstyrelsen)
Foéreningarna har 100% 100% —  Projektet med geotaggningen och Katrineholm 3.0
mdjlighet att synliggdra har avrapporterats. De delar av projektet som ror
sina aktiviteter genom geotaggning och platsbaserad information ska
Katrineholm 3.0, inarbetas i katrineholm.se. Den bakomliggande
malniva ar 100 procent plattformen vilandeléggs i avvaktan pa resultat av
féreningsutredningen.
(Kommunstyrelsen)
Verksamheten ska 37% 60% » Verksamheten bedrivs i tillféalliga lokaler och har
baseras pa 60 procent under aret haft stor personalomséttning.
flick h 4 . .
ickor och 40 procent (Kultur- och turismférvaltningen)
Under perioden ska 160 400 Projektet har fatt ny inriktning under aret. Ingar i
400 personer ha DigiDel Katrineholm 2013.
genomgatt utbildningen 33% 40%
i projektet "Lar mer om kvinnor

IT”, varav 40 procent
ska vara kvinnor. Mats
genom antalet
deltagare under
perioden 2011-2013.
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2.3 Pedagogisk verksamhet for barn

2.3.1 Resultatmal

Resultatmal/uppdrag

De pedagogiska verksamheterna ska motsvara hogt stéllda krav och barns, elevers och foréldrarnas

férvantningar

De pedagogiska verksamheterna ska utvecklas kontinuerligt och ha en strategi fér att moéta framtidens

utmaningar

Alla elever ska tidigt ges forutsattningar att tillgodogéra sig kunskapsmalen

Verksamheten bidrar till att 6ka kommunens attraktionskraft

Behélla de sma skolorna pa landsbygden

2.3.2 Vasentliga handelser

Under varen har omfattande arbetsinsatser bedrivits
for att implementera fordndringar till nytt férandrat
uppdrag fr.o.m. 1 2011/12:

. Ny skollag

. Ny programstruktur inom gymnasieskolan

. Nytt betygssystem med flera betygsskalor

. Nya laroplaner for gymnasiet och
grundskolan, reviderad laroplan for forskolan

. Nya regler for pedagogisk omsorg

(familjedaghem)
Andrade regler for skolskjutsar till
friskolor

En omfattande 6versyn av bildningsforvaltningen
har genomforts for att anpassa bildningsndmndens
olika verksamheter till ekonomisk balans.
Uppdraget for 2011 har varit, forutom att gora
organisationsanpassningar pa grund av minskat
elevantal, aven att gobra
besparingar/effektiviseringar ~ for  komma i
ekonomisk balans.

Antalet nyanlanda barn frdn andra ldnder med
uppehallstillstand i Katrineholm har i forhallande
till de senaste tre &ren, minskat under érets forsta
atta manader. De som kommit under véren har till
storsta delen varit asylsokande som ej beviljats
tillstand att bosatta sig i Sverige. De som &r

grundskoledlder ~ far  undervisning i den
interkulturella enhetens sluss, de som &r i
gymnasiealder i Duveholmsskolans

IVIK/Introduktionsprogram.

Efterfragan pa familjedaghem &r fortsatt minskande
(framst pd landsbygden). Elevunderlaget i
grundskolan har minskat med 35 elever mellan
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lasaren 2010/11 och 2011/12. Efterfrdgan inom
skolbarnsomsorg &r emellertid fortsatt 6kande.

Aven inom gymnasieskolan har elevunderlaget
minskat. Antalet katrineholms elever har minskat
med 52 elever mellan lasaren. Nagot farre
katrineholms elever véljer gymnasieutbildning i en
annan kommun. Samtidigt ar det farre elever fran
andra kommuner som gar pa gymnasiet i
Katrineholm.

Under varen har riktade satsningar till
grundskoleelever gjorts inom matematik och sprak.

Flodabygdens friskola har fr.o.m. 1a 2011/12 fatt
tillstdind att bedriva undervisning for senare
arskurser. Flodabygdens friskola har nu verksamhet
frén forskoleklass t.o.m. &k 8. Antalet elever ar i
augusti 106 elever (varav 29 i ar 7-8), samt 48 barn
i skolbarnsomsorg.

Under varen paborjades forsta etappen av
ombyggnationen av Sddra skolan.

Den nya programstrukturen inom gymnasieskolan
har medfort att en del program har bytt lokaler.
Sektorer har inforts for battre resursutnyttjande och
mojlighet till samlésning 6ver programgrénserna.

En ny gymnasieskola, Katrineholm Tekniska
College har startat fr.o.m. 14 2011/12. Denna drivs i
samarbete mellan kommunen och foretagen i KFV-
regionen. Skolan omfattar de tekniska och
naturvetenskapliga gymnasieutbildningarna och &r
inrymd i Duveholmskolans lokaler . Anpassning av
lokalerna har paborjats av KFAB.

Under véren certifierades ett regionalt Vard och
Omsorgscollege i KFV-regionen, med sikte pa att
uppna lokal certifiering under 2012.

I samverkan mellan Bildningsforvaltningen och
Viadidakt har ett arbete paborjats med att uppratta
individuella studieplaner for elever med sérskilda
behov inom ungdomsgymnasiet (Individuellt
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alternativ) som kan ga vidare inom
vuxenutbildningen.
Samverkan kring "kommunens

informationsansvar” (kommunens skyldighet att
félja upp och erbjuda aktiviteter fér ungdomar som

inte & inskrivna i ungdomsgymnasiet) har
upprattats mellan  bildningsforvaltningen och
Viadidakt.

Det pdgar ett arbete med att ta fram ett
samverkansavtal mellan  socialn&mnden  och
elevhalsan. Syftet ar att utveckla samverkan for att
ge de enskilda eleverna battre stdd samt att
utveckla ett gemensamt férebyggande arbete.

Under varen har foljande stérre kompetensinsatser

bedrivits inom bildningsnamndens
verksamhetsomrade:
. Lararlyftet/forskolelyftet; statlig

utbildning som finansierats med bade statliga
och kommunal medel

2.3.3 Ataganden

Statlig rektorsutbildning

Utbildningssatsningen Praktisk IT-
mediakunskap (PiM),en tredrig satsning i
vilken all pedagogisk personal inom
bildningsforvaltningen ska delta

Under arets forsta atta manader har arbete med att
skola for skola ga igenom IT-stod och natverk
genomforts. Valla skola, Interkulturella enheten,
Skogshorgsskolan, Sédra skolan och Skéldinge
skola har fatt nytt spridningsnat inom skolan. Valla
skola, Interkulturella enheten och Skogsborg har
aven fatt nya datorer som ar migrerade i nya
doménen. Detta arbete har utforts tillsammans med
Bildningsforvaltningen, och foljer deras uppsatta
prioriteringslista och plan.

Under varen har planering for inforandet av 1:1 till
elever och larare genomforts. Tillsammans med
MacSupport AB och Teliasonera har datorer med
tillnorande tradlost natverk levererats till skolstart
2011. Lérarna fick sina datorer innan sommaren.

Inga ataganden under verksamhetsomradet ar uppféljningshara per deldr.
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2.4 Pedagogisk verksamhet for vuxna och sarskilt inriktade

insatser

2.4.1 Resultatmal

Resultatmal/uppdrag

En kvalitativ och behovsanpassad utbildning ska erbjudas for att astadkomma fler individers egen forsérjning och

mdjligheter till ett aktivt medborgarskap

Som ett led i arbetslinjen ska samlade aktiva insatser erbjudas for gruppen unga vuxna utan arbete och

utbildning

2.4.2 Vasentliga handelser

Den nya yrkeshdgskolan och satsningen pa
larlingsutbildning for vuxna har borjat paverka
Viadidakts verksamheter och Viadidakt samverkar
med olika aktérer for att fa  fler
yrkeshdgskoleutbildningar till regionen.

Utveckling av svenska for invandrare, SFI, och
samhallsorientering i samband med den nya
etableringslagen har péverkat utformningen av
verksamheten. Det stora intresset frdn andra
kommuner att ansluta sig till Viadidakts koncept
for samhallsorientering for nyanléanda innebar 6kad
verksamhet inom omradet.

En inventering har genomforts av socialndmnden
over vilka malgrupper som finns inom
forsorjningsstod och vilka arbetsmarknadsétgarder

2.4.3 Ataganden

dessa behdver for att bli sjélvforsorjande.
Malgrupperna ar arbetslgsa utan ersattning, utrikes
fodda, ungdomar och  sjukskrivna  utan
ersattningsmojligheter. Det  finns  behov av
yrkesutbildning och riktade insatser foér dessa
malgrupper. Metoder och samverkan, mellan
foretag,  myndigheter och  icke  statliga
organisationer, for att kunna matcha och utbilda
personer som star utanfor arbetsmarknaden for att
mota foretagens arbetskraftbehov har paborjats.
Socialndmnden har utvecklat samverkan med
Viadidakt och ungdomstorget.

I borjan av aret gjordes en migrering av hela
Viadidakts IT-miljo till en ny pedagogisk doman.
Vissa komplikationer uppstod i arbetet varfor det
kravts mycket resurser for att nd en IT-miljo som
uppfyller Viadidakts verksamhetsbehov.

Ataganden Utfall  MAalvarde

Senaste kommentaren

Lar mer om IT, mats 160 33%
genom antalet

deltagare under

perioden 2011- 2013.

Under perioden ska

400 personer ha

genomgatt utbildningen

varav minst 40 procent

ska vara kvinnor.

Projektet har fatt ny inriktning under aret. Ingar i
DigiDel Katrineholm 2013.

(Kultur- och turismférvaltningen)

Alla unga vuxna (16-24 56% 100%
ar) som hanvisas till

Vagvisarna ska

erbjudas praktik inom

14 dagar.

Vagvisarna har haft ett lagt inflode under aret och
en dversyn av arbetsmetoden pagar. Under arets
forsta atta manader har 57 % gatt vidare till praktik.

(Socialnamnden)
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2.5 Vard och omsorg: aldre och personer med

funktionsnedsaéttning

2.5.1 Resultatmal

Resultatmal/uppdrag

Verksamheten bidrar till att 6ka kommunens attraktionskraft

Gott liv fér medborgarna for halsa och trygghet i vardagen / Kvalitet och brukarsakerhet &r grunden i aldre- och

handikappomsorgen

Dialogtillfallen for medborgarna i samband med inriktningsplaneringen av aldre- och handikappomsorgen

Brukarinflytandet och brukarmedverkan stérks i aldre- och handikappomsorgen.

Handikappomsorgen byggs ut utifran behov

Starkt och utvecklat folkhélsoarbete i syfte att uppna en jamlik halsa i dldre- och handikappomsorgen

2.5.2 Vasentliga handelser

Inom handikappomsorgen har &tgardsprogram
arbetats fram kopplade till brukarundersékningen
som genomfordes hdosten 2010. Telefonlinjen
“handikappomsorgen direkt” startade 1 april.
Planering tillsammans med FoU i Sdrmland har
pagatt for att prova kommunikationshjalpmedlet
”Ippi” hos handikappomsorgens brukare under
hosten 2010/varen2011. Steg tva, breddinférande
av kostprojektet Sapere “Rétten till din smak™ har
slutforts. Sista och tredje steget forebereds med
start i host.

| februari startade en gruppbostad med 5 platser pa
Rénngatan. Personlig assistans har tagit emot
brukare med mera komplexa
funktionsnedsattningar &n tidigare. Hemtagning till
kommunen pagar av brukare som av landstingets
psykiatri placerats pd behandlingshem och dar
huvudmannen delat kostnad.

Verksamheten inom &dldreomsorgen har under
varen 2011 haft stort fokus pa inférandet av LOV
(lag om valfrihetssystem) inom hemtjansten. Flera
av omradescheferna i hemtjansten har varit med
och utbildat privata utférare inom LOV.
Gemensamma moten med egenregin samt privata
utforare har genomforts.

Om- och tilloyggnaden av Lo6vasens vardboende
pabadrjades i februari och kommer att paga i etapper
fram  till  juli  2013.  Evakueringen av
korttidsverksamheten till Vingaker i samband med
Lovasens ombyggnation genomférdes i januari.
Manga klagomal pd maten i Vingdker har
inkommit under véren. Atgdrder &r vidtagna av
service- och teknikforvaltningen och Vingékers
kommun.
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Aldreomsorgen har haft flera personalirenden
under varen av arbetsrattslig, varav ett drende ledde
till Lex Sarah-anmalan. Det har ocksa forekommit
stolder av lakemedel, pengar och smycken. Under
sommaren har larmen pa Strandgarden kranglat och
delvis varit ur funktion. Atgarder &r vidtagna.
Upphandling av nytt larmsystem &r pa gang.

Pagaende uppdrag inom &ldreomsorgen; utredning
av Pited-modellen, 6versyn och utveckling av
korttidsverksamhetens inriktning, dversyn av
rehabgruppens uppdrag, dversyn av
ledsagargruppens uppdrag, 6versyn av uppdrag for
larmpatrull och reception pa Igelkotten, Gversyn av
sjukskoterskeorganisationen samt dess
ledningsfunktion, aktivitetsparken vid Furuliden
samt arbete med LOV géllande egenregin;
ekonomi, planering, uppféljning och
planeringsverktyget TES.

Vard- och omsorgsférvaltningen samverkar med
FoU Sormland och Nova med Tech i
teknikprojektet och med KATEC (Katrineholms
entreprendrscentrum) samt Nova med Tech i
innovationsprojektet pd Furuliden som uppmuntrar
de anstélldas innovationsformaga. Forvaltningen
samverkar ocksd med FoU i ett pagdende projekt;
Framtidens valfardstjanster.

| projektet Matutveckling som sker i samarbete
mellan service- och teknikforvaltningen och vard-
och omsorgsforvaltningen ar malet att hitta ett
koncept som ger en héllbart 6kad andel ekologiska
livsmedel samt att kartldgga andelen undernarda
brukare i  hemsjukvarden. Kostombud i
aldreomsorgen och kokspersonal fran kost- och
transportservice  har  fatt  utbildning om
konsistensanpassad mat. Konsistensanpassad mat
behdvs vid exempelvis tugg- och
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svaljningssvarigheter. Parallellt med ovanstdende
har arbetet med Saperemetoden fortsatt.

Planerings- och uppféljningsverktyget Run Your
Company har inforts i hela verksamheten inom
vard- och omsorgsforvaltningen. Det har
mojliggjort manadsrapporter till namnden med mer
verksamhetsinformation utover ekonomisk
redovisning. Upphandling av  ett  nytt
verksamhetssystem pagar med stod av IT-kontoret.

2.5.3 Ataganden

For att ge vard- och omsorgsforvaltningen ratt
forutsattningar for att utfora sitt arbete har Service
Nivd  Overenskommelser  (SNO)  géllande
driftsnivaer av vard- och omsorgsforvaltningens
verksamhetssystem arbetats fram. Behovsanalys
géllande utbyte av tunna klienter har genomforts
och kommer att vara ett underlag infor utbytet
under hosten.

Ataganden Utfall Malvarde Senaste kommentaren
Antal behdriga Ost —  Antal behoriga personer i k6 var 0 under juli manad.
ersoner i ko fran L 2 4o ,

gérskola tIiII En ko kan per definition inte uppsta da det ar en

dagligverksamhet ovillkorlig rattighet med insats daglig verksamhet om

Malniva:100% erb.juds personen uppfyller kriterier for personkrets. Det kan

plats ' emellertid uppsta obalans i utférarresurserna om

' flera nya brukare dnskar daglig verksamhet. De

sista aren noterar daglig verksamhet en 6kning av
brukare fran bla. sarskola. Resurserna ar hart
anstrangda.

Antal behdriga Ost — Antal behériga personer i ko till korttidstillsyn under

personer i ko till augusti manad &r 0. Malvarde kan inte anges men

korttidstillsyn (barn frén ar 0 da 100 % erhallit insatsen.

13 &r). Malniva: 100% o . .

erbjut)js plats ° (Vard- och omsorgsférvaltningen)

Andel enheter inom AO 80% 80% —  Arbete med det halsoframjande forhaliningssattet

som arbetar med
halsoframjande
forhaliningssatt pd APT
Malniva: ar 1, 80%, ar
2, 90%, &r 3, 100%

pagar inom aldreomsorgens verksamhet.
Bedomningen ar att vi nar maluppfylinaden under
2011.

(Vérd- och omsorgsforvaltningen)
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2.6 Individ- och familjeomsorg

2.6.1 Resultatmal

Resultatmal/uppdrag

| samverkan med andra aktérer ges insatser som leder till 6kad egen férsorjning

Okad kvalitet och sékerhet for ratt insats till den enskilde

Jamlik halsa och livskvalitet

2.6.2 Vasentliga handelser

Arbetet med att minska kostnader for placeringar
fortsatter och under hosten kommer flera
omplaceringar att goras for att forbattra kvaliteten
pa de insatser som ges.

Socialndmnden tecknar allt fler sociala kontrakt
och det har blivit svarare for personer med sociala
kontrakt att fa forstahandskontrakt. Detta staller
hogre krav pa insatser fran socialnamnden och
medfor osakrare levnadsvillkor for den enskilde
och hogre kostnader for socialndmnden.

Antalet hushall med etableringsersattning som
behdver komplettera med forsorjningsstdd har 6kat

2.6.3 Ataganden

under det senaste kvartalet. Det gar annu inte att
avgora om det &r en tillfallig trend eller &j.

Flera utbildningsinsatser har genomforts, for att
O6ka mojligheten att socialndmndens verksamhet
bedrivs med rétt kvalitet. Socialndmnden har vid
flera nyrekryteringar noterat att det &r svart att
rekrytera personal med réatt kompetens.

| syfte att fler personer ska gé vidare i studier, fa
arbete och nd egen forsorjning har Viadidakt
utvecklat ytterligare samarbete med néringslivet.

Service- och teknikforvaltningen har haft ett
fortsatt samarbete med socialforvaltningen och
Viadidakt. Som en féljd har 10-15 personer varit
sysselsatta med skogs- och landskapsvard, enklare
snickeriarbeten, grasslatter med mera.

Ataganden Utfall Malvarde Senaste kommentaren
Medverka till att 20 Ost 20st — | maj 2011 genomfordes en inventering av personer
personer med som kan vara aktuella for en yrkesutbildning. |
forsdrjningsstdd under augusti paborjades planering for hur genomforandet
2011 erbjuds av yrkesutbildningar ska ga till. Planeringen ar att
yrkesutbildning. dessa ska vara paborjade fore sista december
2011.
(Socialnamnden)
Kartlagga placeringar — Kartlaggningen har inte pabérjats och ligger som en
avseende familjehem del i det uppdrag som forskningsstationen har.
och hem for vard eller Socialnamnd
boende (HVB), for att (Socialnamnden)
komma med forslag till
foréandringar.
Familiehemmen ska 50% 100% — Besok genomfors, dock har ingen méatning paborjats

bestkas av
socialsekreterarna en
gang per kvartal.
Verksamhetsmal for
god ekonomisk
hushalining
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avseende vilket intervall bestken sker.

(Socialndmnden)
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Ataganden Utfall Malvarde Senaste kommentaren

Alla 0% 100% —  Undersokning ar ej genomford, arbete pagar med

familjehemsplacerade att ta fram rutiner for hur uppféljningen ska ske.

barn och ungdomar R

ska genomga (Socialndmnden)

hélsoundersdkningar.

Att ta emot minst 15 21 15 — (Service- och teknikndmnden)

personer med behov

av

arbetsmarknadspolitisk

a atgarder (att ta emot

minst 10 olika

praktikantkategorier).

Alla personer aktuella 40% 100% 4y  Stickprov gjordes pa fem arenden varav det fanns

for forsorjningsstod ska genomforandeplan i tva arenden. Alla kvinnliga

ha en hade genomftérandeplan och en av de manliga hade

genomforandeplan genomférandeplan. Det Iaga resultatet kan bero pa

inom tre manader. att det har varit semestrar och atgardsplan ar
framtagen.
(Socialndmnden)

Indikatorer Utfall Malvarde Senaste kommentaren

Indikator: Utbetalt 3 861tkr @ Under januari-augusti manad har utbetalningarna av

forsorjningsstod, tkr forsorjningsstod uppgatt till 34 090tkr. Det &r 2
493tkr mer &n under samma period ar 2010.
(Socialndmnden)

Indikator: Utbetalt 604st @ Antalet hushall som har fatt utbetalning under

forsorjningsstod antal perioden januari-augusti uppgar till 5 098 stycken.

hushall Det &ar 110 hushall fler &n under samma period ar
2010.
(Socialndmnden)

Indikator: Utbetalt 167st A Ungdomshushallen med utbetalning under perioden

forsorjningsstdd antal januari-augusti uppgar till 1 463 stycken.

hushall 18-24ar (Socialndmnden)

Indikator: Antal 1 556st A Utfallet fér januari-augusti 2011 &r 372dygn farre an

varddygn pa institution under samma period ar 2010.

- barn och ungdomar (Socialnamnden)

Indikator: Antal 3617st 4 Utfallet for januari-augusti 2011 ar 361 dygn farre an

varddygn pa institution
- vuxna

under samma period ar 2010.

(Socialndmnden)
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2.7 Jamstalldhet, Folkhéalsa och Tillganglighet

2.7.1 Resultatmal

Resultatmal/uppdrag

Katrineholms kommuns verksamheter ar tillgangliga
Katrineholm upplevs som en tillganglig kommun

God och naringsriktig kost till barn och aldre

Tjanster och service pa lika villkor for flickor och pojkar, kvinnor och man

Resurser fordelas pa lika villkor for flickor och pojkar, kvinnor och méan

Att inom alla ansvarsomraden ta fram kdnsuppdelad statistik och gora jamstalldhetsanalyser

En god och jamlik halsa

Trygg och saker kommun

Barnvénlig kommun

2.7.2 Vasentliga handelser

Projektdirektiv for Genusmedveten styrning och
verksamhetsutveckling antogs av kommunstyrelsen
i augusti. Berdknad projektstart ar hdsten 2011 och
projektet pagar till oktober 2013. Det Gvergripande
syftet med projektet &r att skapa forutsattningar for
forvaltningarna att arbeta med ataganden kopplade
till resultatmalen "Att inom alla ansvarsomraden ta
fram konsuppdelad  statistik ~ och gbra
jamstalldhetsanalyser”, "Resurser fordelas pa lika
villkor for flickor och pojkar, kvinnor och méan"
samt "Tjanster och service pa lika villkor for
flickor och pojkar, kvinnor och mén*.

Medborgarutbildningen inom ramen for Fogelsta-
akademin har utvecklats och genomforts nu ocksa
for man.

Vard- och omsorgsforvaltningen  foljer  sin
jamstélldhetsplan  for brukare och personal.
Verksamheten redovisar konsuppdelad statistik dar
sa ar mojligt.

Handikappomsorgen dokumenterar hur
barnperspektivet beaktas i alla beslut. Aldre- och
handikappomsorgen arbetar bland annat med
kostfragan inom folkhalsoomradet.

Inom Viadidakt lyfts halsoperspektivet inom bade
sfi och arbetsmarknadsatgarder.

Inom ramen for arbetet med Okad jamstélldhet,
folkhalsa och tillgénglighet har
trygghetsvandringar genomforts.
Trygghetsvandring dr en metod for att skapa en
battre och tryggare narmiljé genom att uppticka
och atgarda platser som upplevs som otrygga eller
beddéms vara osékra. En sammanstallning Over
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iakttagelser och atgardsforslag frén
trygghetsvandringarna  mellan  centrum  och
lokstallarna  har  dverlamnats  till  berdrda
forvaltningar.

Under 4ret har arbete bedrivits kring hur
kommunikationssystemet Rakel bdr dimensioneras
for att sékerstalla kommunikationen i ett krislage.

KFAB:s arbete med tillganglighet avseende enkelt
avhjalpta hinder i publika lokaler pagar
kontinuerligt. Ca 60 % av de publika lokalerna &r
inventerade.  Aterstdende  inventeringar  och
atgarder beraknas vara genomférda under forsta
kvartalet 2012.

En inventering om tillgdngligheten i Viadidakts

lokaler och information har genomférts och
kommer att ligga till grund for vidare
atgardsplaner. Inventeringen visar pa stora

lokalmdssiga brister.

Tillsammans med det lokala néringslivet och bland
annat Pensionérernas Hus har ett samarbete inletts
under varen i syfte att fler kommunmedlemmar ska
vaga, vilja och kunna ta del av samhdllets digitala
tjanster.

Som stdd till verksamheterna och for en utvecklad
service har kommunen tagit fram och lanserat
Katrineholmsappen 0150.’1 maj ménad lanserades
kost- och transportavdelningens blogg
(kost.funderar.se), som ett led i strdvan efter dkad
tillganglighet. Lagom till hdstterminen skolstart
blev kommunens skolmatsedlar tillgangliga via
appen 0150.

Katrineholms kommun har tilldelats 2011-ars
SMIOS Award for sin genomtinkta strategi att
satsa pa sociala medier som ett effektivt sétta att
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kommunicera, féra dialog och bygga relationer
med sina medborgare och andra med intresse av

2.7.3 Ataganden

kommunen och dess verksamhet”.

Ataganden Utfall Malvarde Senaste kommentaren

Anvandning av 18st s Uppfoliningen visar pa en lag anvandning av vara e-

kommunens e-tjanster tjanster. Den mest anvanda e-tjansten, Bygglov,
ligger for narvarande nere i vantan pa uppdatering
utifrdn den nya lagandringen. De tjanster som vi nu
tillfort frn bildningsforvaltningens sida forvantas
anvandas i en hogre utstrackning. Det pagar ocksa
en upphandling mot skolornas verksamhetssystem.
Det kommer gora att vi kan integrera e-tjansterna
med e-legitimation. Det i sin tur gor att medborgarna
far tillgang till fler e-tjanster samtidigt.
(Kommunstyrelsen)

Forvaltningens 37% 60% o Verksamheten bedrivs i tillfélliga lokaler och har

ungdomsverksamhet under aret haft stor personalomsattning.

ka vara jamstalld. S .

\S/e?ksz\ri#aetesnta}slga (Kultur- och turismférvaltningen)

baseras p& 60 procent

flickor och 40 procent

pojkar vilket uppfattas

som jamstallt.

Ta fram statistik pa —  (Kultur- och turismférvaltningen)

antalet deltagare i Ung

Kultur och Fritid (UKF)

fordelat pa kon.

All befolkningsstatistik 100% 100% — |den man det &r mojligt bestalls all individbaserad

ska delas upp pa kon statistik fran SCB uppdelad efter kon.
(Kommunstyrelsen)

Att tillsammans med 1st 2st —  En e-tjanst ar hittills tillskapad - méjligheten for

berdrda forvaltningar foraldrar att, via Internet, anméla att deras barn

utveckla minst tva behover specialkost. Arbete med fler e-tjanster

kénsneutrala "E- pagar.

tjanster” . .

J (Service- och teknikndmnden)

Alla skrivelser mats 7% 100% —  Samtliga handlaggare vid staben mater sina

utifran ett
lasbarhetsindex
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tjansteutlatanden/skrivelser med hjélp av LIX sedan
februari 2011.

(Kommunstyrelsen)
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Ataganden Utfall Malvarde Senaste kommentaren
Kommunstyrelsen ska 25% 100% —  Katrineholms kommun ar partner i kampanjen
bidra till att minska den Digidel 2013 dar det 6vergripande malet ar att fram
digitala klyftan for till 2013 ha hjalpt 500 000 personer till att ta stegen
kvinnor och man, Over den digitala klyftan. For Katrineholms del
pojkar och flickor. innebar det att vi skall na och bista minst 1 742
personer.
Katrineholms kommun har som enda kommun i
landet tagit ett gemensamt grepp éver
forvaltningsgranserna att arbeta med fragan har i
Katrineholm. Fokus for arbetet &r att utdka
tillgangligheten genom att flytta verksamheten dit
malgruppen befinner sig. Under varen har ett antal
aktiviteter genomférts. Atagandet féljs upp inom
ramen for kultur- och turismférvaltningens
verksamhet.
(Kommunstyrelsen)
Antalet e-tjanster ska 16st 30st — Perden sista augusti finns 16 e-tjanster lanserade i
vara 30 vid utgangen Katrineholms kommun. Fler e-tjanster &r under
av 2011 framtagande och kommer att lanseras under hosten.
Bedomningen &r att nd malet pa 30 e-tjanster med
god marginal.
(Kommunstyrelsen)
Andel brukare i 17% 30% — Sammanstéllningen visar pa forbattring 6ver tid men
aldreomsorgen dar nar inte malet matt pa forsta halvaret. Orsaken till att
nattfastan ar mindre an 11 h passeras ar flera t ex att manga gamla énskar
11 timmar skall 6ka lagga sig och sova tidigt. Mattet blir tydligare vid
fran 15%. Malniva: ar maétning under 13 h som har ett resultat pa 52 %
1, 30%, ar 2, 70%, ar forsta halvaret 2011.
3, 100% (enligt den o . .
enskildes dnskemal) (Vard- och omsorgsforvaltningen)
Belysa alla arenden 43% 100% — Handlaggarna vid staben har sedan borjan av 2011
utifrdn jamstalldhet, forsokt utveckla en modell for att belysa tvarfragorna
tillganglighet och i arendeberedningen. Utvecklingsarbetet fortgar.
folkhalsa
(Kommunstyrelsen)
Att under planperioden 1 2 Tillganglighetsanpassningen av 1 6vergangsstalle
tillganglighetsanpassa har fardigstallts vid tidpunkten for delarsbokslutet.
minst 2 av 20 éver- Arbetet pagar med tillganglighetsanpassning av
gangsstallen per ar. ytterligare 2, vilka beraknas vara fardiga under aret.
(Service- och teknikforvaltningen)
Andel beslut dar barn 100% Alla verksamheter som fattar beslut dar barn ar

och ungdomar berdrs
som beaktar
barnperspektivet enligt
barnchecklistan.

involverade ska sakerstélla att det dokumenteras
hur barnperspektivet beaktats i beslut.
Handikappomsorgen myndighet har infort rutin att i
utredning som berdr barn dokumentera
barnperspektivet.

(Vard- och omsorgsforvaltningen)
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2.8 Kommundvergripande interna funktioner

2.8.1 Resultatmal

Resultatmal/uppdrag

Kommunen ska ha en ekonomi i balans

Katrineholms kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare for att kunna behalla, attrahera och anstélla en
personalstyrka som kvalitativt och kvantitativt &r anpassad till verksamhetens behov

Katrineholms kommun ska bedriva verksamheter av ratt kvalitet med hdgsta mojliga produktivitet och effektivitet

Katrineholm ska ligga langt framme med att skapa en hallbar utveckling for kommande generationer

2.8.2 Vasentliga handelser

Den 18 april antog kommunfullméktige
Katrineholms nya vision, Katrineholm - L&ge for
liv. & lust. Under  hdsten  kommer
kommunledningsforvaltningen att arbeta med att
forankra vision 2025.

Traineeprogram for framtidens chefer och ledare i
Katrineholms kommun féardigstalldes under varen.
Totalt inkom 57 ansdkningar varav 12 personer
antogs till det 16 manader langa programmet.

Personalenheten  har  under  véren  stottat
bildningsforvaltningen i deras omstéllningsarbete.
Det har varit ett stort arbete med detta, och
resultatet blev att 11 medarbetare kommer att fa
avsluta sin anstallning i kommunen pa grund av
arbetsbrist.

Enligt kommunfullméaktiges beslut ska
kommunchefsuppdraget utvecklas for en Okad
fokusering pa kommundvergripande
fragestallningar. Som konsekvens har en ny
forvaltningschef for kommunledningsforvaltningen
utsetts inom befintlig organisation. En éversyn av
kommunledningsforvaltningens och service- och
teknikforvaltningens ska genomforas under hosten..

Projekt Katrin-E-holm och antalet e-tjanster inom
Katrineholms kommun har utvecklas positivt.
Marknadsforingsinsatser behdver dock goras for att
Oka kannedomen om mdjligheten att anvénda de
digitala tjansterna.

For en kostnadseffektiv verksamhet har en sé
kallad l8senordskiosk inforts sd att alla
kontoinnehavare kan administrera sitt |6senord

sjadlv.  via webben. Vidare har ett nytt
behdrighetssystem till I6nesystemets
sjalvhjalpsportal inférts. Detta kommer att
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underlatta for anvandarna och avlasta 16neenheten.
Det interkommunala tradlosa natverket har ocksa
byggts ut pa flera platser for att skapa storre
flexibilitet i arbetet.

En forsta analys har genomférts av service- och
teknikforvaltningen gallande behovet av forhyrda
ledningar, detta resulterade i att 40 ledningar sades
upp. En genomgang av telefonikostnaderna har
pabdrjats och en grupp har tillsats for att kartlagga
kommunens kommunikationshehov infor
kommande upphandling. Diskussioner géllande
ansvaret for tekniken i vaxeln pagar.

Arbetet med kommunens interna logistik har
uppmarksammats nationellt pa branschdagar i
Véxjo.

P& uppdrag av Kommunstyrelsen har Ekonomi-
och upphandlingskontoret drivit frigan om intern
kontroll. En ny plan for
kommunledningsforvaltningen har arbetats fram
tillsammans med 6vriga kontor pa forvaltningen.
Planen kommer att redovisas pd Kommunstyrelsen
under hosten.

Metoder och arbetssétt har utvecklats for att 6ka
kommunens  avtalstrohet, ©6ka andelen e-
bestéllningar och 6ka andelen bestallningsbara
leverantorer. Insatserna har gett effekt och andelen
e-bestéllningar har under aret dkat fran 75 % till 82
%. Avtalstroheten har okat fran 77 % till 85 %.
Under hosten kommer arbetet med att 6ka andelen
bestallningsbara leverantdrer att intensifieras.

Under forsta halvéret har antalet anbudsgivare per
upphandling uppgatt till i genomsnitt ca 5,6
stycken. Det innebar att malet om minst fyra
anbudsgivare per upphandling har nétts under
perioden.
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2.8.3 Ataganden

Ataganden Utfall Malvarde Senaste kommentaren

Nettodriftskostnaderna — Se kommentar under ekonomisk analys.
ska inte 6ka snabbare
an skatteintakterna.

Katrineholms kommun 25% 100% — Den 27 maj genomférdes ett seminarium och
har ett tydligt inspirationsférelasning om Storytelling tillsammans
arbetsgivarmarke. med Matts Heijbel. Resultatet blev sex filmer som ska

anvandas i det fortsatta arbetet med
arbetsgivarmarket. Under juni manad godkandes
filmerna av de medarbetare som medverkar i dem.
Nu aterstar fardigstallandet av dem fran
Informationskontorets sida

(Kommunstyrelsen)

Platsen Katrineholm 25% 100% — KFV MF AB har uppdragits att tillsammans med
har ett tydligt kommunen ta fram en budskapsplattform/brandbook
varumarke. inklusive grafisk profil for varumarket Sveriges

Lustgard. Budskapsplattformen ska presenteras i
slutet av september.

| samband med att budskapsplattformen for
varumaérket Sveriges Lustgard tas fram ska en plan
for férankring och marknadsféring och en budget
presenteras. D& kan de som bor och verkar i
Katrineholm gemensamt arbeta for att fa ett starkt
och tydligt varuméarke.

(Kommunstyrelsen)

Tillsynséarenden ska 80% 100% — (Byggnadsnamnden)
behandlas inom

angivna tidsramar:

Senast 5 dagar efter

att ett &rende, enligt

PBL 10 kap, kommit till

stadsarkitektkontorets

kédnnedom ska ett

platsbes6k genomféras

Alla projekt 100% 100% — (Kommunstyrelsen)
(projektdefinition enligt

projekthandboken) ska

bedrivas i enlighet med

projekthandboken

Alla 50% 100% — (Byggnadsnamnden)
bygglovsansdkningar
ska behandlas inom
angivna tidsramar:
Beslut i enklare
arenden (t.ex. garage,
carport, forrad) tas
inom tio arbetsdagar
frdn dag da kompletta
ansokningshandlingar
har kommit in.
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Ataganden Utfall  Malvéarde

Senaste kommentaren

Beslut i komplicerade 75% 100%
arenden tas vid forsta

byggnadsndmnd som

infaller femton

arbetsdagar fran den

dag kompletta

ansokningshandlingar

kommitin.

Utdrag ur primarkartan 100% 100%
ska levereras till

bestallare inom

angivna tidsramar:

Leverans ska ske inom

tre dagar efter det att

undertecknat

nyttjanderattsavtal

kommit till

stadsarkitetkkontoret.

Andel inkop fran 85% 100%
upphandlade

leverantorer 6kar. For

de fem storsta

leveranttrerna ska

avtalstroheten vara

100 procent 2011.

-&.-'

(Byggnadsnamnden)

(Byggnadsnamnden)

Under aret har avtalstroheten hos kommunens fem
storsta leverantorer okat fran 77% till 85%.

(Kommunstyrelsen)

E-bestallningar gors 82% 100%
dar det ar majligt till

100 procent.

Andelen avtal som kan 0% 25%
e-bestéllas ska 6ka
med 25 procent under

2011.

¥

na

Andelen e-bestallningar har under aret 6kat fran 75%
till 82%.

(Kommunstyrelsen)

Via upphandling har en bestallnignsbar leverantér
tillkommit och en bestéllningsbar leverantér har
forsvunnit under arets forsta atta manader.

(Kommunstyrelsen)

Att ta emot minst 15 21 15
personer med behov

av

arbetsmarknadspolitisk

a atgarder (att ta emot

minst 10 olika

praktikantkategorier).

(Service- och teknikndmnden)
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3 Réakenskaper

3.1 Resultatrdkning

Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

Skatteintakter

Generella statshidrag & utjimning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

RESULTAT FORE EXTRAORDINARA
POSTER

Extraordinéra intakter
Extraordindra kostnader
ARETS RESULTAT

2011
jan-aug
Not

231 334
-1 306 990
-29 155

-1104 811

780 373
314 164
24 081
-9 829

~N o o b

3978

8 3978

40

2010
jan-aug

242 257
-1 261 865
-29 410

-1 049 018
762 157
295972

22 606
-3114

28 603

28 603
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3.2 Balansrakning

TILLGANGAR Not

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Fastigheter och anléaggningar 9
Pagéaende investeringar 10
Maskiner och inventarier

Inventarier 11

Summa materiella anlaggningstillgangar

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Langfristiga fordringar 12
Vérdepapper, andelar mm 13
Bidrag till statlig infrastruktur 14

Summa finansiella anlaggningstillgangar
S:A ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad 15
Exploateringar 16
Ovriga kortfristiga fordringar 17
Likvida medel 18

S:A OMSATTNINGSTILLGANGAR

S:A TILLGANGAR

41

2011

jan-aug

398 960
102 418

71 059

572 436

672 019
53 501
44 260

769 779

1342 216

826

19 979
288 623
11121

320 548

1 662 764

2010

jan-aug

394 526
37970

84918

517 414

687 727
53 896
44 373

785 996

1303 410

886

26 967
246 605
119 942

394 401

1697 811
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EGET KAPITAL DARAV ARETS RESULTAT
Eget kapital 19

Arets resultat 19

S:A EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner 20
Avséttningar till statlig infrastruktur 21

S:A AVSATTNINGAR

SKULDER
Langfristiga skulder 22
Kortfristiga skulder 23

S:A SKULDER

S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
& SKULDER

Borgensforbindelser

dérav kommunala bolag

dérav borgen och forlustansvar egna hem
Pensionsskuld ansvarsforbindelse enl KPA (inkl I16neskatt) 24
Operationella leasingsavgifter 25
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2011
Jan-aug

994 431
3978

998 409
121 982

45 436
167 417

100 000
396 937

496 937

1662 764

702 034
694 177
282
887 213
25192

2010
Jan-aug

977911
28 603

1006 514
107 718
44 600
152 318

130 000
408 979

538 979

1697 811

521 127
510 872
2318
863 175
28 259
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3.3 Kassaflédesanalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Avrets resultat

Justering for av- och nedskrivningar
Justering for gjorda avsattningar

Medel fran verksamheten fore forandring
av rorelsekapital

Okning-/minskning+ kortfristiga fordringar
Okning-/minskning+ forrad och varulager
Okning+/minskning- kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering- i materiella anlaggningstillgangar

Forsaljning+ av materiella anlaggningstillgangar

Investering i pagaende projekt

Okning av finansiella anldggningstillgangar

Korrigering avskrivning Vattentakt

Korrigering nedskrivning Kreditgarantiféreningen Sérmland
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Amortering- av skuld

Okning-/minskning langfristiga fordringar
Bidrag statlig infrastruktur

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel 31/8

Forandring av likvida medel
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Not

27
28
29

30
30
30
31

32
14

18

2011
jan-aug

3978
29 155
8 175

41 308

-92 545

29 317
-21 920

-1927
10

-43 349
-105

-150
-45 521

1532
340
1872

-65 568

76 689
11121

-65 568

2010
jan-aug

28 603
29 410
-2591

55422

-79 602

125
-15176
-39 231

-26 215
32

-14 630
-479
925

-40 367
0

0

-1 550

227
-1323

-80 921

200 864
119 942

-80 922
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3.4 Noter

Not 1

Intékter

Varav:
Forsaljningsmedel
Taxor och avgifter
Hyror och arrenden
Bidrag

Forséljn av vht och
entreprenad

2011
jan-aug
474 414

10672
57 391
11 961
101 262
47 086

Forsaljn av exploateringasfastighet

Forsaljning av anl.tillgang
Ovriga intakter
Interna intékter
Summa externa intékter

Not 2
Verksamhetens kostnader
Varav:

Inkdp av anlaggn. och
underhallsmatr.
Bidrag och transfereringar

Entreprenad och kop av vht
Personalkostnader

Lokal och markhyror,
fastighetsserv.

Hyra/leasing av
anlaggn.tillgang

Brénsle, energi och vatten
Materialkostnader

Ovriga kostnader
Kapitalkostnader

Interna poster

Summa externa kostnader
Diff interna konton
Summa

Not 3

Av- och nedskrivningar
Planenliga avskrivningar
Nedskrivning*

Summa av- och
nedskrivning

873
2090
-243 080
231 334

-1 550 070

-6 124

-103 357
-117 397
-852 940
-123 396

-12 215

-8 593

-36 605
-46 894
-29 155
242 550
-1 307 520
530

-1 306 990

-29 005
-150
-29 155

*Kreditgarantiféreningen Sérmland

2010
jan-aug
435 889

8676
48 290
11 163

120 198
49 513

401
4015
193 632
242 257

-1 455 496

-10 770

118 210
105 246
811 862
112 467

-15 635

-8 225

-36 941
-43 033
-29 410
193 109
-1 262 387
523

-1 261 865

-29 410

-29 410
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Not 4
Skatteintakter
Egna skatteintakter

Skatteavrakningsintakter
Slutavrékning 2008
Slutavrékning 2009
Prel slutavrékning 2010

Prel slutavrékning 2011
Summa

Not 5
Generellt statsbidrag

Bidragsintékter och kostnader

Kostnadsutjamning
Inkomstutjadmning
Regleringsbidrag/avgift
Generella bidrag fran staten

LSS-utjamning
Kommunal fastighetsavgift
Summa

Not 6
Finansiella intakter

Ranteintakter
Ovriga finansiella intéikter
Summa

Not 7
Finansiella kostnader
Réntekostnader

Ovriga finansiella
kostnader*
Summa

*Indexreglering Citybanan 2008 - aug 2011

Not 8

Arets resultat
enl.resultatrédkningen
Exploateringsintékter

Reavinst av forsaljning
Omstallningskostnader
Justerat resultat

2011
jan-aug

762 352

-11
3102

14 930
780 373

37 228
194 871
22 115
0

26 455
33 495
314 164

22 598
1483
24 081

-4 699
-5130

-9 829

3978

-873

3105

2010
jan-aug

747 463

11
2 300
12 383

762 157

28 384
188 047
5526
20999

24 550
28 468
295972

21220
1386
22 606

-3 108

-3114

28 603

28 603
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2011
jan-aug

Fastigheter och anléggningar

Bokf varde 1 jan
Anskaffning under aret
Forséljning

Planenlig avskrivning

Summa

Avskrivningstider

Not 10
Pagaende investeringar

412 962
-44
0

-13 958

398 960
10-50 ar

Ej aktiverade investeringar 2011-08-31

Ny-, till- och ombyggnad
Exploatering
Summa

Not 11

Maskiner och inventarier
Bokfort véarde 1 jan
Anskaffning under aret
Forsaljning

Planenlig avskrivning

Korr

Summa

Avskrivningstider

Not 12

Langfristiga fordringar
Ericsbergs Goif

Ovriga fordringar
Kommuninvest

KFAB

VA-bolag

Summa

65 076
37 342
102 418

84 145
1971
-10

-15 047

71059
3-10 ar

1639

0

4 330
415 607
250 442
672 019

2010
jan-aug

397 616
10 672
-32

-13 730

394 526
10-50 ar

26 276
11 694
37 970

85 980
15 543

-16 605

84 918
3-10 ar

1639
1550

434 096

250 442
687 727
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Not 13

Vérdepapper, andelar
och bostadsratter
Aktier

Katrineholms Fastighets
AB

Katrineholm Vatten och
Avfall AB

Katrineholms

Entreprendrscentrum AB
KFV marknadsféring AB

Katrineholms
Logistikposition AB
Katrineholm Rail Point AB

Katrienholms Tekniska
College AB
Soédermanlands lans trafik
AB

Kommunsamkop AB

Maélardalens energikontor
Sormlandsturism

Sormland Vatten och
Avfall AB
Andelar,bost.ratter mm

Andelar
Bostadsratter
Summa

Not 14

2011
jan-aug

40 129
4 000

49

30
5880

672
255

1547

32

892

53 501

Bidrag till statlig infrastruktur

Bidrag till Citybana*
Bidrag till trafikplats
Finntorp**
Upplésning trafikplats
Finntorp

Summa

36 100
8 500

-340

44 260

*upplosning borjar 2013 under 25 ar
** yppldsning borjar 2011 under 25 ar

2010
jan-aug

40 129
4 000

49

30
5880

672

1547

32

500

1042

53 896

36 100
8500

-227

44 373
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2011
Not 15 jan-aug
Forrad
Tekniska forvaltn forrad 781
Ovriga forrad 45
Summa 826
Not 16
Exploateringar
Bostadsmark 9602
Industrimark 10 376
Summa 19 979
Not 17
Ovr kortfristiga
fordringar
Kundfordringar 15526
Interimsfordringar 46 003
Fordran mervardesskatt 65 690
Kortfr del av langfristig 94
fordran
Periodisering 95 620
Proceedofakturor
Fordran skatt 65 690
Kortfristig placering 0
Summa 288 623
Not 18
Likvida medel
Banker 8 936
Plusgiro 24
Handkassor 242
Ovriga bankmedel 1918
Summa 11121
Not 19
Specifikation till
forandring
av eget kapital
Ingdende eget kapital 994 431
Avrets resultat 3978
Utgaende eget kapital 998 409
Varav
Fond upprustn saml lokaler 163

2010
jan-aug

52
834
886

9592
17 375
26 967

19 218
86 275
9917
0

81 051

30 143
20000
246 605

114 590
93

227
5033
119 942

977 911
28 603
1006 514

163

46

2011
Not 20 jan-aug
Pensionsavsattning
Ingaende avséttning 112 820
Pensionsutbetalning -6 863
Nyintjanad pension 6 843
Raénte- och 2905
basbeloppsupprakningar
Ovrigt 229
Avsdtt for pension 6 047
fortroendevalda
Utgéende avsattning 121 982
Uppdelning per forman
varav pensionsbehallning 29
varav formansbestamd AP 68 674
varav sarskild 267
avtalspension
varav pension till 1458
efterlevande
varav PA-KL pensioner 12 429
Aktualiseringsgrad 79,0%

Not 21
Avsattning for statlig infrastruktur

Avséttning for Citybana*

Redovisat varde 1/1 36 100
Nya avsattningar 0
lanspraktagna avsattningar 0
Outnyttjat belopp som 0
aterforts

Forandring av nuvarde 5086
Summa 41186

*utbetalning borjar 2013 jamt under 2013-2017

Avsattning for trafikplats Finntorp**

Redovisat varde 1/1 8500
Nya avsattningar 0
lanspraktagna avsattningar -4 250
Outnyttjat belopp som 0
aterforts

Férandring av nuvarde 0
Summa 4 250

**utbetalning sker 2011 och 2012 jamt fordelat

Ovriga avséttningar

Avsattn for utlokaliserad 1822
stadverksamhet
Foréndring avséttning -1822

2010
jan-aug

109 309
-11 511
9174
1482

-736

107 718
30

61 936
286

1224

10 534
78,0%

36 100

36 100

8500

8 500
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Not 22

Langfristiga skulder
Skuld 1 jan
Nyupplaning
Amortering

Summa

Not 23

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder
Interimsskulder

Sem I6nesk, okomp 6-tid
Personalforsékringsavgifter
Moms

Periodiseringar Proceedo
Ovriga interimsskulder
Pension individuell del
Anstélldas kallskatt
Ovriga Kortfr skulder
Summa

Not 24

Ansvarsforbindelse
Ingdende ansvarsforbindelse
Pensionsutbetalning

Rénte- och
basbeloppsupprakningar
Bromsen

Ovrigt

Beraknad pension
fortroendevalda
Utgé&ende avsattning

Not 25

Operationell leasing
Framtida leasing

-som forfaller inom ett ar

-som forfaller inom tva till
fem ar
Summa operationell leasing

Not 26
Okning/minskning av
gjorda avsattningar
Avséttningar 1/1
Avséttningar 31/8

EB Katrineholms kommun \

2011
jan-aug

100 000
0
0
100 000

60 412

91 798
22 065
739

83 090
46 769
26 687
19176
46 202
396 937

853 383
-24 394
18 045

22 926
11 824
5429

887 213

15 162
10 030

25192

159 242
167 417

2010
jan-aug

130 000
0
0
130 000

63 420

86 434
21186
956

64 116
83 782
25 558
18 429
45099
408 979

886 373
-21 223
7 945

-6 914
-3 006

863 175

14 707
13 552

28 259

154 909
152 318
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Not 27
Okning/minskning av
kortfristiga fordringar
Fordringar 1/1
Exploateringar

Owr. kortfristiga fordringar

Fordringar 31/8
Exploateringar
Owr. kortfristiga fordringar

Okning-/minskning+

Not 28
Okning/minskning av
forrad och varulager
Forrad/varulager 1/1
Forrad/varulager 31/8
Okning-/minskning+

Not 29
Okning/minskning av
kortfristiga skulder
Skulder 1/1

Skulder 31/8
Okning+/minskning-

Not 30
Investering i materiella

anlaggningstillgangar
Ingaende varde 1/1
Utgéende varde 31/8
Forandring

Auvskrivningar under aret

Totala investeringar
varav

inv. i pdgdende projekt
forséljningar

Aktiverade investeringar*

2011
jan-aug

19 979
196 077
216 056

19 979
288 623
308 601
-92 545

826
826

367 620
396 937
29 317

556 175
572 436
-16 261

-29 005

-45 266

-43 349
10
-1927

2010
jan-aug

23180
170 790
193 970

26 967
246 605
273572
-79 602

1011
886
125

424 155
408 979
-15 176

506 936
517 414
-10 478

-29 410

-39 888

-14 630
32
-26 215
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Forandring 8175 -2 591
2011 2010
jan-aug jan-aug

Not 31

Okning av finansiella
anlaggningstillgadngar

Vérdepapper andelar 1/1 53 396 53 417
Vardepapper andelar 31/8 53501 53 896
Forandring -105 -479
Not 32

Okning/minskning av
langfristiga fordringar

Langfristiga fordringar 1/1 673 551 686 177
Langfristiga fordringar 31/8 672 019 687 727
Forandring 1532 -1 550
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3.5 Redovisningsprinciper

Kommunen tillampar de redovisningsregler som
anges i Kommunallagen, den kommunala
redovisningslagen samt praxis i det kommunala
redovisningsradets rekommendationer och uttalanden
med undantag for leasingavtal.

Intakter fran avgifter, bidrag och férsaljningar

Kommunen féljer Rédet for kommunal redovisnings
rekommendation nr. 18 avseende redovisning av
intakter. Inkomster i form av bidrag fran stat och
landsting bokfors som forutbetalda intékter och
intaktsfors i enighet med matchningsprincipen
successivt i takt med att motsvarande kostnader
bokfors.

Skatteintakter

Katrineholms kommun foljer Radet for kommunal
redovisnhing som anger i sin rekommendation nr 4:2
att det ar Sveriges kommuner och landstings (SKL)
decemberprognos som ska anvéndas i berékningen
av den preliminéra slutavrakningen.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangarna upptas i balansrakningen till
anskaffningsvardet med avdrag for planenliga
avskrivningar. Anskaffningsvérdet &r lika med
anskaffningsutgifter minus investeringsbidrag.

Avskrivningar och kapitalkostnader

Kommunen foljer Kommunfdrbundets
rekommenderade avskrivningstider med foljande
undantag: skolor 50 ar, &lderdomshem/servicehus 50
ar, vérdcentraler 50 ar. Bilar och maskiner pa
Service- och teknikforvaltningen som  sétts
individuellt till mellan 5-15 ar.

Planenliga avskrivningar har beraknats pa objektens
nettoanskaffningsvarden.  Avskrivningarna  sker
linjart dvs. med belopp som é&r lika stora under
objektets berédknade ekonomiska livslangd (nominell
metod). Nytt fran och med 2006 &r att
forbattringskostnader  foljer ursprungsinventariens
avskrivningstid  och  far  darmed  kortare
avskrivningstid &n tidigare princip.

Lanekostnader

Kommunen anvander sig av huvudregeln. Dvs.
Ianekostnader skall belasta resultatet da de uppkommer.

Exploateringsverksamhet

Exploatering av industri- och bostadsomraden redovisas
som omsattningstillgdngar av mark for bostader och
industri.

Pensioner

Pensionsskulden per augusti 2011 har beraknats av KPA
och redovisas enligt den sk. ”blandade modellen”, vilket
innebar att skulden tom. 1997-12-31 redovisas inom
linjen/ansvarsforbindelse  inkl. I6neskatt. Intjdnade
pensioner from 1998-01-01 samt avtalspensioner
redovisas som skuld i balansrakningen. Individuell
pensionsdel inkl. 16neskatt redovisas under kortfristiga
skulder.

Pensionsskulden utgar fran KPA"s berdknade skuld per
den 31/8 2011.

Leasingavtal

Kommunen bokfor alla
resultatrakningen.

leasingavtal mot

Semesterléneskuld

I kommunens semesterloneskuld  ingdr  aven
uppehallslén och ferieloneskuld. Skulden ar uppbokad
for innevarande och foregdende &r samt for
okompenserad dvertid.

Kommunen tillimpar inte samma princip angaende
semesterloneskuld i delarsbokslutet som i bokslutet pga
svarigheten att ta ut rattvisande siffror fran
I6nesystemet. Vid delaret anvdnds en prognos pa
kostnaden for hela aret som periodiseras med 2/3 del.

Sociala avgifter

Sociala avgifter har bokforts genom procentuella
personalomkostnadspalagg i samband med
I6neredovisningen. Periodisering av skulden har skett.

Personalomkostnadspalagg har i genomsnitt intern-
debiterats forvaltningarna med foljande procentpaslag
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3.6 Ord- och
begreppsforklaring

Anlaggningskapital

Bundet eget kapital i anlaggningar. Utgor skillnaden
mellan anlaggningstillgéngar och langfristiga skulder.

Anlaggningstillgangar

Fast och 16s egendom som &r avsedda att

stadigvarande innehas.

Avskrivningar

Planméssig  vardenedséttning av  anlaggnings-
tillgangar. Skall i princip motsvara forslitningen eller
forbrukningen av en anlaggningstillgang.

Balansrakning

Oversiktlig sammanfattning av tillgéngar, skulder och
eget kapital.

Eget kapital

Skillnaden mellan kommunens tillgdngar och skulder.
Egna kapitalet bestdr av ingdende eget kapital samt
arets vinst/forlust.

Finansieringsanalys

Oversiktlig sammanfattning av hur &rets drift-,
investerings- och laneverksamhet m.m. har bidragit till
rorelsekapitalets (likviditetens) forandring.

Intern ranta

Kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i
anlaggnings- och  omsattningstillgdngar), som
utnyttjas inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnader
Ett samlat begrepp for intern rénta och avskrivning.

Kortfristiga skulder

Totalt
Anstéllda pa kommunalt avtalsomrade 50,00
Anstéllda pa timlon 50,00
Pan-avtalet (personliga assistenter) 50,00
Uppdragstagare 31,42
Beredskapsarbete 50,00

50

Kortfristiga 1&n och skulder hanforliga till den lopande
verksamheten och som forfaller till betalning inom ett
ar.

Likviditet

Betalningsberedskap pa kort sikt (forméga att betala
skulder i ratt tid).

Langfristiga skulder
Skulder 6verstigande ett ar.

Nettoinvesteringar

Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag
m.m. Under denna rubrik ingar inte rena forséljningar
av anlaggningstillgangar.

Nettokostnader

Driftkostnader efter avdrag, driftbidrag, avgifter och
ersattningar. Finansieras med skattemedel.

Nyckeltal

Mater forhallandet mellan tva storheter, t ex likvida
medel i % av externa utgifter (likviditet).

Omsattningstillgangar
L6s egendom som inte &r anlaggningstillgang.
Periodisering

Fordelning av kostnader och intékter
redovisningsperioder till vilka de hor.

pa de

Resultatrédkning

Oversiktlig sammanstallning av arets driftverksamhet
och hur den péaverkat det egna kapitalet.

Rorelsekapital



-----
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Skillnaden  mellan  omsattningstillgdngar  och Soliditet
kortfristiga  skulder.  Rorelsekapitalet avspeglar
kommunens finansiella styrka.

Andelen eget kapital i de totala tillgangarna, d.v.s.
graden av egna finansierade tillgangar.
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4 Redovisning av uppdrag

Statusbeskrivning:
® Genomfort
< Pagdende
B Kvarstar
[

Ingen

4.1 Uppdrag fran Overgripande plan med budget 2011-2013

Resultatmal/uppdrag Senaste kommentaren

® Ta fram forslag pa Vision 2025 Forslaget ar klart.

for Katrineholms kommun senast K wrel
i maj 2011 (Kommunstyrelsen)

@ Tafram projektdirektiv fér Projektdirektivet ar framtaget.
fardigstallande av Katrineholms

Logistikcentrum senast april (Kommunstyrelsen)

2011.
@ Inratta ett naringslivsrad under I maj 2011 beslutade kommunstyrelsen om bland annat
varen 2011. sammansattning och formulering av naringslivsradets syfte, KS 2011-

05-25 § 123. Beslutet innebar att Naringslivsradet bestar av tolv
representanter frAn naringslivet i Katrineholms kommun. Ordférande for
Lars Harnstrom och vice ordférande ar Harriet Nilsson, VD for KFV
Marknadsféring AB.

(Kommunstyrelsen)

4.2 Uppdrag som kommunfullmaktige beslutat om och som galler
under planperioden

Resultatmal/uppdrag Senaste kommentaren

S Alla offentliga handlingar och Uppdraget ar delvis uppfyllt. Alla styrdokument, kallelser och protokoll
styrdokument &r tillgéngliga via gallande kommunstyrelsen och kommunfullméktige &r tillgangliga via
den kommunala webben. KF kommunens webbplats. Alla nya arenden &r tillgangliga I[6pande under
2009-11-16, § 187. de senaste atta veckorna. Dock aterstar att diariet ocksa blir tillgangligt.

Under arbetet med att inféra en kompletterande modul till Lex
konstaterades att relativt omfattande uppgraderingar erfordrades innan
arbetet kunde ga vidare. Detta har nu skett under senare delen av
december och dérefter kan nu installation av modulen genomforas.

(Kommunstyrelsen)

[] Attastadkomma fler
arbetstillfallen och 6kad tillvaxt
genom att ge stod till
affarsutveckling, hjalp att hitta
olika stdd och finansiarer samt
andamalsenliga lokaler. KF 2009-
11-16 § 187
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Resultatmal/uppdrag

Senaste kommentaren

O

Samordna och leda
etableringsgruppen vid saval
forfragningar som uppsokande
verksamhet. KF 2009-11-16 §
187

Kommunstyrelsen far i uppdrag
att tydliggdra hur kommunens
uppsiktsplikt i KFV
Marknadsférings AB ska
fullgoras. KF 2008-02-11, § 8

Uppdraget hanteras inom ramen fér uppdraget om utvecklad
koncernstyrning. Utredning avseende utveckling av koncernstyrning ar
genomfoérd och slutrapport presenterad i oktober 2010. | samband med
kommunfullméktiges behandling av Overgripande budget med plan
2011-2013 aterremitterades kommunstyrelsens forslag till organisation
med gemensam forvaltning fér samhallsbyggnadsfragor med
foljdforslag och forslag om koncernstyrning, beslut KF 2010-11-15 § 13.

(Kommunstyrelsen)

Utveckla en resepolicy for
miljévanliga transporter. KF 2009-
11-16 § 187

Fortsatta arbetet med stdd till
forskning for att framja larande
och innovativa miljoer. KF 2009-
11-16 § 19'87

| syfte att 6ka tillgangligheten pa
offentliga platser, lokaler och
kollektivtrafik ska enkelt avhjalpta
hinder atgardas senast 2010.
Genomfors i samarbete med
byggnadsnamnden. KF 2009-11-
16 § 187 KS-handling 57/2009,
sid 56-57

Andelen ekologisk och
narproducerad mat i skolan och
omsorgen ska 6ka. KF 2009-11-
16 § 187 KS-handling 57/2009,
sid 56-57

Kommunstyrelsen beslutade den 22 juni 2011 att faststélla forslag till ny
resepolicy for stéllningstagande i kommunfullméaktige. Vid
kommunfullméktige sammantradet i augusti beslutades om att
bordlagga forslaget till reviderad resepolicy for Katrineholms kommun,
KF 2011-08-15 § 244.

(Kommunstyrelsen)

Arbete for 6kad tillganglighet utférs kontinuerligt. Under 2011 har t.ex.
korsningen Hantverkaregatan-Fredsgatan tillganglighetsanpassats.

(Service- och tekniknéamnden)

Arbete med uppdraget pagar. Det forsta halvaret kommer att redovisas
for kommunstyrelsen innan oktobers utgang.

(Service- och tekniknamnden)

Oka tryggheten i kommunen for
bade man och kvinnor med fokus
pa synliga poliser, nolltolerans
mot klotter och mobilisering mot
alkohol och narkotika. KF 2009-
11-16 § 187 KS-handling
57/2009, sid 56-57

Ett avtal gallande klottersanering finns, men diskussioner pagar kring
att eventuellt skota framtida klottersanering i egen regi.

(Service- och tekniknamnden)

4.3 Overforda uppdrag fran 2010

Resultatmal/uppdrag

Senaste kommentaren

e

Kommunfullméktige uppdrar till
kommunstyrelsen att genomféra
en uppfdljning av den
genomforda férandringen av
protokollsutformningen och da
l&ta de synpunkter som framfors i
motionen ingd. Motionen anses
med detta som bifallen. KF 2010-
02-15§ 28

Arendet avrapporterades till KS 2011-03-02, § 45, som beslutade att
lagga rapporten till handlingarna.

(Kommunledningsférvaltningen)
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Resultatmal/uppdrag

Senaste kommentaren

Kommunfullméaktige beslutar
inratta nytt verksamhetsomrade
enligt Katrineholm Vatten och
Avfall AB:s forslag av den 14 april
2009 och att sartaxa ska gélla.
Kommunfullméktige uppdrar &t
Katrineholm Vatten och Avfall AB
att inkomma med en slutlig
kostnadsredovisning med
jamforelser fran andra
genomférda omraden i
kommunen fér senare
stallningstagande om niva i
sartaxan. KF 2010-01-18 § 7

Kommunfullméktige beslutar att
ge uppskov till kommunstyrelsen
for fardigstallande av
folkhalsopolicy/folkhalsopolitiskt
program till &rsskiftet 2011/2012,
med anled-ning av inférandet av
nytt styrsystem i Katrineholms
kommun och i avvaktan pa ny
kommunplan. KF 2010-11-15 §
16

Under september 2011 kommer en uppféljning att goras av huruvida
Katrineholm Vatten och Avall AB gjort nagon berékning av sartaxa.

Kommunledningsférvaltningen har &rendet under bevakning fram till att
Katrineholm Vatten och Avfall AB inkommer med en slutlig
kostnadsredovisning.

(Kommunledningsférvaltningen)

For att kommunens tvéarsektoriella arbete ska kunna bedrivas effektivt
ar utgangspunkten den langsiktiga planering som aterfinns i visionen
och kommunplanen. | enlighet med det nya styrsystemet och
ambitionen att minska antalet styrdokument har hansyn tagits till de
dokument vars intention ar aktuell for att uppna en god och jamlik
héalsa.

Folkhéalsa har beroringspunkter med saval jamstalldhet som jamlikhet,
integration och tillganglighet. Inriktningsdokument fér en god och jamlik
halsa 2012-2015 &r ett 6vergripande maldokument vars syfte ar att
ange inriktningen inom omradena folkhalsa och tillgéanglighet.
Inriktningsdokumentet har tagits fram enligt de krav och kriterier som
faststallts i Katrineholms kommuns styrsystem.

Tillganglighetsutskottet och folkhalsoutskottet har samarbetat kring
framtagandet fér ett gemensamt styrdokument som kommer innefatta
saval kommunens folkhalsoarbete som tillganglighetsarbete. Bland
annat har intentionen i Handikappstrategin, Katrineholms kommun
forfattningssamling 6.30 som tidigare legat som grund for
tillganglighetsarbetet i kommunen, darfor integrerats i det dvergripande
inriktningsdokumentet.

(Kommunstyrelsen)

4.4 Tillkommande politiska uppdrag fran kommunfullmaktige

Resultatmal/uppdrag

Senaste kommentaren

@

1. Kommunens uppgifter enligt
lag (2010:1011) om brandfarlig
och explosiv vara dverfors till
kommunalférbundet VSR fran
och med den 1 februari 2011,
under forutsattning att Vingakers
kommun fattar motsvarande
beslut. 2. KF faststéller reviderat
reglemente for direktionen for
VSR (KFS 5.04) och uppdrag till
VSR. 3. KF uppdrar at VSR att
faststélla avgifter enligt den nya
lagen om brandfarlig och explosiv
vara. KF 2011-01-17 § 61

KF Vingaker fattade beslut 2010-12-13 § 126, enligt protokollsutdrag i
Lex KS/2010:580-172. Reglementet &r reviderat KFS 5.04

(Kommunstyrelsen)
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e

Utvardering av styrdokument. 1.
Kommunfullméktige beslutar,
utifran
kommunledningsforvaltningens
skrivelse, att foljande
styrdokument ska utga
omedelbart: (Se KF 2011-03-21 §
135) 4. For att tydliggora
lokalresursplaneringens roll ska
foljande tillagg i reglementet for
kommunstyrelsen géras. Under 8
3 ska en punkt om Strategisk
lokalresursplanering laggas till.
En paragraf med féljande lydelse
ska darutéver tillaggas: Strategisk
lokalresursplanering KF 2011-03-
218135

Utvardering av styrdokument.
KFAB uppdras att ansvara for
forvaltarskapet av dokumentet
Policy for elhandel. KF 2011-03-
218135

Kommunstyrelsens reglemente kompletterat enligt beslut KF 2011-03-
21 §135.

(Kommunstyrelsen)

Kommunfullméktige beslutar om
att féljande tillagg ska tillféras i
kommunstyrelsens reglemente
under rubriken Arbetet med att
effektivisera administrationen.
Kommunstyrelsen ansvarar for att
utfarda rutiner och mallar som
stod for berednings-processen
samt utfarda mallar for
beslutsprocessen. KF 2011-03-21
§ 136

Reglementet ar uppdaterat med det beslutade tillagget.

(Kommunstyrelsen)

Kommunfullméktige faststaller
byggnadsnamndens forslag till
plan- och bygglovs-taxa géllande
byggnadsndmndens
verksamhetsomrade. Taxan ska
galla fran och med den 2 maj
2011. Den faststéllda taxan
redovisas som bilaga till
protokollet med beteckningen
kommunstyrelsens handling nr
15/2011. KF 2011-04-18 § 149

Den faststéllda taxan finns redovisad som KS-handling nr 15/2011, men
ar annu ej publicerad pad kommunens webbplats. Bedomningen ar att
sa kan ske under september da ett anvandbart original bor kunna
foreligga.

(Kommunstyrelsen)

Kommunfullméktige faststéller
Kommunplan 2011-2014 for
Katrineholms kommun, enligt
upprattat forslag. Den faststéallda
kommunplanen redovisas som
bilaga till protokollet med
beteckningen kommunstyrelsens
handling nr 17/2011. KF 2011-04-
18 §151

Kommunens langsiktiga inriktningsdokument fér den évergripande
planeringen utgdrs av visionen tillsammans med kommunplanen.
Planeringsdirektivet for 2012 behandlades pa
kommunstyrelsesammantradet den 27 april 2011, KS 2011-04-27 § 99.
Overgripande plan med budget 2012-2014 behandlas pa
kommunstyrelsens sammantrade den 26 oktober och beslutas av
kommunfullméktige den 21 november 2011.

(Kommunstyrelsen)

Forslag om koncernstyrning och
bildande av
samhallsbyggnadsfdrvaltning,
aterremitterat arende. KF 2011-
05-16 § 174

Vid kommunstyrelsesammantradet den 25 maj beslutade
kommunstyrelsen om att forsld kommunfullméktige att faststélla
organisationen enligt forslaget. | juni behandlade kommunfullméktige
forslaget och beslutade om att faststélla organisation i princip i enlighet
med TJP’s forslag i arendet for en gemensam forvaltning for
samhallsbyggnadsfragor samt faststalla principer och organisation for
genomférande i enlighet med forslaget, beslut KF 2011-06-20 § 222.
Organisationen ska vara i drift forsta januari 2012.

(Kommunstyrelsen)
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Katrineholms Tekniska College.
KF 2011-05-16 § 184

Verksamhetsomrade for Sdgmon.
KF 2011-06-20 § 217

Styrdokumentet Regler for
indrivning av fordringar. KF 2011-
06-20 § 227

Bildande av
samhallsbyggnadsfoérvaltning och
utvecklad koncernstyrning. KF
2011-06-20 § 222

Svar p& motion om namngivning
av rondeller. KF 2011-08-15 §
242

Kompetensplaneringsprojektet
KF 2011-08 15 § 246

Faststallande av 2012 ars budget
for Samordningsférbundet RAR

i Sormland, KF 2011-08-15, §
248

Kommunen tecknade avtal i enlighet med fullméktiges beslut med KTC
Intressenter ideell férening om bildande av Katrineholms Tekniska
College AB den 17 augusti 2011.

I enlighet med beslutet och tecknat avtal har bolaget registrerats i det
nationella aktiebolagsregistret.

(Kommunstyrelsen)
Uppfoljning av S6rmland Vatten och Avfall AB:s arbete att ta fram en
kostnadsredovisning kommer att géras i september 2011.

(Kommunstyrelsen)

Kvarstar hanteras ar 2012.

(Kommunstyrelsen)

Ny samhallsbyggnadschef har rekryterats och kommer att pabdrja sin
tjanst den 1(3) oktober. Arbete med dversynerna av

kommunledningsforvaltningen och service- och teknikférvaltningen har
pabdrjats liksom inférandet av sk shared business.

Arbetet med att fardigstélla reglementen och delegationsordningar
beréknas vara klara for fullméktiges stéllningstagande senast 1
november 2011.

(Kommunstyrelsen)

Arbete med uppdraget har paborjats.

(Service- och tekniknamnden)

Genomfort.

(Kommunstyrelsen)

Utvardering av styrdokument . KF
2011-03-26 § 135

Styrdokumenten &r sorterade och publicerade. Aterstar att géra
iordning forstasidor i varje dokument och byta ut/lagga till.
Aterrapportering kommer att goras till kommunstyrelsen i september
2011.(Kommunstyrelsen)
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