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SAMMANFATTNING

Kairos Future har pa uppdrag av Katrineholms kommun,
Samhéllsbyggnadsforvaltningen Naringsliv och utifrén initiativ fran styrande
politiker, tjidnstemén och +Katrineholm tagit fram ett strategiskt analysunderlag for
vigledning kring vilket néringsliv Katrineholm boér och kan ha, samt verka for.
Malen med analysarbetet har varit att svara pa fragorna:

e Vilka omvérldstrender paverkar framtidens néringsliv, med fokus pa vilka
delar av néringslivet som har framtiden for sig?

e  Hur ser Katrineholms profil som néringslivskommun ut jamfért med andra
relevanta kommuner med avseende pa relevanta parametrar?

e Givet ovan, samt Katrineholms ingangsviarden med avseende pa vilken
nytta ndringslivet bidrar med till kommunen, vilket niringsliv bér och kan
Katrineholm verka for?

Rapporten bygger pa Kairos Futures analysplattform for regioner och kommuner,
material i form av befintliga analyser, data och rapporter som delgivits Kairos
Future och en enkétundersokning till foretagarna i Katrineholm.

Rapportens omvarldsanalys pekar pa fem potentiella utvecklingsspar for
naringslivet 1 Katrineholm: platsattraktivitet-drivet néringsliv, hallbara
livsmedelshubben, IT-hubben, vdlmaendezonen och infrastruktur-hubben. Samtliga
utvecklingsspar bedoms ha god framtidspotential av féretagarna i Katrineholm.
Platsattraktivitet-drivet naringsliv bedoms ha hogst framtidspotential.

Rapportens néarvarldsanalys pekar pa fyra huvudsakliga
branschspecialiseringar/profileringar for Katrineholms niringsliv:
tillverkningsindustrin med Kronfagel och SKF mekan som storsta spelare,
byggverksamheten med en mingd halvstora bolag, jordbruk/skogsbruk/fiske med
manga sma bolag samt vard/omsorg med nagra lite storre och flera sma bolag. 1
niaromradet finns kommuner med liknande specialiseringar/profileringar, men
Katrineholm &r verkligt unikt nar det géller livsmedelsindustrin.

De strategiska rekommendationer Kairos Future ger till Katrineholms kommun ér:

1. Prioritera platsattraktiviteten — for naringslivets skull. Besoksnéring och
boendeattraktivitet gar hand i hand.

2. Stirra er inte blinda pa tjidnsterna. Det r svart att bli ett tjinstemecka
som mindre/mellanstor stad. Den materiella ekonomin &r dessutom het.

3. Underlitta konvertering frin utpendlare till bo-och-jobbare. Med co-
working spaces och andra arenor och métesplatser.

4. Bygg nagot mer av det verkligt unika, livsmedelsindustrin. Detta dr det
verkligt unika med Katrineholm. Kronféagel ar viktiga men fler behovs.

5. Gérna infrastruktur, men forst en rejil genomlysning av
konsekvenserna for platsattraktiviteten. Framtiden for logistik- och
energiinfrastruktur dr 16ftesrik, men far inte dventyra platsens attraktivitet.
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INLEDNING

BAKGRUND OCH SYFTE

Kairos Future har pa uppdrag av Katrineholms kommun,
Samhiéllsbyggnadsforvaltningen Néaringsliv och utifrén initiativ fran styrande
politiker, tjinsteméan och +Katrineholm tagit fram ett strategiskt analysunderlag for
vigledning kring vilket néringsliv Katrineholm boér och kan ha, samt verka for.
Malen med analysarbetet som den hér rapporten sammanfattar har varit att svara pa
fragorna:

e Vilka omvirldstrender paverkar framtidens néringsliv, med fokus pa vilka
delar av néringslivet som har framtiden for sig?

e Hur ser Katrineholms profil som naringslivskommun ut jamfort med andra
relevanta kommuner med avseende pa relevanta parametrar?

e Givet ovan, samt Katrineholms ingdngsvarden med avseende pé vilken
nytta ndringslivet bidrar med till kommunen, vilket néringsliv boér och kan
Katrineholm verka f6r?

TILLVAGAGANGSSATT

Rapporten bygger pa Kairos Futures analysplattform for regioner och kommuner,
material i form av befintliga analyser, data och rapporter som delgivits Kairos
Future och en enkétundersokning till foretagarna i Katrineholm. Analysarbetet
leddes av en analysgrupp med foretrddare fran Kairos Future och Katrineholms
kommun.

Rapporten har tagits fram i féljande moment:

e Startmote med analysgruppen.

e Analys av Kairos Future, omvarldsanalys.

e Analysméte 1 med analysgruppen med reflektion, tolkning och
kvalitetssakring av analysen.

e Enkait till kommunens foretagare.

e Analys av Kairos Future, narvirlds- och invérldsanalys

Analysméte 2 med analysgruppen med reflektion, tolkning och

kvalitetssidkring av analysen.

Rapportforfattande av Kairos Future, bildversion.

Genomgang av rapporten med analysgruppen.

Slutversion av rapporten.

Presentation av rapporten till bredare grupp av foretradare for

Katrineholms kommun.

e Rapportforfattande av Kairos Future, skriftlig version.

Aven om Kairos Future och Katrineholms kommun har arbetat tillsammans med att
ta fram rapporten dr Kairos Future helt och héllet ansvariga for rapportens innehéll
och slutsatser.
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RAPPORTENS UPPLAGGNING

Rapporten dr upplagd efter ett utifran- och in-perspektiv enligt figur 1, dar
rapportens forsta del beskriver de viktigaste trenderna i omvdrilden, som ror
Katrineholms néringsliv. Utifran den samlade bilden av dessa trender foljer fem
tankbara utvecklingsspar for Katrineholms néringsliv, se sidan 3 och 11.

Media Omvarld Ekonomi &

markna
g Néarvéarld
Legalt Behov Medborgare Politik

Distribution . Samarbets-
E:> Invarld partners

EU Katrineholm .
\ _ & @Leverantorer
Ekologi,  Substitut Institutioner

miljo & Regering Féretag
halsa a &riksdag  Myndigheter B (struktur)

Teknik & ﬁ Socialt &
vetenskap livsstilar

Figur 1: Tre virldar: Invdrlden (den egna organisationen, det man bestdmmer
sjdlv oéver), nérvdrlden (den arena man agerar pd) och omvdrlden (det man inte
alls kan pdverka sjdlv.

Efter omvirldsanalysen foljer en genomlysning av Katrineholms néringsliv med

jamforelser i kommunens ndrvdirld. Har jamfors naringslivet i Katrineholm med

naringslivet 1 de kommuner Katrineholm har starkast relationer med, liksom med
riket i stort.

Diérefter fokuserar vi pa Katrineholms invdrld, dar resultaten fran en
enkdtundersokning riktad till foretagarna i Katrineholm redovisas. Foretagarna har
fatt ta stéllning till de utvecklingsspar som f6ljde av omvérldsanalysen, gett sin syn
pa vilka som é&r deras strategiska utmaningar, samt hur kommunens aktorer
gemensamt bor agera for ett starkt framtida naringsliv i Katrineholm.

Slutligen sammanfattas rapportens slutsatser och rekommendationer fran Kairos
Future infor det fortsatta arbetet med att utveckla néaringslivet i Katrineholm.

INGANGSVARDEN FOR NARINGSLIVETS UTVECKLING | KATRINEHOLM
Den riktning utvecklingen av néringslivet i kommunen bor och kan ta beror pa
Katrineholms kommuns viljeinriktning. Nér slutsatser och rekommendationer har
arbetats fram, har foljande ingadngsvérden beaktats.

e Niringslivet ska bidra till Katrineholms kommuns &vergripande mal, t.ex.
att 6ka antalet invanare till 2030.

e Nairingslivet ska bidra till ett attraktivt Katrineholm, gérna i linje med
resultaten fran den flytt- och boendeanalys som nyligen genomforts av
Kairos Future.

e Naringslivet ska bidra till ett framtidsinriktat Katrineholm mot 2050, i linje
med arbetet med 6versiktsplanen Framtidsplan 2050.

e Niringslivet ska bidra till ett Katrineholm med mer jimlika livsvillkor, i
linje med den regionala naringslivsstrategin.
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OMVARLDSANALYS: FRAMTIDENS
NARINGSLIV

I det hir avsnittet beskriver vi den omvérld som Katrineholms kommun péverkas
av och ar en del av. Vi tar upp de viktigaste omvarldstrenderna som paverkar
Katrineholms néringsliv framéat. I omvarldsanalysen berdrs de stora globala
megatrenderna, men sarskilt fokus ligger pa trender som ar mer aktuella for
mellanstora och mindre stdder i lander som liknar Sverige (inkl. Sverige). Utifran
omvérldsanalysen mejslas ett antal potentiella utvecklingsspar fram, som &r
relevanta for Katrineholms naringsliv.

Fragestallningen for omvérldsanalysen ar: Vilka omvdrldstrender paverkar
Katrineholms néringsliv mot 2030? Som bidrar till ett attraktivt Katrineholm for
boende, besckare och arbetsliv.

FEM DRIVANDE MEGATRENDER SOM PAVERKAR ALLT OCH ALLA
Fem megatrender formar grundfrutsittningarna for all verksamhet. Nedan
beskrivs dessa tyngsta av drivkrafter kortfattat, som en fond for trender med mer
direkt paverkan pa kommuner och regioner, savél som Katrineholms néringsliv.

Virlden blir varmare

Samtliga fyra senaste artionden har varit varmare 4n nagot foregaende artionde
sedan 1850. Den globala medeltemperaturen for 2011-2020 var mer dn 1 grad
varmare jaimfort med genomsnittet for perioden 1850-1900". Klimatfrigan kommer
hogre och hogre pé organisationers dagordning av skilet att det blir allt mer akut
att borja agera. Utdver 6kad genomsnittlig temperatur och hdjda vattennivéer
kommer extrema véaderhindelser bli allt vanligare.

Digitalisering, automatisering och Al-ifiering

Den disruptiva teknikutvecklingen som bygger pa att analogt blir digitalt, allt
kopplas upp med allt och att algoritmerna blir smartare och smartare forandrar allt,
pa gott och ont. Vi ser i nutid hur digitala plattformar, digitalisering och artificiell
intelligens fordndrar hur vi jobbar, vad som kdps och siljs och pa vilket sétt, vilket
vittnar om hur framtiden kan komma att te sig: som ett mer eller mindre
sjalvgaende ndtverkssamhdlle, ddr allt 4r uppkopplat med allt.

Globalisering pd retrtt

Epoken av ’hyperglobalisering” under 1990-talet och tidiga 00-talet &r dver. Nu
triter” forskare och experter om huruvida globaliseringen har vint eller om
hastigheten dr avtagande. Klimatforandringar, 6kande nationalistiska stromningar,
osdkerhet kring leveranskedjor och minskade kostnadsfordelar av att outsourca
produktion till 1agloneldander har fatt globaliseringen pa retrétt.
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Urbanisering med nodvindig nyansering

Savil globalt som i Sverige kommer andelen av befolkningen som bor i urbana
omréden att 5ka mot 2050, enligt FN:s prognoser”. Det finns dock skil att nyansera
bilden av hur de demografiska fordndringarna ser ut nir vi tittar pa Sverige. Man
kan 1att tro att storstadskommunerna Stockholm, Géteborg och Malmoé vaxer pa
grund av inrikes flyttnetto, men sa dr inte fallet. Storstdderna har de senaste aren ett
negativt inrikes flyttnetto och viixer pa grund av hogt fodelsenetto och invandring®.
De kommuner som vixer pa grund av inrikes flyttnetto ar i sjdlva verket i forsta
hand kranskommuner till storstider som Osterdker och Trosa, samt storre stider
som Jonkdping och Linképing. Den egentliga urbaniseringen sker 1 Sverige till
manga av landets storre stader utanfor storstadsregionerna, snarare &n till
storstdderna.

Aldrande befolkningar

Slutligen en av de “’sdkrare” fordndringarna att ta hansyn till med sikte mot 2050:
en aldrande befolkning. Mot 2030 dkar befolkningen i Sverige enligt SCB® med
9%, medan andelen i ldersgruppen 80+ 6kar med 54%. Ar 2050 kommer andelen
80+ i Sverige vara nistan dubbelt sd hog som idag’. Aven om morgondagens #ldre
blir friskare 4n dagens, kommer det att innebéra ett kostnadstryck pad kommuner
och regioner. Det kommer ocksa innebéra att samhéllet behdver anpassas 1 hogre
utstrackning for en 6kad dldre befolkning.

De tunga megatrenderna driver tillsammans med andra faktorer fram andra trender
redan idag, med mer direkta konsekvenser for kommuner och kommuners
naringsliv, Katrineholm inkluderat. Vilka dessa trender ar fokuserar vi pa i nésta
avsnitt.

15 TRENDER SOM PAVERKAR KATRINEHOLMS NARINGSLIV

1. Gron omstdllning driver affdrer och utveckling i allt hogre utstrdckning
Under 6verskadlig tid ar varldens stora projekt att stopa om véra samhdallen till mer
klimatsmarta och ekologiskt hallbara. Kapital flodar fran brunt till gront och detta
innebér enorma mojligheter for naringslivet. Utvecklingen drivs pa flera fronter,
globalt genom Agenda 2030, genom omfattande reglering pa EU-niva, av
civilsamhille och konsumenter. Utvecklingen drivs inte minst av féretagen sjélva,
som uppnadr stora konkurrensfordelar och far helt nya affarsmdjligheter om de blir
en del av 16sningen av klimatkrisen istéllet for en del av problemet.

2. Digital omstdllning driver affirer och utveckling i allt hogre utstrdckning
Virlden och dess aktiviteter stops om fran analogt till digitalt. Listan pa véirldens
storsta savdl som hogst varderade foretag utgors i allt hdgre utstrackning av tech-
foretag. Den mest spektakulédra utvecklingen sker kring Artificiell intelligens. 1
samband med utvecklingen av modeller som GPT-3 och DALL-E, kan Al skapa
bilder och texter som i manga fall ar oskiljbara fran ménskliga verk. Detta utmanar
tidigare forestillningar om fran automatisering ’sdkra” och genuint ménskliga
formégor. Samtidigt finns den stora volymen av affdrer i det mer vardagliga, kring
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grundldggande IT-infrastruktur- och sdkerhet samt kring digitalisering av
processer, erbjudanden och verksamheter i alla sektorer.

3. Okad brist pad energi och kritiska ravaror

Rysslands invasion av Ukraina har gjort att utbudet av el i Europa minskat
drastiskt, samtidigt som klimatkrisen drivit upp efterfragan pa el fran férnybara
kallor. Den stora strategiska fragan for Europa &r nu att sa snabbt det bara gar bli
oberoende av rysk gas genom 6kad produktion av fossilfri el.

Vid sidan av den alltmer uppméarksammade elbristen ar det ocksa alltmer brist pa
kritiska ravaror. Batteriproduktionen och produktionen av elbilar som tillsammans
ska 16sa klimat- och energikrisen leder exempelvis till en omfattande jakt pa
kritiska metaller som litium och koppar. Bristen pa vatten blir alltmer pataglig i
takt med 6kade temperaturer. Regioner, platser och foretag som kan rada bot pa
bristen skapar sig stora konkurrensfordelar for framtiden.

4. Okad brist pd kompetens

Vid sidan av bristen pa ravaror och energi rader ocksa stora problem med brist pa
mansklig kompetens. 75% av arbetsgivare globalt uppger att de har svarigheter att
hitta ritt kompetens’, en dubblering jimfort med 2015. Snart sagt alla branscher
inom néringslivet lider av kompetensbrist, i synnerhet teknisk sddan.
Dataanalytiker, mjukvaruutvecklare och experter inom IT-sékerhet &r bristyrken
vérlden 6ver. Samtidigt efterfragas den unikt manskliga kompetensen, mest
eftertraktat ar palitlighet och sjalvdisciplin, anpassningsbarhet och analytiskt
tankande. Striden om de unga talangerna &r sérskilt intensiv, dér arbetsgivare
forsoker mota de ungas krav pé en attraktiv kultur, rdtt varderingar, mojlighet till
kompetensutveckling, trygghet och en hog 16n.

5. Okat fokus pd siikerhet, trygghet och mys

Vi lever i en turbulent tid. Sékerhetsfragor till f61jd av Rysslands invasion av
Ukraina kommer att hamna hégre upp agendan internationellt och nationellt. Aven
den ”inre” sdkerheten och tryggheten 1 Sverige ar hogt upp pa agendan. Kairos
Futures métningar pekar entydigt pa att tryggheten ar den enskilt viktigaste
platsattraktivitetsfaktorn for invdnarna. Nar det dagligen rapporteras om
skjutningar och véldsbrott blir virnandet av en trygg plats &n viktigare.

For naringslivet ar trygghet ocksa helt centralt. Bade nationellt och bland
Katrineholms foretagare uppges att otryggheten ar det viktigaste omradet att
prioritera for att forbittra foretagsklimatet®. Det finns ocksa forindrade
konsumtionspreferenser i en efterfrdgan pa mer mys och mindre extravaganser.
Mys dr exempelvis mycket mer statusfyllt 4n det exotiska upptackandet, enligt
Kairos Futures nordiska studie Kairos Travel Trend Report.

6. Produktionen ndirmare hemmamarknaden

Strul i leverantorskedjor och det polariserade varldslaget gor det allt viktigare att
sdkra produktion nirmare hemmamarknaden. Detta innebér dessutom en mojlighet
att gora produktionen mer hallbar. Branscher ddr EU diskuterat att flytta hem
produktion dr komponentindustrin, batteriindustrin och lakemedelsindustrin. EU-
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kommissionen har t. ex satsat 43 miljarder euro pa en 6kad produktion av
halvledare i EU, med malet att dga 20% av den globala tillverkningen ar 2030. I
vilken utstrackning aterflytt och nystart av industriella verksamheter blir verklighet
i Sverige aterstar dock fortfarande att se.

7. Fran handelsdriven butik till handelsdriven logistik

Nir allt fler viljer att handla online krévs fler vélpositionerade lager- och
logistiklokaler. Investeringar inom logistikindustrin nddde 2021 sina hdgsta nivéer
nagonsin, och spas fortsitta viixa’. Enligt Arbetsformedlingens prognoser vintas
efterfragan pa lagerpersonal 6ka under de kommande fem aren. Samtidigt finns
nagra orosmoln for logistikverksamheten. Pa kort sikt riskerar branschen drabbas
av lagre efterfragan och fortsatta storningar i leveranskedjan. Pa lang sikt kan de
minskliga jobben hotas av automation, nigot som redan blivit verklighet i Kina'’.

8. Mot hybrida arbetsformer

Nér pandemin ebbat ut finns ett kvarstdende fragetecken om hur vi i framtiden ska
anvédnda den fysiska arbetsplatsen, men att det blir ndgon form av hybridlésning for
en stor del av arbetskraften dr uppenbart. Exakt hur det ska bli dr foremal for rejdla
konflikter. Apple har tva ganger om forsokt aterga till kontorsarbete, men motts av
mothugg fran de anstdllda. H&M mdottes av en liknande reaktion nér anstéllda nu
tvingas arbeta pa kontoret fyra dagar i veckan. Erbjudandet av distansarbete
kommer bli ett viktigt konkurrensmedel for att attrahera kompetens som foredrar
att inte aka till en fysisk arbetsplats for jamnan.

9. Coworking sprids till mindre orter

Hybridarbetet ar hér for att stanna, vilket innebér flexibilitet nér det giller var man
véljer att tillbringa arbetsdagen. Coworking-spacet har pa senare tid gatt fran en
storstadsforeteelse till att bli ett stdende inslag i allt mindre stader och samhallen.
For anstdllda som bor langt fran arbetsplatsen, men vill komma bort fran
hemmakontoret, ligger coworking-spacet ratt positionerat. Intresset kan ocksa
komma att accelerera bland pendlare. Coworking-spaces kan i bésta fall bli en
katalysator for ett nytt och dynamiskt naringsliv dar distansarbetare bygger upp nya
verksamheter pa platsen dir de bor.

10. Psykisk hdlsa och dngest vixande fraga i arbetslivet

Den psykiska ohélsan har blivit en allt hogre prioriterad fraga i arbetsliv och
naringsliv. Enligt Kairos Futures langtidsstudier har andelen unga som uppger att
de haft angest under det senaste aret 6kat explosionsartat under de senaste tva
decennierna.

Den 6kade problematiken med psykisk ohélsa leder till en jakt pa langsiktigt
hallbara arbetsplatser och skapar mdjligheter for tjanster som underléattar i
vardagen, savil som for foretag som kan stoltsera med vdalmaende medarbetare.
Nar den psykiska ohdlsan hamnar hégre upp pa dagordningen foljer en storre
efterfragan pa utbildade psykologer, nagot som lett till att det blivit ett bristyrke i
USA och i Sverige.
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11. Gryning for tung gron industry

Vinsterna for de som lyckas hamna rétt i den grona omstéillningen dr uppenbara
och det finns fler kéinda exempel. Det mest omtalade exemplet Skellefted lockade
till sig en storsatsning i form av batteriforetaget Northvolt. Detta lyckades de med
efter att ha satt en ambitios utvecklingsplan, med planer pa nya bostider, skolor
och infrastruktur. Men exemplen stannar inte i Skellefted. Volvo bygger en ny
batterifabrik i Mariestad och amerikanska bolaget Dana startar en elmotorfabrik i
Amal. I Sérmland dr Oxeldsund genom SSAB virldsledande inom grént stil, och
ser ut att ga fran att vara kommunen i Sverige med storst utsldpp av vixthusgaser
till att bli en internationellt uppmarksammad klimathjélte.

12. Hallbar mat och matproduktion vixer fram

Matproduktionen i virlden stér infor en rejél héllbarhetstransformation. Vi har de
senaste dren bevittnat en internationell vego-boom som har drivit fram en het
marknad kring plant-based” food och erséttningsprodukter for animal kost. Lite
mer i det tysta finns globalt finns en trend med 6kad konsumtion av kyckling, som
ett mer hiilsosamt och mindre klimatbelastande alternativ till biffen. P4 Aland och
i Siffle har det investerats stort i landbaserad fiskodling, medan man i1 Falkenberg
startar en fabrik for produktion av vaxtbaserade kottsubstitut. I S6rmland finns vid
sidan av lantbruk savil kycklingproduktion som landbaserad stoérodling.

13. IT-infrastruktur- och tjidnster vixer utanfor storstdiderna

I regel ar IT-foretagen beldgna i storre stidder, men i takt med utbyggd IT-
infrastruktur och att IT-kompetens blir alltmer platsoberoende 6kar ocksa
mojligheterna att bygga IT-baserat niringsliv i mindre stider och orter. IT-
foretaget Teleservice Skane ar t. ex Sjobos storsta foretag, och kommuner som
Kumla, Mjélby, Are och Lomma har alla alltfler verksamma inom IT i kommunen.

Sjalva IT-infrastrukturen i form av datacenter dr ocksé en inriktning naringslivet
har tagit utanfor storstdderna i Sverige, dar [T-jdttarnas datacenter i savil Lulea
(Facebook) som Katrineholm (Amazon) ar exempel pa utvecklingen. Datacentren
kan dessutom ge upphov till nya verksamheter som véxer upp i kdlvattnet.
Exempelvis bygger foretaget Containing Greens affarsidé pa att odla gronsaker
med hjélp av spillvarmen fran datacentret i Lulea.

14. Platsattraktion driver ndringsliv och turism

Allt fler kommuner gar mot att tinka “’plats forst”. Istéllet for att foretag ska locka
flyttare med jobb &r tanken att locka kompetent folk — som forr eller senare driver
nya foretag och arbetstillféllen. Lilla Asheville 4r en av USA:s snabbast vixande
tech-stidder, som lockat “’digitala nomader”, arbetskraft som jobbar pa distans.
Staden har dessutom byggt ett ekosystem kring dessa som kretsar kring start-ups,
mentorskap och nétverkande.

Trenden inom besoksnéringen gar mot att besokare och destinationer vill skapa en
mer attraktiv plats, snarare dn att separera destination och plats, med generella
kvaliteter som mys, naturviarden och trevliga miljéer som fundament, snarare &n att
bygga platser avsedda enbart for turister.
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15. Vilmaendetjdnster vixande marknad

Jamsides angest och psykisk ohélsa som vidxande problem i arbetslivet, vixer dven
erbjudanden, 16sningar och marknader fram for hur vi ska ma sé& bra som mojligt.
Digital terapi fran aktoérer som den digitala psykolog-tjansten Mindler blir allt
vanligare. Varje storre som mindre stad med sjél(v)respekt har minst en Yoga-
studio. Aven for att 6ka vilmaendet bland dldre finns flertalet digitala savil som
rent fysiska tjdnster, t. ex “walker/talker”, som helt enkelt skapar nytta genom
promenader, samtal och umgénge med éldre.

FEM TANKBARA UTVECKLINGSSPAR UTIFRAN OMVARLDSANALYSEN
Den sammanfattande bilden av omvérldsanalysen och de ingdende trenderna
framgér av figuren nedan.

Digitalisering och
Vérlden blir varmare digitaliseringsdriven Globalisering pa retratt Urbanisering med Aldrande befolkning
teknikutveckling nyansering

\
Gron omstallning driver Digital omstallning driver Okad brist pa energi och Okad brist pa kompetens Okat fokus pa sakerhet,
alltmer affarer- och utv. alltmer affarer- och utv. kritiska ravaror trygghet och mys
Produktionen narmare Fran handelsdriven butik Mot hybrida arbetsformer Coworking sprids till Psykisk hélsa och angest
t knaden till iven logistik mindre stader och orter véxande fraga
Gryning fér tung gron Hallbar mat och IT-infrastruktur- och tjanster Platsattraktion driver turism Valmaendetjanster
industri matproduktion vaxer fram véxer utanfér storstaderna och néringsliv véxande marknad

UTVECKLINGSSPAR FOR KATRINEHOLMS NARINGSLIV

Figur 2: Omvdrldsanalysens ingdende trender och hur de ger upphov till ett antal
potentiella utvecklingsspar for néringslivet i Katrineholm.

Utifran omvérldsanalysens trender kan fem tdnkbara utvecklingsspar héarledas, som
bade har framtiden for sig i trendperspektivet och dr relevanta for Katrineholm:

o Platsattraktivitet-drivet niiringsliv — platsens dkade attraktivitet och
utvecklad besdksnaring lockar besdkare och inflyttare som skapar nytt
néringsliv.

o Hallbara livsmedelshubben — Kronfagel och livsmedelsforetagen
vidareutvecklas till en hotspot for hallbar mat

e IT-hubben — f6rr eller senare véxlar IT-kompetensen som jobbar i
Stockholm spar och bygger en tech-motor lokalt

e Vilmiendezonen — vilmaendearenan vixlas upp med stdd i den
omfattande kompetens inom vard, omsorg och socialt arbete som redan
finns

¢ Infrastruktur-hubben — datacenter och logistilokaler blir fundament for
framtiden.

I kommande avsnitt ska vi atervinda till dessa spér och lata foretagarna i
Katrineholm virdera dem efter de ingdngsvarden som fastslogs inledningsvis.
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NARVARLDSANALYS: KATRINEHOLM
OCH JAMFORELSEKOMMUNERNA

I det hir avsnittet beskrivs Katrineholms néringsliv i ett ndtskal — i sitt regionala
sammanhang och jaimfort med riket i stort. Vi fokuserar pa hur néringslivet i
Katrineholm ser ut jaimfort med de kommuner Katrineholm har starkast
pendlingsrelationer med, med avseende pa bransch- och yrkesférdelning och var
det finns mdjliga samarbetsytor. Vingdker, Flen, Norrképing, Eskilstuna, Nyképing
och Stockholm, samt de svagare relationerna med Finspdng, Sodertdilje, Orebro
och Linkoping, & kommunerna Katrineholm har starkast pendlingsrelationer med
och bendmns hér som nédromrddet.

KATRINEHOLMS NARINGSLIV | ETT NOTSKAL — JAMFORT MED
LANDET | STORT

Position i arbetsmarknadsndtverket — starkt integrerat i ett mindre
sammanhang och svagt integrerat i ett storre sammanhang

Geografiska kartor kan ge en bild av en kommuns position, men det som har
verklig betydelse for en kommun ar vilka relationer man har med andra
kommuner. I figuren nedan visas en bild av det svenska arbetsmarknadsnétverket.
Natverket som visas 1 figuren bygger pa pendlingsrelationer mellan kommuner.
Tjockare linjer innebér mer pendling (in- och utpendling) mellan kommuner.
Kortare linjer innebér ocksd mer pendling mellan kommunerna.

Bilden av arbetsmarknadsndtverket gor tydligt att det finns tre huvudsakliga
fortdtningar 1 Sverige kring de tre storstdderna Stockholm, Goteborg och Malmg.

P |
' g
f‘ o

s @, = -K:.H.

- 3 y .:"?-:.:-
e

Stockholm
v

P

Weer<K 7"?\
Goteborgx } / \
\ 4
—e

NSV

\‘- 5 1\/»'
% Malmé

Figur 3. Oversikt éver det svenska arbetsmarknadsnditverket. Kartan dr ritad med
hjdlp av simuleringsteknik dér varje kommun dr en punkt som “stéter bort” alla
andra punkter, medan kommuner som har pendlingsrelationer till varandra hdlls
samman av dessa. Kdlla: SCB. Bearbetning: Kairos Future.
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Kring Sveriges storre stiader kan vi ocksa se fortitningar, om 4n inte med samma
massa som de kring storstdderna. Tittar vi ndrmare pa den del av
arbetsmarknadsnétverket Katrineholm tillhor kan vi konstatera att kommunen &r en
nod i ett mindre sammanhang bestdende av Katrineholm, Vingaker och Flen. Detta
sammanhang bestdr av mycket néra relationer. Katrineholm ar knutet till
Norrkdping och dr dven, om dn svagare, integrerat i det storsta sammanhanget av
dem alla, arbetsmarknadsregionen med epicentrum i Stockholm.

Lekeperg =
Orebro koD Uppsala
Kumla . Enkoping
C/ Hallsberg Eskilstuna \ ?
Laxa &
Askersund Upp
Striingnis @ SR A% @ Norrtilj
S== /" < R Z Sollent
// \\
Fl
h A R Trosa
! Vingdker |

-G
R o
« Katrincholm

S o -

Oxelosund

Finspang

Norrképing (2

Figur 4. Katrineholms position i arbetsmarknadsndtverket. Kdlla: SCB.
Bearbetning: Kairos Future.

Sammansdttning av foretag — stora foretag inom industri, mellanstora och
smd foretag i andra branscher

I Katrineholm finns 3065 foretag i privat sektor, varav 2 283 med ingen anstilld
och 782 med 498 med minst en anstélld. De storsta foretagen sett till antal anstillda
ar Kronfagels slakteri i Valla, SKF Mekan produktion, K-prefab AB, Katrineholms
stormarknad ICA Maxi och S6rmlands sparbank.

I figuren nedan visas samtliga Katrineholms foretag efter bransch (se fargkod) och
antal sysselsatta (se rutornas storlek). Av figuren kan vi konstatera att:

Det finns ménga sma foretag inom jordbruk/skogsbruk/fiske
Det finns négra fa stora foretag inom industri

Det finns manga mellanstora foretag inom bygg

Det finnas manga mellanstora foretag inom handel

Det finns en blandad skara foretag inom foretagstjanster
Det finns nagra mellanstora foretag inom vard/omsorg
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Kronfagels slakteri
i Valla

Matsmart (utgatt)

| Jordbruk/skogsbruk/fiske
| Tillverkning/utvinning

Car-O-Liner &

EBygg

Transport
W Hotell/restaurang

Finans/férsakring
HFastighetsverksamhet
M Foretagstjanster

mUtbildning
mVard/omsorg

KF Mekan |
W Kulturella/personliga tjanster
Pref

mOvrigt/okant Blomberg & Stenson

Sormlands Printing —
Solutons —
) —
—

FA =
Figur 5. Foretagen i Katrineholm. Kdlla: SCB. Bearbetning: Kairos Future.

Branschfordelning — fyra branscher sticker ut

Jamfor vi sammansittningen av branscher i Katrineholms privata néringsliv
jamfort med det privata ndringslivet i Sverige i stort, kan vi konstatera att
Katrineholm sticker ut nér det géller fyra branscher:

Tillverkning och utvinning
Byggverksamhet
Vard/omsorg; sociala tjanster
Jordbruk, skogsbruk och fiske

Handel

Tillverkning och utvinning
Foretagstjanster

Byggverksamhet

Information och kommunikation
Vard och omsorg; sociala tjanster
Kulturella och personliga tjanster m.m.
Transport och magasinering
Hotell- och restaurangverksamhet
Utbildning

Jordbruk, skogsbruk och fiske
Finans- och férsakringsverksamhet
Fastighetsverksamhet
Energiforsorjning; miljdverksamhet
Offentlig férvaltning och férsvar

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

m Sverige mKatrineholm

Figur 6. Andel sysselsatta inom privat sektor, i Katrineholm och i Sverige. Kdlla:
SCB.

Yrkesfordelning — yrken med kortare utbildning som inte befinner sig pa
kontor vanligast

Ser vi till vilka yrken som dr vanligast inom privat sektor &r det for bade
Katrineholm och Sverige som helhet butikspersonal. Utover det dr det betydande
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skillnader, dar Katrineholm (till hoger i figuren nedan) domineras av grupper med
kortare utbildning som séllan dr pé ett kontor. For Sverige som helhet ar olika typer
av radgivare, séljare och it-yrken betydligt vanligare.

Sverige Katrineholm
0% 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9% 0% 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9% 10%
Butikspersonal Butikspersonal
Férsakringsradgivare, foretagsséljare och.. 3 Maskinoperatérer, livsmedelsindustri
I T-arkitekter, systemutvecklare och.. 2 Snickare, murare och anlaggningsarbetare
Kontorsassistenter och sekreterare Smeder och verktygsmakare m fl.
Snickare, murare och anlggningsarbetare Skétare, vardare och personliga assistenter..
Lagerpersonal och transportledare m fl Lagerpersonal och transportledare m fl.
Ingenjérer och tekniker Lastbils- och bussférare
Civilingenjérsyrken Fordonsmekaniker och reparatérer m fl.
Lastbils- och bussférare Kontorsassistenter och sekreterare
Skotare, vardare och personliga assistenter. Stéadare och hemservicepersonal m fl.
Stadare och hemservicepersonal m fl Installations- och industrielektriker m fl.
Fordonsmekaniker och reparatérer m fl. Takmontorer, golviaggare och VVS-.
Banktjansteman och redovisningsekonomer.. Ingenjorer och tekniker
Snabbmatspersonal, koks-och.. % Montorer
Smeder och verktygsmakare m fl. Férsakringsradgivare, foretagssiljare och.. 3

Figur 7. Vanligaste yrkena inom privat sektor, Katrineholm och i Sverige. Kdlla:
SCB.

Fa gastndtter per capita i Katrineholm och i ndromrddet

En ytterligare aspekt av néringslivet i Katrineholm &r besoksnéringen, som inte
fullt ut fAngas av det som framgar av bransch- och yrkesfordelningen. For att fi en
bild av besoksndringen anvinds vanligen antalet gistnétter, eller géastnatter i
forhéllande till kommunens storlek. I Katrineholm &r géstnitterna, 2,9 per capita,
farre dn i landet i stort, ddr géstnitterna dr 6,9 per capita. Besoksnéringen ar alltsa
inte sérskilt framtrddande i Katrineholm. For att foregd kommande avsnitt en
aning, kan vi av figuren nedan konstatera att besoksniringen métt som antalet
géstnétter per capita inte &r ett styrkeomrade i ndromradet generellt, Stockholm
undantaget. Samtidigt dr besoksnéringen en tillvixtmotor som &ver tid vaxt kraftigt
sett till t. ex sysselsittning.

10

9

Stockholm Riket Nyképing Orebro  Norrkdping Flen Linképing Eskilstuna Sédertélie Katrineholm Vingaker  Finspang
(medel)

Figur 8. Gdster per capita i Katrineholm, riket och ndromrddets kommuner. Kdlla:
SCB.
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KATRINEHOLMS OCH NAROMRADETS NARINGSLIV

For att se var Katrineholm hittar likheter och unika aspekter av néringslivet i sitt
sammanhang jamfor vi nu det privata naringslivet i Katrineholm med néringslivet i
kommunerna Katrineholm har starkast pendlingsrelationer med.

Stora olikheter i ndromradets kommuner betrdffande branschfordelning
Sett till branschfordelnigen i ndromradets kommuner framgar av figuren nedan att
Katrineholm befinner sig ett sammanhang med mycket olika kommuner. Finspang
har ett ndringsliv som préglas starkt av tillverkning/utvinning. Stockholm och
Linkoping dr raka motsatserna, med stora andelar som ar sysselsatta inom IT och
tjénster.

Katrineholm har som ovan ndmnt, vid sidan av en stor andel sysselsatta inom
handel som de flesta andra kommuner, profileringar inom tillverkning/utvinning,
bygg, jordbruk/skogsbruk/fiske och vard/omsorg. Denna profil delar de med
kommunerna i sitt mindre och ndrmaste sammanhang — Flen och Vingaker.

Eskilstuna Katrineholm Flen

Orebro

Linksping Norrkdping Vingaker NykBing
Finspang

m Jordbruk/skogsbruk/fiske  WBygg mHotell/restaurang mFastighetsverksamhet
| Tillverkning/utvinning Foretagstjanster mVard/omsorg
Finans/férsakring mKulturella/personliga tjénster
mOvrigt/okant

Figur 9. Branschfordelning- och profil for ndromradets kommuner.
Cirkelsektorernas storlek motsvarar branschandel. Den utstrdckning
cirkelsektorerna sticker ut motsvarar branschens overrepresentation i kommunen
jamfort med riket i stort. Kdlla: SCB, bearbetning: Kairos Future.

Sett till vad som véxer over tid dr det i ndromradet information/kommunikation,
d.v.s. IT-sektorn som rymmer allt fler sysselsatta. I Katrineholm vaxer
foretagstjdnsterna medan tillverkning/utvinning, som tappat dver tid, planar ut. Har
ar det vart att nimna att en del av sysselsittningen inom foretagstjénster ar
bemanning, sa tjinsterna i Katrineholm kan i sjdlva verket rymma en del
sysselsatta inom tillverkning/utvinning.

Stora olikheter i ndromrddets kommuner betrdffande yrkesfordelning

Sett till yrkesfordelningen i naringslivet i ndromradets kommuner framtrader &n
fler olikheter kommunerna emellan. Stockholms och dven Linkopings profilering
mot tjanster och IT understryks av att IT-arkitekter, organisationsutvecklare och
civilingenjorer dr de mest dverrepresenterade yrkena. De storre och medelstora
stdderna i 6vrigt har en hel del anstédllda som lager- och/eller butikspersonal.
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och

ochi

testledare m.fl

IT-arkitekter, systemutvecklare och
testledare m.fl.

Lagerpersonal och transportledare
m.fl.

Lagerpersonal och transportledare
m.fl

Butikspersonal

Maskinoperatorer,
livsmedelsindustri

Civilingenjorsyrken

Maskinoperatérer, textil-, tvitt- och
laderindustri m.m.

och HR-specialister m.fl.

Civilingenjorsyrken

Butikspersonal
Processoperatorer, tra- och
pappersindustri

Lagerpersonal och transportledare
m.fl.

Takmontrer, golvldggare och VVS-
montdrer m.fl

Snickare, murare och
anlaggningsarbetare

Process- och maskinoperatérer, vid
stal- och metallverk

Montorer

Butikspersonal

fondfarvaltare m.fl.

Ingenjorer och tekniker

Andra bevaknings- och sakerhetsyrken

Takmontorer, golvldggare och VVS-
montdrer m.fl

Snickare, murare och
anlaggningsarbetare

Vardbitraden

Maskinforare

Skatare, vardare och personliga

a; m.fl

m.fl.
Vardbitraden

Takmontérer, golvldggare och
VVS-montérer m.fl.

Stadare och hemservicepersonal
m.fl.

Montérer

Snickare, murare och
anlaggningsarbetare

Behandlingsassistenter och
pastorer

Skétare, vardare och personliga
E ter m.fl.

Maskinforare

Figur 10. Yrken som dr 6verrepresenterade i ndromrddets kommuner, sett till

antalet anstdllda. Yrken i fet och kursiv stil dr unikt dverrepresenterade for
respektive kommun. Kdlla: SCB, bearbetning: Kairos Future.

Katrineholms profil v.g. branschférdelningen speglas dven i vilka yrken som &r
overrepresenterade i kommunens néringsliv. Den absolut mest 6verrepresenterade
yrkesgruppen i Katrineholm &r maskinoperatorer inom livsmedelsindustrin.

Sett till vilka yrken som vaxer 6ver tid, ar det generellt s att kommunernas
naringsliv vixer dar de redan ar starka. [ Katrineholm ér just operatérer inom
livsmedelsindustri den grupp som 6kat mest i antal sedan 2014. I ndromradet som
helhet, som féargas starkt av Stockholm, ar det IT-arkitekter och
organisationsutvecklare.

Kommuner byter inte identitet over en natt
Bilden av att kommunerna inte forandras anmérkningsvart mycket pa kort tid sett
till bransch- och yrkessammanséttning stirks av det faktum att ingen av
naromradets kommun har fordndrat sig i sarskilt stor utstrackning vad géller
grundldggande bas for naringslivet de senaste aren.

I figuren nedan har Sveriges kommuner placerats i bilden efter i vilken
utstrickning de dras 4t tre ”poler” for niringslivet. Aven om analysen till grund for
bilden ar rent statistisk ar det tydligt att polerna motsvarar den ekonomiska
historien, dir utgangslédget ar ett naringsliv inom jordbruk, skogsbruk, fiske, som
foljts av industri 1 form av tillverkning och utvinning, och darefter ett urbant
tjdnsteorienterat naringsliv med starkt inslag av IT-tjanster.
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Jordbruk, skogsbruk, fiske

Vingaker ©
—
\ Katrineholm
Nyképing v 1 Y C / g

Foretagstjanster, handel,

information/kommunikatién, etc. l Linképing

Tillverkning/utvinning

Figur 11. Kommunernas position efter tre poler med olika inrikining for
ndringslivet, samt rorelser sedan 2014.

Katrineholm har inte 1 framstéllningen ovan en sérskilt distinkt profil, utan ligger i
mitten. Over tid, sedan 2014, har niringslivet i Katrineholm rért sig ndgot mot
tjinster, men inte i sirskilt hog grad. Aven de andra kommunerna har i grund och
botten samma inriktning pa néaringslivet dver tid. Detta innebdr att kommuner har
lag sannolikhet att stilla om helt till ndgot de inte ar — det dr ovanligt for att inte
sdga omdjligt for t. ex. en industrikommun som Finspang att pa nigra ar bli en
kommun med ett ndringsliv baserat pa tjénster.

Relationer och méjliga allianser

Vi har hittills kunnat konstatera att niromradet rymmer manga olika kommuner
med avseende pa ndringslivets sammansittning, men att Katrineholm ocksa ar
ganska lika de nirmaste kommunerna Vingéker och Flen.

En viktig strategisk fraga for kommuner och néringsliv &r var det finns mdjligheter
till samarbeten kring viktiga fragor, t. ex. kring kompetensforsorjning. Det géller
dé att forsta var i ndromradet det finns liknande naringsliv. Dar finns en grogrund
for att bygga allianser kring vad som dr gemensamma utmaningar.

Nér Katrineholms ndromrade och respektive kommuns profilering, d.v.s. de
overrepresenterade branscherna i termer av sysselsittning, visualiseras i figuren
nedan, framgar respektive kommuns inriktning.
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Orebro

De tre mest
éverrepresenterade
branscherna i privata
ndringslivet, ndromradets
kommuner

Eskilstuna

m Jordbruk/skogsbruk/fiske
B Tillverkning/utvinning

Stockholm
EBygg

EHotell/restaurang
Finans/férsakring

M Fastighetsverksamhet
Foretagstjanster

m\Vard/omsorg |/ /
mKulturella/personliga tjanster I
m Ovrigt/oként Finspang

| Norrképing

Linkdping /\

Figur 12. Kommunerna i ndromrddet och vilka tre branscher som dr mest
overrepresenterade i varje kommun. Kdlla: SCB. Bearbetning: Kairos Future.

De fyra branscher som formar Katrineholms sérprégel ar jordbruk/skogsbruk/fisk,
tillverkning/utvinning, bygg och vard/omsorg. I figuren nedan visas vilka
kommuner i ndromradet som ocksa ar framtradande inom dessa branscher, samt
med branschen information/kommunikation, som &r viktig for Katrineholm givet
utvecklingssparet IT-hubben.
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Stockholm Stockholm Stockholm
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Figur 13. Kommunerna i ndromrddet med profileringar mot samma omrdden som
Katrineholm. Kdlla: SCB. Bearbetning: Kairos Future.

Vi kan ddrmed konstatera att for Katrineholm finns grogrund till allianser primért
enligt foljande:

e Med Vingéker, Flen, Nykoping inom jordbruk/skogsbruk/fiske

e Med Vingéker, Flen, Finspang inom tillverkning

e Med Sérmlandskommunerna inom bygg

e Med Vingaker, Flen, Nykoping och Stockholm inom vard/omsorg
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Samt att Stockholm och Link&ping &r intressanta relationer i ett framtids- och IT-
perspektiv.

Ddr Katrineholm dr verkligt unikt — livsmedelsindustrin

Att ha kunskap om spelplanen for samarbeten, som bygger pa likheter
kommunerna emellan, &r viktigt. Men det &r ocksa viktigt att hitta vad som ar
verkligt unikt i kommunens néringsliv. For Katrineholms del finner vi unikiteten
ndr vi atervander till figur 10 ovan och tittar pa yrkesstrukturen. Det enda yrke dar
Katrineholm sticker ut pa ett sdtt som ingen annan av kommunerna gor dr géllande
den hoga forekomsten av operatorer med inriktning livsmedelsindustri. Det vittnar
om att dir Katrineholms néringsliv har en verkligt unik specialisering &r just kring
livsmedelsindustrin.
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INVARLDSANALYS: UNDERSOKNING
TILL FORETAGARNA | KATRINEHOLM

Inom ramen for den hér analysen genomfordes en enkatundersokning till
foretagarna 1 Katrineholm. Huvudsyftet med enkéten var att foretagarna skulle fa
ge sin bild av var utvecklingspotentialen i néringslivet finns. 163 foretag fran olika
branscher besvarade enkéten under oktober 2022. De flesta som svarade var vd:ar.

KOMPETENSFORSORJNING DEN VIKTIGASTE STRATEGISKA
FRAMTIDSFRAGAN

For att forstd hur foretagen i Katrineholm ser pa framtiden stilldes ett par 6ppna
fragor om dels vilka framtidsfragor som ar viktigast for foretagarna sjélva, dels var
de ser framtidspotentialen i Katrincholms niringsliv. Svaren som visas i textmolnet
nedan visar att kompetensforsorjning dr hogst upp pa foretagens agenda nar det
géller strategiska framtidsfragor, i linje med omvérldsanalysen i tidigare avsnitt.

hyrosgaster utveckla ggitatisering
arbetskraft .

kommunikationer
rekrytoring

utveckling =
...... VH?‘.’. e
2 m;::?;m P oretag * flera mycket
al.: Kommunen
Sosthder centrum r e behoy frén
ovriga

x-u:v,...n, a
- Katrineholm

Figur 14. Svar pd fragan: For ditt foretag, vilken dr den viktigaste strategiska
framtidsfragan pa 5-10 drs sikt?

Nar foretagen far fragan om var de sjdlva, undantaget sin egen verksamhet, ser
potentialen i Katrineholms néringsliv, blir svaren mer spridda. Det forekommer att
olika branscher nimns, som t. ex logistik. Men det tas ocksa upp att foretagande
behover uppmuntras generellt, sarskilt géller det bland unga. Féretagarna menar
ocksa att det ar viktigt att Katrineholm attraherar folk generellt, inte s& konstigt
givet att kompetensforsorjning ar den viktigaste strategiska fragan.
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Figur 15. Svar pd fragan: Om du bortser frdn din egen verksamhet, var ser du den
frdmsta potentialen for Katrineholms ndringsliv pa 10 drs sikt?

FRAMTIDSPOTENTIALEN FOR UTVECKLINGSSPAREN

Omvérldsanalysen utmynnade i ett antal potentiella utvecklingsspar for
Katrineholms néringsliv. Foretagen har fatt ta stillning till den utstrackning de tror
att respektive spar (i enkdten formulerad som inriktning) skulle leda mot de
ingdngsviarden for nédringslivet som presenterades inledningsvis. Nedan redovisar
vi foretagarnas skattningar av de olika utvecklingsspéren.

Utvecklingsspdr 1: Platsattraktivitet-drivet ndringsliv

Foretagarna ser utvecklingssparet platsattraktivitet-drivet ndringsliv som mycket
lovande infor framtiden. En klar majoritet anser att framtidspotentialen ar hog i alla
fem perspektiv, foga forvanande bedoms potentialen vara hogst for att
utvecklingssparet leder till ett mer attraktivt Katrineholm.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Lag =Medel mHog mVetej

Figur 16. Svar pd fragan: Katrineholm satsar pd att bli en riktigt attraktiv kommun
for boende och besokare, som lockar kompetenta mdnniskor till kommunen. Detta
leder till savdl bdttre kompetensforsorjning och fler besékare, som helt nya foretag
startade av de nya kommuninvdanarna. Vilken framtidspotential bedomer du att
inrviktningen ovan har? I vilken utstrdckning tror du inrikiningen skulle...
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Utvecklingsspdr 2: Hallbara livsmedelshubben

Foretagarna ser utvecklingssparet hdllbara livsmedelshubben som lovande infor
framtiden, om &n inte i samma utstrdckning som utvecklingsspéret
platsattraktivitet-drivet néringsliv. En majoritet anser att utvecklingssparet har hog
framtidspotential betrdffande att gora Katrineholm till en kommun i framkant. I
mindre utstrickning tror féretagarna att det skulle bidra till befolkningstillvéxt.

...bidra il tt mer socialt hallbart och inkiuderande Katrinenom [T e
. bidra till att géra Katrineholm till en kommun i framkant _—_
...bidra ill ett mer attraktivt framtida Katrineholm __

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

ulag mMedel mHog mVetej

Figur 17. Svar pd fragan: Katrineholm satsar pd att utveckla livsmedelsindustrin-
och livsmedelsproduktionen till att bli en "hotspot” for hdllbar mat. Detta leder till
stirkta foretag inom branschen idag, savdil som helt nya foretag. Vilken
framtidspotential bedomer du att inriktningen ovan har? I vilken utstrickning tror
du inviktningen skulle....

Utvecklingsspdr 3: IT-hubben

Foretagarna ser dven utvecklingssparet /7-hubben som lovande infor framtiden, i
synnerhet nir det géller att gora Katrineholm till en kommun i framkant. I mindre
utstrackning tror foretagarna att det skulle bidra till ett mer socialt hallbart och
inkluderande Katrineholm.

-bidra il et mer socialt hallbart och inkluderande Katrinehoim [T e
bidra il att gra Katrineholm il en kommun i framkant [ e
...bidra ill ett mer attraktivt framtida Katrineholm __

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

ulag mMedel mHGg mVetej

Figur 18. Svar pd fragan: Katrineholm satsar pd att fd de mdnga som bor i
Katrineholm och jobbar inom IT i andra kommuner (t. ex Stockholm) att starta
eller forstirka IT-verksamheter i Katrineholm. Detta leder till stirkta foretag inom
branschen idag, savdil som helt nya foretag. Vilken framtidspotential bedémer du
att inviktningen ovan har? I vilken utstrdckning trorv du inrviktningen skulle...
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Utvecklingsspdr 4: Vilmdendezonen

An overvildigande majoritet av foretagarna ser att utvecklingssparet
Vilmdendezonen i hog grad skulle bidra till ett mer socialt hallbart och
inkluderande Katrineholm. Till skillnad fran utvecklingsspéren IT-hubben och
hallbara livsmedelshubben é&r det inte lika ménga som tror att utvecklingsspéret
vilmaendezonen skulle géra Katrineholm till en kommun i framkant.

...bidra till ett mer socalt hallbart och inkluderande Katrinehoim - [
...bidra till att gora Katrineholm tillen kommun i framkant [T
bidra til ett mer attrakiiv framtida Katrineholm [ e

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

ulag =Medel mHog mVetej

Figur 19. Svar pd fragan: Katrineholm satsar pd att med stod i den kompetens
inom vdrd, omsorg och socialt arbete som redan finns utveckla tjdnster och en
marknad kring hélsa och vilmdende. Detta leder till utvecklade verksamheter inom
omrddet idag sdvdl som nya foretag. Vilken framtidspotential bedomer du att
inrviktningen ovan har? I vilken utstrdckning tror du inrikiningen skulle...

Utvecklingsspdr 5: Infrastrukturhubben

Slutligen anser foretagarna att utvecklingsspéret Infrastrukturhubben i mycket hog
grad skulle bidra till ett Katrineholm i framkant. Utvecklingsspéret bedoms ocksé
som realistiskt att lyckas med pé 10 &rs sikt. Ddremot beddms det i ldgre
utstrackning leda till befolkningstillvixt och till ett mer socialt hallbart och
inkluderande Katrineholm.

bidra il ett mer socialt héllbart och inkluderande Katrinehoim [
..bidra till att géra Katrineholm till en kommun i framkant __
...bidra til ett mer attraktivt framtida Katrineholm _——

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
mlag =Medel mHog mVetej

Figur 20. Svar pd fragan: Katrineholm satsar pd att etablera och bli en hubb for
ny infrastruktur, som datacenter, logistiklokaler och solcellsparker. Detta leder till
bttre grundforutsdttningar for befintliga foretag savdl som till nya foretag. Vilken

framtidspotential bedomer du att inviktningen ovan har? I vilken utstrdckning tror
du inriktningen skulle....
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Sammanfattning: alla utvecklingsspar lovande, men platsattraktivitetsdrivet
ndringsliv och en utvecklad besoksndring bedoms ha hogst
framtidspotential

Sammantaget anser foretagarna i Katrineholm att det finns god framtidspotential i
alla utvecklingsspar. I figuren nedan har den samlade framtidspotentialen berdknats
genom att ta genomsnittet av hur foretagen varderar framtidspotentialen for de
olika ingangsvérdena. Tydligt ar att utvecklingssparet platsattraktivitetsdrivet
ndringsliv bedoms ha hogst samlad framtidspotential, foljt av utvecklingssparet
infrastruktur-hubben. Samtidigt bedoms alla utvecklingsspar som lovande, da fa
skattar framtidspotentialen som lag.

De olika utvecklingssparen har olika styrkor och svagheter dar Adllbara
livsmedelshubben, IT-hubben och infrastrukturhubben i hog utstrackning bedéms
bidra till ett Katrineholm i framkant, medan védlmdendezonens styrkor handlar mer
om att bidra till ett socialt hallbart Katrineholm. Platsattraktivitetsdrivet néiringsliv
bedoms ha hog framtidspotential att leverera pa samtliga ingangsvéarden, men nagot
mindre sd vad giller realism och social héllbarhet.

Var inriktningarna fa bra resp. mindre bra omdémen av foretagarna

Inriktning 5: Infrastruktur-hub

Bra pa framkant, mindre bra pa
social hallbarhet

| | v Bra pa framkant, mindre bra pa
|| social hallbarhet

|| Inriktning 2: Hallbar livsmedelshub

| ¥ Bra pa framkant, mindre bra pa
| befolkningstillvaxt

| Inriktning 1: Platsattrakiivitets-drivet

¥ Bra pa attraktivitet, mindre bra pa

realism och social halloarhet g, 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Lag =Medel mHog mVetej

Figur 21. Samlad framtidspotential for de olika utvecklingsspdren, genomsnitt av
framtidspotentialen for de olika ingdngsvirdena for varje utvecklingsspar.

Satsning pd boendeattraktivitet och tydlighet kring kommunens riktning
viktigt for att lyckas

I en 6ppen fraga fick foretagarna svara pa fragan om hur Katrineholm —
kommunen, foretagen, de andra organisationerna och invénarna tillsammans ska
lyckas med de olika inriktningarna. Svaren var spridda, men aterkommande teman
var att satsa pa att forbattra boendeattraktiviteten, t. ex genom att fa bukt med
otrygghet och forbattrade kommunikationer. Nagon uttryckte det som att
Katrineholm behdvde bli ”en klimatsmart kommun med fina mojligheter till ett
gott liv”. Ett annat aterkommande tema var att foretagarna onskar tydlighet fran
kommunen betriaffande vilka mal som ligger, och att dessa kommuniceras om och
om igen.
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SAMMANFATTANDE SLUTSATSER
OCH REKOMMENDATIONER

Slutsatserna av den hér analysen sammanfattas enligt nedan:

DE FEM UTVECKLINGSSPAREN OMVARLDSANALYSEN PEKAR PA
Trenderna pekar pa fem utvecklingsspar for niringslivet i Katrineholm

e Platsattraktivitet-drivet néiringsliv — platsens dkade attraktivitet och en
utvecklad besdksnéring lockar besdkare och inflyttare som skapar nytt
néringsliv.

e Hallbara livsmedelshubben — Kronfagel och livsmedelsforetagen
vidareutvecklas till en hotspot for héllbar mat.

e IT-hubben — forr eller senare vixlar IT-kompetensen som jobbar i
Stockholm spar och bygger en tech-motor lokalt.

e Vilmiendezonen — vilmaendearenan vixlas upp med stdd i den
omfattande kompetens inom véard, omsorg och socialt arbete som redan
finns.

o Infrastruktur-hubben — datacenter och logistiklokaler blir fundament for
framtiden.

Samtliga inriktningar har framtidspotential, givet omvérldsanalysen.
Foretagarna i Katrineholm gillar alla inriktningar, men vill sétta platsens
attraktivitet forst. Platsens attraktivitet har stora vinster och leder till nya foretag,
exempelvis inom IT och tjanster.

SPECIALISERINGARNA SOM NARVARLDSANALYSEN PEKAR PA
Sett till det privata ndringslivets branschsammanséttning finns nagra tydliga
specialiseringar/profileringar for Katrineholm jimfort med riket:

e Tillverkningsindustrin med Kronfagel och SKF mekan som storsta
spelare.

e Byggverksamheten med en mingd halvstora bolag.

o Jordbruk/skogsbruk/fiske med manga sma bolag.

e Viard/omsorg med nagra lite storre och flera sma bolag.

Over tid #r det vissa forindringar i Katrineholms néringslivsprofil. Katrineholm
dras nigot mot tjinster, men de grundliggande strukturerna haller i sig.

Katrineholm kan bilda allianser inom olika branscher:
Med Vingiker, Flen, Nykoping inom jordbruk/skogsbruk/fiske.
Med Vingiker, Flen, Finspang inom tillverkning.

Med Sormlandskommunerna inom bygg.
Med Vingiker, Flen, Nykoping och Stockholm inom vard/omsorg.

Katrineholm kan sticka ut i sammanhanget med livsmedelsindustrin dar
kommunen &r helt unik, med Kronfagel och andra mindre aktorer.
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STRATEGISKA REKOMMENDATIONER
Kairos Futures strategiska rekommendationer till Katrineholm ér:

6.

10.

Prioritera platsattraktiviteten — for naringslivets skull. Besoksnaring och
boendeattraktivitet gar hand i hand. I den flytt- och boendeanalys som har
genomforts finns vigledning som édven stirker foretagen.

Stirra er inte blinda pa tjansterna. Ur ett sarbarhetsperspektiv dr det bra
med breddning mot mer tjdnster. Det dr dock svart att bli ett tjainstemecka
som mindre/mellanstor stad. Den materiella ekonomin &r dessutom het
framat, enligt omvérldsanalysen.

Underlitta konvertering fran utpendlare till bo-och-jobbare. Med co-
working spaces och andra arenor dér de med arbetsstélle 1 framforallt
Stockholm kan métas.

Bygg nigot mer av det verkligt unika, livsmedelsindustrin. Detta ar det
verkligt unika med Katrineholm. Kronfédgel viktiga men fler behovs.
Giirna infrastruktur, men forst en rejil genomlysning av
konsekvenserna for platsattraktiviteten. Framtiden for logistik- och
energiinfrastruktur dr 16ftesrik, men far inte dventyra platsens attraktivitet.
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OM KAIROS FUTURE

Kairos Future ar ett internationellt konsult- och analysforetag som hjélper foretag
att forsta och forma sin framtid. Genom trend- och omvérldsanalys, innovation,
strategi och mjukvarustod for Al-driven analys, omvérldsbevakning och
innovation, hjilper vi vara kunder att omsétta de stora sammanhangen till konkret
handling. Kairos Future grundades 1993, vart huvudkontor finns i Stockholm och
vi har egna kontor eller samarbetspartners 6ver hela virlden.

For mer information, se eller kontakta oss:

Kairos Future

Box 804
101 36 Stockholm

Besoksadress: Vistra Jiarnvdgsgatan 3
08-545 225 00
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