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Flytt av verksamheten vid Strangsjo skola

Férvaltningens férslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att flytta all verksamhet, F-6 och
fritidshem, fran Strangsjo skola till Forssjo skola fran och med hostterminen 2023.

Sammanfattning av arendet

(Vid utskick av kommunstyrelsens kallelse har bildningsnamnden inte fattat beslut i
arendet. Bildningsnamnden sammantrader den 14 februari, protokollsutdrag skickas ut
innan kommunstyrelsens sammantrade)

Hosten 2020 noterade bildningsforvaltningen en kraftig minskning av de redan laga antalen
inskrivna elever pa Strangsjo skola. De kommande tre matningarna bekraftades
indikationerna av att antalet elever inskrivna pa Strangsjo skola sjunker och i slutet av ar
2022 kunde forvaltningen konstatera att trenden hdller i sig sju matningar i rad.

Till hésten 2023 beddmer bildningsférvaltningen att endast cirka 40 elever kommer att vara
inskrivna pa Strangsjo skola; en siffra som standigt har minskat sedan hostterminen 2020.
De drskurser som framst ar berdrda av det sjunkande elevantalet ar arskurs 4-6.

Samtidigt har bildningsférvaltningen under flera ars tid haft svarigheter med rekrytering av
behoriga larare till Strangsjo skola. | samband med de vikande elevantalen fortsatte
rekryteringsproblematiken for att sedan eskalera till utomordentliga svarigheter under de
sista aren. | skrivande stund ar endast en pedagog pa skolan behorig for uppdraget i
forskoleklass medan skolan till hdstterminen 2023 star infor en rekrytering av hela
personalstyrkan.

Bildningsforvaltningen har pa grund av denna situation fatt i uppdrag av bildningsnamnden
att géra en utredning med syfte att identifiera metoder for att méta dessa
strukturforandringar och komma med férslag pa insatser for att i framtiden kvalitetssakra
en trygg, likvardig skola med hog utbildningskvalitet for alla elever.

Resultatet av utredningen motiverar att bildningsforvaltningen i Katrineholms kommun bér
satsa pa att genomfora ett antal omedelbara insatser som forvantas ge betydande och
direkt effekt pa saval undervisningskvalitet som effektiv anvandning av tillgangliga
personella resurser. Vilket bland annat innebar flytt av all verksamhet, F-6 och fritidshem,
fran Strangsjo skola till Forssjo skola.

Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Utredning Strangsjo skola

Férvaltningens férslag till beslut

Bildningsforvaltningen foreslar Bildningsnamnden att féresla kommunfullmaktige att flytta
all verksamhet, F-6 och fritidshem, fran Strangsjo skola till Forssjo skola fran och med
hostterminen 2023.

Sammanfattning av arendet

Bakgrund

Hosten 2020 noterade bildningsforvaltningen en kraftig minskning av de redan laga antalen
inskrivna elever pa Strangsjo skola. De kommande tre matningarna bekraftades
indikationerna av att antalet elever inskrivna pa Strangsjo skola sjunker och i slutet av ar
2022 kunde forvaltningen konstatera att trenden haller i sig sju matningar i rad.

Till hésten 2023 beddmer bildningsférvaltningen att endast cirka 40 elever kommer att vara
inskrivna pa Strangsjo skola; en siffra som standigt har minskat sedan hostterminen 2020.
De arskurser som framst ar berorda av det sjunkande elevantalet ar arskurs 4-6.

Samtidigt har bildningsférvaltningen under flera ars tid haft svarigheter med rekrytering av
behoriga larare till Strangsjo skola. | samband med de vikande elevantalen fortsatte
rekryteringsproblematiken for att sedan eskalera till utomordentliga svarigheter under de
sista aren. | skrivande stund ar endast en pedagog pa skolan behorig for uppdraget i
forskoleklass medan skolan till hostterminen 2023 star infor en rekrytering av hela
personalstyrkan.

Bildningsforvaltningen har pa grund av denna situation fatt i uppdrag av bildningsnamnden
att géra en utredning med syfte att identifiera metoder for att mota dessa
strukturforandringar och komma med férslag pa insatser for att i framtiden kvalitetssakra
en trygg, likvardig skola med hog utbildningskvalitet for alla elever.

Utredningens innehall

Utredningen inleds i kapitel 1 med en bakgrund till uppdraget samt en beskrivning av
problemomradet. Vidare redogors i samma kapitel for utredningens syfte, fragestallningar,
mal och centrala begrepp som har anvants i utredningen.

| kapitel 2 presenteras det lagstdd, lagkrav och teoriférankring som utredningen bygger pa,
foljt av utredningens metod i kapitel 3. Utredningen anvander sig sedan av dessa metoder,
teorier och lagar for att analysera och diskutera resultat i kapitel 4 och kapitel 5.

KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340

BILDNINGSFORVALTNINGEN Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Utredningen baseras pa bade kvalitativa underlag som intervjuer, fokussamtal och enkater
och pa kvantitativa underlag gallande saval elevunderlag over tid, ekonomiska
forutsattningar bland andra.

Totalt har féljande insatser med direkt koppling till utredningen genomférts i form av:

e Fokussamtal med vardnadshavare till barn inskrivna pa skolan

e Fokussamtal med elever inskrivna pa skolan

e Fokussamtal med personal pa skolan

e Fokussamtal med sakkunniga

e Intervjuer med vardnadshavare vars barn slutat pa skolan

e Intervjuer med personal som slutat pa skolan

e Ett antal enkatundersokningar éver ar bland elever, personal och vardnadshavare
e Ekonomisk kartlaggning

e Demografisk kartlaggning

e Kartlaggning av undervisningskvalitet och maluppfyllelse

Yrkeskategorier som har ingdtt i de olika undersékningarna dr féljande:

e Pedagogisk personal pa skolan

e Administrativ personal

e Rektor pa skolan

e Verksamhetschef for grundskola F-9

e Enhetschef for enheten for administrativt stod

e Enhetschef for enheten for verksamhetsutveckling
e Sakkunniga inom pedagogik

e Ekonom for grundskola

e Avdelningschef pa Samhallsbyggnadsforvaltningen
e Avdelningschef pa Service- och Teknikférvaltningen

| kapitel 4 redogors for resultatet och analysen av insamlat material, vilket foljs av
resultatdiskussion som presenteras i kapitel 5 och forslag pa framtida insatser i kapitel 6.

Slutligen foljer en referenslista och darefter bilagor som anvants for att samla in data till
utredningen.
Resultatet av utredningen

Resultatet av utredningen motiverar att bildningsforvaltningen i Katrineholms kommun bér
satsa pa att genomfora ett antal omedelbara insatser som forvantas ge betydande och
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direkt effekt pa saval undervisningskvalitet som effektiv anvandning av tillgangliga
personella resurser.

Férslag pd omedelbara insatser

Flytt av all verksamhet, F-6 och fritidshem, fran Strangsjo skola till Forssjo skola.

Inskolning av elever fran Strangsjo skola pa Forssjo skola kontinuerligt under
varterminen 2023.

Prioriterat skolbyte fér de elever som valjer annan kommunal skola i Katrineholms
kommun an Forssjo skola.

Systematiskt arbete med samtliga berérda personalgrupper under hela
varterminen 2023 for smidig overgang.

Strategiskt och operativt stdd fran centrala stodresurser till de bada
personalgrupperna och rektorn under hela processen.

Information och kontinuerlig kontakt med berdérda forvaltningar.

Férslag pé langsiktiga insatser

Systematiskt bevaka befolkningsférandringen inom Strangsjé upptagningsomrade.

Systematiskt analysera befolkningsutvecklingen inom aldrar 0-5 ar inom Strangsjo
upptagningsomrade.

Kontinuerlig kontakt med samhallsbyggnadsforvaltningen.
Ta fram strategier for eventuell dteruppstart av skola i Strangsjo.

Kontinuerlig uppféljning och utvardering bland elever, personal och
vardnadshavare en gang per termin de nastféljande fyra terminerna.

Eventuella justeringar utifran analys av svar fran undersokta grupper.

Arendets handlingar

Utredning Strangsjo skola

Margaretha Norling
Verksamhetschef

Beslutet skickas till:

Kommunstyrelsen

Akten
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Sammanfattning

Hdsten 2020 noterade bildningsférvaltningen en kraftig minskning av
de redan laga antalen inskrivna elever pa Strangsjo skola. De
kommande tre matningarna bekraftades indikationerna av att antalet
elever inskrivna pa Strangsjo skola sjunker och i slutet av ar 2022
kunde forvaltningen konstatera att trenden haller i sig sju matningar i
rad.

Till hésten 2023 beddmer bildningsférvaltningen att endast cirka 40
elever kommer att vara inskrivna Strangsjo skola; en siffra som standigt
har minskat sedan héstterminen 2020. De drskurser som framst ar
berérda av det sjunkande elevantalet ar arskurs 4 - 6.

Samtidigt har bildningsforvaltningen under flera ars tid har haft
svarigheter med rekrytering av behoriga larare till Strangsjo skola. |
samband med de vikande elevantalen fortsatte
rekryteringsproblematiken for att sedan eskalera till utomordentliga
svarigheter under de sista aren. | skrivande stund ar endast en
pedagog pa skolan behorig for uppdraget i forskoleklass medan skolan
till hostterminen 2023 star infor en rekrytering av hela personalstyrkan.

Bildningsforvaltningen har pa grund av denna situation fatt i uppdrag
att géra en utredning med syfte att identifiera metoder for att méta
dessa strukturférandringar och komma med forslag pa insatser for att i
framtiden kvalitetssakra en trygg, likvardig skola med hog
utbildningskvalitet for alla elever.

Utredningen inleds i kapitel 1 med en bakgrund till uppdraget samt en
beskrivning av problemomradet. Vidare redogérs i samma kapitel for
utredningens syfte, fragestallningar, mal och centrala begrepp som har
anvants i utredningen.

| kapitel 2 presenteras det lagstdd, lagkrav och teorifdrankring som
utredningen bygger pa, foljt av utredningens metod i kapitel

3. Utredningen anvander sig sedan av dessa metoder, teorier och lagar
for att analysera och diskutera resultat i kapitel 4 och kapitel 5.

| kapitel 4 redogdrs for resultatet och analysen av insamlat material,
vilket foljs av resultatdiskussion som presenteras i kapitel 5 och forslag
pa framtida insatser i kapitel 6.

Slutligen foljer en referenslista och darefter bilagor som anvants for att
samla in data till utredningen.
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1. Inledning

1.1 Bakgrund

For att kunna berakna bland annat lokalbehovet for
bildningsforvaltningens verksamheter behévs en langsiktig prognos for
barn- och elevantal. Bildningsférvaltningen tog i en utredning om en
samlad gymnasieskola 2018 fram en elevprognos fér gymnasieskolan.
Denna kompletterades varen 2019 med barn- och elevprognos for
forskola och grundskola och har sedan dess uppdaterats tva ganger
per ar.

Bildningsforvaltningen har under flera ar systematiskt foljt utvecklingen
av barnantalet och aven byggt en modell fér framtagning av prognoser
av antal barn och ungdomar som ar aktuella fér placering inom
bildningsfoérvaltnings verksamheter. Denna modell &r framtagen for att
underlatta langsiktig planering av verksamheten.

Syfte med denna modell ar att:

e systematisera framtagning av underlag for Iangsiktig planering
av verksamheten

e systematisera analys av det framtagna underlaget

e arbeta férebyggande med planeringen

e mojliggora analyser pa verksamhetsformniva

Mal med denna modell har varit att genom analys av underlag primart
prognostisera langsiktigt behov av:

e kompetensforsorjning
e intern och extern samverkan
e lokaler

All faktiskt data samlas in genom bildningsfoérvaltningens
verksamhetssystem. Verksamhetssystemet hamtar aktuella data fran
Skatteverkets databas som uppdateras i realtid. Insamlade data
overfors manuellt, utan bearbetning, till prognosmodellen.

Hdésten 2020 noterade bildningsforvaltningen en kraftig minskning av
antal inskrivna elever pd Strangsjo skola. De kommande tre
matningarna bekraftade bilden av att antalet elever inskrivna pa
Strangsjo skola sjunker och i slutet av ar 2022 kunde forvaltningen
konstatera att trenden haller i sig sju matningar i rad.

Till hsten 2023 beddmer bildningsforvaltningen att endast cirka 40
elever kommer att vara inskrivna Strangsjo skola; en siffra som standigt
har minskat sedan hésten 2020. De arskurser som framst ar berdrda
av det sjunkande elevantalet ar arskurs 4 - 6.
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Under flera ars tid har bildningsforvaltningen haft svarigheter med
rekrytering av behoriga larare till Strangsjo skolan. | samband med de
vikande elevantalen fortsatte rekryteringsproblematiken for att
eskalera till extraordindra svarigheter under de sista dren. | skrivande
stund ar endast en pedagog pa skolan behorig for uppdraget i
forskoleklass medan skolan till héstterminen 2023 star infor en
rekrytering av hela personalstyrkan.

Bildningsforvaltningen har fatt i uppdrag att identifiera metoder for att
mota dessa andringar och samtidigt organisera for en trygg, likvardig
skola med hog utbildningskvalitet.

1.2 Utredningens disposition

Utredningen inleds i kapitel 1 med en bakgrund till uppdraget samt en
beskrivning av problemomradet. | kapitel 1 redogoérs vidare for
utredningens mal, syfte, fragestallningar och centrala begrepp.

| kapitel 2 presenteras det lagstdd, lagkrav och teorifdrankring som
utredningen bygger pa, foljt av utredningens metod i kapitel 3.

| kapitel 4 redogors for resultatet och analys av insamlat material, vilket
foljs av resultatdiskussion som presenteras i kapitel 5 och forslag pa
adekvata insatser i kapitel 6.

Slutligen féljer en referenslista och darefter bilagor som anvants for att
samla in data till utredningen.

1.3 Syfte och fragestallningar

Syftet med denna utredning ar att identifiera fortsatta mojligheter for
att uppratthalla och kvalitetssakra likvardig undervisning av hog kvalitet
for elever inskrivna pa Strangsjo skola samt att utreda hur val skolans
undervisning svarar mot de nationella kraven i laroplanerna och andra
nationella styrdokument.

Syftet ar aven att sarskilt identifiera mojliga framtida scenarion vilka
sakrar saval hog undervisningskvalitet som elevers trygghet, studiero
och utveckling.

1.3.1 Fragestallningar
Utredningen amnar besvara foljande fragestallningar:

1. Hur ser utveckling 6ver ar ut avseende barn fodda inom
Strangsjo upptagningsomrade samt elever som valjer Strangsjo
skola?

2. Vilka mojligheter att sdkra kompetensforsérjning kan
identifieras?

3. Vilka mdjligheter att optimera anvandning av personella
resurser kan identifieras?
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4. Hur paverkar nuvarande organisation elevernas ratt till social
utveckling pa ett sadant satt att barnet forbereds for ett
sjalvstandigt liv i ett fritt samhalle?

1.4 Mal

Utredningen har som mal att kartlagga nuvarande lage avseende olika
aspekter aktuella for utredningsomradet samt identifiera forslag pa
adekvata framtida insatser vilka svarar pa kraven i nationella
styrdokument gallande majligheter att tillgodose:

e Personal med adekvat utbildning
e Hallbar undervisning av hog kvalitet

e Andamalsenlig infrastruktur avseende saval ekonomiska som
personella resurser

Malsattningen ar vidare att utredningen ska resultera i en kartlaggning
och analys som omfattar foljande delar:

¢ Befolkningsprognos och flyttstrommar inom kommunen.

o Oversikt av kommunens planarbete och planerade
bostadsutbyggande

e Ekonomisk analys av framtagna forslag

e Framtagning av scenarion utifran ett hallbart langsiktigt
perspektiv; pedagogiskt, socialt och ekonomiskt

1.5 Centrala begrepp

Barn och elever

Begreppet barn syftar pa barnen inskrivna i Katrineholms kommunala
forskolor. Begreppet elever syftar pa elever inskrivna i Katrineholms
kommunala grund- och gymnasieskolor.

Det fria skolvalet

Enligt skolverket betyder det fria skolvalet att vardnadshavare har ratt
att valja grundskola for sitt barn. Vardnadshavare kan valja bland
skolor i barnets hemkommun. Hemkommunen ar skyldig att erbjuda
utbildning for alla barn som enligt skollagen har ratt att ga i
grundskola.

Kvalitet

Begreppet kvalitet anvands inom bade offentlig och privat sektor.
Nationalencyklopedin (2014) anger kvalitet som beskaffenhet eller
egenskap vilket indikerar andra typer av kategorisering an kvantitativa
strukturer dver statistiska underlag. Skolverkets definition av
begreppet kvalitet innefattar bestammelser 6ver hur val en verksamhet
bidrar till att de nationella malen nas (SKOLFS 2012:98).

Sida 7 av 63



Kunskap eller kompetens

Begreppen kompetens och kunskap har bada innebérden att ett
samspel mellan individer sker och att en viss prestation finns som
mojliggor for mal att bli uppfyllda. Stein (1996) skiljer begreppen at
genom att beskriva kompetens och kunnighet som en individs satt att
pavisa kvalifikationer, férvantningar, varderingar och resultat som den
innehar. Kunskap definieras som lagrad information som uppnatts
genom en individs erfarenheter. Ellstrém (2002) bryter istallet ner
kompetensbegreppet i tre delar: formell utbildning, icke formellt
larande och informellt larande. Den formella utbildningen kopplas till
kompetensbegreppet for att beskriva vilken kompetens som anses
behdvas for att klara av definierade uppdrag, exempelvis vid en
anstallning. Icke formellt Iarande ar férvarvad kompetens genom
erfarenhetsutbyten, seminarier samt moéten och informellt Iarande ar
uppbyggd kompetens fran dagliga erfarenheter (Ellstrém, 2002; Stein,
1996).

Laroplan

Laroplanerna ar en del av utbildningsvasendets styrdokument.

| laroplanens inledande delar finns skolans uppdrag och vardegrund.
Det som star dar galler for hela skolan och for alla larare i alla @mnen.
Det star ocksa vilket ansvar rektorn har. | laroplanen finns det ocksa
kursplaner for olika amnen, till exempel matematik, svenska och bild.

Pedagogisk personal
Med pedagogisk personal avses personal som undervisar barn och
elever i forskola, grundskola och gymnasieskola.

Systematiskt kvalitetsarbete

Kvalitet ar ett dynamiskt begrepp och férknippas med en viss situation,
en viss tidsperiod samt ett visst socialt och kulturellt sammanhang.
Syftet med det systematiska kvalitetsarbetet ar att kunna sakerstalla
kvalitet och likvardighet med skollag, Iaroplan och andra forfattningar
(Karrby, 1997; Skolverket, 2020). Enligt skollagen ska huvudman och
rektorer pa skolenheter systematiskt arbeta for att folja upp
verksamheten samt analysera resultaten i forhallande till de nationella
malen och utvecklingsarbetet i forhallande till aktuell vetenskap och
beprévad erfarenhet. Arbetet ska bedrivas strukturerat och med fokus
pa langsiktig utveckling for att identifiera utvecklingsomraden och
uppfylla malen. Det ar viktigt att ledning, personal, barn och

elever samt vardnadshavare inkluderas och far bidra med synpunkter
for att optimera kvaliteten (Skolverket, 2012).

Skolutveckling

Synen pa larande och utveckling som nagot som sker mellan
manniskor i dialog, reflektion och samtal, ar sjalva grundbulten i
nuvarande styrsystem for skolan. Det géller sdval verksamheternas
uppdrag, malen for elevernas larande som forvantad organisering av
arbetet.
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Skolutveckling handlar bade om 6vergripande nationella insatser och
om lokalt arbete pa den enskilda skolan for att dstadkomma
forandringar som innebar att elever ndr de nationella malen.

Ytterst kan skolutveckling beskrivas som en forandring dar det uppdrag
som verksamheten har genomfors pa ett battre satt och dar resultaten
innebar att de nationella malen nds i hogre grad. Med denna innebérd

uttrycker skolutveckling en dnskvard férandring av skolan.

Ett centralt begrepp i skolutvecklingssammanhang ar kvalitet.

Aldersblandade klasser

Enligt Skolverket bestar aldersblandade klasser av elever fédda olika ar.
Det beskrivs att begreppet anvands oavsett om dessa klasser
organiserats utifran pedagogiska och/eller ekonomiska motiv.

Aldershomogena klasser

Aldershomogena klasser bestar av elever foédda samma ar. | dessa
klasser kan det finnas enstaka undantag, namligen elever som gar ett
extra ar eller startat sin skolgang tidigare an vanligt.
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2. Forskning och
teoriforankring

| féljande kapitel redogérs for utredningens teoretiska férankring och
vetenskaplig bakgrund. Utredningen kommer att anvénda sig av dessa
teorier och bakgrunder fér att analysera och diskutera resultat i kapitel 4.
och kapitel 5.

2.1 Lagstdd och lagkrav

2.1.1 Barnkonventionen

Bestammelser om vad barn i Sverige har ratt till har sedan lange
faststallts genom Férenta nationens konvention om barns rattigheter
(Unicef, 1989) och galler sedan 1 januari 2020 som svensk lag.

Syftet med barnkonventionen ar att starka barns rattigheter och har
sedan Sverige ratificerade konventionen 2009 gjort Sverige skyldiga att
vidta atgarder som har resulterat i svensk lagandring.

Inférandet av Barnkonventionen som svensk lag innebar ett
fortydligade hur offentlig och privat sektor ska tillampa lagtext i
forhallande till konventionen.

Enligt barnkonventionens grundprinciper har alla barn ratt till féljande:

Artikel 2 Icke-diskriminering

Alla barn har lika varde. Alla barn har ratt till alla rattigheterna i
konventionen. Inget barn far diskrimineras. Utsatta barn ska sarskilt
uppmarksammas. Barnet ska skyddas mot alla former av
diskriminering eller bestraffning p.g.a. barnets féraldrar eller andra
narstadendes stallning eller verksamhet. Principen om icke -
diskriminering ar en grundlaggande princip med betydelse for
genomforandet av hela konventionen och bor tillampas pa alla andra
artiklar. Principen ar en av de grundlaggande principerna tillsammans
med artikel 3,6 och 12.

Artikel 3 Barnets bésta

Vid alla atgarder och beslut som rér barn ska i férsta hand barnets
basta beaktas. Detta galler for alla offentliga och privata organ. Nar
barnets basta ska provas ska en helhetsbedémning av barnets
situation goras och den basta majliga 16sningen for barnet ska
efterstravas i varje enskilt fall.

Formuleringen i forsta hand betyder att det kan finnas andra intressen
som gor att det kan uppstad konkurrens eller konflikt till exempel mellan
enskilda barn, mellan olika grupper av barn eller mellan barn och
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vuxna. Barnets basta ska dock aktivt évervagas och man ska visa att
man forsokt ta hansyn till barnets basta i mojligaste man.

Principen om barnets basta ar en av de grundlaggande principerna
tillsammans med artikel 2, 6 och 12.

Sambhaéllet har en skyldighet att se till att alla barn far nddvandigt skydd
och omvardnad.

Artikel 6 Ratt till liv, verlevnad och utveckling

Barnet har ratt till liv, dverlevnad och utveckling. Barnet ska i sin
barndom, i livet just nu, erbjudas basta mojliga forhallanden for att
kunna utvecklas.

Med utveckling avses fysisk, psykisk, andlig, moralisk, psykologisk och
social utveckling pa ett sadant satt att barnet forbereds for ett
sjalvstandigt liv i ett fritt samhalle.

Principen om ratt till liv och utveckling ér en av de grundlaggande
principerna tillsammans med artikel 2, 3 och 12. Artikeln hér nara
samman med artikel 18, 24, 27 - 29 och 31.

Artikel 12 Asiktsfrihet och ratten till att bli hord

Alla barn som kan bilda en asikt har ratt att fritt uttrycka sina asikter i
alla fragor som ror barnet. Dess asikter ska tillmatas betydelse i
forhallande till barnets alder och mognad. Detta géaller i alla domstols-
och administrativa forfaranden som ror barnet, t.ex. utbildning,
sjukvard, vardnads- och umgangesfragor, miljéfragor och
stadsplanering. Barnet har inte ratt till sjalvbestémmande utan enbart
att delta i besluten. Principen om barnets ratt till att komma till tals ar
en av de grundlaggande principerna tillsammans med artikel 2, 3 och
6.

Artikel 28 Ratt till utbildning

Barnet har ratt till utbildning och grundutbildningen ska vara
obligatorisk och kostnadsfri. Olika former av undervisning efter
grundutbildningen och yrkesvagledning ska vara tillganglig och
atkomlig for barn. Hogre utbildning ska vara tillganglig for alla pa
grundval av formaga. Disciplinen i skolan ska uppratthallas sa att
barnets rattigheter respekteras. Konventionsstaterna ska samarbeta i
utbildningsfragor.

Artikel 29 Syftet med utbildning

Syftet med barnets utbildning ar att utveckla barnets fulla méjligheter i
fraga om personlighet, anlag och fysisk och psykisk formaga och
forbereda barnet for ett ansvarsfullt liv i ett fritt samhalle. Utbildningen
ska starka barnets formaga att respektera alla manskliga rattigheter
och framja en kultur som genomsyras av varderingar som grundas pa
manskliga rattigheter. Malet ar att forbereda barnet for vuxenlivet
genom att utveckla dess fardigheter, férmaga till larande och andra
kompetenser samt barnets manskliga vardighet, sjalvkansla och
sjalvfértroende.
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2.1.2. Skollag (2010:800)

| Skollagen betonas det att utbildningen ska férmedla och foérankra
respekt for de manskliga rattigheterna och de grundlaggande
demokratiska varderingar som det svenska samhallet vilar pa.

1 kap. 4 § Utbildningen inom skolvasendet syftar till att barn och elever
ska inhamta och utveckla kunskaper och varden. Den ska framja alla
barns och elevers utveckling och larande samt en livslang lust att lara.
1./

/.../ 1 utbildningen ska hansyn tas till barns och elevers olika behov.
Barn och elever ska ges stéd och stimulans s att de utvecklas sd langt
som mojligt. En stravan ska vara att uppvaga skillnader i barnens och
elevernas forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen.

1 kap. 8 8§ Alla ska /.../ ha lika tillgang till utbildning i skolvésendet /.../

1 kap. 9 § Utbildningen /.../ ska vara likvardig /.../

1 kap. 10 & | all utbildning /.../ som rér barn ska barnets basta vara
utgangspunkt /.../

1 kap. 11 8 For varje skolform /.../ ska galla en laroplan /.../ Den ska
ocksa ange mal och riktlinjer for utbildningen /.../

3 kap. 2 § Alla barn och elever i samtliga skolformer och i fritidshemmet
ska ges den ledning och stimulans som de behover i sitt [arande och
sin personliga utveckling for att de utifran sina egna forutsattningar ska
kunna utvecklas sa langt som mojligt enligt utbildningens mal.

2.1.3 Systematiskt kvalitetsarbete i styrdokument

Systematiskt kvalitetsarbete ar utbildningsvasendets lagreglerade
forbattringsarbete som framst syftar till att utveckla verksamheten,
men aven kontrollera att resultat, processer och forutsattningar ligger
pa avsedd niva.

Uppféljningen ska vara systematisk och kontinuerlig och skollagen
reglerar i 4 kap 58 vad som ska utvarderas: “Inriktningen pd det
systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 488 ska vara att de mal som finns
fér utbildningen i denna lag och i andra féreskrifter (nationella mdl)
uppfylls.” (SFS 2010:800) Utifran analys och bedémning av
verksamhetens resultat planeras atgarder for utveckling som sedan
foljs upp (SFS 2010:800; SKOLFS 2012:98). Huvudmannen respektive
rektor ansvarar for att inom sina ansvarsomraden genomféra det
systematiska kvalitetsarbetet under medverkan av larare, forskollarare,
ovrig personal, elever och férskolebarn (SFS 2010:800 4 kap 3 - 788).

Systematiskt kvalitetsarbete ska vara garant for att de nationella malen
for utbildningen uppfylls. Skollagen utgér basen for tolkningen som
utvecklas, kompletteras och konkretiseras i laroplanerna, dar den
forsta delen innehaller vardegrundsuppdraget och den andra delen
innehaller mal och riktlinjer. Fokus ska vara langsiktig utveckling genom
identifiering av utvecklingsomraden for 6kad maluppfyllelse i
forhallande till de nationella malen. Syftet med systematiken ar att
skapa tydlighet och férutsagbarhet i organisationen genom
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aterkommande strukturer i processen med rutiner och resurser i form
av kompetens, tid och material (Skolverket, 2015).

| Allmanna rad (SKOLFS 2012:98) beskrivs hur arbetet bor ga till for att
motsvara lagkraven pa systematiskt kvalitetsarbete till exempel i fragor
om dokumentation, uppféljning, underlagsanskaffning, analys,
uppfoéljning. | haftets bilaga 1 (SKOLFS 2012:98) konkretiseras begrepp
som utbildningsvasendet ska beharska och genomféra i det
systematiska kvalitetsarbetet. (SKOLFS 2012:98)

2.2 Tidigare forskning

2.2.1 Systematiskt kvalitetsarbete inom utbildningssektorn
Huvudman och rektorer har yttersta ansvaret for att systematiskt och
kontinuerligt planera, félja upp och utveckla utbildningen vilket ska ske
genom fdljande steg: planering, utférande, observation,
dokumentation, utvardering och analys. Det systematiska
kvalitetsarbetet ska utveckla verksamheter pa sddant satt som
tillgodoser elever de forutsattningar de behdver for att utvecklas och
lara sig. Genom att synliggdra det arbete, krav och prestationer som
finns i verksamheterna 6kar organisationen sin legitimitet och
arbetstagarnas professionalism starks (Regeringen, 2010; Léfdahl &
Prieto, 2009; Sheridan, Williams och Sandberg 2012).

Faserna i Skolverkets (2020) allménna rad for systematiskt
kvalitetsarbete ar val beskrivna medan formuleringarna ar
overgripande. Detta leder till att pedagoger sjalva far tolka och forsoka
mota kraven pa utveckling av kvalité, nagot som kan leda till en
Overbelastning i arbetsuppgifterna (Ehrlin & Jepson Wigg, 2018; Lager,
Sheridan och Gustavsson, 2015). Insulander & Svardemo Aberg (2014)
lyfter kritik gentemot utférandet av det systematiska kvalitetsarbetet
och menar att systematiskt kvalitetsarbete ska anvandas for att
granska verksamheten och skapa en helhetsforstaelse kring
utvecklingspunkter inom verksamheten, men alltfér ofta tenderar det
att granska elevers larande och utveckling vilket lagger 6ver ansvar pa
eleverna att na verksamhetens mal.

Malbilden behover vara tydlig for att kunna bedéma hur val
verksamheten uppnar sina mal och systematiken ar da avgoérande for
att se sammanhang och ménster. Ehrlin & Jepson Wigg (2018) beskriver
att olika kompetenser kravs for att lyckas med det systematiska
kvalitetsarbetet. Huvudmannen maste ha kompetensen att avgora hur
arbetet ska anvandas samt ge stdd till rektorerna i deras ledarskap och
processarbete. Rektorerna behdver ha kompetensen kring ledning och
styrning av det systematiska kvalitetsarbetet, deras egen roll samt en
forstaelse for vad det systematiska kvalitetsarbetet innebar.
Personalen behover sedan ha kompetens att utéva sitt yrke samt se
utvecklingsmojligheter for att lyfta professionen. Huvudman och
rektorer ansvarar for att all personal och elever medverkar samt har en
forstaelse for hur de arbetar och bidrar till det systematiska
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kvalitetsarbetet. For att kunna skapa en helhetsforstaelse kring
organisationen och verksamheternas utveckling ar ledarskapet, pa alla
nivaer, avgérande. Om planering, utférande, observation,
dokumentation, utvardering och analys ar ogenomtankt eller otydligt
riskerar fel insatser och atgarder att sattas in, vilket hammar
utvecklingen och paverkar resultatet (Scherp, 2013; Ehrlin & Jepson
Wigg, 2018).

Tillrackliga resurser, engagemang och kompetens ar av yttersta vikt for
att ett systematiskt kvalitetsarbete ska fungera. Rektor behdver skapa
goda forutsattningar for personalen i verksamheten och regelbundet
folja upp, ge aterkoppling och féra dialog kring kvalitén i arbetet.
Rektor ska verka for ett Iangsiktigt kvalitetsarbete och darmed
prioritera verksamhetens forbattringsomraden (Lundstrom, 2015;
Rapp, 2011).

2.2.2 Tillvaratagande av kompetens

For att utbildningssystemet ska kunna tillhandahalla de ratta verktygen
som fostrar det livslanga larandet ar det viktigt att kompetensen som
finns inom organisationen tillvaratas och kontinuerligt utvecklas. Den
storsta resursen som finns att tillgd inom organisationer ar manniskan.
Kompetensen kan tillvaratas och utvecklas genom exempelvis
kunskapsdelning (Lindeléw, 2008; Filstad, 2012). Kunskap, eller
kompetens, hos individer ska kunna matas genom de resultat individen
presterar for att uppna den uppgift eller de mal som finns. Begreppen
kompetens och kunskap har bada innebdrden att ett samspel mellan
individer sker och att en viss prestation finns som mojliggor for mal att
bli uppfyllda. Stein (1996) skiljer dock begreppen at genom att beskriva
kompetens och kunnighet som en individs satt att pavisa
kvalifikationer, férvantningar, varderingar och resultat som den
innehar. Kunskap definieras som lagrad information som uppnatts
genom en individs erfarenheter. For att sakerstalla att ratt kompetens
finns inom organisationen ar det viktigt att organisationerna ar
noggranna i sin rekrytering av personal och matchar den mot
kravbilden.

En stor del av kunskapsutvecklingen handlar ocksd om att den
befintliga personalen kontinuerligt far ny kunskap som kan omvandlas
till att utveckla omraden inom organisationen. Lindeléw (2008)
beskriver detta som kompetensbaserad personalstrategi. Strategin
bygger pa att kartlaggning av befintlig kompetens sker och sedan leder
till planering av kompetensutveckling. Genom att kartlagga befintliga
kompetenser och mojliga kompetensutvecklingsomraden kan man
sedan tydligare se behovet av vilka kompetenser som behdver
rekryteras for att organisationen ska kunna na sina mal (Lindeléw,
2008). Att tillvarata sina anstalldas befintliga kompetens och fortsatt
kompetensutveckla dem inom relevanta omraden fér deras tjanst och
arbetsliv ar av stor betydelse for kompetensforsorjningen pa
arbetsmarknaden. Friska arbetsplatser bidrar till tillfredsstallelse,
gemenskap och den allmanna folkhalsan samt att en halsoframjande
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arbetsmiljo leder till en hégre organisationshalsa och 6kad
produktivitet (Arbetsmarknadsdepartementet 2021).

2.2.3 Kvalitet som begrepp

Begreppet kvalitet kommer fran det latinska orden qualis och betyder
egenskap eller beskaffenhet. Begreppet kvalitet har i grunden inte en
egentlig motsvarighet och med olika perspektiv och sammanhang ges
begreppet olika innebérder. En utgdngspunkt ar att med
kvalitetsbegreppet bestamma vad som ar gott och efterstravansvart
(Blom & Morén, 2015, s. 93).

Kvalitet kan ocksa vara ett exempel pa ett begrepp som omfattar
deskriptiva grunder och normativa foljder. | begreppet kvalitet, sa som
det avses i sammanhanget for foreliggande arbete, kan grunderna
forklaras vara Skolinspektionens gradering av kvalitet som i sin tur
utgor grund for olika konsekvenser for de skolor som har mer eller
mindre god kvalitet. Begreppets anvandningsomrade kan vara
planering av sa val beslut som policyer, dar normativa indikatorer kan
spela en viktig roll.

Scherp, Scherp och Thelin presenterar i en forskningsrapport
definitionen pa kvalitet som svaret pa i hur hég grad en skola lyckas
forverkliga uppdrag i laroplaner och skollag (Scherp, H-A, Scherp, G-B,
& Thelin, 2013).

2.2.4 Professionen och dess utmaningar

Larare och rektor har ett [dngtgdende ansvar fér genomférande och
utveckling av undervisningen. En viktig foérutsattning ar att staten och
huvudmannen uttrycker tillit och fortroende for professionens
kompetens och férmaga att ta detta ansvar och att insatser for att
stodja ansvarstagande och utveckling utformas sa att de moter
nationella och lokala behov (Kornhall, 2015). Kornhall betonar vidare
att det ar rektorer och larare som vid sidan av huvudmannen har den
basta kompetensen att beddma de lokala behoven for utveckling av
undervisningen. Att lararna utvecklar och férbattrar sin undervisning ar
en framgangsfaktor (a.a.). Deras kunskaper, engagemang och
mojligheter att ge en god undervisning ar det viktigaste for en val
fungerande skola (Skolverket, 2015).

Genom att skapa system for hur ldrarna kan samarbeta med att [6sa
problem och kritiskt granska varandras arbete, kan undervisning,
beddmning och betygssattning forbattras (a.a.). En positiv aspekt ar att
kontakten mellan elev och larare ar fortroendefull i den svenska skolan
(Skolverket, 2015).

Hela samhallet behover kraftsamla for att skapa en langsiktig hallbar
utveckling for skolan. Alla insatser som gors pa olika nivaer i
skolsystemet behodver bidra till att starka forutsattningarna for [araren
att skapa en god undervisning i moétet med eleven (a.a.).
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FOr att mota de utmaningar som den svenska skolan star infor tar
skolverket i 2015 ars lagesbedémning fasta pa tre utvecklingsomraden:

¢ Enundervisning som moter varje elev
e Ratt forutsattningar for larare och rektorer

e Enldngsiktig styrning och ett fortydligat ansvarstagande
(Skolverket, 2015 s.7)

2.2.5 Elevperspektiv pa undervisning

Nar eleverna far skatta undervisningskvalitet och lararkompetens
framkommer starka samband mellan den upplevda eller bedémda
kvaliteten pa undervisningen och den kunskapsniva som eleverna
utvecklar (Hakansson & Sundberg, 2012).

Eleverna vet i stor utstrackning vad som kravs av lararen for att
undervisningen ska fungera och for att de ska nd malen, och att det
darfor ar en viktig forskningsfraga att efterfraga elevernas
uppfattningar om larares kompetens (Hattie, 2009). En av Hatties
podnger ar att lararen behover forstd hur larandet ser ut och kanns for
eleverna genom att synliggdra det ur ett elevperspektiv. Ju mer
eleverna kan om larandemalen och vagen till framgang desto mer
kommer de att engagera sig i skolan, understryker Hattie. Eleverna ska
veta vad som forvantas av dem, vad de har lyckats med, vad som kan
utvecklas och hur de kan uppna larandemalen (a.a.). Bade eleverna och
lararen ska ha en tydlig bild av hur eleverna ska na de uppsatta malen.
Hatties (2009) rad ar att under lektionen aterkomma till férvantade
larandemal och ge formativ aterkoppling for att pa sa satt hjalpa
eleverna att satta fingret pa vad de har lart sig.

Robertson (2018) beskriver att yngre elever upplever att det viktigaste
ar att lararen ar stottande, snall och personlig och har en positiv
installning. De yrkesférberedande gymnasieeleverna varderade liksom
de yngre eleverna den relationella kompetensen hdgt, det vill saga att
l[araren har humor, ar glad, positiv och hjalpsam och stéttande. De
studieférberedande gymnasieeleverna varderar istallet sin larares
didaktiska kompetens hogst och efterfragar framst larare som ar
kunniga, engagerade, intresserade och duktiga pa att forklara samt att
de kan undervisa pa ett roligt och underhallande satt (Robertson,
2018).

For en framgangsrik skolgang behover eleverna vara engagerade i
skolarbetet; deras motivation spelar stor roll. Men elever uppfattar
skolarbetets och larandets funktion pa olika satt. Vissa elever lar for
larandets skull och for att de uppfattar det som roligt och intressant att
lara sig nya saker (Skolverket, 2015).

Det finns samtidigt en grupp elever som lar i skolan for att de uppfattar
att de maste, for lararnas och for foraldrarnas skull, inte for sin egen.
For att elever ska lyckas i skolan ar det viktigt med hdga férvantningar
pa alla elever, bade vad det galler kunskapsutveckling och lusten att
lara (a.a.). Elever blir mer effektiva i sitt eget larande néar de forstar hur
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larande och motivation hér ihop och hur de kan arbeta med att hdja
sin egen motivation; i detta arbete har lararen en viktig funktion
(Skolverket, 2015).

Elever som upplever sig ha mojligheter att paverka blir mer motiverade
att lara, de tar mer ansvar och blir mer engagerade. Med paverkan
avses att eleverna far inflytande 6ver undervisningens form och
innehdll. Larare och elever ska aktivt medverka till att skola- och
klassrumsklimatet ska vara gott. (a.a.) Det handlar ofta om
psykosociala forhallanden, forutsattningar i klassrummet, forekomst av
mobbing, trivsel och skolmiljd. Ett gott skolklimat &r centralt fér
elevernas larande. Radsla, oro och stékig miljo forsvarar elevernas
inlarning (Skolverket, 2015)

2.2.6 Lararens ledaregenskaper

| en metadversikt gjord av Skolforskningsinstitutet (2021) sammanstalls
internationella studier som undersoékt vilka arbetssatt i klassrummet
som kan framja studiero. Det visade sig att det kravdes olika
kompetenser hos lararen for att framja studiero. Enligt rapporten ar
det en komplex uppgift som kraver att lararen anvander sig av olika
arbetssatt i klassrummet for att uppna detta. Det sammanstallningen
visar ar att lararens ledarskap ar en viktig pusselbit for att uppna
studiero. Ledarskapet innebar bland annat att [araren aktivt arbetar
med relationen till eleverna och lar kanna dem.

Vidare framkommer det i 6versikten att lararen behdover anpassa
undervisningen efter elevunderlaget. Det innebar att lararen bor ha
férmagan att anpassa och valja vad som behdvs i olika elevgrupper och
situationer. Det handlar ocksa om att fa eleverna aktiva pa lektionerna
och att lararen har hoga tydliga férvantningar. For att skapa héga
forvantningar behdver det finnas en tydlig lektionsstruktur, regler och
rutiner.

Det goda ledarskapet belyser dven Granstréom (2007) i sin
undersokning. Forfattaren anvander sig av tva begrepp betraffande
larares arbete i klassrummet. Dessa tva begrepp ar lararskap och
ledarskap. Lararskap definieras férenklat med att lararen har kunskap
om sitt amne och har formagan att formedla kunskaper och
fardigheter. Ledarskapet handlar om att lararen har kunskaper om
klassrumsinteraktioner och grupprocesser samt att lararens besitter
formagan att hantera dessa. Granstrém menar att en bra larare
behover besitta bade lararskap och ledarskap. Den ideala lararen enligt
Granstrom kan: lara ut, organisera och leda elevernas skolarbete
(2007).
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3. Metod

Utredningen bygger pd empiriska underlag med syfte att beskriva nuldge
och méjligheter till upprdtthdllande och kvalitetssdkring av likvérdig
undervisning av hog kvalitet. | detta kapitel redovisas metoder fér
datainsamling, urval och analys.

3.1 Datainsamling

Metoden for att samla in empirin ar bade kvalitativ och kvantitativ och
skedde i form av kartlaggningar gallande den radande situationen,
undersokningar och utvarderingar avseende pagaende samt eventuella
avslutade och avbrutna insatser, kartlaggning av kostnader over ar,
dokumentstudier av for utredningen relevanta underlag, intervjuer,
enkatundersdkningar, fokussamtal, avstamningar med rektor,
observationer fran sakkunniga samt samtal med personal.

Metodvalet ar lampligt da utredningen syftar till att fa en djupare
forstaelse for saval redan genomférda som pagdende insatser,
professionens bedémningar av effekter fran de organisatoriska
forandringar som redan agt rum, elevers, foraldrars och pedagogers
uppfattningar om det stéd som ges samt fakta som ligger till grund for
utredningen.

Enkatundersdkningarna ar genomforda i det webbaserade
enkatverktyget esMaker och har anvénts pa grund av fordelen att
manga respondenter kan nas pa kort tid. Enkatsvaren administreras
och sammanstalls pa ett effektivt satt i syfte att fa en dvergripande bild.
Kartlaggningar och utvarderingar har kontinuerligt genomforts fran
2016 i uppfoljningssyfte for att kunna genomféra snabba atgarder
inom sarskilt utvalda omraden. Omraden som omfattats har
konsekvent varit undervisningskvalitet, trygghet och studiero.

Fokussamtal och omvarldsbevakning har systematiskt anvants som
metod for insamling av data i utredningssyfte. Intervjuer har anvants i
syfte att tillféra en djupare forstaelse for de olika typer av problematik
som har identifierats i tidigare genomférda undersékningar. Intervjuer
har genomforts bland annat for att minimera risken for felaktig
tolkning av insamlad empiri. Dessa har dock kravt en del efterarbete i
syfte att kunna analyseras.

Samtyckeskravet och konfidentialitetskravet (Bryman, 2015) ar
uppfyllda genom att deltagandet i samtliga typer av undersokningar
har varit frivilligt och inga personuppgifter samlades in.
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3.2 Kvalitativ metod

Utredningen bygger pa en empirisk undersokning med syftet att
kartlagga nuldget och med hjalp av detta utreda och identifiera
framgangar, utmaningar och adekvata insatser relevanta for
bildningsfoérvaltningens fortsatta arbete med fragan.

Metoden for att samla in empirin var kvalitativ och skedde i form av
omvarldsbevakning, samtal och intervjuer med olika grupper och
funktioner som har berdring med det aktuella omradet. Metodvalet ar
lampligt da utredningen syftade till att fa en djupare forstaelse av
respondenternas uppfattningar avseende utredningsomradets
paverkan pa elevers kunskapsinhamtning och maluppfyllelse.

3.3 Semistrukturerade intervjuer

Utredningen utgick ifrdn semistrukturerade intervjuer och det fanns
darmed rum for foljdfradgor och omformuleringar vid intervjutillfallena.
| en undersdkning som denna hade risken av missforstand 6kat om
den utférts med hjalp av en kvantitativ metod, dar exempelvis en
fradgeenkat hade anvants, eftersom det inte hade funnits samma
utrymme for férklaringar eller omformuleringar.

Larsson skrev i Metoder i kommunikationsvetenskap (2010, 54) att en
kvalitativ undersokning ger bast resultat nar syftet ar att fa en djupare
forstaelse, nagot Larsson beskriver som “fenomenets kvaliteter”. Aven
Larsen (2009, 26 - 27) menar att en kvalitativ undersdkning kan ge hog
validitet och djupare forstaelse av det informanten formedlar eftersom
foljdfragor och inkannande av informantens svar ocksa kan tas i
beaktning, detta gor att validiteten av denna studie upplevs som god.

En nackdel som bér belysas med den kvalitativa metod som anvands
for denna undersokning ar nagot som kallas “intervjueffekten”. Det
innebar att det i en intervjusituation finns risk for att den som haller i
intervjun paverkar informantens svar. Detta sker da informanten
andrar beteende och svar utifran att denna ar observerad eller har en
forestallning om vad denna "b6r” svara och darmed gor detta pa ett
satt som den annars inte skulle ha gjort (Larsen 2009, 27 - 28).

3.4 Fokussamtal

Fokusgruppsintervjuer ar en forskningsmetod for insamling av
kvalitativa data som fokuserar speciella fragestallningar och dar data
samlas genom deltagarnas gruppdiskussioner.

Fokusgruppsmetoden kan anvandas som ett kartlaggningsverktyg dar
man utgar fran gruppens bedémning om vad som &r viktigast i en viss
fraga. Ofta kombineras kartlaggningen med att ocksa utvardera hur
verksamheten beddms utifran dessa kvalitetsfaktorer. Det som
gruppen tycker ar viktigt betygsatts och ger ett underlag om vad som ar
mest angelaget att ta tag i.
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En stor férdel med fokusgrupp ar att den bygger pa dialog och
delaktighet och att det gar snabbt att sammanstalla resultaten och
redovisa dem.

Fokusgrupp ar framst ett verktyg for konsultation. Med metoden
koncentreras arbetet och analysen runt en huvudfraga.

3.5 Meningskoncentrering

Fordjupande innehallsanalyser utférdes kvalitativt med hjalp av
meningskoncentrering for att pa ett strukturerat satt bearbeta de
resultat som framkom i de olika kvalitativa undersékningarna.

Anvandandet av meningskoncentrering innebar att utredarna som ett
forsta steg bearbetade de kvalitativa resultaten i syfte att soka efter
liknande meningsenigheter i respondenternas svar. | ett andra skede
har nyckelord som ofta férekommer i meningsenigheterna identifierats
och slutligen har dessa nyckelord bildat olika mindre teman. Dessa
teman skapar mojlighet att underséka om svaren ar typiska for
samtliga informanter eller om de bara ar en personlig uppfattning hos
en enskilda invid.

3.6 Kvantitativ metod

Da utredningen bygger pa en empirisk undersékning med syftet att
beskriva nulaget och med hjalp av detta utreda och identifiera
framgdangar, utmaningar och adekvata insatser relevanta for
utredningsomradet valdes, forutom den kvalitativa metoden, dven
kvantitativ metod som komplement for optimering av
utredningsresultatet.

Metoden for att samla in empirin var kvantitativ och skedde i form av
insamling av for undersokningsomradet adekvata data fran olika kallor.
Metodvalet ar lampligt da utredningen syftade till att erhalla en
komplettering till respondenternas bedémningar avseende pagaende,
avbrutna och mdjliga framtida insatser.

3.7 Urval

For att kunna ta fram en adekvata underlag for analys genomférdes
ovan namnd datainsamling bland berérda funktioner och roller.
Samtliga medverkande ombads leverera underlag relevanta for
utredningen. Denna metod valdes i syfte att samla in ett tillrackligt
stort undersékningsunderlag for att mojliggéra slutssatsdragning.

Urvalet har riktats mot berdrda elever och vardnadshavare samt
personer som aktivt arbetar med den aktuella frdgan och som har
sakkompetens inom omradet. Svar och underlag som inkommit kan
anses tillrackliga for utredningens syfte.
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Yrkeskategorier som har ingatt i de olika undersékningarna ar
féljande:

e Pedagogisk personal pa skolan

e Administrativ personal

e Rektor p& skolan

e Verksamhetschef for grundskola F - 9

e Enhetschef for enheten for administrativt stod

e Enhetschef for enheten for verksamhetsutveckling

e Sakkunniga inom pedagogik

e Ekonom for grundskola

e Avdelningschef p4 Samhallsbyggnadsforvaltningen
e Avdelningschef p& Service- och Teknikférvaltningen

Totalt har foljande insatser med direkt koppling till utredningen genomforts i
form av:

e Fokussamtal med vardnadshavare till barn inskrivna p& skolan
e Fokussamtal med elever inskrivha pa skolan

e Fokussamtal med personal pa skolan

e Fokussamtal med sakkunniga

e Intervjuer med vardnadshavare vars barn slutat pa skolan

e Intervjuer med personal som slutat pa skolan

e Ett antal enkatundersokningar 6ver ar bland elever, personal och
vardnadshavare

e Ekonomisk kartlaggning
e Demografisk kartlaggning

e Kartlaggning av undervisningskvalitet och méaluppfyllelse

3.8 Databearbetning och analys

Statistikprogrammet "Statistical Package for Social Sciences” (SPSS)
anvandes for bearbetning och analys av statistiska underlag relevanta
for utredningen. Tillgangliga data sifferkodades i forvag vilket
forenklade databearbetning i SPSS.

Koder fungerar som etiketter som satts pa tillgangliga data och som
gor det mojligt att bearbeta data med datorns hjalp. Vid analys av data
kan utredaren anvanda en rad olika tekniker i samband med en
kvantitativ analys for att bland annat minska mangden av insamlade
data. Utifran dataanalysen gors sedan en tolkning av analysresultaten.
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Univariat analys inbegriper att analysera en variabel i taget. Tekniker
som anvands for denna analys kan vara frekvenstabeller och olika
diagram. Univariat analysmetod samt frekvenstabeller har anvants i
aktuell utredning for att underlatta analysen och kvalitetssakra
analysprocessen.

Datamaterialet bryts ner i mindre delar fér att kunna grupperas i
kategorier vilka aterspeglar underlagens centrala budskap; dessa
kategorier kan sedan sammanféras under ett gemensamt tema. For att
lattare kunna bearbeta materialet éverfordes nyckelord in i
databehandlingsprogrammet Excel. Data kategoriserades och
tematiserades darefter in i gemensamma teman utifrdn utredningens
syfte och fragestallningar.

3.9 Etiska stdllningstaganden

De etiska stallningstaganden som ligger till grund fér denna
undersokning baseras pa Vetenskapsradets forskningsetiska principer
inom humanistisk-samhallsvetenskaplig forskning (2002, 7 - 14).
Vetenskapsradet presenterar fyra huvudkrav vars syfte ar att ange
normer for vad som ska galla mellan forskare och
undersdkningsgrupp. De fyra huvudkraven som denna studie stodjer
sig pa ar foljande:

Informationskravet - innebar att den som avser att understka nagot
ska i forhand meddela detta, eftersom den person som eventuellt ska
undersdkas ska ha ratt att ta del av studiens syfte. Deltagarna ska
informeras om att de deltar frivilligt. Utredaren ska aven informera
deltagarna om vilken institution utredaren tillhor.

Utrednings syfte och utredarens roll presenterades och informationen
om utredningen atergavs dven innan intervjuerna startades. Det har
aven, innan start av intervjuerna, redovisas pa vilket satt informationen
kommer att anvandas samt att intervjuerna nar som helst kan avbrytas
och att materialet inte anvands utan informatorens samtycke. Detta for
att aterigen tydliggora syftet med utredningen, men ocksa for att
mojliggora for respondenterna att stalla fragor eller yttra funderingar
kring utredningen.

Samtyckeskravet - innebar att den eller de som undersoks har ratt att
sjalva bestamma 6ver sin medverkan i undersokningen. De har dven
ratt att avbryta sin delaktighet i undersdkningen nar som helst under
intervjun. Samtycket till att delta i utredningen skedde i det tidiga
stadiet dar respondenter godkande samverkan i intervjun.

Samtyckeskravet har nyttjats da utredaren har meddelat om
informanternas ratt att valja om de vill eller inte vill medverka i
intervjun, nar som helst innan eller under intervjun.
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Konfidentialitetskravet - innebar det som brukar kallas for sekretess.
Detta krav innebar att uppgifter om informanterna ska férvaras pa ett
sadant satt att obehoriga inte kan ta del av dem. Respondenterna blev
informerade om att all information kommer att avidentifieras innan
materialet bearbetas och analyseras samt att de ar och forblir
anonyma innan, under och efter undersdkningen publicerats. Det
insamlade materialet har forvarats pa saddan plats dar obehoriga inte
kan tilltrada det.

Nyttjandekravet - innebar att uppgifter om deltagarna i utredningen
endast far anvandas for forskningsandamal. Respondenterna
informerades infor varje intervjutillfalle att den insamlade empirin efter
analysen kommer att forstoras.

3.10 Avgransning

Denna utredning omfattar endast Strangsjo skola och Strangsjo skolas
fritidshem. Utredningen omfattar inte andra skolenheter i kommunens
regi. Att inkludera dessa skulle medféra icke analyserbara resultat pa
forvaltningsniva och oméjliggora slutsatsdragning pa enhetsniva. Dock
gors jamforelser med andra skolor i kommunens regi i syfte att
mojliggora fordjupade analyser pa enhetsniva.
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4. Resultat och analys

| detta kapitel presenteras empiriska material som har samlats in och som
dr relevanta for utredningens fragestdllningar. Resultaten delas in genom
meningskoncentrering som i avsnittsrubrikerna tematiseras.

4.1 Generella forutsattningar och resurser

Eleverna pa Strangsjo skola ar indelade i tre klasser under skoltid.
Dessa klasser bildas av elever som tillhor olika drskurser. Fordelningen
ser ut enligt nedan:

e Arskurs F-1 (10 elever)
e Arskurs 2 -3 (18 elever)
e Arskurs 4 -6 (12 elever)

Sett per arskurs ar férdelningen enligt féljande:

e Forskoleklass: 4 elever
e Arskurs 1: 6 elever

o Arskurs 2: 8 elever

e Arskurs 3: 10 elever

e Arskurs 4: 4 elever

e Arskurs 5: 2 elever

e Arskurs 6: 6 elever

Pa skolan finns en fritidsavdelning dar eleverna ar indelade i tre mindre
grupper med cirka 10 elever i varje grupp. Personalen ar indelade i tre
team och varje team ar knuten till en klass. Teamet bestar i grunden av
en undervisande larare och en lararassistent. | ett avteamen (F - 1)
finns for ndarvarande aven en elevhandledare. | skrivande stund finns
inga behdriga undervisande larare anstallda, daremot en forskollarare
som ansvarar for undervisning i forskoleklass.

For att klara "specialundervisning" vagleder rektor och/eller
specialpedagog fran Barn- och Elevhalsan forskollararen som har viss
specialpedagogisk kompetens. Forskollararen har darefter viss
undervisning med elever i stort behov av stdd. Forskollararen eller
rektor vagleder lararassistenter sa att de kan utféra enklare
specialundervisning som exempelvis fardighetstraning las- och skriv
eller matematik. Rektor ar aven behjalplig med tester och analys vid
kartlaggning av elevs fardigheter samt vid all évrig kartlaggning och
skrivande av atgardsprogram.
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Betygssattning sker i samarbete med Forssjo skola. Nationella prov
samrattas inom samordningsomrade Vast.

4.2 Demografisk utveckling

Diagrammet nedan visar elevantalet pa kommunens samtliga F - 6
skolor den 15:e oktober 2022. Statistiken visar att storleken pa
skolorna varierar fran Strangsjo skola som vid denna matning hade 46
elever till Sandbacksskolan som vid denna méatning hade 636 elever.
Dock bor det understrykas att antal elever inskrivna pa Strangsjo skola
har minskat ytterligare sedan denna matning och ligger i skrivande
stund, januari 2023, pa endast 40 elever inskrivna pa skolan. Minskning
avseende antal elever inskrivna pa Strangsjo skola mellan host och
varterminen har uppmarksammats av bildningsférvaltningen dven
under foregaende ar.

Elevantal per skola 2022
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Diagram 1. Antal elever per skola, héstterminen 2022.

| samtal med vardnadshavare vacktes fragan om storleken pa Strangsjo
upptagningsomrade. Ett flertal vardnadshavare undrade om det fanns
mojlighet att utoka upptagningsomradet for att pa sa satt omfatta en
storre yta an idag och darmed aven inkludera fler barn.

Bildningsfdrvaltningen gjorde en analys av mojlig utékning. Analysen
visade att omraden som skulle kunna bli aktuella vid en utokning av
Strangsjo upptagningsomrade, idag ingdr i upptagningsomraden
Forssjo, Bjorkvik och Nyhem.

Analyserade data visar att en forandring av upptagningsomraden
Forssjo och Bjorkvik skulle innebara forsamrade forutsattningar for de
tva skolor som finns inom dessa omraden. Bada de aktuella skolorna
har idag en god balans och stabil elevutveckling, se diagram nedan. Vid
en férandring av upptagningsomraden skulle denna balans rubbas och
problematiken med for fa elever skulle flytta fran Strangsjo till Forssjo
och/eller Bjorkvik. Betraffande Nyhemsskolan, skulle en férandring av
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upptagningsomradesgranserna inte ha samma negativa effekt pa antal
elever pa skolan. Daremot medfor det fria skolvalet redan idag en
rattighet att valja annan skola an den skolan som finns inom
upptagningsomradet. | skrivande stund har ingen elev som ingar i
upptagningsomrade Nyhem valt att ha sin skolgang pa Strangsjo skola.

Vidare visar analysen att en férandring av
upptagningsomradesgranserna med all sannolikhet inte skulle
innebara nagra fordelar for Strangsjo skola, da antal elever pa Bjorkvik
skola, Forssjo skola och Nyhemsskolan skulle sjunka och darmed skapa
tomma platser. Elever som da énskar skrivas in eller vara kvar pa
nagon av dessa tre skolor skulle fa plats i och med att tomma platser
finns och det fria skolvalet tilldter denna hantering. Darmed skulle
onskad effekt avseende utdkning av antal elever pa Strangsjo skola
utebli.

Elevutveckling landsbygdsskolorna 2016-2022
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Diagram 2. Elevutveckling pd landsbygdsskolorna éver ar

Diagrammet ovan visar hur utvecklingen av antal elever pa
kommunens landsbygdsskolor sett ut under perioden 2016 - 2022.
Observera att Valla skola ar exkluderad fran redovisningen ovan da
antal elever inskrivna pa Valla skola kraftigt avviker fran den ordinarie
strukturen som Katrineholms kommuns andra landsbygdsskolor
uppvisar varfor skolan inte ar jamforbar i denna analys.

Av diagrammet framgar att samtliga skolor férutom Strangsjo skola har
haft en stabil eller positiv utveckling under den aktuella matperioden.
Pa Strangsjo skola marks till en bérjan en svag minskning under
perioden 2016 - 2020 for att sedan eskalera under perioden 2021 -
2022.

Den elevgrupp som framst bidrar till minskning av antal inskrivna
elever ar elevgruppen i arskurs 4 - 6. En dnnu kraftigare nedgang i
antal elever forvantas aga rum under 2023 da bildningsforvaltningen
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har tagit emot anstkan om overflyttning fran Strangsjo skola till andra
skolor under varterminen 2023.

Elevantal Strangsjo skola 2016-2022
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Diagram 3. Elevutveckling pa Strangsjé skola éver ar

Diagrammet ovan visar elevantalet pa Strangsjo skola de sista sex aren,
15 oktober respektive ar. Elevantalet pa skolan har under denna period
minskat fran 56 elever till 46 elever mellan héstterminerna och annu
kraftigare mellan varterminerna under den aktuella méatperioden.
Detta motsvarar en minskning pa 18 procent. | skrivande stund har
antal elever inskrivna pa Strangsjo skolan minskat annu en gang sedan
den senaste matningen och hamnar idag pa 40 elever inskrivna totalt,
vilket motsvarar en minskning pa 29 procent.

Strangsjo upptagningsomrade
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Diagram 4. Antal barn folkbokforda inom Strdngsjé skolas upptagningsomrdde, uppdelat per
fodelsedr

Diagrammet ovan visar hur manga barn i dldern 0 - 15 ar som idag
finns folkbokforda i Strangsjo skolas upptagningsomrade. De barn som
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ar fédda 2016 och tidigare finns idag inskrivna i férskoleklass och
grundskola. Dock bér det understrykas att detta inte innebar att
barnen ar elever pa Strangsjo skola, utan kan ha sin placering pa nagon
skola i eller utanfor Katrineholms kommun.

Staplarna som avser antalet barn fédda 2017 och senare redovisar for
de barn som kommer att komma in i férskoleklass och grundskola de
kommande aren. Fodelsesiffrorna for dessa ar visar inte pa att det
kommer att ske ndgon 6kning avseende antalet barn aktuella for
skolgang i Strangsjo skola.

Prognos elevantal Strangsjo skola
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Diagram 5. Prognos for de kommande fem dren, héstterminen respektive Gr, métningar per
15:e oktober

Diagrammet ovan visar en prognos avseende formodat elevantal pa
Strangsjo skola de kommande fem aren. Aven om prognosen bortser
fran eventuella val av andra skolor for de aktuella eleverna i de lagre
arskurserna (F - 3), visar det analyserade underlaget inte pa nagon
okning av elevgruppen pa skolan de kommande fem aren.

| samband med framtagning av ovanstaende prognos, togs kontakt
med Samhallsbyggnadsforvaltningen i Katrineholms kommun. Detta
for att kvalitetssakra att det statistiska underlaget omfattar samtliga
relevanta parametrar. Samhallsbyggnadsforvaltningens bedémning ar
att det i dagslaget inte finns ndgra pagdende eller planer pa
byggnationsprojekt i Strangsjo som paverkar barnantalet positivt pa
vare sig pa kort eller pa l1ang sikt. Kommunen har i skrivande stund
endast en tomt till salu for villabyggnation.
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Val av skola, Strangsjoé upptagningsomrade

1

m Forssjo skola

9
m Kunskapsskolan
Katrineholm /I

1
2
m Nyhemsskolan
4

m Sandbacksskolan

40
m Skogsborgsskolan

Diagram 6. Val av skola for barn inom Strdangsjo upptagningsomrdde, hdstterminen 2022

Diagrammet ovan visar vid vilken skola de barn som ar fodda mellan ar
2010 - 2016 och som ar folkbokforda i Strangsjo upptagningsomrade
har sin skolgang hostterminen 2022. Det bor papekas att, forutom de
40 barnen fran Strangsjo upptagningsomrade, finns det barn fran
ytterligare tre upptagningsomraden som har valt att ha sin skolgang i
Strangsjo skola. Dessa omraden ar Bjorkvik (tre elever), Forssjo (tva
elever) och Norr (en elev).

De analyserade statistiska underlagen visar att totalt 30 procent av
eleverna i Strangsjo upptagningsomrade valde en annan skola an
Strangsjo skola hostterminen 2020. Denna andel 6kar annu en gang
under varterminen 2023 och hamnar pa 40 procent av eleverna i
Strangsjo upptagningsomrade som véljer annan skola an Strangsjo
skola.

Detta kan sattas i relation till dvriga landsbygdsskolor i Katrineholms
kommun dar motsvarande andel elever som valjer en annan skola an
den skola som ligger i deras upptagningsomrade ligger pd mellan 10 -
20 procent sett Over ar.

Vid analys av de statistiska underlagen pa aldersgrupps- och
arskursniva framtrader en tydlig bild av att de elever som framst star
for val av annan skola an Strangsjo skola aterfinns i gruppen elever
inskrivna i arskurs 4 - 6 med Strangsjé som upptagningsomrade.

Inom denna grupp, elever i arskurs 4 - 6, ar det hela 58 procent av
barnen i Strangsjo upptagningsomrade som valjer en annan skola an
Strangsjo skola. Analysen visar att den skola som eleverna valjer i allra
hogst grad ar den fristdende Kunskapsskolan i Katrineholms kommun.
Det ska betonas att den fristdende Kunskapsskolan i Katrineholm i
skrivande stund endast bedriver verksamhet for elever fran arskurs 4
och uppat, varfor elever i arskurs F - 3 inte har mojlighet att valja
denna skola. Det finns dock starka skal att tro att, om verksamheten pa
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Kunskapsskolan utokades till att &ven omfatta drskurs F - 3, andel
elever som da valjer Strangsjo skola skulle troligen minska ytterligare.

4.2.1 Samtal med personal och elever

| syfte att fa fordjupade dataunderlag for analys, kompletterades
kvantitativa data med kvalitativa underlag som samlades in genom
fokussamtal, enkater och semistrukturerade intervjuer med pedagoger
och vardnadshavare. Grupper som omfattades var personal som slutat
pa skolan respektive valt att arbeta kvar samt vardnadshavare vars
barn slutat pa skolan respektive valt att vara kvar pa skolan.
Undersoékningsperioden for personal som slutat ér 2019 - 2022 och fér
elever som slutat 2017 - 2022.

Nedan féljer en sammanstallning av anledningar som personal i de
badda undersokta grupperna valt att lyfta fram som argument for att
stanna pa respektive lamna skolan:

e Strangsjo ar en liten skola, vilket innebar bristfalliga mojligheter
till interaktion och samarbete med stdrre grupper av kollegor.
Pa sikt drabbar det den personliga kompetensutvecklingen
negativt, varfor man valjer att ga vidare efter 3 - 4 ar pa skolan.

e Kommunen har inte satsat pa omradet. Skolan har inte
renoverats och fritidsgarden ar i mycket daligt skick.

e Pedagoger "I6neturistar”, vilket innebar att man valjer att
arbeta pa Strangsjo skola en kort period i syfte att hoja sin 16n,
for att sedan byta till annan skola i kommunen.

e Daliga forbindelser till Strangsjo, vilket innebar att de
pedagoger som valjer att arbeta pa Strangsjo skola maste aga
bil.

e Vardnadshavare vill inte ha sina barn pa Jarvenskolan och soker
darfor Kunskapsskolan redan infér mellanstadiet, oftast redan i
arskurs 4.

e Vardnadshavarna gor skolan oattraktiv for andra genom att
flytta sina barn till andra skolor.

e Man stannar kvar pa skolan for att man kanner alla eleverna
som individer.

Nedan foljer en sammanstallning av anledningar som elevradet valt att
lyfta fram som argument for att stanna pa respektive lamna skolan:

e Eleverna slutar for att kompisarna slutar och bérjar pa annan
skola.

e Man soker till Kunskapsskolan redan i arskurs 4 for att vara
garanterad plats pa skolan infor hogstadiet.

e Syskon valjer annan skola och da flyttar foraldrarna alla barnen
till samma skola.

e Man stannar kvar pa skolan for att man kan cykla till skolan.
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4.3 Personella resurser

Grundskolan - Strangs)o skola

Antal heltidstjanster

2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016e/17 2017/18 2018/19 2019/20 202021 2021/22
Lasar

Diagram 7. Antal ldrare, heltidstjinster, 6ver dr. Kdlla: www.siris.skolverket.se

Diagrammet ovan visar hur antalet larare (heltidstjanster
inrapporterade till SCB 15 oktober respektive ar) pa Strangsjo skola har
varierat de sista tio dren. Lasaret 2012 - 2013 var antalet larare 3,3
heltidstjanster. Hogst var antalet larare, med 4,7 heltidstjanster, lasaret
2018 - 2019. Vid senaste matning, lasaret 2021 - 2022, 1ag antalet
larare pa historiskt 1dga 2,8 heltidstjanster.

Det bor dock kraftigt understrykas att det for samtliga ar redovisas
samtliga tjanster som ar fordelade till skolan, exempelvis larare i
moderna sprak, hemkunskap, sléjd och dvriga larartjanster som inte
har sin placering pa skolan, vilket innebér att det faktiska antalet larare
pa skolan, sa kallade klasslarare, i sjalva verket ar mycket lagre an
diagrammet ovan visar. | skrivande stund saknas det helt behoriga
larare anstallda pa skolan i arskurs 1 - 6.

Grundskolan - Strangsjo skola

100

25

Andel lirare % (heltidstjinster)
wn
(=]

& > + + + ——
0 * + + + + + + —

2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22
Lasar

Andel larare med pedagogisk hogskoleexamen (helt.tj.)
-+~ Andel larare med specialpedagogisk hogskoleexamen (helt.tj.)
Andel larare med lararlegitimation och behorighet i minst ett undervisande amne (helt.tj.)

Diagram 8. Andel ldrare med pedagogisk hégskoleexamen, over ar. Kdlla:
www.siris.skolverket.se
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Diagrammet ovan visar hur stor andel av lararna pa Strangsjo skola
som har en pedagogisk hogskoleexamen, specialpedagogisk
hdgskoleexamen eller lararlegitimation och behdrighet i minst ett
undervisande amne. Diagrammet visar en tydligt nedatgdende kurva
over ar oaktat matt variabel och med historiskt Iaga varden vid senaste
matperioden.

Aven hér ska det understrykas att det fér samtliga ar redovisas
samtliga tjanster som ar fordelade till skolan, exempelvis larare i
moderna sprak, hemkunskap, sl6jd, specialpedagogiskt stod med
mera, vilket innebar att den faktiska andelen larare pa skolan i sjalva
verket ar mycket lagre an diagrammet ovan visar. | skrivande stund
saknas det helt legitimerade larare anstallda pa skolan i arskurser 1 - 6
trots flera olika insatser som skolan och bildningsférvaltningen har
genomfort genom aren i syfte att attrahera behériga larare.

Exempelvis erbjuder férvaltningen forstelarartjanst med ett paslag pa
5000 kr mer per manad utover ordinarie |6n. Skolan har aven
annonserat mer frekvent an brukligt och da erbjudit ett I6netillagg,
hdgre 16n och reseersattning. Ingen av insatserna har varit
framgangsrik. Bildningsforvaltningen har varit aktiv pa massor som
riktar sig till nyutexaminerade larare for att attrahera dessa till
landsbygdsskolor. Dessa insatser gett goda resultat pa andra
landsbygdsskolor, men inte i Strangsjo. Ett exempel pa lyckade insatser
ar rekrytering av behoriga larare till Bjorkvik och Bie skolor samt till
Skoéldinge skolas fritidshem.

4.3.1 Personalens arbetsmiljo

Nedan féljer en sammanstallning av personalens upplevelse av den
egna arbetsmiljon, dar den undersdkta gruppen valt att lyfta fram
foljande for- och nackdelar med en anstallning pa Strangsjo skola:

e Enkel kommunikation pa skolan.

e Pagrund av att arbetsplatsen ar liten finns mojlighet att skapa
en sammansvetsad personalgrupp.

e Problematiskt om personalgruppen inte fungerar. Det ar inte
mojligt att exempelvis byta arbetslag eller avdelning och det
finns inte s manga andra kollegor pa skolan att soka sig till.

e Allaipersonalgruppen maste vara flexibla och hantera alla
uppkomna problem. Detta skapar stress i personalgruppen.

e Stor andel elever i behov av stod ger fa tillfallen till reflektion
tillsammans eller planering tillsammans under skoldagen da
samtlig personal maste vara i elevgrupp hela dagen.

e Svart att fa ut rast och paus under dagen.
e Hog personalomsattning.

e Pagrund av hég personalomsattning ar det alltid ndgon/nagra
nyanstallda som ska sattas in i rutiner och som ska skapa
relation med eleverna och vardnadshavarna.
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e Pagrund av hog personalomsattning stalls stora krav pa
tidigare anstalld personal att introducera ny personal. Detta tar
tid fran elevgruppen.

e Man far ta emot "mycket” fran vardnadshavare och man blir
ensam med detta.

e Det ar svart att jobba pa skolan och vara smabarnsforalder pa
grund av liten personalstyrka och svarigheter att satta in
vikarier.

e Alla kringuppgifter delas bland befintlig personal pa
regelbunden basis vilket gér att uppdraget kanns tungt.

e Problem med arbetsmiljon eskalerar snabbt redan vid enstaka
franvarodagar hos personal da allt ansvar laggs pa de personal
som arbetar.

4.3.2 Kollegialt larande
| samtal med personal framkommer féljande avseende omradet
kollegialt Iarande pa Strangsjo skola:

e Det ar svart att géra undervisningen meningsfull for eleverna.
Det blir ingen dynamik i for sma klasser, vilket ar aktuellt for
samtliga klasser pa skolan.

e Sma elevgrupper riskerar att inte utveckla varandra.
e Enfordel &r att man far relation med alla elever.

e Det ar bra med utbytet med Forssjo skola, men man saknar
kollega i vardagen. Som obehorig larare har man ingen tillgang
till behorig kollega att bolla med och lara av.

4.3.3 Vikariesituationen

Nedan féljer en sammanstallning av personalens beskrivning av
vikariesituationen, dar den intervjuade gruppen valt att lyfta fram
féljande:

e Nar kollegor blir sjuka, maste situationen l6sas med pusslande
bland de befintliga kollegorna, vilket ar komplicerat dd man blir
annu farre personer att fordela arbetsuppgifter och tid pa.

e Organisationen ar for liten for att kunna vara flexibel.

e Organisationen ar skor. Det ar svart att fa vikarier och man kan
inte 1dna personal fran annan avdelning eller arbetslag.

e Man blir oerhdért sliten av det standiga pusslandet.

4.3.4 Skolans rykte

Personalen framhaller att skolans rykte har paverkan pa saval skolans
attraktivitet som personalens arbetsmiljé. Bland annat lyfter
personalen att:

e Skolans daliga rykte fran tidigare ar forfoljer skolan.
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Samhallet &r litet, vilket innebar att féraldrarna hinner prata
med varandra innan skolan/fritidshemmet hinner ringa och
informera berorda foraldrar vid handelser pa skolan. Detta
skapar ryktesspridning och osanningar/halvsanningar som blir
"sanning" som sprids i hela samhallet och skapar
trovardighetsproblem.

Privata problem som finns inom och mellan olika familjer
"kommer in i skolan och undervisningen” och paverkar skolan
negativt.

4.4 Ekonomiska férutsattningar

Strangsjo skola budgeterade kalenderar 2022 for 46 elever under
varterminen och for 51 elever under hostterminen. Utdver skolpengen
utgar ett smaskolebidrag pa 450 000 kr till Strangsjo skola. Detta
tillsammans med dvriga intakter gav vid budgettillfallet en budgeterad
intakt pa totalt 4 842 000 kr.

Kostnadsbudgeten férdelades enligt nedan:

4 234 000 kr personal

114 000 kr kop av verksamhet (administrativa tjanster,
pedagogiska maltider mm.)

344 000 kr 6vriga kostnader (undervisningsmaterial, leasing,
inventarier, transporter mm.)

Utover detta budgeteras kostnader for maltider, stad, vaktmasteri och
ledning centralt pa bildningsférvaltningen.

Utrakningsexempel:

En minskning pd tio elever pa Strdngsjo skola ger en minskad
intdkt pa 530 000 kr till skolan, vilket motsvarar 11 procent
av skolans totala budget. Cirka 80 procent av intékterna
avser personalkostnader, vilket innebdr 424 000 kr. Detta
motsvarar 65 procent ldrartjéinst eller 100 procent
elevhandledartjénst.

Konsekvenser av denna minskning leder till tva mojliga utfall:

1.

Det saknas en elevhandledare i en klass

2. Ytterligare klasser slas ihop da lararresursen inte racker till for

den organisation som finns pa skolan idag med tre klasser.
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Budgeterad intakt

6 000 000 kr
5500 000 kr
5000 000 kr

4500 000 kr
4000 000 kr
3500 000 kr
3000 000 kr
2 500 000 kr
2 000 000 kr
1 500 000 kr
1 000 000 kr

2018 2019 2020 2021 2022
Diagram 9. Budgeterad intdkt, Strangsjé skola, 6ver dr.

Diagrammet ovan visar budgeterade intakter dver tid pa Strangsjo
skola. | ett Iage dar en skola har ett konstant elevantal 6kar budgeten
succesivt ar for ar da bland annat upprakning av l6ner sker.
Diagrammet visar att pa Strangsjo skola ligger budgeten for 2022 i
paritet med budgeten for 2018 och 2019.

Det bor betonas att intdkten ovan endast ar infor aret prognostiserad
intakt, vilket inte nédvandigtvis ar verkligt utfall. Verklig intakt baseras
pa det faktiska elevantalet. Utfallet foljs upp manatligen och prognosen
for aret justeras kontinuerligt.

4.4.1 Skolskjuts

December 2022 har tio elever skolskjuts och tva elever aker med i
skolskjutsen i man av plats varannan vecka. En av de tio eleverna
kommer att flytta nasta termin, varterminen 2023, och kommer
darmed inte vara berattigad till skolskjuts.

4.4.2 Maltidsverksamhet och vaktmasteri

Service- och teknikférvaltningen tillhandahaller idag ett antal tjanster,
som bekostas av bildningsfoérvaltningen, till skolan och delvis aven till
forskolan. | dessa tjanster ingar en vaktmastartjanst till 25 procent;
resterande 75 procent av tjansten kombineras med arbete i barngrupp.
Vidare levererar omlastningscentralen livsmedel och varor till férskolan
och skolan och en kock anstalld pa heltid finns pa skolan.

4.5 Barnens rattigheter

For att sakra att utredningen beaktar alla relevanta aspekter, gjordes
en analys av befintliga underlag utifran barns rattighet till bland annat
trygghet, utveckling, stéd och socialt samspel.
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Nedan féljer en sammanstallning av personalens bedémning avseende
elevers tillgang till stod och mojlighet till utveckling, dar den undersokta
gruppen valt att lyfta fram foljande:

e Arbetet med individuella anpassningar ar lattare i sma
elevgrupper.

e Liten elevgrupp gor det lattare att "se” alla elevers behov.

e Eleverna blir inte sjalvdrivande och inte sjalvgaende eftersom
tillgang till lararen i en liten grupp elever ar god, vilket gor att
eleverna soker stdd hos lararen aven i moment som de
forvantas klara av pa egen hand.

e Behovenielevgruppen ar stora och specialpedagogiskt stéd ar
obefintligt da skolan inte har rad att ha tillgang till det i den
utstrackning som behdvs. Fram till nu har skolan och eleverna
haft tur, eftersom nuvarande och en tidigare rektor har haft
specialpedagogisk kompetens.

e Tillgang till det centrala elevhalsoteamet ar
underdimensionerat da elevantalet inte motiverar mer tid an
skolan idag har tillgang till och behov av.

e Antalet personal i relation till antal elever i behov av stéd ar
underdimensionerat och personalstyrkan racker inte till.

| samtal med elevradet framkommer liknande bild som lararnas, sett ut
ett barns perspektiv. Nedan féljer en sammanstallning av anledningar
som elevradet valt att lyfta fram som for- och nackdelar med Strangsjo
skolans storlek:

e Fa elever gor att lararen kan anpassa undervisning efter varje
elev.

e Det finns inga hemmasittare pa skolan.

e Man blir lite "efter” i utbildningen

e Undervisningen ligger ibland pa for lag niva for arskurs 6
e Undervisningen ligger ibland pa for hog niva for arskurs 3.
e Det"gdringet” om man ar efter.

e Undervisning pa ratt niva saknas.

e Bade bra och dalig skola utifran hur man mar psykiskt.

Tillgang till funktioner som tillhandahalls fran den centrala Barn- och
elevhalsan ar varierande. Skolan har tillgang till kurator en férmiddag
varannan vecka och till skolskoterska en gadng i manaden, dven da
under en formiddag.

Representation fran skolpsykolog har saknats pa elevhalsoteam sedan
vartermin 2021 och i skrivande stund ar den inte heller inplanerad for
kommande termin eller lasar. Det finns dock mojlighet att traffa
skolpsykologen vid tre tillfallen per ar om lararna bokar tid och
narvarar pa Forssjo skolas elevhalsoteam.
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Specialpedagog har historiskt sett varit med pa tva elevhalsoteam per
termin. Varterminen 2023 och nasta finns det dock ingen
specialpedagog med pa elevhélsoteam. Daremot finns specialpedagog
frdn Barn- och elevhélsan med, alternativt haller i en
kompetensutvecklingsinsats, fyra ganger per termin.

| samtalen med elever och personal berérs vidare omradet socialt
samspel och mdijlighet till utveckling, vilket bland annat bendmns av
eleverna som "tillgang till klasskompisar”. Inom detta omrade
beskriver elevradet att alla elever ar "med hela vagen” fran
forskoleklass till drskurs 6 i och med att det ror sig om fa individer som
finns pa skolan.

Personalen framhaller att:

e Det ar svart att fa till grupparbeten och gruppdynamiken.

e Eleverna missar att mota de olikheter som samhallet i stort
bestar av.

e Manga elever ar slakt med varandra och hela skolan blir som
en stor familj, vilket ar pad gott och ont. Ibland kan det vara bra
att inte vara fullt sa nara varandra.

e Elever kan inte bli sjdlvstandiga individer, dd man exempelvis
inte kan valja att inte ga i samma klass som syskonen.

e DA elevgrupperna ar for sma, ar det i forekommande fall svart
for enstaka elever att hitta ndgon kompis att vara med.

e Om man inte "klickar” med alla, riskerar man att bli valdigt
ensam som elev pa Strangsjo skolan.

Inom omradet trygghet och mojlighet till utveckling lyfter eleverna
féljande bild av sin skola:

e Det ar mindre brak och mindre mobbing &n pa andra skolor.
e Det ar mindre stok an pa andra skolor.
e Alla kdnner alla. De vuxna vet vad man heter.

Personalens upplevelse av det undersokta omradet 6verensstammer
med elevernas inom vissa delar och skiljer sig inom andra. Bland annat
lyfter personalen att:

e Det ar latt att skapa och behdlla relation till alla elever oavsett
alder och grupp

e Nagra elever har valt Strangsjo skolan for att de inte trivdes pa
sin forra skola. Dessa elever mar bra i det mindre
sammanhanget.

e Det kan vara svart for eleverna att ga fran den lilla gruppen i
Strangsjo till en normalstor grupp nar man kommer upp pa
hogstadiet.
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e Overgangen till hogstadiet blir valdigt svar da eleverna pa
Strangsjo skolan inte har haft beréring med vare sig storre
elevgrupper eller olikheter som finns i samhallet.

4.6 Undervisningskvalitet

Forskningen visar att undervisningen maste anpassas till elevernas
kunskapsniva. Utgangspunkten i all undervisning maste vara att
engagera eleverna i arbete och uppgifter samt ge dem relevanta
instruktioner. Detta i sig kraver kunskaper om elevernas
utvecklingsbehov, undervisningsvariation, utmanande och inspirerande
ansatser samt kunskaper om typiska misstag som eleverna gor i ett
givet undervisningsomrade.

Hakansson och Sundberg understryker att kvalitativt god undervisning
kannetecknas av kollektivt larande, nagot som kraver kommunikativa
l[arandemiljoer dar eleverna drar nytta av varandras kunskaper,
erfarenheter och perspektiv. Forskarna menar att det ar viktigt att
hantera larandeuppgifter i en grupp och understddja interaktion
mellan olika individer som ingar i en larande miljo.

Tvartemot mangas uppfattningar ar det inte sarskilt effektivt med
kompensatorisk undervisning. Det ar inte heller en effektiv
undervisningsstrategi att utga fran att elever har olika larstilar sdasom
visuell, spatial, lingvistisk eller kinestetisk, menar Hakansson och
Sundberg. Men det ar viktigt att all undervisning praglas av variation,
utmaningar och erfarenhetsutbyte.

Forskarna visar att det ar viktigt att undervisningen praglas av tydliga
mal, dar lararen planerar och strukturerar klassrumskommunikationen
utifrdn givna malsattningar. Centralt i detta tillvadgagangssatt ar att
eleverna forstar vad undervisningen gar ut pa och vad det ar som
forvantas av dem. Hakansson och Sundberg menar att en av de
generella principerna for kvalitativt god undervisning ar innehallslig
struktur inriktad mot larande, tydliga forklaringar samt behovet av
praktiska 6vningar. Bedomning for larande och relevant aterkoppling
spelar en viktig roll i arbetet med att folja elevernas utveckling mot
utsatta mal.

Det behdver poangteras att yngre barn, elever med utlandsk bakgrund
och elever som av olika anledningar ar marginaliserade presterar
battre i mindre klasser, forutsatt att de har tillgang till behoriga larare.
Det bor ocksa understrykas att mindre klasser underlattar skapandet
av kommunikativa larandemiljoer, forstaelsen av elevernas kunskaper
och att lararna pa sa satt far mer tid for att uppmarksamma de
enskilda eleverna och deras behov.

Med mindre klasser blir det ocksa méjligt med en mer flexibel och
intressevackande undervisning. Men dven om larandet paverkas av
klasstorlek ar denna effekt valdigt liten. StOrre positiv effekt har istallet
implementering av formativa arbetssatt. Darfor foresprakar forskarna
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(Hakansson och Sundberg, 2015) andringar i lararnas arbetssatt
framfor att minska klasstorleken.

Nivagrupperingar som baseras pa forvantningar pa elevers
prestationer har ofta negativa effekter pa elevers larande och
skolresultat. Aldersintegrerad, det vill sdga aldersblandad undervisning
har inte heller nagra stérre positiva effekter pa elevers skolresultat
eftersom forutsattningarna for samarbete i klassen blir samre, enligt
forskarna. Hakansson och Sundberg menar att skolan istallet bor
fokusera pa undervisningens utformning och de satt undervisningen
kan stodja och utmana eleverna pa.

Bildningsforvaltningen har under de senaste aren, som en del av det
systematiska kvalitetsarbetet, kontinuerligt genomfort kvalitets- och
attitydundersokningar bland bade elever, pedagoger och
vardnadshavare. Undersokningarna har genomforts pa varterminen
respektive ar och fragorna har varit aterkommande i syfte att kunna
genomfora jamforelseanalyser over tid, arskurser, klasser och kon.
Fragornas fokus har under samtliga ar varit pa trygghet, studiero, stod
och undervisningskvalitet.

4.6.1 Studiero och allas lika varde

Vi har studiero:
Al

100%

40% 33.3%
25%

20% 167% 16.7%
- - -
o |

Stammer inte alls Stammer ganska daligt Stammer ganska bra Stammer helt Vete]

Diagram 10. Upplevd studiero, elevenkdt, drskurs F-3, varterminen 2022.

Under den senaste undersoékningen, som genomférdes varterminen
2022 uppmarksammades en attitydférandring bland de yngre
eleverna. Endast 50 procent av eleverna i arskurs F-3 pa Strangsjo
skolan upplevde att de hade studiero pa lektionerna. Samtidigt angav
29 procent av eleverna i samma elevgrupp att de inte kdnde sig helt
trygga pa skolan.
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Jag har studiero pa lektionerna:
all

100%

stammer inte alls Stammer ganska daligt Stammer ganska bra Stammer helt Vete]

Diagram 11. Upplevd studiero, elevenkdt, arskurs 4 - 6, varterminen 2022.

Liknande situation identifierades bland elever i drskurs 4 - 6 dar ingen
elev svarade att de instammer helt i att de har studiero pa skolan.
Daremot svarade 62,5 procent av eleverna att de inte hade studiero pa
lektionerna.

I min skola pratar vi om allas lika varde:
all

100%

80%

Stammer inte alls Stammer ganska daligt Stammer ganska bra Stammer helt Vete]

Diagram 12. Allas lika virde, elevenkit, Grskurs 4 - 6, varterminen 2022.

Samma andel elever, 62,5 procent, anger vidare att man inte pratar om
allas lika varde pa skolan. Lika stor andel upplevde att elever och larare
pa skolan inte heller respekterar varandra.

Den samlade bilden av elevernas upplevelse av trygghet och studiero
som framkommer i de arligen dterkommande enkatundersokningarna
bekraftas dven i vardnadshavarenkaten dar ingen vardnadshavare
instammer helt i pastdendet att det rader studiero pa lektionerna.
Daremot anger 50 procent av vardnadshavarna att deras barn inte har
studiero pa lektionerna.

Samma bild aterges i intervjuer bland vardnadshavare vars barn slutat
pa skolan samt av personal som sjalva valt att avsluta sin anstallning pa
skolan. Daremot [amnar den vid undersdkningstillfallet anstallda
personalen en helt annan bild da 100 procent instdammer helt eller till
stor del i pastaenden att det rader studiero pa skolan, att alla elever
kanner sig trygga pa skolan och att allas lika varde diskuteras
aterkommande tillsammans med eleverna. Denna bild delas inte av
eleverna pa skolan.
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| samtal med vardnadshavare pa skolan vacktes tankar fran
vardnadshavarnas sida att starta en resursskola i Strangsjo skolas
lokaler for att pa sa satt utoka antal elever pad skolan. Denna I6sning
beddéms dock inte som gynnsam da koncentrationen av elever med
stora behov av olika typer av stéd skulle bli orimligt stor pa en skola av
Strangsjo skolas storlek. Integration av dessa elever bedoms som svar
da grupper med ordinarie klasser skulle bli oproportionerligt sma
jamfort med elever som skulle ingd i resursskolans organisation.
Analysen av denna I6sning pekar pa annu storre potentiella problem
med studiero, trygghet och hég undervisningskvalitet an idag.

4.6.2 Stimulerande undervisning och larande

Skolarbetet &r roligt:
all

100%

45.8%

40 333
2 125%
8.3%
- 1
Stammer inte alls Stammer ganska daligt Stammer ganska bra Stammer helt Vet g)

Diagram 13. Lust att léra, elevenkdt, arskurs F - 3, varterminen 2022.

Skolarbetet ger mig lust att ldra mer:
all

100%

80%

62.5%

60%

25%

.1

Stammer ine alls Stammer ganska daligt Stammer ganska bra Stammer helt Vete)

Diagram 14. Lust att léra, elevenkdt, arskurs 4 - 6, varterminen 2022.

Undersokningen visar vidare att elever i arskurs F - 3 upplever
skolarbetet ar roligt och stimulerande i hogre utstrackning an elever i
arskurs 4 - 6. 79 procent av eleverna i drskurs F -3 anser att skolarbetet
ar roligt medan endast 62,5 procent av eleverna i arskurs 4 - 6
instammer till stor del i detta pastaende. Ingen elev denna arskurs
instammer helt i att skolarbetet ger de lust att Iara mer.
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Jag lar mig nya saker i skolan:
al

100%
80%

60%
50%

40%

20.8%

20% 16.7%
b
o — |
Stammer inte alls Stammer ganska daligt Stammer ganska bra Stammer helt Vete]

Diagram 15. Kunskaper, rskurs F - 3, varterminen 2022.

Jag vet vad jag behdver kunna for att na kunskapskraven i skolan:
all

100%
80%

60% .
50%
o
0% 37.5%

20% 12.5%

0% -

Stammer inte alls Stammer ganska daligt Stammer ganska bra Stammer helt Vet g]

Diagram 16. Kunskapskrav, drskurs 4 - 6, varterminen 2022.

Vidare instammer inte 29,2 procent av eleverna i arskurs F - 3i att de
lar sig nya saker i skolan. Samtidigt anger hela 37,5 procent av eleverna
i arskurs 4 - 6 att de inte vet vad som kravs for att nd kunskapskraven i
skolan. Daremot anger 79,2 procent av elever i arskurs F - 3 och
samtliga elever i arskurs 4 - 6 att de vet att larare skulle hjalpa dem om
de behovde det. | vardnadshavarenkaten uppger 36,1 procent av
vardnadshavarna att de inte far information om kunskapskraven, att
de inte kontinuerligt far information om vad deras barn ska klara av i
skolarbetet samt att undervisningen i skolan inte vacker deras barns
lust att lara.

Vidare anser endast 55,5 procent av vardnadshavarna att skolan ger
deras barn tillrackligt mycket stéd och hjalp.
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Skolan ger mitt barn tillrdckligt mycket stéd och hjalp:
all

100%
80%
60%

20% 36.1%
27.8%

19.4%
20%
83% . 83%
S .

Stammer inte alls Stammer ganska daligt Stammer ganska bra Stammer helt Vete]

Diagram 17. Kunskapskrav, drskurs 4 - 6, varterminen 2022.

Aven inom dessa omraden skiljer sig den vid tidpunkten anstallda
personalens bild fran bade elevernas och vardnadshavarnas
upplevelse. Den aktuella respondentgruppen svarar positivt pa
samtliga undersokta frageomraden.

Analys av faktiska resultat i arskurs 6 i form av betyg per dmne,
meritvarde samt potentiell behorighet till gymnasieskola visar pa
relativt goda, men over ar skiftande resultat.

Det analyserade underlaget visar att elevgruppen pa Strangsjo skola
samtliga ar, sedan matningarna startade hostterminen 2013, bestatt av
ett elevantal som understiger tio elever. Detta innebar att det
underlaget tolkades med stor forsiktighet och att slutsatser endast i
jamforelse dver tid kunnat goras.

De senaste tva aren, varterminen 2022 och varterminen 2021,
avslutade samtliga elever arskurs 6 med betyg i alla amnen. Det bor
dock betonas att dessa elevgrupper bestod av tre respektive fem
elever. Aren innan, nér elevunderlaget var stort med Strangsj6 skolas
matt matt och bestod av atta respektive sju elever, avslutade 87,5
respektive 71,4 procent av eleverna arskurs 6 med betyg i alla amnen.

Fordjupad analys av resultat dver ar visar att samtliga ar dar
elevunderlaget Oversteg fem elever, misslyckades skolan med
maluppfyllelsen i alla &mnen.

4.6.3 N6jdhet med skolan som helhet

| syfte att sakra att samtliga for utredningen relevanta dimensioner
beaktas i analysarbetet, har bildningsférvaltningen valt att intervjua
samtliga vardnadshavare som gjort ett aktivt val av byte av Strangsjo
skola till annan skola foér sina barn. Undersdkningsperioden var 2017 -
2022. Totalt stallde vardnadshavare till 23 barn upp pa intervju.
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Antal elever som slutat

2017 2018 2019 2020 2021 2022

O = N W b U1 O N 0O O

Diagram 18. Antal elever som slutat respektive dr och vars vardnadshavare intervjuats

| diagrammet ovan redovisas antal elever som slutat respektive ar och
vars vardnadshavare har intervjuats. Samtliga vardnadshavare som
bytt skola under perioden 2017 - 2019 har tackat ja till intervju. Fem
vardnadshavare till barn som slutat under perioden 2020 - 2022 har
inte kunnat nas for intervju.

Av diagrammet framgar det tydligt att antal elever som gor ett aktivt
skolbyte fran Strangsjo skola till annan skola 6kar kraftigt fran 2020,
med betoning pa 2021 och 2022. | intervjun med vardnadshavarna
framkommer olika anledningar till byte av skola. Nedan presenteras,
utan inboérdes ordning, de allra vanligaste anledningarna till att
vardnadshavare valt annan skola for sina barn:

e Undermalig undervisning

e ROorigt och stokigt pa skolan, rorigt och stokigt pa lektionerna
e Obehoriga larare

e Mobbning pa skolan

e Skolan klarar inte av att gbra anpassningar for elever i behov av
stod

e For fa barn pa skolan, inte mojligt att skaffa kompisar
e Byte av boendeadress
e Byte av skola bland kompisar

De svar som hade allra hogst frekvens handlade om dalig
undervisningskvalitet, mobbning och brist pa behoriga larare.
Signifikant for dessa ar att de framst kommer fran den grupp
vardnadshavare som valt att byta skola for sina barn efter ar 2019.

| syfte att kontrollera om det ror sig om ett trendbrott eller en tillfallig
avvikelse, beslutade bildningsfoérvaltningen att genomféra en ny
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enkatundersokning bland samtliga vardnadshavare vars barn gar kvar
pa Strangsjo skola. Totalt svarade 38 vardnadshavare pa enkaten.

Ar du ndjd med Strangsjo skola som helhet?
all

100%
80%

60%
42.1%

40%

20% 13.2%

0% | .I

Nej Delvis Ja

Diagram 19. Nojdhetsgrad bland vardnadshavare vars barn gar pa Strangsjé skola, december
2022

Av de svar som inkommit visar analyserade data att mindre an halften,
42,1 procent, av de vardnadshavare vars barn gar i Strangsjo skola vid
undersdkningstillfallet december 2022 ar néjda med skolan som
helhet. 67,8 procent av vardnadshavarna uppger att de ar delvis eller
inte alls n6jda med skolan som helhet.

Overviger du att byta skola for ditt eller dina barn?

all
100%
80%
68.4%

60%

A0 1.6%

) ‘ I ‘
0%
Nej Ja

Diagram 20. Vardnadshavarande évervigande av byte fran Strangsjé skola till annan skola,
december 2022

Pa foljdfragan som stélldes i enkatundersokningen avseende
eventuella 6vervaganden att byta till annan skola fran Strangsjo skola,
uppger 68,4 procent av vardnadshavarna att de inte dvervager ett

skolbyte, medan 31,6 procent uppger att de i december 2022 dvervager
ett skolbyte.

Bland de vardnadshavare som uppger att det inte dvervager ett
skolbyte fran Strangsjo skola, aterkommer foljande anledningar, utan
inbdrdes ordning, mest frekvent:

e Narhet till skola

e Bevarande av Strangsjo samhallet
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e Liten skola med narhet till natur
e Braverksamhet pa skolan, barnen trivs

Med undantag for "bevarande av Strangsjo samhallet” kan det
konstateras att de svar som ldmnas av vardnadshavare som inte
Overvager ett skolbyte, dverensstammer val med de svar som
intervjuad personal och elevradet uppgett som anledning att stanna
kvar pa skolan.

Bland de vardnadshavare som uppger att det 6vervager ett skolbyte
fran Strangsjo skola till annan skola, aterkommer féljande anledningar,
utan inbérdes ordning, mest frekvent:

e Undermalig undervisning

e Obehoriga larare

e Mobbning pa skolan

e Barnen ligger langt efter jamnariga kunskapsmassigt
e Skolan kan inte stddja elever i behov av sarskilt stod

Jamforelseanalysen visar att de anledningar som lamnas av
vardnadshavare som 6vervager byte av skola, 6verensstammer mycket
val med de svar som vardnadshavare som valt annan skola for sina
barn efter 2019 uppgett i intervjuerna. | och med detta kan det
konstateras att den elevminskning som skett de senaste aren kan
forvantas fortsatta aven under kommande ar.

| intervju med behdriga larare som valt att Iamna skolan under
perioden 2019 - 2022 framkommer det att de framsta anledningarna
till byte av arbetsplats ar att en liten skola inte ger méjlighet till
dynamik i vare sig elev- eller personalgrupp, att det finns svarigheter
med organisation av undervisning i fér sma elevgrupper, att lararens
personliga utveckling av de professionella rollen avstannar i brist pa
kollegialt larande samt att man som larare pa en litens skola ofta far
agera alltiallo istallet for att kunna fokusera pa undervisning. Dessa
svar dverensstammer med svaren som befintlig personal pa skolan
uppgett avseende orsaker att lamna skolan.

Jag dr ndjd med min skola:
all

100%

80%

40%

20% 16.7%

a2 4o -
I I

Stammer inte alls Stammer ganska daligt Stammer ganska bra Stammer helt Vete]

Diagram 21. N6jdhet med skolan som helhet, rskurs F - 3
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Jag dr néjd med min skola:
all
100%
80%
60%
50%

37.5%

Stammer inte alls Stammer ganska daligt Stammer ganska bra Stammer helt Vetej

Diagram 22. Ndjdhet med skolan som helhet, Grskurs 4 - 6

Diagrammen ovan visar ndjdhetsgrad med skolan som helhet bland
elever i arskurs F - 3 respektive 4 - 6. Analys av data visar att 75,0
procent av eleverna i arskurs F - 3 ar helt eller till stor del ndjda med
skolan som helhet. Resultaten inom samma parameter sjunker kraftigt
bland elever i arskurs 4 - 6 dar ingen elev instammer helt och endast
50 procent av eleverna instammer till stor del i pastaendet att de ar
ndjda med skolan som helhet.

Till slut bor det papekas att samtliga svar, asikter och upplevelser, saval
positiva som negativa, som lamnats fran elever, vardnadshavare och
personal som har verksamhet pa fritidshem éverensstdmmer inom
samtliga analyserade parametrar med de svar som de aktuella
grupperna angett for skolverksamheten.

Utredningen har dock valt att inte redovisa dessa i sarskild ordning, da
analys av resultat avseende den verksamhet som bedrivs pa
fritidshemmet riskerar att géra utredningen stdrre, utan att svaren
tillfor nagon ny dimension da de konsekvent ligger i paritet med svar
avseende skolverksamhet.

4.6.4 Analys av olika scenarion och dess konsekvenser

Med grund i den forskning och de lagkrav som finns inom
utbredningsomradet, analyserades det insamlade materialet utifran
flera olika aspekter och méjliga utfall. Totalt identifierade fem mojliga
framtidsscenarion for Strangsjo skola. Nedan presenteras analys av
dessa.

Scenario 1 - Fortsatt drift av skola f-6 och fritidshem

Detta scenario innebar ingen omedelbar férandring av nuvarande
organisation. Ekonomiska, och darmed aven personella,
forutsattningar kan dock komma att férandras beroende pa antal
inskrivna elever. 13 fler inskrivna elever an idag genererar en skolpeng
som innebdr en utdkning med en heltidsanstalld personal.
Rekryteringssvarigheter avseende behdriga larare berdknas dock besta
oaktat om elevantalet 6kar nagot i jamforelse med dagens lage.
Forandring at detta hall, da 13 fler elever an i dag finns inskrivna, anses
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dock inte som trolig da historiska data visar pa en langtgdende trend
med vikande elevantal éver tid samtidigt som fodelsetalen inom
Strangsjo upptagningsomrade inte pd nagot satt indikerar 6kning av
barn fodda inom omradet.

Viktigt att poangtera ar att, for att nd god och 6ver tid hallbar kvalitet
over tid avseende parametrar sa som tillgang till behorig personal,
flexibla elevgrupper och reell tillgang till sarskilt stod skulle skolan
behdva utdkas med cirka 30 elever. Denna slutsats baseras pa
bildningsfoérvaltningens jamforelseanalyser och observationer i
verksamheten. Utékning av antal elever av den graden som kravs
anses inte vara nabar inom overskadlig framtid.

Undervisningskvalitet bedéms inte kunna héjas med de resurser
skolan disponerar idag eller prognosticeras disponera de kommande
fem dren. Det ska poangteras att, aven om ekonomiska resurser utéver
elevpengen skulle tillféras skolan, visar tidigare forskning att
aldersblandade grupper i en klass inte paverkar inldrningen positivt
eftersom forutsattningarna for samarbete i klassen blir samre
(Hakansson, J & Sundberg, D., 2012). | sma, dldersintegrerade
elevgrupper ar aspekter som samarbete och gruppdynamik svara att
astadkomma oaktat tillférda ekonomiska och personella resurser.

Vidare finns det starka skal att tro att, om verksamheten pa
Kunskapsskolan utokades till att &ven omfatta arskurs F - 3,
mojligheter att uppratthdlla nuvarande klasskonstruktioner skulle
utarmas ytterligare, da andel elever som da valjer Strangsjo skola skulle
troligen minska annu mer.

Om skolan ska fortsatta bedriva verksamhet ska det tas i beaktning att
bade personal och vardnadshavare beskriver i intervjuer att det finns
ett omfattande behov av renovering av saval lokaler som utemiljoer.
Denna renovering skulle medféra betydande kostnader for flera parter
och skulle innebara tillfallig utflytt, under ett lasar eller langre period,
av verksamhet till annan ort. Detta skulle medféra att elever i de yngre
aldrarna skulle starta sin skolgang pa annan skola for att sedan flytta
tillbaka till Strangsjo skola.

Om skolan ska fortsatta bedriva verksamhet innebar det aven for
service- och teknikférvaltningen oférandrade férutsattningar. Service-
och teknikforvaltningen tillhandahaller idag ett antal tjanster, som
bekostas av bildningsférvaltningen, till skolan och delvis aven till
forskolan. | dessa tjanster ingdr en vaktmastartjanst till 25 procent;
resterande 75 procent av tjansten kombineras med en tjanst av
pedagogisk art. Vidare levererar omlastningscentralen livsmedel och
varor till forskolan och skolan och en kock anstalld pa heltid finns pa
skolan. Maltidsorganisationen har ingen personal pa forskolan.
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Scenario 2 - nedlaggning av skola ar 4 - 6, ej nedlaggning av F - 3
och fritidshem

| samtal med vardnadshavare har fragan om att behalla verksamhet i
arskurs F - 3 och fritidshem och flytta verksamhet i arskurs 4 - 6 till
annan skola lyfts. Pa grund av detta intresse har bildningsférvaltningen
analyserat dven ett sddant scenario. Férutom svarigheter att
uppratthalla hog kvalitet i undervisningen som lyfts i scenario 1, skulle
denna organisationsférandring innebara foljande personella och
ekonomiska konsekvenser:

For service- och teknikforvaltningens verksamhet innebar detta
scenario att tillagningskoket omvandlas till ett mottagningskok utifran
minskat elevantal medan skolrestaurangen aven fortsattningsvis halls i
drift. Transportkostnad for lunch tillkommer. Vaktmastartjanst
omvandlas fran 25 procent till att tillhandahallas vid behov.
Maltidspersonalens anstallning minskas fran heltid till 50 procent.
Detta innebar att tjansten behdver kombineras, likt dagens upplagg
med vaktmastartjansten, med 50 procent pedagogisk alternativt
administrativ tjanst som bekostas av bildningsférvaltningen for att
uppna kraven pa heltid som norm. Denna I6sning riskerar att férsamra
kvalitet pa undervisningen ytterligare.

Om Strangsjo skola inte langre tar emot elever i drskurs 4 - 6 innebar
detta att skolan forlorar skolpeng fér dessa elever. Med dagens
elevantal som grund skulle detta handla om skolpeng for tolv elever
vilket motsvarar drygt 600 tkr pa helar for Strangsjo skola. Detta
motsvarar i stort sett en larartjanst. Skolpengen for dessa elever skulle
istallet betalas ut till elevernas nya hemskolor vilket gor att det for
bildningsfoérvaltningen som helhet ar ett nollsummespel. Om eleverna
skulle valja att ha sin skolgang pa den skola som blir deras nya
hemskola tillkommer kostnader for skolskjuts.

Centrala stodresurser som riktats till skolan kan delvis riktas om till
ovriga grundskolor.

Beddmningen ar att detta scenario skulle medféra annu storre
rekryteringsproblem an idag, da den intervjuade personalen
aterkommande lyfter att skolans nuvarande storlek gor skolan till en
oattraktiv arbetsplats med valdigt fa mojligheter till flexibilitet och
kollegialt larande. En annu mindre organisation bedéms darfor inte
kunna uppratthalla den undervisningskvalitet som eleverna enligt lag
har ratt till.

Om skolan ska fortsatta bedriva verksamhet for arskurs F - 3 och
fritidshem ska det tas i beaktning att bade personal och
vardnadshavare beskriver i intervjuer att det finns ett omfattande
behov av renovering av saval lokaler som utemiljoer. Denna renovering
skulle medféra betydande kostnader for flera parter och skulle
innebara tillfallig utflytt, under ett 13sdr eller Iangre period, av
verksamhet till annan ort. Detta skulle medféra att elever i de yngre
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aldrarna skulle starta sin skolgang pa annan skola for att sedan flytta
tillbaka till Strangsjo skola.

Scenario 3 - nedlaggning av skola F - 6, ej nedldggning av
fritidshem

Scenario 3 innebar att verksamhet i arskurs F - 6 flyttar till annan skola,
medan verksamhet i fritidshem fortsatter vara aktiv pa Strangsjo skola.
Detta scenario innebar féljande personella och ekonomiska
konsekvenser:

Om Strangsjo skola inte langre bedriver ndgon skolverksamhet innebar
detta att skolan férlorar skolpeng fér alla elever. Med dagens elevantal
som grund skulle detta handla om skolpeng pa totalt 2 100 tkr.
Skolpengen for eleverna skulle istallet betalas ut till elevernas nya
hemskolor vilket gor att det for bildningsforvaltningen som helhet ar
ett nollsummespel. Om eleverna skulle vélja att ha sin skolgang pa den
skola som blir deras nya hemskola tillkommer kostnader for skolskjuts.

Centrala stédresurser som riktats till skolan kan riktas om till 6vriga
grundskolor.

Strangsjo skola skulle enbart ha kvar skolpeng for fritidshemmet vilket
motsvarar 750 tkr. Till detta kommer eventuella statsbidrag.

Detta scenario bedoms inte vara lampligt utifran barnperspektivet.
Elevernas ratt till trygghet, utveckling och socialisering bedéms
paverkas negativt, da eleverna efter skoldagen skulle forflyttas fran
sammanhanget de under skoldagen ingdr i och sattas i ett nytt, mindre
sammanhang och pa sa satt gd miste om bland annat aktiviteter som
andra klasskompisar far delta i.

Vidare beddms rekryteringssvarigheter bli en annu stoérre utmaning an
idag da personal som anstalls endast skulle arbeta morgon- och
eftermiddagspass, alternativt behtva géra samma forflyttning som
eleverna, mellan tva skolor under arbetsdagen.

Omvarldsbevakning visar att narliggande kommuner, som genomfort
denna typ av forandringar, efter ett tag fatt stanga ner verksamhet i
fritidshem da eleverna ville ga pa samma fritidshem som
klasskamraterna och darfor valde bort fritidshem pa
folkbokféringsorten.

Om fritidshemsverksamhet ska bedrivas i skollokalerna i framtiden, ska
det tas i beaktning att bade personal och vardnadshavare beskriver i
intervjuer att det finns ett omfattande behov av renovering av saval
lokaler som utemiljéer. Denna renovering skulle medféra betydande
kostnader for flera parter och skulle innebara tillfallig utflytt, under ett
|asar eller langre period, av verksamhet till annan ort. Detta skulle
medfora att elever inskrivna i fritidshem skulle fa ta del av den
verksamheten pd annan skola. for att sedan flytta tillbaka till Strangsjo
skolas lokaler.
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Scenario 4 - nedldggning av skola och fritidshem hoéstterminen
2023

Scenario 4 innebar en nedlaggning av all verksamhet pa Strangsjo
skola, saval den verksamhet som bedrivs i arskurs F - 6 som pa
fritidshem.

En nedlaggning av verksamheten innebdr att eleverna erbjuds
verksamhet pd annan skola. Da det fria skolvalet rader, kan eleverna
valja antingen den tilldelade skolan eller annan valfri skola inom eller
utanfor Katrineholms kommun. Den skolan som anses vara mest
lamplig att erbjuda elever fran Strangsjo plats pa, ar Forssjo skola.

Forssjo skolan har flera fordelar sa som att den bade ligger relativt nara
Strangsjo, att personalen pa de bada skolorna redan har ett upparbetat
samarbete inom vissa moment, att skolan ar relativt liten och har
narhet till natur som eleverna fran Strangsjo ar vana vid samt att
skolan haller en mycket god undervisningskvalitet sett dver tid.

Detta scenario innebar féljande personella och ekonomiska
konsekvenser:

For service- och teknikforvaltningens verksamhet innebar detta
scenario att bade tillagningskoket och skolrestaurangen stangs, att
ingen maltidspersonal finns anstalld och att transportkostnad for lunch
som serveras pa forskolan tillkommer. Barn pa forskolan serveras i sa
fall lunch i forskolans lokaler och vaktmasteri tillhandahalls vid behov.
Service- och teknikférvaltningens bedomning ar att detta scenario ar
den mest kostnadseffektiva |6sningen for maltidsorganisationen. For
bildningsfoérvaltningens del innebar detta att kombinationstjanster som
riskerar att forsamra kvalitet i undervisningen undviks.

Om Strangsjo skola inte langre bedriver skolverksamhet och
fritidsverksamhet innebar detta att de forlorar skolpeng for alla elever.
Med dagens elevantal som grund skulle detta handla om skolpeng pa
totalt 2 900 tkr. Skolpengen for eleverna skulle istallet betalas ut till
elevernas nya hemskolor vilket gor att det for bildningsforvaltningen
som helhet ar ett nollsummespel. | detta scenario skulle inte langre
nagot smaskoletillagg betalas ut till skolan. Detta innebar en besparing
pa 450 tkr for bildningsférvaltningen.

Om eleverna skulle vélja att ha sin skolgang pa Forssjo skola tillkommer
kostnader for skolskjuts.

Centrala stodresurser som riktats till skolan kan riktas om till dvriga
grundskolor.

Forverkligande av detta scenario skulle innebara att eleverna erbjuds
skolskjuts till Forssjo skola, vilket skulle medfdra att fler elever an idag
skulle behova ha skolskjuts och att fler elever &n idag skulle fa storre
avstand mellan skola och hemmet. Samtidigt skulle
undervisningskvalitet sékras och bli dldersadekvat, eleverna skulle fa
god tillgang till behoriga larare, stod i undervisningen och inte minst
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ingd i en nagot stérre sammanhang an hittills med goda mojligheter
bredda sina vanskapskretsar och umgds med kompisar i samma alder.
Detta samtidigt som eleverna skulle fa fortsatta sin skolgang pa en
skola med nérhet till natur och darmed kunna behalla de férdelar som
Strangsjo skola kunde erbjuda.

Aven for pedagogernas del skulle en flytt till Forssjo skola innebara en
framgangsfaktor. Problem med tung arbetsbelastning och fordelning
av arbetsuppgifter, brist pa kollegialt larande och utveckling av den
pedagogiska verksamheten skulle dtgardas da pedagoger skulle fa fler
kollegor att utveckla verksamheten med och darmed sakra en likvardig
undervisning av hog kvalitet for alla elever.

Scenario 5 - uppskjutande av beslut ett lasar

Scenario 5 togs i beaktning av bildningsférvaltningen under
utredningens gang. Bedomningen ar dock att detta scenario inte ar
aktuellt att analysera vidare da férvaltningen anser att tillrackliga
underlag for beslut finns och att inga fler parametrar som kan paverka
beslutet beddms kunna samlas in under pagdende ar.
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5. Diskussion

Detta kapitel inleds med en sammanfattning av utredningens resultat, fér
att sedan diskutera utredningens resultat i férhdllande frégestdllningar
som utredningen dmnar besvara. Kapitlet avslutas med en
metoddiskussion.

5.1 Resultatdiskussion

Syftet med denna utredning har varit att identifiera fortsatta
mojligheter for att uppratthalla och kvalitetssakra likvardig
undervisning av hog kvalitet for elever inskrivna pa Strangsjo skola
samt att utreda hur val skolans undervisning svarar mot de nationella
kraven i laroplanerna och andra nationella styrdokument.

Syftet har i forlangningen varit att sarskilt identifiera mojliga framtida
scenarion vilka sakrar saval hog undervisningskvalitet som elevers
trygghet, studiero och utveckling.

Vidare skulle utredningen besvara féljande fragestallningar avseende

1. utveckling 6ver ar ut avseende barn fodda inom Strangsjo
upptagningsomrade samt elever som valjer Strangsjo skola

2. mojligheter att sakra kompetensforsorjning
mojligheter att optimera anvandning av personella resurser

4. nuvarande organisations paverkan pa elevernas ratt till social
utveckling pa ett sddant satt att barnet forbereds for ett
sjalvstandigt liv i ett fritt samhalle

Utredningen har bade besvarat huvudsyftet och utrett hur val
bildningsférvaltningen svarar mot de sarskilt utvalda fokusomradena.

Forslag pa framtida insatser lamnas i kapitel 6, Slutsatser. Dessa
omfattar dels forslag pa insatser som férvantas ge omedelbar effekt pa
kvalitetssakring av adekvata personella resurser och
undervisningskvalitet och som utredningen ser som en forutsattning
for fortsatt arbete och dels forslag pa langsiktiga insatser som syftar till
att kvalitetssakra och samordna processer, forbattra villkoren for bade
elever och berdrd personal samt utveckla |I6sningar som kan anses ge
mervarde till flera olika aktdrer inom den berdrda verksamheten och
framforallt generell hojning av kvaliteten i verksamheten.

Det framgar av utredningen att skolans majligheter att uppratthalla
och kvalitetssakra likvardig undervisning av hog kvalitet har éver ar
varit bristfalliga och att skolan inte har svarat mot de nationella kraven
i laroplanerna och andra nationella styrdokument. Framsta orsaker till
brister i undervisningskvalitet och uppfyllelse av nationella krav ar
svarigheter att rekrytera och behalla behoriga larare.
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Utredningen identifierar stora och eskalerande utmaningar som skolan
star infor hosten 2023 da skolan riskerar att helt sakna behériga larare
samtidigt som skolan under manga ar haft stora svarigheter att
attrahera, rekrytera och behalla utbildade larare. Mojlighet att i
framtiden folja lagkrav pa behdriga larare och darmed sékra
kompetensforsorjning ses som obefintliga, da skolan genom aren
testat ett antal olika metoder och insatser som visat sig inte vara
hdllbara pa lang sikt.

Problembilden som framkommer i sdval samtal med befintligt anstalld
personal som personal som slutat pa skolan, fokuserar mest pa att
skolans storlek varken mojliggor kollegialt Iarande, optimering av roller
och funktioner eller personlig utveckling av den professionella rollen.
Utredningen konstaterar att upplevda problem inte gar att I6sa pa
annat satt an genom avsevart storre personell organisation, vilken ar
helt beroende av antal elever pa skolan. Samtidigt som samtliga
analyser av framtida forvantade elevgrupper pa skolan visar att dessa
antigen forvantas ligga i paritet med dagens niva eller under den, kan
det konstateras att det inte finns mojlighet till en stérre organisation pa
skolan med dagens ekonomiska medel som generas baserat pa
elevantal.

Utredningens resultat i forhallande till forutsattningar, resurser och
undervisningskvalitet gar i enhetlighet med den forskning och de
lagkrav som presenterats i kapitlen Bakgrund (kapitel 1) och Forskning
och teoriférankring (kapitel 2).

Utredningen visar tydligt att anstalld personal finner att de har
bestdende tids- och kompetensbrist samt att det finns stor efterfragan
pa verksamhetsbaserad kompetensutveckling och sarskilt stod till
elever som inte ar mojlig att tillgodose pa en skola av den storleken
som Strangsjo skola ar. Utdver detta visar utredningen att ett
aterkommande problem ar nedgang av antal elever och hog
personalomsattning som skapar allvarliga brister i kontinuitet for saval
elever som personal.

Dessa langvariga problem férvantas eskalera under 2023 och aven
fortsatta under minst de kommande fem aren, da prognoserna inte pa
nagot satt indikerar uppgang bland antal fédda inom Strangsjo
upptagningsomrade. Problemet med minskande elevgrupper kan
komma att utokas till att dven omfatta elever i arskurs F - 3 beroende
pa etablering av eventuell friskoleverksamhet som riktar sig till dessa
aldrar.

5.2 Metoddiskussion

Utredningen delades upp i tva delar dar en kartlaggning och analys av
historiskt tillgangliga data genomfordes i steg ett for att i steg tva
kompletteras med faltundersékning i realtid.

Den kvantitativa metoden anvandes for analys av steg ett i utredningen
medan den kvalitativa metoden anvandes i steg tva.
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Den kvantitativa metoden som genomfdrdes med stdd i Excel och
SPSS-program var passande for forsta delen av utredningen da den
grundades i historiskt tillgangliga data i form av enkatundersdkningar
och siffermaterial fran granskningar genomférda over tid.

Utredningen anser att den kvalitativa metoden som ligger till grund for
steg tva i utredningen ar bast lampad for undersékningens
fragestallningar da utredningen inte hade kunnat utféras med nagon
annan insamlingsmetod an intervju, eftersom utredningen syftar till
fragor som endast kan besvaras genom att fa en djupare forstaelse for
informanternas svar.

Utredningen kan ha paverkats av intervjueffekten da det i en
intervjusituation finns risk for att den som haller i intervjun paverkar
informantens svar. Utredaren anser anda att utredningen uppfyller
kraven for validitet och reliabilitet eftersom utredningen utgar ifran
informanternas egna uppfattningar kring fragestaliningarna samt att
dessa i intervjuerna har fatt tillfalle att forklara och komplettera i sina
utlaggningar.

Innehallsanalysen utférdes med hjalp av meningskoncentrering, men
stod togs i aven andra metoder genom anvandandet av en
helhetsanalys och genom meningskodning. Meningskoncentrering
anvandes dock som huvudmetod eftersom utredaren ansag att den var
mest gynnsam for undersékningen da denna analysform gor att en
overgripande bild av resultatet skapas for att sedan kunna tematisera
dessa, vilket leder till méjlighet att urskilja de mest centrala delarna ur
informanternas svar.

Utredningen har haft undersékningens syfte och fragestallningar som
"en rod trad” i arbetet. Informanternas subjektiva upplevelser har legat
till grund for de svar som samlats in. Resultatet bygger pa detta och
anses darmed kunna representera alla elevers och pedagogers
upplevelser av fokusomraden. Intervjuerna har aven gett utredningen
mycket anvandbart material till férdjupning och jamférelseanalyser.
Detta har berott mycket pa hur intervjufragorna utformats; att de i sin
utformning grundats pa utredningens syfte och fragestallning. Det har
ocksa varit betydelsefullt hur intervjuaren stallt fragorna till
respondenten.

Intervjuforskaren dr sitt eget forskningsverktyg. Intervjuarens
férmaga att férnimma den omedelbara innebérden av ett
svar och den horisont av méjliga innebérder som éppnar sig
dr avgérande. Detta kréver i sin tur kunskap om och intresse
for forskningsGmnet och den mdnskliga interaktionen i
intervjun samt éven kdnnedom om olika intervjutekniker
(Kvale & Brinkmann 2014).

Utredaren utgar ifran att svaren grundat sig pa respondentens
situation vid det aktuella tillfallet. Av det kan slutsatsen dras att
resultatet av denna utredning inte ar sann for all framtid. Utredarens
kunskaper och intresset for amnet samt utredarens forforstaelse, har
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ocksa haft betydelse for att utredaren forstatt svaren ratt och da
kunnat stalla fler och mer relevanta foljdfragor som i sin tur kunnat ge
bredare svar.

Utredaren har i bearbetningen av den kvalitativa delen av
undersdkningen beaktat reliabiliteten genom att lasa och diskutera
samtliga intervjuer. Genom denna arbetsmetod har utredaren
sakerstallt att det insamlade materialet har forstatts och tolkats pa ett
sa rattvisande satt som mojligt. Under intervjuernas gang har
utredaren aterkopplat till fragorna genom att fraga respondenterna
om svaren uppfattats korrekt.
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6. Slutsatser

Resultatet av utredningen motiverar att bildningsférvaltningen i
Katrineholms kommun boér satsa pa att genomfdra ett antal
omedelbara insatser som forvantas ge betydande och direkt effekt pa
saval undervisningskvalitet som effektiv anvandning av tillgangliga
personella resurser.

De nedan foreslagna insatserna forvantas aven generera ett antal
sekundara, positiva effekter sd som bredare kollegialt larande bland
pedagoger, langsiktig kvalitetssakring av undervisningen, smidigare
personalplanering och minskad sarbarhet avseende personella
resurser.

For att pedagogerna ska kunna stotta elever pa ett adekvat satt kravs
att pedagogerna har bade teoretisk kunskap och praktiska redskap att
veta vad de kan géra samt hur. Det stod som ges behdver ocksa vara
forankrat i forskning och beprévad erfarenhet fér att ha potential att
verkligen ge effekt, vilket ar kopplat till fragan varfér. Pedagogerna kan
da pa ett professionellt, riktat och medvetet satt stotta elever och
varandra och pa sa satt sakra hallbar undervisning av hog kvalitet.

De nedan foéreslagna insatserna bedoms sarskilt paverka den berérda
elevgruppen positivt, da eleverna far god tillgang till behoriga larare,
adekvat stod i undervisningen och en ndgot stérre sammanhang an
hittills med goda méjligheter att bredda sina vanskapskretsar med
jamnariga kamrater.

Kartlaggning av befintliga resurser nédvandiga for genomférande av
insatser, visar att bildningsforvaltningen till viss del redan besitter
[dmplig samlad tvarprofessionell kompetens. Dock behdver denna
kompetens kartlaggas pa en mer detaljerad niva och kompletteras i de
fall dar gap uppstar. Den samlade kompetensen foreslas av utredaren
att anvandas i féljande steg for basta effekt:

e Omedelbara atgarder

e Langsiktiga insatser

6.1 Forslag pa omedelbara insatser

Féljande omedelbara insatser identifierades av utredningen. Dessa
anses vara av essentiell art och ar en grundférutsattning for att
verksamheten ska kunna bedriva modern, kreativ, individanpassad och
tidsenlig undervisning som ar i linje med de lagkrav som finns.
Forslagen presenteras utan inbdrdes ordning med undantag for forslag
som har koppling till varandra. Forslag pa funktioner lampliga att
ansvara for varje insats lamnas i samband med foérslag pa respektive
atgard.
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Flytt av all verksamhet, F - 6 och fritidshem, fran Strangsjo
skola till Forssjo skola. Da verksamheten pa Strangsjo skola
inte foljer de lagkrav och nationella riktlinjer som finns och da
mojlighet till att sdkra dessa pa sikt bedéms som obefintlig,
foreslas all verksamhet pa Strangsjo skola, drskurs F - 6 och
fritidshem, flyttas till Forssj6 skola hdstterminen 2023, enligt
analys av scenario 4. Denna atgard bedéms sdkra hog
undervisningskvalitet, adekvat utbildad personal och barns ratt
till social utveckling pa ett sddant satt att barnet forbereds for
ett sjalvstandigt liv i ett fritt samhalle. Stangning av Strangsjo
skola och flytt av verksamhet till Forssjo skola bor ledas av
skolchef och verksamhetschef for grundskola F - 9 pa
bildningsfoérvaltningen. Operativt arbete bér genomforas av
rektor tillsammans med sakkunniga inom omradet.

Inskolning av elever fran Strangsjo skola pa Forssjo6 skola
kontinuerligt under varterminen 2023. For att sdkra trygg
overgang till Forssjo skola foreslas inskolning av elever
genomforas i flera steg och under flera tillfallen under
varterminen 2023. Denna atgard bedoms skapa trygghet i saval
elev- som personalgruppen och skapa méjlighet till interaktion
mellan elever pa de bada berorda skolorna pa ett organiserat,
men naturligt satt. Arbetet med planering av inskolning foreslas
ledas av rektor tillsammans med ledningsgrupp. Operativt
arbete med inskolning foreslds genomfoéras av personal
anstalld pa de bada skolorna och med stéd av sakkunniga fran
centrala Barn- och Elevhalsan.

Prioriterat skolbyte fér de elever som viljer annan
kommunal skola i Katrineholms kommun an Forssjo skola.
| de fall dar eleverna valjer en annan skola an Forssjo skola
foreslas elevernas skolbyte prioriteras och godkannas av den
nya skolans rektor, om skolan finns inom Katrineholms regi.
Operativt arbete med skolbyte foreslas genomforas av personal
ansvarig for administration av skolbyte pa
bildningsfoérvaltningen.

Systematiskt arbete med samtliga berdrda
personalgrupper under hela varterminen 2023 for smidig
overgang. | syfte att sakra adekvata 6verlamningar och trygg
sammanslagning av de bada personalgrupperna foéreslas
samarbetet mellan personalgrupperna startas under
varterminen 2023. Framtagning av plan for detta arbete
foreslas ledas av rektor tillsammans med ledningsgrupp.
Operativt arbete foreslds genomféras av personal anstalld pa
de bada skolorna tillsammans med rektor och sakkunniga inom
omradet.

Strategiskt och operativt stéd fran centrala stodresurser
till de bada personalgrupperna och rektorn under hela
processen. | syfte att genomféra en framgangsrik flytt av
verksamhet och nd mal med insats 1, foreslas centrala
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stodresurser riktas till de bada skolorna och uppdrag
omprioriteras under hela kalenderdr 2023 for att sakra
verksamhetens tillgang till adekvat stod. Omprioritering av
uppdrag och tilldelning av nya uppdrag foreslas ledas av
ansvarig enhetschef pa bildningsforvaltningen i samrad med
forvaltningschef, verksamhetschef for grundskola F - 9 och
rektor.

Information och kontinuerlig kontakt med berdrda
forvaltningar. | syfte att skapa forutsattningar for
omprioritering av uppdrag och langsiktig planering av samtliga
berérda processer foreslas forum for kontinuerlig kontakt och
informationsutbyte mellan berérda forvaltningar skapas. Dessa
foreslas ledas av ansvarig verksamhetschef for grundskola F - 9
pa bildningsforvaltningen tillsammans med ansvariga chefer pa
samhallsbyggnads- och service och teknikférvaltningen.
Strategier for aterrapportering och vidarearbete pa
bildningsférvaltningens foreslas tas fram av central
ledningsgrupp pa bildningsforvaltningen.

6.2 Forslag pa langsiktiga insatser

Foljande langsiktiga insatser identifierades av utredningen. Dessa
anses vara av vasentlig betydelse for fortsatt arbete inom omradet och
ska ses som strategier for langsiktig utveckling av verksamheten.
Forslagen presenteras utan inbdrdes ordning, med undantag for
forslag som har koppling till varandra. Forslag pa funktioner lampliga
att ansvara for varje insats lamnas i samband med forslag pa
respektive insats.

1.

Systematiskt bevaka befolkningsférandringen inom
Strangsjo upptagningsomrade. For att skapa forutsattningar
for langsiktig planering av verksamhet féreslas systematisk
bevakning av befolkningsférandringen inom Strangsjo
upptagningsomrade vidareutvecklas. Framtagning av strategier
och genomforande av dessa foreslas ledas av enhetschef for
administrativt stdd och enhetschef for verksamhetsutveckling
pa bildningsforvaltningen.

Systematiskt analysera befolkningsutvecklingen inom
aldrar 0 - 5 ar inom Strangsjé upptagningsomrade.
Systematiska analyser av befolkningsutveckling inom aldrar 0 -
5 ar inom Strangsjo upptagningsomrade foreslas
vidareutvecklas och genomfoéras vid minst tva tillfallen per ar.
Framtagning av data och analyser av dessa foreslas
genomforas av enhetschef for administrativt stoéd och
enhetschef for verksamhetsutveckling pa
bildningsférvaltningen.

Kontinuerlig kontakt med samhallsbyggnadsférvaltningen.
For att i ett tidigt skede identifiera eventuella planer pa
byggnadsprojekt med fokus pa barnfamiljer och i syfte att
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skapa forutsattningar for eventuella kommande
organisationsférandringar foreslas forum for kontinuerlig
kontakt och informationsutbyte mellan bildningsférvaltningen
och samhallsbyggnadsforvaltningen skapas. Dessa foreslas
ledas av enhetschef for administrativt stod pa
bildningsférvaltningen. Strategier for aterrapportering och
vidarearbete pa bildningsférvaltningens foreslas tas fram av
central ledningsgrupp pa bildningsforvaltningen.

Ta fram strategier for eventuell ateruppstart av skola i
Strangsjo. Om det i arbetet med analys av
befolkningsforandringar och i kontakt med
samhallsbyggnadsforvaltningen framkommer att en framtida
6kning av barn inom upptagningsomrade Strangsjo ar trolig,
bor bildningsférvaltningen ha strategier for en eventuell nystart
av verksamhet pa Strangsjo skola. Arbetet med framtagning av
strategier foreslas ledas av bildningsférvaltningens
forvaltningschef och genomforas i bildningsforvaltningens
centrala ledningsgrupp med stdd av sakkunniga inom omradet.

Kontinuerlig uppfoljning och utvérdering bland elever,
personal och vardnadshavare. For att i ett tidigt skede
identifiera konsekvenser av avseende flytt av verksambhet till
Forssjo skola foreslas kontinuerlig uppféljning, minst en gang
per termin de kommande fyra terminerna, genomféras bland
elever, personal och vardnadshavare. Genomférande av
uppféljning bor ledas av enhetschef fér verksamhetsutveckling
och i samrdd med verksamhetschef for grundskola F - 9 och
rektor. Operativt arbete med uppféljning bér genomféras av
sakkunniga inom enheten fér verksamhetsutveckling. Analys av
insamlade data foreslas genomforas av enhetschef for
verksamhetsutveckling.

Eventuella justeringar utifran analys av svar fran
undersokta grupper. Utifran analys av insamlade data bor
eventuella justeringar i verksamheten genomféras och
framgangsfaktorer ateranvandas systematiskt. Genomférande
av dessa insatser bor planeras av verksamhetschef och rektor.
Operativt arbete bér genomféras av sakkunniga inom de
identifierade omraden.
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Namndadministration Styrande dokument

Mottagare:

Kommunstyrelsen

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Matilda Johansson 0150-570 18 Matilda.Johansson2@katrineholm.se
Aldiggande om ganghanerenhallning m.m.

Férvaltningens férslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att anta reviderat styrdokument
Alaggande om gangbanerenhallning m.m. (KFS 2.06) i enlighet med service- och
tekniknamndens forslag.

Sammanfattning av arendet

Service- och teknikndmnden beslutade den 26 januari 2023 att foreslda kommunfullmaktige
att revidera styrdokumentet Aldggande om gangbanerenhallning m.m. i enlighet med
service- och teknikférvaltningens forslag.

| styrdokumentet regleras fastighetsinnehavares ansvar for viss renhallning och
vintervaghallning ifrdga om gangbana eller annat utrymme utanfor fastigheterna som
behdvs for gangtrafiken.

Det nya forslaget innehaller i sak inga storre forandringar utan ar en uppdatering till aktuell
lagstiftning samt en anpassning till Katrineholms kommuns grafiska profil.

Arendets handlingar

e Service- och tekniknéamndens beslut, 2023-01-26, § 9

o Forslag: Alaggande om gangbanerenhallning m.m. (KFS 2.06)

o Alaggande om gangbanerenhalining m.m. (KFS 2.06), KF 1995-12-18, § 290

Matilda Johansson
Utredare

Beslutet skickas till:

Service- och teknikndmnden

Akten
KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsfoérvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Sammantradesdatum Sida
Service- och tekniknamnden 2023-01-26 1(1)
§9 STN/2022:40

Revidering av Aliiggande om ginghanerenhallning

Service- och tekniknamndens beslut

Service- och teknikndmnden foreslar kommunfullmaktige att revidera styrdokumentet
Alaggande om géngbanerenhallning m.m. (KFS 2.06) i enlighet med service- och
teknikfoérvaltningens forslag.

Sammanfattning av arendet

| styrdokumentet Alaggande om gangbanerenhallning m.m. (KFS 2.06) regleras
fastighetsinnehavares ansvar for viss renhallning och vintervaghalining ifrdga om
gangbana eller annat utrymme utanfér fastigheterna som behovs for gangtrafiken.

Mojligheten for en kommun att alagga fastighetsinnehavare denna skyldighet éverférdes
1999 fran den davarande renhallningslagen (1979:596) till lag (1998:814) med sarskilda
bestammelser om gaturenhallning och skyltning. Att renhaliningslagen upphort har dock
inte paverkat det lokala styrdokumentets giltighet. Foreskrifter som meddelats med stoéd
av renhallningslagen ska enligt évergangsbestdmmelserna anses meddelade med stéd
av motsvarande bestammelser i den nya lagen.

Service- och teknikférvaltningen har genomfort en dversyn av styrdokumentet, som inte
visat pd nagot storre behov av andringar i sak. Forvaltningen féreslar dock en revidering
av redaktionell karaktar i avsikt att anpassa ordalydelser och hanvisningar till aktuell
lagstiftning. Vidare gors en anpassning till kommunens grafiska profil.

Arendets handlingar

o Tjansteskrivelse fran service- och teknikférvaltningen daterad 2023-01-
05

o Forslag: Alaggande om géngbanerenhallning m.m. (KFS 2.06),

o Aldggande om gangbanerenhallning m.m. (KFS 2.06), KF 1995-12-18, §
290

Service- och tekniknamndens éverlaggning

Under service- och tekniknamndens overlaggning yttrar sig Anneli Hedberg (S) samt
avdelningschef Karin Engvall.

Beslutet skickas till: kommunstyrelsen, akten
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Férvaltarskap’

Inom service- och teknikndmndens ansvarsomrade
Kategori

e Forfattningssamling

' Forvaltarskapet innebar ansvar for att:

- dokumentet efterlevs

- ar tillgangligt

- folja eventuellt andrade forutsattningar fér dokumentet
- dokumentet foljs upp och revideras

- dokumentet ar aktuellt och uppdaterat
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Aléiggande om
gangbhanerenhallning m.m.

Katrineholms kommun féreskriver féljande med stdd av 3 8 lagen
(1998:814) med sarskilda bestammelser om gaturenhdllning och skyltning
och 1 § forordningen (1998:929) om gaturenhallning och skyltning

Fastighetsinnehavarens skyldighet

§1

Det aligger innehavare av fastighet inom omrade med detaljplan, dar kommunen ar huvudman
for allmanna platser, att utféra de renhallnings-, snérojnings- och liknande atgarder som avses i
2 § forsta stycket lagen med séarskilda bestammelser om gaturenhallning och skyltning ifraga

om gangbanor och andra utrymmen utanfor fastigheten som behovs for gangtrafiken (nedan
kallat gdngbaneutrymmet).

Skyldigheten galler &ven innehavare av fastighet inom sddant omrade dér staten varit
vaghallare om kommunen har 6vertagit vaghdllaransvaret.

Med fastighetsinnehavare avses enligt 1 8 lagen med sarskilda bestammelser om
gaturenhallning och skyltning den som ager fastigheten eller den som enligt 1 kap. 5 §
fastighetstaxeringslagen (1979:1152) ska anses som fastighetsagare.

Narmare féreskrifter om de atgarder som ska vidtas
§2

Nedanstaende narmare foreskrifter galler i fraga om de atgarder som ska vidtas av
fastighetsinnehavaren.

Vaxtlighet och nedskrépning
§3

Det aligger fastighetsinnehavaren att ta bort ogras och annan vaxtlighet samt att sopa upp och
fora bort orenlighet och nedskréapande foremal fran gangbaneutrymmet.

Snérojning m.m.
§4
Det aligger fastighetsinnehavaren att snarast avlagsna sno och is som ar till olagenhet for

gangtrafiken och att vid halka skyndsamt sanda gangbaneutrymmet eller att vidta andra
atgarder till motverkande av halka.

Fastighetsinnehavarens skyldighet att halla gangbaneutrymmet rent fran sné bortfaller i den
man kommunen anvander gangbaneutrymmet for upplaggning av sno.

Det aligger ocksa fastighetsinnehavaren att sopa upp och féra bort sand fran
gangbaneutrymmet.



Rannstensbrunnar
§5
Det ligger fastighetsinnehavaren att halla galler till rannstensbrunn fritt fran sné och is och fritt

fran grenar, 16v och annat skrap i de fall rannstensbrunnen ligger inom gangbaneutrymmet.
Fasta amnen sdsom stenar, grus och skrap, far inte sopas eller spolas ned i rannstensbrunnen.

Ovrigt
86

Fastighetsinnehavaren ska ocksa vidta 6vriga erforderliga atgarder for att halla gdngbane-
utrymmet i sddant skick att uppkomsten av sanitar olagenhet hindras samt de krav tillgodoses
som med hansyn till férhallandena pa platsen och 6vriga omstandigheter kan stallas ifraga om
trevnad, framkomlighet och trafiksakerhet.

Straff m.m.
§7

Fastighetsinnehavare som uppsatligen eller av oaktsamhet inte fullgér sina skyldigheter enligt 1
och 3-6 §8§ kan domas till boter enligt 14 8 forsta stycket 1 lagen med sarskilda bestammelser
om gaturenhallning och skyltning.

Den som gjort sig skyldig till en sddan garning kan enligt 15 § lagen med sarskilda bestammelser
om gaturenhallning och skyltning forpliktas att ersatta kommunen de kostnader som féranleds
av garningen.

I 12 § lagen med sarskilda bestdmmelser om gaturenhallning och skyltning finns vidare
bestdmmelser om foreldgganden och om tvangsutférande pa den forsumliges bekostnad.
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2.06 ALAGGANDE OM
GANGBANERENHALLNING M.M.
Styrdokument - Forfattningssamling

Datum

1995-12-18

Beslutshistorik
Tekniska ndmnden 1995-10-25, 49 §

Antagen av kommunfullmaktige
1995-12-18, § 290

Foreskrifterna galler fran den 1 januari 1996
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2.06 ALAGGANDE OM
GANGBANERENHALLNING M.M.
Styrdokument - Forfattningssamling

Datum

1995-12-18

Alaggande om gangbanerenhéllining m.m.

Katrineholms kommun foreskriver foljande med stod av 19 § renhallningslagen
(1979:596) och 13 a § renhallningsférordningen (1990:984).

Fastighetsinnehavarens skyldighet
§1

Det aligger innehavare av fastighet inom omrade med detaljplan, dar kommunen
ar huvudman for allménna platser, att utféra de renhallnings-, snoréjnings- och
liknande atgarder som avses i 18 § forsta stycket renhallningslagen i fraga om
gangbana och annat for gangtrafiken erforderligt utrymme utanfor fastigheten
(nedan kallat gangbaneutrymmet).

Skyldigheten galler dven innehavare av fastighet inom sadant omrade déar staten
varit vaghallare om kommunen Gvertagit vaghallaransvaret.

Med fastighetsinnehavare avses enligt 1 § tredje stycket renhallningslagen den
som ager fastigheten eller den som enligt 1 kap 5 8 fastighetstaxeringslagen
(1979:1152) skall anses som fastighetségare.

Narmare foreskrifter om atgarder som skall vidtas
§2

Nedanstaende narmare foreskrifter galler i fraga om de atgarder som skall vidtas
av fastighetsinnehavaren.

§ 3 Vaxtlighet och nedskrapning

Det aligger fastighetsinnehavaren att ta bort ogrés och annan vaxtlighet samt att
sopa upp och fora bort orenlighet och nedskréapande foremal fran gangbaneut-
rymmet.

§ 4 Snoérojning m.m.

Det aligger fastighetsinnehavaren att snarast avlagsna sno och is som ar till
olagenhet for gangtrafiken och att vid halka skyndsamt sanda gangbaneutrym-
met eller att vidta andra atgarder till motverkande av halka.
Fastighetsinnehavarens skyldighet att halla gangbanan ren fran sné bortfaller till
den del kommunen anvander gangbanan fér upplaggning av sno.

Det aligger ocksa fastighetsinnehavaren att sopa upp och fora bort sand fran
gangbaneutrymmet.
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2.06 ALAGGANDE OM
GANGBANERENHALLNING M.M.
Styrdokument - Forfattningssamling

Datum

1995-12-18

8 5 Rannstensbrunnar

Det aligger fastighetsinnehavaren att halla galler till rannstensbrunn fri fran sné
och is i de fall rannstensbrunnen ligger inom gangbaneutrymmet. Fasta amnen
sasom stenar, grus och skrap far inte sopas eller spolas ned i rannstensbrunnen.

§ 6 Owvrigt

Fastighetsinnehavaren skall ocksa vidta 6vriga erforderliga atgarder for att halla
gangbaneutrymmet i sadant skick att uppkomsten av sanitar oldgenhet hindras
samt de krav tillgodoses som med hansyn till forhallandena pa platsen och
ovriga omstandigheter kan stéllas i fraga om trevnad, framkomlighet och tra-
fiksékerhet.

Straff m.m.
87

Fastighetsinnehavare som uppsatligen eller av oaktsamhet inte fullgor sina skyl-
digheter enligt 1 och 3-6 8§ kan domas till boter enligt 24 § andra stycket
renhallningslagen.

I 23 § renhallningslagen finns vidare bestammelser om forelagganden och om
tvangsutforande pa den forsumliges bekostnad.

Detta beslut galler fran den 1 januari 1996 och ersatter &ldre beslut i kommunen
om fastighetsagares ansvar for gangbanerenhallningen.
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Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post
Axel Stenbeck 0150-570 80 Axel.Stenbeck@katrineholm.se

Revidering av idgardirektiv Katrineholm Vatten och Avfall
AB

Férvaltningens férslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att godkdnna revidering av
agardirektiv for Katrineholms Vatten och Avfall AB.

Sammanfattning av arendet

| dgardirektiven for Sérmland Vatten och Avfall AB (SVAAB) och Katrineholms Vatten och
Avfall AB (KVAAB) finns det behov av att revidera lydelserna under paragraf 5,
Understallningsplikt.

Bakgrund till férandringen handlar om begreppet stérre investeringar kopplat till bolagets
verksamhetsomrade samt respektive kommuns syn pa begreppet en storre investering. |
agardirektivet for SVAAB definieras en storre investering till stérre an 150 prisbasbelopp. |
motsvarande direktiv for KVAAB anges 200 prisbasbelopp. For ar 2023, dar prisbasbeloppet
uppgar till 52 500 kr, motsvarar prisbasbeloppen i kronor 7 875 000 kr respektive

10 500 000 kr.

Efter beslut i kommunfullmaktige ska bolagets styrelse faststalla de reviderade
agardirektiven.

Arendets handlingar

e Forslag - Revidering av agardirektiv Katrineholms Vatten och Avfall AB

Arendebeskrivning

Storleken pa beloppet, kopplat till bolagets verksamhetsomrade, innebar att storre delen av
KVAAB:s investeringar kraver ett stallningstagande av kommunfullméktige innan en
investering kan genomforas. Samtidigt ar bolaget alagt enligt Lag om allmanna
vattentjanster (2006:412) att genomfdra vissa investeringar.

Understallningsplikten for bolaget utifran nuvarande niva forsvarar bolagets praktiska
hantering av investeringar som behdver genomféras. Samtidigt tar kommunfullmaktige, i
samband med budget, arligen stallning till borgensatagande for bolaget. Utifran
ovanstaende foreslas att investeringar som forandrar borgensramen ska godkannas av
kommunfullmaktige.

KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Kommunledningsférvaltningen Datum var beteckning
2023-02-07 KS/2023:68 - 1.3.1

Styrande dokument

Nuvarande lydelse:

5. Understéllningsplikt

Bolaget ansvarar for att kommunfullmaktige far ta stallning innan sddana beslut i
verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt fattas.

Kommunfullméaktiges godkannande ska inhamtas savitt avser:
a) bildande och férvarv samt avyttring av hel- eller delagt dotterbolag,
b) planer pa ny eller andrad inriktning av bolagets verksamhet,

c) kdp, forsaljning och/eller stérre investeringar i bolagets anlaggningar® (> 200
prisbasbelopp)

d) ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Kommunstyrelsen ska i god tid informeras om en fraga som avser nagon av punkterna
ovan ar aktuell. Skulle olika meningar uppkomma i bolagsstyrelsen om en fraga ska
understallas kommunfullmaktige, ska samrad ske med kommunstyrelsen.

| bolagsordningen anges beslut som ska fattas av bolagsstéamman
1 - Kopplat till varje objekt

Forslag

5. Understéllningsplikt

Bolaget ansvarar for att kommunfullmaktige far ta stallning innan saddana beslut i
verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt fattas.

Kommunfullmaktiges godkannande ska inhamtas savitt avser:

a) bildande och férvarv samt avyttring av hel- eller delagt dotterbolag,
b) planer pa ny eller andrad inriktning av bolagets verksamhet,

c) Investeringar som paverkar borgensramen.

d) Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Kommunstyrelsen ska i god tid informeras om en fraga som avser nagon av punkterna
ovan ar aktuell. Skulle olika meningar uppkomma i bolagsstyrelsen om en fraga ska
understallas kommunfullmaktige, ska samrad ske med kommunstyrelsen.

| bolagsordningen anges beslut som fattas av bolagsstamman.

Susanne Sandlund
Ekonomichef

Beslutet skickas till: Katrineholms Vatten och Avfall AB
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Agardirektiv for Katrineholm
Vatten och Aviall AB

1. Bolaget som en del avden kommunala organisationen

Bolaget ar organ for kommunens verksamhet och saledes underordnat Katrineholms kommun.
Bolaget star i sin verksamhet under kommunstyrelsens uppsikt och har att folja av
kommunfullmaktige och av kommunstyrelsen, med stdd av delegation, utfardade direktiv.

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstallande direktor att folja utfardade direktiv
forutsatt att de inte star i strid med tvingande bestammelser i aktiebolagslagen eller annan lag
eller forfattning.

Forutom av lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets férhallande till
kommunerna genom:

a) bolagsordning
b) dessa agardirektiv

c) av fullmaktige och av kommunstyrelsen utfardade sarskilda direktiv betraffande
verksamheten i den egna kommunen

d) forekommande avtal mellan kommunen och bolaget

I handelse av bristande 6verensstammelse mellan de i féregdende stycke angivna dokumenten,
ska dokumenten tillampas med foretrade i angiven ordning.

2. Kommunens insyn och ledningsfunktion

Bolagets verksamhet star under uppsikt av kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen utdvar
kommunens ledningsfunktion éver bolaget.

Kommunstyrelsen ska ges den information och tillstallas de handlingar som den begar.

Kommunstyrelsens granskningsratt och bolagets informationsskyldighet omfattar inte handling
eller forhallande for vilket galler sekretess enligt lag.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt kommunallagen har att fatta arliga beslut i
samband med att bokslutet behandlas huruvida verksamheten varit forenlig med det faststallda
kommunala dndamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

3. Andamal med bolagets verksamhet

Foremal for bolagets verksamhet anges i bolagsordningen. Bolaget far inte bedriva spekulativ
verksamhet eller bedriva verksamhet som inte ar férenlig med bolagsordningen eller den
kommunala kompetensen.

Bolagets uppgift ar att tillhandahalla kommunal VA- och avfallsverksamhet samt dga och
forvalta VA- och avfallsverksamhetens anlaggningstillgangar inom Katrineholms kommun.
Bolagets uppgift ar, vidare, produktion och utveckling inom biogas, forsaljning av fordonsgas
samt annan darmed férenlig verksamhet. Styrelsen i bolaget ansvarar for investeringsbudget
och dtaganden som faller inom ramen fér huvudmannaskapet for kommunal VA samt
kommunens ansvar for avfallsverksamhet (enligt lagen om allmanna vattentjanster respektive
miljobalken).



Bolaget ager, tillsammans med Flens kommuns och Vingdkers kommuns motsvarande
anlaggningsbolag, Sérmland Vatten och Avfall AB, som har uppdraget att ombesérja drift och
underhall av kommunens VA- och avfallsanlaggningar.

Bolaget ska agera miljomedvetet, ha en god ekonomisk hushallning och planera langsiktigt med
ekonomisk framforhallning.

4. Grundlaggande principer for bolagets verksamhet

Ansvaret for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter avilar enligt
aktiebolagslagen bolagets styrelse.

Styrelsen ska ansvara for att styrelseledamoterna erhaller erforderlig utbildning for uppdraget.

Styrelsen ska arligen utvérdera sitt eget arbete.

5. Understallningsplikt

Bolaget ansvarar for att kommunfullmaktige far ta stallning innan sadana beslut i verksamheten
som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.

Kommunfullméaktiges godkdnnande ska inhamtas savitt avser:

a) bildande och férvarv samt avyttring av hel- eller delagt dotterbolag,
b) planer pa ny eller &ndrad inriktning av bolagets verksambhet,

c) Investeringar som paverkar borgensramen.

d) Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av stérre vikt.

Kommunstyrelsen ska i god tid informeras om en fraga som avser nan av punkterna ovan ar
aktuell. Skulle olika meningar uppkomma i bolagsstyrelsen om en fraga ska understallas
kommunfullmaktige, ska samrad ske med kommunstyrelsen.

| bolagsordningen anges beslut som fattas av bolagsstamman.

6. Budget och handlingsprogram

Bolaget ska arligen faststalla handlingsprogram for de ndrmaste tre rékenskapsaren, varav det
forsta faststalls i form av en budget. Handlingsprogram och budget ska delges respektive
kommunstyrelse senast under september manad aret fére budgetaret.

7. Kapitalforvaltning

Styrelsen ska tillse att bolagets medelsforvaltning sker pa ett effektivt satt och med
tillfredsstallande sékerhet. | detta syfte ska det finnas en finanspolicy faststalld av styrelsen och
framtagen i samrad med kommunens ekonomichef.

8. Arsredovisning

Bolaget ska arligen, senast fore utgangen av februari manad, tillhandahalla det underlag som
kravs for upprattandet av kommunkoncernens arsredovisning.

Uttalandet i redovisningens forvaltningsberattelse ska vara sa utformat att det kan laggas till
grund for lekmannarevisorernas granskning liksom kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt
kommunallagen (6 kap 8 1 och 1a).



9. Informationsskyldighet

Bolaget ska halla kommunen val informerad om sin verksamhet. En del av denna information
ska ldmnas i form av dels budget fér kommande ar, dels ekonomisk och verksamhetsmassig
uppféljning relaterad till innevarande ars budgeterade verksamhet.

Det dligger vidare bolaget att till kommunstyrelse snarast éversanda:

a) en ekonomisk och verksamhetsmassig delarsrapport efter 8 manader innehallande en
arsprognos. Delarsrapporten ska vara relaterad till innevarande ars budgeterade
verksamhet.

b) protokoll fran bolagsstamma

c) protokoll fran styrelsesammantrade
d) bolagets arsredovisning

e) revisionsberattelse

f)  granskningsrapport

10. Agardialog

Bolaget ska traffa kommunledningen minst en gang per ar dar fragor av strategiskt och
gemensamt intresse behandlas. Vid dessa moten ska bolaget redovisa uppféljning och
planerade insatser med anledning av agardirektiv och affarsplan samt ekonomisk uppféljning.
Redovisning av jamfdrelser med branschen i dvrigt av nyckeltal och taxor ska ske vid ett tillfalle
per ar. Bolaget ar ansvarig for dess genomférande.

Bolaget ska vidare kontinuerligt medverka vid méten med kommunens ansvariga tjansteman i
syfte att underlatta planering och genomférande av projekt i fragor av gemensamt och
kommunovergripande intresse.

11. Arkivfragor

Allmanna handlingar ska férvaras enligt faststalld arkivbildningsplan. Bolaget omfattas av
Katrineholms kommuns arkivreglemente och ska tillampa den fér kommunen vid var tid
gallande taxan for utldamnande av allmanna handlingar.

12. Instruktion for verkstallande direktor

Styrelsen har enligt aktiebolagslagen att meddela riktlinjer och anvisningar for verkstallande
direktérens handhavande av den I6pande férvaltningen. Sddana riktlinjer och anvisningar ska
utformas skriftligt i instruktion till verkstallande direktoren. Styrelsen ska tillse att instruktionen
omprdévas mot bakgrund av andrade férhallanden och vunna erfarenheter.

| instruktionen ska anges de inom bolaget forekommande arenden som med hansyn till arten
och omfattningen av bolagets verksamhet ar att hanfora till Idpande forvaltning och saledes ska
omfattas av verkstallande direktérens kompetens.

| instruktionen ska anges i vilken omfattning verkstallande direktdren, for styrelsen ska anmala
beslut han fattat. De sdlunda anmalda besluten ska upptas i styrelseprotokoll.

13. Arbetsordning for styrelsen

Styrelsen ska enligt aktiebolagslagen arligen faststalla en skriftlig arbetsordning. |
arbetsordningen ska anges hur arbetet ska fordelas mellan styrelsens ledaméter och hur ofta
styrelsen ska sammantrada.



Ekonomisk ersattning till styrelseledaméter fér Katrineholm Vatten och Avfall AB ska lamnas i
enlighet med kommunens regler.

14. Revision

Bolagets revisorer ska, utdver vad aktiebolagslagen stadgar, mot bakgrund av det kommunala

syftet med bolagets verksamhet, préva huruvida denna utdvats pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synvinkel tillfredsstallande satt. Revisionsrapporten ska innehalla uttalande om hur
denna provning utfallit samt om bolagets utveckling mot bakgrund av uppstallda mal.

Bolagets lekmannarevisorer ska, mot bakgrund av det kommunala d&ndamalet med bolagets
verksamhet, prova huruvida denna utdvats pa ett andamalsenligt satt. Bestammelser om
innehallet och den tidpunkt da lekmannarevisorns granskningsrapport ska lamnas till bolagets
styrelse aterfinns i aktiebolagslagen.

15. Lekmannarevisionens granskningsrapport

Det aligger lekmannarevisionen att i arligen i sin granskningsrapport yttra sig om huruvida
bolaget bedrivits pa ett andamalsenligt satt utifran det syfte som angivits i bolagsordningen och
i detta agardirektiv, liksom de kommunala befogenheter som utgdr ram for verksamheten.

Lekmannarevisionen ska snarast uppmarksamma kommunstyrelsen pa om bolaget brister i de
avseenden som omnamns i forsta stycket.
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Revidering av idrgardirektiv Sormland Vatten och Avfall
AB

Férvaltningens férslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att godkdnna revidering av
agardirektiv for Sérmland Vatten och Avfall AB.

Sammanfattning av arendet

| dgardirektiven for Sérmland Vatten och Avfall AB (SVAAB) och Katrineholms Vatten och
Avfall AB (KVAAB) finns det behov av att revidera lydelserna under paragraf 5,
Understallningsplikt.

Bakgrund till férandringen handlar om begreppet stérre investeringar kopplat till bolagets
verksamhetsomrade samt respektive kommuns syn pa begreppet en storre investering. |
agardirektivet for SVAAB definieras en storre investering till stérre an 150 prisbasbelopp. |
motsvarande direktiv for KVAAB anges 200 prisbasbelopp. For ar 2023, dar prisbasbeloppet
uppgar till 52 500 kr, motsvarar prisbasbeloppen i kronor 7 875 000 kr respektive

10 500 000 kr.

Efter beslut i kommunfullmaktige ska bolagets styrelse faststalla de reviderade
agardirektiven.
Arendets handlingar

e Forslag - Revidering av agardirektiv Sérmland Vatten och Avfall AB

Arendebeskrivning

| SVAAB foreligger inte investeringar till de beloppen i ndgon stérre omfattning. En
beloppsmassig korrigering for nar sddana arenden ska lyftas till respektive
kommunfullmaktige foreslas for att forenkla den praktiska hanteringen. Forslaget ar att
antal prisbasbelopp for nar drenden ska lyftas till respektive kommunfullmaktige (Flen,
Katrineholm och Vingdker) andras fran nuvarande 150 till 250.

Nuvarande lydelse:

5. Understéllningsplikt

Bolaget ansvarar for att kommunfullmaktige far ta stallning innan saddana beslut i
verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt fattas.

KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



Tjansteskrivelse Sida 2 (2)

R Katrineholm

Kommunledningsforvaltningen

Datum Var beteckning

2023-02-07 KS/2023:69 - 1.3.1 -
Styrande dokument

Kommunfullmaktiges godkannande ska inhamtas savitt avser:
a) bildande och forvarv samt avyttring av hel- eller delagt dotterbolag,
b) planer pa ny eller andrad inriktning av bolagets verksamhet,

) kop, forsaljning och/eller storre investeringar i bolagets anlaggningar® (> 150
prisbasbelopp)

d) ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Vid olika mening i bolagets styrelse om en fraga ar av principiell beskaffenhet eller av storre
vikt ska beslut fattas av kommunfullmaktige. | bolagsordningen anges beslut som ska fattas
av bolagsstamman. | aktieagaravtalet anges beslut som kraver enighet bland samtliga
styrelseledamoter.

1 - Kopplat till varje objekt

Forslag

5. Understéllningsplikt

Bolaget ansvarar for att kommunfullmaktige far ta stallning innan sddana beslut i
verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.

Kommunfullmaktiges godkannande ska inhamtas savitt avser:
a) bildande och férvarv samt avyttring av hel- eller delagt dotterbolag,
b) planer pa ny eller andrad inriktning av bolagets verksamhet,

c) kop, forsaljning och/eller storre investeringar i bolagets anlaggningar’ (> 250
prisbasbelopp)

d) ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Vid olika mening i bolagets styrelse om en fraga ar av principiell beskaffenhet eller av storre
vikt ska beslut fattas av kommunfullmaktige. | bolagsordningen anges beslut som ska fattas
av bolagsstamman. | aktiedgaravtalet anges beslut som kraver enighet bland samtliga
styrelseledamoter.

1 - Kopplat till varje objekt

Susanne Sandlund
Ekonomichef

Beslutet skickas till:

Sormland Vatten och Avfall AB
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Agardirektiv for Sormland Vatten och Avfall AB

1. Bolaget som en del avden kommunala organisationen

Bolaget ags indirekt, genom Katrineholm Vatten och Avfall AB, Flen Vatten och Avfall AB och
Vingakers Vatten och Avfall AB, tillsammans av Katrineholms, Flens och Vingakers kommuner
och ar en del av kommunernas verksamhet.

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstéllande direktor att folja utfardade direktiv
forutsatt att de inte star i strid med tvingande bestammelser i aktiebolagslagen eller annan lag
eller forfattning.

Forutom av lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets férhallande till

kommunerna genom:

a) bolagsordning

b) aktiedgaravtal

c) dessa agardirektiv

d) avrespektive fullmaktige eller kommunstyrelse utfardade sarskilda direktiv betréffande
verksamheten i den egna kommunen

e) forekommande avtal mellan kommunerna och bolaget

f)  uppdrags- och samarbetsavtal

I handelse av bristande 6verensstammelse mellan de i féregdende stycke angivna dokumenten,
ska dokumenten tillampas med foretrade i angiven ordning.

2. Kommunernas insyn och ledningsfunktion

Bolagets verksamhet star under uppsikt av respektive kommuns kommunstyrelse via dgarbolag.
Kommunstyrelsen i respektive kommun utdvar kommunens ledningsfunktion éver bolaget.

Kommunstyrelsen i respektive kommun ska ges den information och tillstallas de handlingar
som den begar.

Respektive kommunstyrelses granskningsratt och bolagets informationsskyldighet omfattar inte
handling eller forhallande for vilket galler sekretess enligt lag.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen i respektive kommun enligt kommunallagen har att
fatta arliga beslut i samband med att bokslutet behandlas huruvida verksamheten varit férenlig
med det faststéllda kommunala &ndamalet och utférts inom ramen fér de kommunala
befogenheterna.

3. Andamal med bolagets verksamhet

Bolagets verksamhet regleras framst av bolagsordning, aktiedgaravtal och uppdrags- och
samarbetsavtal och far inte bedriva verksamhet som inte ar férenlig med dessa. Bolaget far inte
bedriva spekulativ verksamhet eller verksamhet som inte ar férenlig med den kommunala
kompetensen.

Kommunernas syfte med att driva verksamheten tillsammans i bolagsform ar att sakerstalla
kompetensforsorjning, astadkomma effektivitetsvinster till gagn fér agarna och de som utnyttjar
bolagets tjanster samt sakerstalla en langsiktigt effektiv och kundorienterad verksamhet, som
battre moéter framtidens krav och behov an vad var och en av kommunerna klarar.

Bolaget ska vidare;



- iall verksamhet agera miljdmedvetet och serviceinriktat,

- planera ldngsiktigt med ekonomisk framférhallning,

- haen god ekonomisk hushallning och en effektiv verksamhet,

- ansvara for att ta fram forslag pa taxekonstruktioner samt renhallningsordning
(foreskrifter och avfallsplan),

- bidra till att kommunerna har en aktuell VA planering enligt anvisningar utgivna av Hav-
och vattenmyndigheten,

- samordna budget och verksamhetsplanering sa att de ar forenliga med kommunernas
processer i projekt dar bade kommunen och bolaget tillsatter resurser,

- ansvara for att identifiera behov av avtal mellan bolag och kommuner i fragor av
gemensamt intresse,

- verka for att regional samverkan utvecklas,

- arbeta for att kommunerna uppnar nationella, regionala och lokala miljomal inom bolagets
ansvarsomraden,

Bolaget ska vidare

- haen organisation som tar hansyn till sakerhetsskyddslagen(2018:585)

- ha en organisation som har férmaga och uthdllighet och uppratthalla samhallsviktig verksamhet i

samarbete med kommunerna
- ingd i totalférsvar som dgarkommunerna samordnar
- genomfbdra sakerhetsklassade upphandlingar dar lagen sa kraver

- enligt sdkerhetsskyddslagen (2018:585) arbeta med sakerhetsintervjuer och klassning av personal
inom Svaab, i samrad med kommunerna fa sakerhetsklassning av berérda tjanster inom kommunen,

politiker och tjansteman samt IT.

Bolaget ska ha en affarsplan till stod for styrelsen och VD att utveckla och férvalta bolaget
utifran dgarnas krav och foérvantningar.

4. Grundlaggande principer fér bolagets verksamhet

Ansvaret for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter avilar enligt
aktiebolagslagen bolagets styrelse.

Styrelsen har att fortldpande se 6ver och anpassa organisationen s att den pa basta satt ska
stodja bolagets andamal.

Styrelsen ska ansvara for att styrelseledamoterna erhaller erforderlig utbildning for uppdraget.
Styrelsen ska arligen utvardera sitt eget arbete.

Styrelsen ska arligen utvardera verkstallande direktorens insatser, varvid endast styrelsens
ledamoter ska narvara.

5. Understallningsplikt

Bolaget ansvarar for att kommunfullmaktige far ta stallning innan sadana beslut i verksamheten
som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.

Kommunfullméaktiges godkannande ska inhamtas savitt avser:

a) bildande och férvarv samt avyttring av hel- eller delagt dotterbolag,

b) planer pa ny eller &ndrad inriktning av bolagets verksamhet

c) kop, forsaljning och/eller storre investeringar i bolagets anlaggningar® (> 250 prisbasbelopp)

" Kopplat till objekt



d) o6vriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Vid olika mening i bolagets styrelse om en fraga ar av principiell beskaffenhet eller av stérre vikt
ska beslut fattas av kommunfullmaktige. | bolagsordningen anges beslut som ska fattas av
bolagsstamman. | aktiedgaravtalet anges beslut som kraver enighet bland samtliga
styrelseledamoter.

6. Budget och handlingsprogram

Bolaget ska arligen faststélla handlingsprogram for de ndrmaste tre rékenskapsaren, varav det
forsta faststalls i form av en budget. Handlingsprogram och budget ska delges respektive
kommunstyrelse senast under september manad aret fére budgetaret om inte annat
Overenskommes.

7. Kapitalforvaltning

Styrelsen ska tillse att bolagets medelsforvaltning sker pa ett effektivt satt och med
tillfredsstallande sakerhet.

8. Arsredovisning

Bolaget ska arligen, senast fére utgangen av februari manad eller gallande tidplan,
tillhandahalla det underlag som kravs for upprattandet av respektive kommunkoncerns
arsredovisning.

Uttalandet i redovisningens forvaltningsberattelse ska vara sa utformat att det kan laggas till
grund for lekmannarevisorernas granskning liksom kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt
kommunallagen (6 kap 8 1 och 1a).

I arsredovisningen ska dessutom uppféljning av affarsplan redovisas i relevanta delar till stod
for aterkoppling och information till kommun och allméanhet.

9. Informationsskyldighet

Bolaget ska halla respektive kommun val informerad om sin verksamhet. Denna information
ska lamnas i form av budget for kommande ar enligt punkt 6 ovan, dels ekonomisk och
verksamhetsmassig uppféljning relaterad till innevarande ars budgeterade verksamhet.

Bolaget ska halla respektive kommun val informerad om sin verksamhet. Denna information
ska lamnas i form av budget for kommande ar enligt punkt 6 ovan, dels ekonomisk och
verksamhetsmassig uppféljning relaterad till innevarande ars budgeterade verksamhet.

Det dligger vidare bolaget att till respektive kommunstyrelse snarast 6versanda:

a) protokoll fran bolagsstamma

b) protokoll fran styrelsesammantrade
c) bolagets arsredovisning

d) revisionsberattelse

e) granskningsrapport

10. Agardialog

Bolaget ska traffa alla delagares kommunledningar minst en gang per ar dar fragor av
strategiskt och gemensamt intresse behandlas. Vid dessa méten ska bolaget redovisa

uppfoljning och planerade insatser med anledning av dgardirektiv och affarsplan samt



ekonomisk uppféljning. Redovisning av jamférelser med branschen i dvrigt av nyckeltal och
taxor ska ske vid ett tillfalle per ar. Bolaget ar ansvarig for dess genomforande.

Bolaget ska vidare kontinuerligt medverka vid méten med alla kommuners ansvariga
tjdnsteman i syfte att underlatta planering och genomférande av projekt i fragor av gemensamt
och kommunovergripande intresse.

11. Arkivfragor

Allmanna handlingar ska férvaras enligt faststalld arkivbildningsplan. Bolaget omfattas av
Katrineholms kommuns arkivreglemente och ska tillampa den fér kommunen vid var tid
gallande taxan for utldamnande av allmanna handlingar.

12. Instruktion for verkstallande direktor

Styrelsen har enligt aktiebolagslagen att meddela riktlinjer och anvisningar for verkstallande
direktdrens handhavande av den I6pande férvaltningen. Sddana riktlinjer och anvisningar ska
utformas skriftligt i instruktion till verkstéllande direktéren. Styrelsen ska tillse att instruktionen
omprdévas mot bakgrund av andrade férhallanden och vunna erfarenheter.

| instruktionen ska anges de inom bolaget féorekommande arenden som med hansyn till arten
och omfattningen av bolagets verksamhet &r att hanfora till I6pande forvaltning och saledes ska
omfattas av verkstallande direktérens kompetens.

| instruktionen ska anges i vilken omfattning verkstallande direktéren, for styrelsen ska anmala
beslut han fattat. De sdlunda anmalda besluten ska upptas i styrelseprotokoll.

13. Arbetsordning for styrelsen

Styrelsen ska enligt aktiebolagslagen arligen faststalla en skriftlig arbetsordning. |
arbetsordningen ska anges hur arbetet ska férdelas mellan styrelsens ledamoter och hur ofta
styrelsen ska sammantrada.

14. Revision

Bolagets revisorer ska, utdver vad aktiebolagslagen stadgar, mot bakgrund av det kommunala

syftet med bolagets verksamhet, préva huruvida denna utévats pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synvinkel tillfredsstallande satt. Revisionsrapporten ska innehalla uttalande om hur
denna provning utfallit samt om bolagets utveckling mot bakgrund av uppstallda mal.

Bolagets lekmannarevisorer ska, mot bakgrund av det kommunala dandamalet med bolagets
verksamhet, prova huruvida denna utdvats pa ett andamalsenligt satt. Bestammelser om
innehallet och den tidpunkt da lekmannarevisorns granskningsrapport ska lamnas till bolagets
styrelse aterfinns i aktiebolagslagen.

15. Lekmannarevisionens granskningsrapport

Det aligger lekmannarevisionen att i arligen i sin granskningsrapport yttra sig om huruvida
bolaget bedrivits pa ett andamalsenligt satt utifran det syfte som angivits i bolagsordningen och
i detta agardirektiv, liksom de kommunala befogenheter som utgdr ram for verksamheten.

Lekmannarevisionen ska snarast uppmarksamma kommunstyrelserna pa om bolaget brister i
de avseenden som omnamns i forsta stycket.
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Datum Var beteckning

2023-02-08 KS/2022:143-1.2.6 -
Initiativ fran
fortroendevalda, namnd,
revisorer, bolag,
fullmaktigeberedning

Mottagare:
Kommunstyrelsen

Ordforandeforslag - Motion om trygg och trafiksikert
Kvarnenkors

Ordférandens forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att avsla motionen.

Johan Sdderberg (S)
Kommunstyrelsens ordférande

KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: Fredsgatan 38
Kommunledningsfoérvaltningen Telefax:
641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se

Org.nummer 212000-0340
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. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 2023-02-08 KS/2022:143 - 1.9.6 -
Namndadministration Initiativ fran

fortroendevalda, namnd,
revisorer, bolag,
fullmaktigeberedning

Mottagare:

Kommunstyrelsen

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Matilda Johansson 0150-570 18 Matilda.Johansson2@katrineholm.se
Svar pa motion om trygg och trafiksikert Kvarnenkors

Férvaltningens férslag till beslut

Forvaltningen lamnar inget forslag till beslut.

Sammanfattning av arendet

Marian Loley (KD), Joha Frondelius (KD) och John g Ogenholt (KD) har inkommit med en
motion till kommunfullmaktige den 27 april 2022 som utmynnar i yrkandet:

"En omarbetad trafikplanering vid Kvarnenkorset dar erfarenhet av liknande trafikmodeller
ska vara styrande”

Motionen har sants pa remiss till service- och teknikndmnden som beslutade om ett
yttrande 2023-01-26. | yttrandet framgar att korsningen ar utformad med syfte att vara
saker for oskyddade trafikanter och ge gaende foretrade. Bedémningen ar bland annat att
ombyggnation av korsningen lett till en 6kad tillganglighet for alla trafikslag samt mindre
barridreffekter an tidigare. Service- och teknikndmnden foreslar kommunfullmaktige att
avsla motionen.

Kommunledningsférvaltningen gér ingen annan bedémning.

Arendets handlingar
e Service- och tekniknamndens beslut, 2023-01-26, § 5
o Tjansteskrivelse fran samhallsbyggnadsforvaltningen daterad 2022-12-27

e Motion fran Kristdemokraterna om trygg och trafiksakert Kvarnenkors, 2022-04-27
Matilda Johansson
Utredare

Beslutet skickas till:

Motionarerna

Akten
KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



m L]
I‘l Katrineholm PROTOKOLLSUTDRAG

Sammantradesdatum Sida
Service- och tekniknamnden 2023-01-26 1(2)
85 STN/2022:125

Yttrande over motion om trygg och trafiksikert
Kvarnenkors

Service- och tekniknamndens beslut

Service- och teknikndmnden foreslar kommunfullmaktige besluta att avsla motionen.

Reservation

Joha Frondelius (KD) reserverar sig mot beslutet till forman for sitt eget yrkande.

Sammanfattning av arendet

Marian Loley (KD), Joha Frondelius (KD) och John g Ogenholt (KD) har inkommit med en
motion till kommunfullmaktige den 27 april 2022 som utmynnar i yrkandet:

"En omarbetad trafikplanering vid Kvarnenkorset dar erfarenhet av liknande
trafikmodeller ska vara styrande”

Motionen har sants pa remiss till service- och tekniknamnden.

Arendets handlingar

e Ordftérandeforslag daterat 2023-01-16

e Tjansteskrivelse fran samhallsbyggnadsforvaltningen daterad 2022-12-
27

e Motion fran Kristdemokraterna om trygg och trafiksakert Kvarnenkors
2022-04-27

Service- och tekniknamndens éverlaggning

Under service- och tekniknamndens dverlaggning yttrar sig Anneli Hedberg (S), Joha
Frondelius (KD), Fredrik Ahlman (M) och Bjérn Wahlund (L).

Yrkanden och férslag

Anneli Hedberg (S) yrkar med instdmmande av Fredrik Ahlman (M) bifall till
ordférandefdrslaget.

Joha Frondelius (KD) yrkar bifall till motionen.

Beslutsgang

Efter avslutad 6verlaggning redogor ordférande for sitt forslag till propositionsordning
som godkanns av service- och tekniknamnden. | enlighet med detta staller ordférande
sedan proposition pa ordférandeforslaget och Joha Frondelius (KD) yrkande. Ordférande
finner att namnden beslutar i enlighet med ordférandeférslaget.



LA .
PN Katr|neh0|m Protokollsutdrag
L

Sammantradesdatum

Service- och tekniknamnden 2023-01-26

Sida

2(2)

Beslutet skickas till: akten, kommunstyrelsen

Ordférandens sign

Justerandes sign




LI N Tjansteskrivelse Sida 1 (2)
»8 Katrineholm :

e 1 Datum Var beteckning
SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN 2022-12-27 STN/2022:125

Stab

Var handlaggare

Johnny Ljung

Mottagare:

Service- och tekniknamnden

Handlaggare telefon Handlaggare e-post

0150-571 48 Johnny.Ljung@katrineholm.se

Yttrande over motion om trygg och trafiksikert
Kvarnenkors

Férvaltningens férslag till beslut

Forvaltningen Iamnar inget forslag till beslut.

Sammanfattning av arendet

Marian Loley (KD), Joha Frondelius (KD) och John g Ogenholt (KD) har inkommit med en
motion till kommunfullmaktige den 27 april 2022 som utmynnar i yrkandet:

"En omarbetad trafikplanering vid Kvarnenkorset dar erfarenhet av liknande trafikmodeller
ska vara styrande”

Motionen har sants pa remiss till service- och tekniknamnden.

Arendets handlingar

e Motion fran Kristdemokraterna om trygg och trafiksakert Kvarnenkors 2022-04-27.

Arendebeskrivning

Korsningens utformning och syfte ar att vara saker for oskyddade trafikanter och ge gdende
foretrade till fordon. Den skapar ocksa en entréplats i centrala staden och 6ppnar straken
bade mot Stortorget och Kullbergska sjukhuset.

Korsningen Vasavagen/Fredsgatan ar reglerad som gangfartsomrade och skapar
forutsattningar att for bilar, cyklar och gaende att samsas pa samma yta.

Regler:
e Fordon (exempelvis bilar och cyklister) ska lamna foretrade till gdende.
e Fordon (exempelvis bilar och cyklister) far endast kora i gangfart (cirka 7km/h).

o Hogerregeln galler, fordonsforare ska slappa fram fordon (exempelvis bilar och
cyklister) som narmar sig fran hoger.

Kristdemokraternas motion ar tongivande mot bilisters problem med kder, uppsikt och
stopp under hégtrafik.

Kobildning och stopp uppstar ibland vid hogtrafik men de relativt korta tiderna per dygn i ar
inget onormalt i en modern stads trafikplanering kopplat till Nollvisionen och kommunens
beslutade strategier. Dar ar stallningstagandet att planering av stadens utrymmen ska ske

KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Org.nummer 212000-0340

SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN Datum Var beteckning
2022-12-27 STN/2022:125

genom oskyddade trafikanters perspektiv. Nuvarande kder och fordréjning ar kortare an
tidigare reglering med trafiksignaler.

Motionen beskriver att det ar svart att som bilist att ha uppsikt at fler hall i Kvarnenkorset,
det pastdendet bedoms inte rimligt dd man efter genomford korkortsutbildningen ska klara
av betydligt mer komplicerade trafikmiljoer an Kvarnenkorset.

Kvarnenkorset ingar i gestaltningsprogrammet for Straket 2015 for ombyggnation till
"Shared space”. Fran Trafikverkets publikation 2010:122, Attraktiva stadsrum for alla:
"Begreppet Shared space avser en plats som ar gemensamt utrymme for skyddade och
oskyddade trafikanter och ska inbjuda till mansklig vistelse och rorelse i ett stadsrum for
alla”.

Trafikmodellen ar anvand pa manga platser, ett narliggande exempel ar Skvallertorget
(Kungsgatan/Bredgatan) i Norrkdping som ocksa lag till grund for val av trafikmodell for
Kvarnenkorset.

Skvallertorget var tidigare trafiksignalreglerad fyrvagskorsning med hogt antal trafikolyckor.
Efter ombyggnation ar det ca 14 000 fordon och ca 4000 gdende och cyklister per dygn som
passerar, men antal olyckor ar nara noll.

Skvallertorget vann pris fran Vagverket ar 2004 for trafikmodellen.

Katrineholms kommun vann NTF:s pris GuldTriangeln ar 2019 fér att man férvandlat en
tidigare bilcentrerad miljo till levande strak som okar tillganglighet och sakerhet for gdende
och cyklister, priset innefattar Kvarnenkorset.

Kvarnenkorset hade innan ombyggnation 9800 fordon per dygn pa Vasavagen vilket har
minskat till 6700 fordon per dygn (ar 2020). Inga rapporterade olyckor ar 2019-2020, en
lindrig olycka ar 2021 och en lindrig olycka ar 2022.

Tillgangligheten har 6kat for alla trafikslag och aven for bil i och med att korsningen har
Oppnats for trafik at alla hall, tidigare var det svangférbud mot Fredsgatan Osterut.

Barriareffekten av tidigare korsning med trafiksignaler och langa vantetider for alla
trafikslag har férbattrats avsevart med den nya utformningen.

Férvaltningens bedémning

Korsningen Vasavagen/Fredsgatan ar utformad pa ett trafiksakert satt for gdende och
cyklister och en omarbetad trafikplanering ar inte befogad.

Johnny Ljung
Avdelningschef Infrastruktur

Beslutet skickas till: akten, kommunstyrelsen



MOTION

TRYGG & TRAFIKSAKERT KVARNENKORS

Katrineholm 2022-04-27

Vi vill fortsdtta utveckla ett trafiksdkert &

tryggt ”“Kvarnenkors” dar Fredsgatan korsar Vasavagen. Det
finns hastighetsdtgarder gjorda med gangfart max 7 km/h for
fordon.

Ett standigt problem a&r svarigheten att som bilist kunna ha
uppsyn at tre hall samtidigt om du &ker pad Fredsgatan och ska
norrut pa Vasavagen.

Vid helger och vid ovriga intensiva trafiktider blir det stopp
i trafiken. Alla som aker bil har ingen latt uppgift att lata
trafikflédet rulla pd utifrdn hoégerregeln och samtidigt ha
full uppsyn pad trafikflodet pad Vasavagen.

Langa stopp for trafiken pad Fredsgatan ar ett aterkommande
problem. N&r det blir langre stopp sa reagerar inte alla
forare med en lugn.

Att bygga en fyrvagskorsning i en genomfart centralt utan
trafikljus eller rondell &4r en stor prdvning for manga
trafikanter. Vi behdver gdra om kvarnenkorset for sdkerheten
och tryggheten, forst och framst for gangare och cyklister.

Vi yrkar pa
en omarbetad trafikplanering vid kvarnenkorset dar erfarenhet
av liknande trafikmodeller ska vara styrande.

Kristdemokraterna
Marian Loley Joha Frondelius John G Ogenholt
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Kommunledningsférvaltningen 2023-02-07 KS/2023:85 - 1.9.7 -
Namndadministration Aterkoppla till

fortroendevalda
Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Marie Sandstrom Koski 0150-57000 Marie.SandstromKoski@katrineholm.se
Redovisning av obesvarade motioner - februari 2023

Férvaltningens férslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att lagga redovisningen av obesvarade
motioner till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Kommunledningsforvaltningen redovisar tva ganger per ar en sammanstallning éver
obesvarade motioner. Av den aktuella sammanstallningen framgar att det den 7 februari
2023 fanns sammanlagt 13 obesvarade motioner som har vackts i kommunfullmaktige. Den
aldsta motionen vacktes i april 2022.

Arendets handlingar

e Sammanstallning dver obesvarade motioner - februari 2023

Marie Sandstrom Koski
Namndadministrativ chef

Beslutet skickas till:

Akten
KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



Sammanstallning av obesvarade motioner 2023-02-07

Diarienummer Arenderubrik Motionar Vackt i KF Prel KF
KS/2022:143 Motion om trygg och Marian Loley (KD) 2022-05-16 Mars
trafiksakert Johan Frondelius (KD)
Kvarnenkors John G Ogenholt (KD)
KS/2022:160 Motion om att starta Anders Goélevik (C) 2022-05-16 April
ytterligare en Ann-Charlotte Olsson (C)
familjecentral Victoria Barrsater (C)
Inger Fredriksson (C)
KS/2022:199 Motion om regnrabatter Ann-Charlotte Olsson (C) 2022-06-13 Maj
Inger Fredriksson (C)
KS/2022:267 Motion om att eliminera Joha Frondelius (KD) 2022-08-29 Juni
onddigt hdga gupp Marian Loley (KD)
John G Ogenholt (KD)
KS/2022:268 Motion om IOP Joha Frondelius (KD) 2022-08-29 April
(idéburet offentligt Marian Loley (KD)
partnerskap) John G Ogenholt (KD)
KS/2022:288 Motion om att det Joha Frondelius (KD) 2022-09-19 Augusti
saknas personal i Marian Loley (KD)
Katrineholms kommun
KS/2022:295 Motion om att gora Joha Frondelius (KD) 2022-09-19 April

Gatstubergsvaggen till
klattervagg

Marian Loley (KD)




KS/2022:310 Motion om att inte Joha Frondelius (KD) 2022-09-19 Juni
bygga "Guldhuset" pa Marian Loley (KD)
torget
KS/2022:378 Motion om att géra om  Inger Fredriksson (C) 2022-10-24 Maj
Sddra skolan till hotell ~ Anders Golevik (C)
Nina Gual (C)
KS/2022:432 Motion om att anlagga  Marian Loley (KD) 2022-12-12 September
konstgjorda isbanor i Joha Frondelius (KD)
kommunen Alexander Forss (KD)
Dag Dunas (KD)
KS/2022:459 Motion om bonden i Joha Frondelius (KD) 2022-12-12 September
skolan - 6ka Inger Fredriksson (C)
kunskapen om var Bjorn Wahlund (L)
"maten vaxer"
KS/2022:463 Motion om att hitta ratt ~ Joha Frondelius (KD) 2022-12-12 September
och Iatt till Marian Loley (KD)
Duveholmsskolan & Dag Dunas (KD)
Duveholmshallen Alexander Forss (KD)
(sportcentrum)
KS/2022:469 Motion om att utred Ismail Abukar (MP) 2022-12-12 Augusti

mojligheten att 6ppna
en fritidsgard pa Norr
och en i Navertorp

Nicklas Adamsson (MP)
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Kommunledningsférvaltningen 2023-02-07 KS/2023:91 - 1.4.1 - M3l-
Ekonomiavdelningen och ekonomistyrning
Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post
Susanne Sandlund 0150-570 53 susanne.sandlund@katrineholm.se

Kommunstyrelsens arsredovisning 2022

Férvaltningens férslag till beslut

1. Kommunstyrelsen godkdnner upprattad drsredovisning for 2022 med bilagor och
lagger den till handlingarna.

2. Kommunstyrelsen beslutar att hos kommunfullmaktige begara ombudgetering av
investeringar fran 2022 till 2023 om 2 107 tkr.

3. Genomférda uppdrag fran évergripande plan med budget 2022-2024 avskrivs.

Sammanfattning av arendet

Sammanfattning av arendet Kommunstyrelsens forvaltningar har upprattat ett forslag till
arsredovisning med bokslut for verksamhetsaret 2022. Det ekonomiska resultatet ar
positivt och uppgar till 6 185 tkr. Framst till foljd av medel for tillfalliga ramforstarkningar ej
nyttjats samt ej budgeterade intdkter inom exploateringsverksamheten.

Verksamhetsaret har paverkats av pandemi som hogre korttidssjukskrivningar och tillfalliga
statsbidrag. Invasionen av Ukraina har, utdver stegrande inflation med 6kande kostnader,
paverkat sakerhetsarbetet.

Utifran det radande sakerhetspolitiska laget har informations- och IT-sékerhetsarbetet
intensifierats. Kommunens krisberedskap har forbattrats och arbetet med civilt férsvar har
starkts. Sakerhetsarbetet har ocksd utvecklats genom forbattrade lagesbilder och
analysarbete. Effektiv samordning for trygghet har genom anvéandandet av IT-stéd breddats
och kamerabevakningen har starkts.

Under héalsoaret 2022 har halsa uppmarksammats och aktiviteter genomforts i kommunen
som plats och organisation med syftet att pa sikt starka halsan genom att 6ka kunskapen
och forstaelsen for halsa. Flera av insatserna har implementerats och férvantas over tid ge
effekt.

En utveckling har skett inom detaljplanerat markomrade vid Lovasen Finntorp och Uppsala
genom utbyggnad av infrastruktur och markberedning av mark till férséljning. Aven om
marknaden svalnat kommer forfragningar om etableringar, men samtidigt har marknaden
for villor avtagit.

Flera gdng- och cykelbanor har byggts om och en ny har anlagts pa Fredsgatan. | en
undersoékning gjord av Cykelframjandet har Katrineholms kommun blivit framréstad som
nionde basta cykelkommun i Sverige. Kommunen har ocksa fatt nationell uppmarksamhet
for den hallbarhetsrapport som skrevs fram.

KATRINEHOLMS KOMMUN BesoOksadress: Fredsgatan 38, Grona Kulle Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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2023-02-07 KS/2023:91 - 1.4.1 -
Mal- och

ekonomistyrning

| arbetet med samhallsplanering har stor vikt lagts for att minska klimatpdverkan och att
anpassa planeringen till nuvarande och kommande klimatférandringar. En snabb
bebyggelsetakt ger okat tryck pa infrastrukturen i form av vatten och avlopp samt
dagvattenhantering.

Utmaningar infér framtiden ar konjunktur med fortsatt hdg inflation, en minskande
befolkningsdkning samt kompetensforsorjningen dar efterfragan i allt fler yrkesgrupper ar
hogre an tillgdngen. For att méta utmaningarna finns behov av att;

o effektivisera och prioritera,

e starka och intensifiera analys och planering av kompetensfoérsorjningen.

Arendets handlingar

o Arsredovisning kommunstyrelsen 2022

Susanne Sandlund
Ekonomichef

Beslutet skickas till:

Akten
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Inledning

Arsredovisningen innehaller en éversiktlig och sammanfattande redogérelse for utvecklingen av
kommunens verksamhet och resultat under aret. Utfall redovisas gallande bade ekonomi (drift- och
investeringsredovisning) och verksamhet (resultatmal). Det ar vad som beslutats i Kommunplan
2019-2022 och Overgripande plan med budget 2022-2024 som arsredovisningen svarar upp mot.

Kommunstyrelsens arsredovisning innehadller bland annat en uppféljning av verksamhetsvolymer,
maluppfyllelse, personal, ekonomi samt sarskilda uppdrag under 2022. Syftet ar att ge en bred bild
av kommunstyrelsens verksamheter med utgdngspunkt fran malen om god ekonomisk hushallning.
Syftet ar ocksa att ge underlag for kommunens overgripande arsredovisning som faststalls av
kommunfullmaktige i mars 2023.
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Ansvarsomrade och organisation

Ansvarsomrade

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan med ansvar fér hela
kommunens utveckling och ekonomiska stallning. | kommunstyrelsens styr- och
uppfoljningsfunktion ingar att leda arbetet med utformningen av évergripande mal, riktlinjer och
ramar for styrning av hela den kommunala verksamheten och gora framstallningar i de fragor som
inte kan delegeras till annan namnd.

For att kommunmedlemmarna ska fa den service som beslutats av kommunfullméaktige ska
kommunstyrelsen genom kommunledningsfoérvaltningen leda planeringen och uppféljningen av
kommunens verksamhet, samordna och stédja kommunens utveckling inom omradena ekonomisk
hushallning, upphandlings- och inkdpsverksamhet, personalpolitik, digitalisering, personal- och
|6neadministration, kommunikation och marknadsféring, turism, juridisk verksamhet,
sakerhetsarbete, strategiskt jamstalldhets- samt integrations- och mottagningsarbete, strategiskt
folkhalsoarbete samt effektivisering av administrationen. Inom kommunledningsférvaltningens
verksamhetsomrade ligger ocksa Kontaktcenter, en motesplats dar invanare och besokare kan fa
hjalp med kommunala drenden och konsumentvagledning samt budget- och skuldradgivning.

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for den éversiktliga planeringen och en langsiktigt
hallbar utveckling. Kommunstyrelsens ansvar for samhallsbyggnadsprocesser, naringsliv och
fastighetsforvaltning finns inom samhallsbyggnadsforvaltningen. Det innebar ett ansvar for allt fran
strategisk naringslivsutveckling till att skapa forutsattningar for en positiv ortsutveckling i form av en
utvecklad infrastruktur/kommunikation, god markberedskap, energiplanering, fler féretag och
kommuninvanare samt férvaltning och utveckling av kommunens fastigheter. Vidare avser arbetet
bidra till en positiv arbetsmarknadsutveckling i samverkan mellan kommunen, foretag, féreningar,
universitet och myndigheter. Samverkan syftar aven till att underlatta for befintliga féretag inom
kommunen att expandera och utvecklas, stimulera nyetableringar, nyféretagande och tillvaxt.

Privata utforare

Inom kommunstyrelsen verksamhetsomrade finns det ingen verksamhet som drivs av privata
utforare. | den man privata utférare anvands sa syftar dessa till att vara ett kompletterande stod for
verksamheten.

Vasentliga organisationsforéndringar

Inom samhallsbyggnadsforvaltningen har forvaltnings-/naringslivschef tillsatts fran och med augusti.
Tjanster har rekryterats till den nybildade fastighetsavdelningen som nu ar fullt bemannad.

Under aret har naringsliv organiserats under samhallsbyggnadsforvaltningen och medfort
revidering av samhallsbyggnadsforvaltningens organisation.

Till kommunledningsforvaltningen pagar rekrytering av personalchef. Ny kommunijurist, [6nechef
och ekonomichef har tilltratt under aret.

Forberedelser har pagatt infor den nya dverformyndarnamnden som inrattas fran och med 2023.
Chef for verksamheten har tillsatts.
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Viktiga forhallanden {or resultat
och ekonomisk stiallning

Verksamhetsrapport

Kommunstyrelsens verksamheter har under perioden paverkats av bland annat minskade
pandemirestriktioner, kriget i Ukraina samt 6kad inflation och hdjda rantor. Planerade aktiviteter
som utbildningar, seminarier samt andra arrangemang har tidigare inte kunnat genomforas eller
anpassats till digitala l6sningar. Det har funnits ett stort uppdamt behov att métas och manga
aktiviteter har nu kunnat komma igang igen.

Halsa och hallbarhet

Halsodret 2022 har inkluderat hela Katrineholms kommun i arbetet for en battre folkhélsa.
Medarbetare, verksamheter, medborgare, féreningar, organisationer och naringslivet har getts
mojlighet till en 6kad kunskap och férstaelse om en god halsa. Genom det breda samarbetet har
olika malgrupper fangats upp och en bredd av aktiviteter som uppmuntrat till rorelsegladje,
aterhamtning samt socialt- och psykiskt valmaende har genomforts.

En hallbarhetsrapport har tagits fram och uppmarksammats nationellt. Kommuner har ocksa
uppmarksammats for arbetet med spraktester vid rekrytering. Tester som har utvecklats och nu
anvands inom bade bildningsférvaltningen och vard- och omsorgsforvaltningen.

For att starka kommunen som arbetsgivare har det interna arbetet prioriterats, bland annat genom
en kommungemensam struktur for arbetsmiljdarbetet och det framjande arbetet fortydligades i
upphandling av foretagshalsovard. For att 6ka stoéd och kompetens kring drogrelaterade fragor har
ett narmare samarbete med 6ppenvardsteamet Mercur inletts.

Trygghet och sdkerhet

Informations- och IT-sakerhetsarbetet har intensifierats utifran det radande sakerhetspolitiska laget
i omvarlden. Flera atgarder har vidtagits for att hoja olika typer av cyberangrepp sasom multifaktor-
autentisering, MFA och webutbildningar for att hdja medvetandet om informationssakerheten.

Sakerhetsarbetet har utvecklats genom forbattrat lagesbild och analysarbete. Effektiv samordning
for trygghet har genom anvandandet av IT-stdd breddats. Kamerabevakningen har byggts.

Kommunens brottsforebyggande arbete har forberetts for att kunna mota ny lagstiftning om
kommunernas ansvar, en ny samverkanséverenskommelse med polisen har tecknats, och en
langsiktig kommunovergripande satsning med att férebygga vald har startats upp.
Trygghetsvandringar har genomforts tillsammans med fastighetsagare, civilsamhalle och polis.

Under aret har kommunen beslutat om krigsorganisation och bemanning. Kommunens
krisberedskap har forbattrats och arbetet med civilt forsvar har starkts. Trygghetspunkter har
inrattats. Hjartstartare har kopts in for att 6ka skyddet mot olyckor.

Effektiv administration och digitalisering

Efterfragan pa tjanster inom Kontaktcenter har varit hogt under aret och antal drenden och
besokare har stadigt 6kat.

Upphandlingsprocesser har setts dver med syftet att minska behov av att genomféra egna
upphandlingar genom att i forsta hand nyttja upphandlingar genomférda av Adda och
Kammarkollegiet.
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For att méta lagkrav ha dokument reviderats och tillganglighetanpassats.

En fértatning av accesspunkter inom sarskilda boenden har genomférts for att ge de boende och
personal ett stabilare wifi-nat.

Dimios, digital mognad i offentlig sektor, har inférts och en férsta matning av personalens digitala
mognad har genomfort. Matningarna fortgar i tre ar for att se trenden pa den digitala mognaden
inom Katrineholms kommun.

For att utveckla digitala analysverktyg har en forstudie kring stdd, styrning och ledning genomforts
och ett projekt kring att implementera en "digital tvilling" har startats.

Fran och med arsskiftet administrerar kommunen Vardférbundet S6rmlands l6ner.
Attraktiva boende- och livsmiljéer

| arbetet med Framtidsplan 2050 har Samhallsbyggnadsforvaltningen under aret arbetat med att ta
fram forslag till nya strategier for ar 2050. Projektgrupperna samt kommunens ledningsgrupp har
arbetat med strategierna i miniworkshop-format. Under varen har aven en flytt- och boendeanalys
tagits fram for att identifiera hur flyttmaénster ser ut i dag. Analysen har aven pekat ut mojliga
malgrupper som kan attraheras att flytta till kommunen. Arbetet pagar enligt tidplan och
oversiktsplanen kommer att skickas ut pa samrad efter sommaren.

Mark och exploatering har under aret drivit pa och medverkat till utvecklingen inom detaljplanerat
markomrdade vid Lovasen Finntorp och Uppsala dar utbyggnad av infrastruktur och markberedning
av mark till férsaljning. Aven om marknaden avstannat pa grund av det rddande laget i omvérlden
sa kommer forfragningar in om intresse av att etablera sig i Katrineholm vilket ar positivt. Tva
mindre forsaljningar har genomforts.

Under 2022 startade arbetet med att ta fram en strategisk lokalférsorjningsplan fér Katrineholms
och ar tankt att levereras i augusti 2023.

Under aret har flera gang- och cykelbanor byggts om samt har ny anlagts pa Fredsgatan mellan
Hantverkaregatan och Vasavagen. Katrineholms kommun har blivit framréstad som nionde basta
cykelkommun i hela Sverige i en undersdkning gjord av Cykelframjandet. Dessutom en tredjeplats
bland de kommuner som har mindre &n 50 000 invanare.

Tillvéxt, fler jobb och 6kad egen férsérjning

Katrineholm har ett starkt naringsliv. Handeln i Katrineholm har under aret gatt bra och nya
etableringar tillkommit i city. Det har kunnat goras mojligt med fastighetsagares flexibla installning
till kontraktstid och villkor.

Fortsatt intresse for etablering i Katrineholm visar sig med regelbundet inkomna forfragningar pa
mark och lokaler. En naringslivsanalys med fokus pa privata sektorn har tagits fram och ar underlag
till platsvarumarkesstrategin och kommande naringslivsarbete och strategier.

Start av nya foretag fortsatter 6ka och UF foretagandet haller en hog niva. Katrineholm rankades pa
plats 14 i listan 6ver Sveriges 25 basta logistiklagen.

Kompetensforsorjning ar en av de stdrsta utmaningarna for tillvaxt och darfor har insatser gjorts for
att 6ka samverkan mellan skola och naringsliv. En kompetensforsorjningsgrupp for KFV har haft
regelbundna méten for att se vilka atgarder kommunerna tillsammans med AF och
naringslivsrepresentanter kan gora.
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Hallbarhet

For att kunna gora en tydligare prioritering i detaljplanearbetet har en varderos implementerats.
Detta medfor att detaljplaner som far ett hogt varde blir hogre prioriterade och samtidigt skapas ett
incitament for battre ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.

Social hallbarhet

Under halsoaret 2022 har halsa uppmarksammats och aktiviteter genomforts med syftet att pa sikt
starka halsan i kommunen som plats och som organisation. Flera av insatserna har implementerats
och forvantas pa sikt ge effekt.

For att skapa battre organisatoriska forutsattningar har de strategiska ansvarsomradena for
folkhalsa, jamstalldhet, integration och trygghet samordnats. Uppdragen har samtidigt fértydligats
for att starka forutsattningarna for utveckling, implementering och uppféljning.

Samarbetet mellan kommunens forvaltningar och framférallt Polisen har starkts och insatser,
direkta som foérebyggande, har genomforts for att 6ka trygghet samt social hallbarhet.

Inom organisationen har det systematiska arbetsmiljdarbetet starkts genom en mer enhetlig
struktur i som ar gemensam for samtliga forvaltningar.

Miljomassig hallbarhet
Miljokrav stalls i upphandlingar.

Forekomster av miljoféroreningen PFAS i grundvattnet pa platser i kommunen och i sjon Nasnaren
har upptackts. Fororeningarna ar framst kopplade till brandslackningsskum, men PFAS férekommer
aven i manga andra produkter som anvands idag. Fragan om rening och aterstallning av férorenad
mark har aktualiserats. De reningsmetoder som finns ar kostsamma och inte alltid effektiva.

| arbetet med samhallsplanering har stor vikt lagts for att bade minska klimatpaverkan och anpassa
planeringen till nuvarande och kommande klimatforandringar. En snabb bebyggelsetakt ger 6kat
tryck pd infrastrukturen i form av vatten och avlopp samt dagvattenhantering. Under 2022 gjordes
en skyfallskartering i staden for att identifiera lagpunkter och risker for éversvamningar vid haftiga
regn. Kommunens dagvattensystem ar inte dimensionerat for klimatférandringarna och lagpunkter i
Katrineholms tatort okar risken for 6versvamningar vid haftiga regn.

Det ar fortfarande inte alla vattentakter som har beslutade vattenskyddsomraden.
Overgédningsproblematiken &r en stor utmaning och endast var femte sjé i var kommun bedéms
ha god ekologisk status enligt de senaste matningarna. Sjoreningsprojekt pagar men olika metoder
ar olika resurskravande vilket gor att storskaliga projekt blir svara att driva.

Det har pdgatt ett samarbete med Skogsstyrelsen att se dver och hantera angreppen av
granbarkborre i Kommunens skogsinnehav. Vara tatortsnara skogar och friluftsomraden har
paverkats av omfattande angrepp av granbarkborre. Det har medfort att tatortsnara skog med hoga
rekreationsvarden har avverkats.

Ekonomisk hallbarhet
Heltidsresan fortsatter dar andelen som arbetar heltid fortsatter oka.

Utbildningstjanster ger mojlighet for Katrineholms kommun att visa upp sig som arbetsgivare
genom att studerande inom bristyrken erbjuds att med handledning arbeta under det sista
studiedret.

Forvaltningarna tar emot praktikanter och olika former av atgardsanstallningar.
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Volymutveckling

Volymmatt Utfall 2022 Utfall 2021
Leverantérsfakturor 80 004 80 309
- varav elektroniska fakturor (%) 91% 90%
Lonespecifikationer 68 546 67 366
Fullvardiga e-tjanster 129 124
Arenden hos konsumentvagledningen 272 240
Inkomna arenden budget- och skuldradgivningen 243

Foretagsbesok enligt naringslivsradets samverkansprogram 60 70

e Antalet fakturor ar marginellt lagre an tidigare ar, vilket ar en féljd av bland annat stora
inkdp av utrustning som kravdes inom verksamheterna under pandemin. For att 6ka
andelen elektroniska fakturor behéver mojligheten att skicka pappersfakturor minimeras.

e Okningen ldnespecifikationer beror dels pa att kommunen fran och med 2022 administrerar
|6ner for Vardforbundet Sérmland, dels pa fler antalet anstallda.

e Antalet arenden hos konsumentvagledningen har 6kat under 2022, vilket férklaras av att
Vingakers kommun sedan 1 januari 2022 koéper tjansten konsumentvagledning av
Katrineholms kommun. Av de 272 handlagda drendena under aret utgor 232
Katrineholmsarenden och 40 Vingakersarenden.

e 129 fullvardiga e-tjanster blev resultatet jamfért med en prognos pa 130 stycken

Féljande volymer redovisas som information fran samhdllsbyggnadsforvaltningen:

e Trots kampanjer for dtergang till resande med kollektivtrafik efter pandemin dr den inte tillbaka
till 2019 drs volym fére pandemin. Sammanslaget stads- och landsbygdstrafik ar 2022 var
593 383 resande, dr 2021 var 333 668, ar 2020 479 222, och dr 2019 innan pandemin 688 300.
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God ekonomisk hushallning och
maluppfvllelse

Samlad bedémning

Den sammantagna beddmningen av kommunstyrelsens verksamheter ar att de bedrivs bade
flexibelt och effektivt. Arbetet med de mal och prioriteringar som avgavs i kommunstyrelsens plan
med budget for 2022 har i stort gatt enligt plan. Uppféljning av genomforda insatser under aret ger
bilden av en stabil och val fungerande verksamhet som 6verlag levererar goda resultat.

Arsredovisningens uppféljning av verksamhetsmalen visar sammantaget ett resultat som forbattrats
jamfort med det for 2021. Inom ramen for utfallet finns ett enskilt resultatmal dar uppféljningen av
indikatorerna visar att maluppfyllelsen ej uppnas.

Resultatmal avseende tillvaxt, fler jobb och 6kad egen forsorjning har paverkats av bade minskad
befolkningsokning och en allman konjunkturnedgang. Minskad befolkningsékning beror pa flertalet
parametrar sasom minskad inflyttning till kommunen, 6kad utflytt fran kommunen samt farre fédda
barn inom kommunen. Dessa parametrar gor att malet om att 6ka invanarantalet till minst 35 500
personer inte uppnas. Malet 6kad sysselsattning uppnas delvis pa grund av oférandrad niva pa
totala arbetslésheten. Ovriga resultatmal uppnas.

Samtliga resultatmal inom omradet attraktiva boende och livsmiljoer bedéms vara uppfyllda, vilket
ar en forbattring i jamforelse med foregadende ar. Exempel pa atgarder under aret ar bland annat
kameradvervakning som utdkats vid utsatta platser samt utokad belysning, gang och cykelvagar har
forbattrats. Ett flertal detaljplaner for nya bostader har arbetats med under aret. Bland annat har
flerbostadshusprojekten Stortorget, Duvestrand Sodra och Backavallen stallts ut for
samrad/granskning och ska under borjan av 2023 gd upp for beslut om antagande. Byggnation
pagar for drygt 300 hyres- och bostadsratter i kvarteret Abborren och Hamplingen.

Utfallet for samtliga resultatmal inom hallbar milj¢ har forbattrats i jamforelse med foregaende ar
och samtliga mal uppnas. Bland annat har ljuskallor bytts ut till LED-belysning och anvandning av
solcellsanlaggningar har 6kat hos privatpersoner. For att minska 6vergddning i Spetebysjon har
reduktionsfiske genomfdrts med gott resultat. Arbetet med att minska nedskrapningen har bland
annat skett i samarbete med Stada Sverige, lokala idrottsforeningar och naringslivet.

Maluppfyllelsen avseende resultatmal inom attraktiv arbetsgivare och effektiv organisation ar god.
Samtliga resultatmal beddéms vara uppfyllda. Inom flera férvaltningar har vidareutbildningar
genomforts samt traineeprogram for framtida ledare. For 6kad tillganglighet for invanarna har
bland annat karta pa webben kunnat mojliggora for privatpersoner och foretag att ta del av
information. Aven utveckling av kontaktcenter samt utveckling av kommunens webbplats och
intranat har bidragit till den 6kade tillgangligheten. For att uppna 6kad digital delaktighet har
exempelvis system for digitala planbeskrivningar upphandlats, I6pande utveckling av kartsystem och
information har skett samt har kommunen deltagit i digitaldag dar olika aktérer samverkat for att
inspirera fler till att vilja vara delaktiga i den digitala utvecklingen.

Vid sidan av de verksamhetsmassiga resultaten visar den ekonomiska uppféljningen av
kommunstyrelsen en positiv avvikelse mot budget med 6 185 tkr. Kommunstyrelsen uppnar saledes
malet om en ekonomi i balans.
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Malbedomning resultatmal

Tillvaxt, fler jobb & 6kad egen férsérjning

Resultatmal

Kommentar

Invanarantalet ska 6ka till minst 35 500 personer vid
mandatperiodens slut
KS, BMN

11. Hallbara stader och samhallen

Antal invanare uppgick 1 nov 2022 till 34 580.

Forbattrat foretagsklimat
KS, BMN, STN, KIAB

9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

| Svenskt Naringslivs undersdkning for 2022
forbattrades resultaten och i det
sammanfattande omdémet rankades
kommunen pa plats 66, jamfort 79 aret innan.

Vaxande och breddat naringsliv
KS

E 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Katrineholm har, i férhallande till sin storlek, en
bra bredd med cirka 360 representerade
branscher av totalt 800.

Kommunen arbetar for att stimulera och
planera langsiktigt for att skapa forutsattningar
for etableringar genom tillgang till lokaler och
mark for olika behov samt genom att synliggdra
dessa for marknaden.

Fler unga entreprenérer
KS, BIN, VIAN

8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Utfallet for lasaret 2022/2023 visar pa en viss
Okning av elever som driver UF-foretag jamfort
foregaende lasar.

Det har skett en 6kning av andelen flickor som
driver UF-foretag.

Fler arbetstillfallen
KS

18
1. Ingen fattigdom
E 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Inflation med konjunkturnedgang har och
kommer att paverka naringsliv och antalet
arbetstillfallen. Samtidigt pagar ett arbete med
naringslivskontakter och detaljplaner for att
framja utveckling av bade befintligt naringsliv
som nyetableringar.

Indikatorn forvarvsarbetande dagbefolkning,
antal forvarvsarbetande i kommunen oavsett
var de bor, visar pa en marginell 6kning. Senast
tillgangliga utfall ar fran 2021.

Okad sysselsattning
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB
]

=
1. Ingen fattigdom

E 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Den totala arbetslésheten ligger kvar pa en hog
niva (9%)

Praktikanter har tagits emot inom flera av
kommunstyrelsens verksamheter dar nagra
ocksa lett till en fast anstallning.

Satsningen pa utbildningstjanster innebar att
14 studenter valt en utbildningstjanst i
kommunen.

En standig dialog mellan skola och naringsliv
genomfors for att matcha utbud och
efterfragan pa bade kort och lang sikt.
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Attraktiva boende- & livsmiljoer

Resultatmal

Kommentar

Fler bostader, med variation mellan olika
bostadstyper och upplatelseformer
KS, BMN, KFAB

E 10. Minskad ojamlikhet

11. Hallbara stader och samhallen

Under aret har 308 lagenheter i flerbostadshus
och 10 sméhus borjat byggas. Storsta andelen
ar hyresratter, men aven bostadsratter och
aganderatter.

Tryggare offentliga miljoer

KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KIAB,

VSR
5. Jamstalldhet
16. Fredliga och inkluderande samhallen

Belysning har under aret forstarkts, eller
anlagts vid; Sveaparken, Fredsgatan, Grona
Kulle, nya aktivitetsparken pa norr, Lasstorp
samt Tradgardsgatan.

Kameradvervakningen har utdkats vid utsatta
platser.

Aktivt arbete for att 6ka den sociala kontrollen i
centrum och pa platser som kanns otrygga.

Fyra gym i Katrineholms kommun har blivit
diplomerade i enlighet med det forebyggande
arbetet mot doping, 100% Ren Hardtraning.

Trygghetsvandringar har genomforts i
bostadsomraden och stadsdelar for att skapa
en tryggare offentlig miljo. Under aret har fokus
varit pa platser som upplevs otrygga utav
kommuninvanare.

Flera situationsanpassade atgarder har vidtagits
som utokad och forbattrad kamerabevakning
och inkdp av fler hjartstartare.

@) Resandet med cykel och till fots ska 6ka

KS, STN
=
13. Bekdmpa klimatférandringen

Kampanjen Ga & Cykla till skolan genomfordes
dar 7 skoloror med totalt 64 klasser deltog.

Resandet med buss och tag ska oka
KS

=
13. Bekdmpa klimatférandringen

Resandet med buss 6kar och ar pa vag tillbaka
till nivderna fére pandemin, 86% av nivan 2019.

Deltagande i Kollektivtrafik-kampanj, dar 97
personer fick prova-pa busskort under
forutsattning att de stallde bilen 3 dagar per
vecka under perioden. Tjugotva utav dessa
fortsatt ladda ner busskort.

Antalet tagstopp i Katrineholm har okat, trots
Malartags neddragning mot grundbestallining.
Okningen beror pa tdgbolaget MTRX nya
tagstopp i Katrineholm.

Forbattrad standard pa gator, vagar, gang- och
cykelvagar
KS, STN

9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

11. Hallbara stader och samhéllen

Cirkulationsplats har ersatt
vajningspliktskorsning vid Osterleden-
Videvagen.

Uppsalavagen ar ombyggd med ny gang- och
cykelbana samt gronytor.

Gang- och cykelvag fran Lasstorp till Bievagen
har standardférbattrats med 6kad bredd,
tillganglighetsanpassade lutningar och
vintervaghallning.

Vid Nyhemsskolan har trafikéar och

fartdampande atgarder (stensatt lins) anlagts
vid korsningen Bokvagen-Stenbrottsvagen.

Alla katrineholmare ska erbjudas fiberbaserat
bredband senast 2020
KS

E 9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Malet ar uppnatt.
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En stark & trygg skola for béattre kunskaper

Resultatmal

Kommentar

Okad trygghet i skolan
KS, BIN, STN, KFAB

E 4. God utbildning for alla

—

5. Jamstalldhet

03

16. Fredliga och inkluderande samhallen

e  Ett pilotprojekt har pagatt pa Lindengymnasiet
vad galler ANDTS coachutbildning. Syftet med
projektet har varit att 6ka kunskapen hos larare
och annan personal inom ANDTS-omradet, for
att ge en 6kad trygghet i att méta och att
férebygga problematiken.

. Samarbetsmetoden SSPF (Skola, socialtjanst,
Polis och Fritid) har startat upp.

o  Okad trygghet genom kameradvervakning.

Mer fysisk aktivitet och utveckling av skolmaltiderna
ska stdrka barns och elevers halsa och studieresultat
KS, BIN, KULN, STN, KFAB

2. Ingen hunger

=4 3. Halsa och valbefinnande
E 4. God utbildning for alla

e Utveckling av konceptet Prova pa-biljett, for att
framja fysisk aktivitet bland barn och unga har
skett. Arbetet sker i samverkan mellan olika
férvaltningar och verksamheter inom
kommunen och externa aktérer sasom RF-SISU
och Region Sérmland (bvc-enheterna,
habiliteringsmottagningen och barnkliniken)
och familjecentralen.

Trygg vard & omsorg

Resultatmal

Kommentar

Fler brukare inom vard och omsorg ska ha en positiv
upplevelse kring bemétande, fortroende och trygghet
KS, VON, KFAB

=8 3. Halsa och valbefinnande

e  Tryggat rutiner for utrymning avseende LSS-
boende.

e  Spraktester i samband med rekrytering for att
bland annat sakra och méta
dokumentationsplikt och mottagande av
information.

e  Registerutdrag infor anstallning har starkts.

Foérebyggande och tidiga insatser for barn och unga
ska prioriteras
KS, BIN, KULN, STN, SOCN

1. Ingen fattigdom
—
5. Jamstalldhet

e  Trygghetsvardar har arbetat uppsdkande mot
ungdomar.

e  Flera situationsanpassade atgarder har
vidtagits.

Farre barn och unga ska utsattas for risk att skadas
till foljd av eget eller andras bruk av tobak, alkohol
eller narkotika

KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN

. 3. Halsa och véalbefinnande

e Tillsynsbesok pa samtliga forsaljningsstallen.

e Under juni och juli mdnad genomférdes
feriearbete ANDTS-ambassaddrer med 8
feriearbetande ungdomar.

Ett rikt kultur- idrotts- & fritidsliv

Resultatmal

Kommentar

Fler ska delta aktivt i kultur-, idrotts- och fritidslivet
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VON

=4 3. Halsa och valbefinnande
E 10. Minskad ojamlikhet

e Nytt promenadstrak med spanger anlagt utmed
Djul6sjon mellan Stora Djulé Herrgard och
Laxmans vag, fardigstalls ar 2023.

Kultur, idrott och fritid for barn och unga ska
prioriteras
KS, BIN, KULN, STN, VON

O

3. Halsa och valbefinnande
M
16. Fredliga och inkluderande samhéllen

o Deltagit i projektet FASIS (Fysisk aktivitet i
samhallsplanering i S6rmland). | projektet har
forskare granskat alla S6rmlands kommuners
arbete for att framja invanares fysiska aktivitet.

e Utifran hélsoaret har flera fritids- och
kulturaktiviteter riktats mot barn och unga.

Jamstallda kultur- och fritidsverksamheter
KS, BIN, KULN, STN, VON

. 5. Jamstalldhet

e  Pagrund av vakans har arbetet med
jamstalldhet inte kunnat prioriteras under aret.
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Hallbar miljé

Resultatmal

Kommentar

Okad energieffektivitet i kommunens lokaler
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KIAB

7. Hallbar energi for alla
=
13. Bekampa klimatférandringen

Samhallsbyggnadsférvaltningen har bytt till
LED-belysning pé kontoren i AVA-huset.

Okad solelproduktion
KS, BMN, KFAB, KIAB

7. Hallbar energi for alla
=3
13. Bekdmpa klimatférandringen

Katrineholm har drygt 10 MW installerad effekt
via solcellsanlaggningar, stor 6kning hos
privatpersoner.

Minskade utslépp av ndringsamnen och fororeningar

till sjdar och vattendrag
KS, BMN, STN, KVAAB
Al

J'?'f 6. Rent vatten och sanitet for alla
M=

=2l 14. Hav och marina resurser

Projektet med reduktionsfiske i Spetebysjon
startades upp under 2022. P3 9 st notdrag
fangades 11 440 kg vitfisk motsvarande 233
kg/ha. Detta innebar att 126 kg fosfor och 421
kg kvéve har tagits bort ur systemet. Atgérden
har dven en positiv inverkan pa nedstréms
liggande vattendrag och sjoar da vitfisken letar
foda pa botten och uppgrumlingen av
bottensediment minskar. Siktdjupet i
Spetebysjon har redan forbattrats efter
vidtagen atgard.

Sanering av PFAS, relaterat till en slackinsats
med brandskum, pa fastigheten Lévasen-
Uppsala genomfordes. Detta innebar en
minskad paverkan av PFAS till sjon Nasnaren.

Nedskrdpningen ska minska
KS, BIN, BMN, STN, KFAB, KIAB, KVAAB

%‘-‘? 12. Hallbar konsumtion och produktion

Skrapplockardagar anordnade i april
tillsammans med Hall Sverige Rent samt
fortsatt arbete med Stada Sverige dar sex olika
idrottsforeningar deltagit i projektet Stada
Sérmland.

Nudgingsatgarder mot nedskrapning i form av
dekaler i sarskilt utsatta omraden.

Biologisk mangfald ska framjas genom aktiva
atgarder och naturskydd
KS, STN

E 15. Ekosystem och biologisk mangfald

Invasiva arter har bekampats i projektet
Naturnara jobb.

Flera kommunikationskampanjer genomférda.
Tatortsnara betesmarker iordningsstallda i
kommunal regi med inhyrda djur.
Faunadepaer iordningsstallda i samtliga
avverkningsomraden. Endast
granbarkborrebekampning utférd som atgard i
kommunala skogen.
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Attraktiv arbetsgivare & effektiv organisation

Resultatmal

Kommentar

Sdkrad kompetensforsoérjning
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

E 4. God utbildning for alla
E 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Internt traineeprogram avslutas och
férberedelser infor ett nytt program har
genomforts.

Utbildning inom kompetensbaserad rekrytering
har genomférts inom samtliga forvaltningar.

Det systematiska arbetsmiljdarbetet har
utvecklats via gemensamma rutiner for
uppféljning och atgarder.

HR har certifierats avseende rekryteringsester.

Andelen som arbetar heltid haller sig pa en hog
niva inom férvaltningarna.

Rekryteringar har kunnat genomférts och
sakrat kompetensforsorjning inom
infrastruktur, kollektivtrafik, bygglov, miljé och
HR.

Okat medarbetarengagemang
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

2l 17. Genomférande och globalt partnerskap

Medarbetarengagemanget har enligt HME
maéatning 6kat mellan aren.

Forbattrad halsa for kommunens medarbetare
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

3. Halsa och valbefinnande

Hogre HME, betydligt lagre langa
sjukskrivningar och hogre frisktal. Daremot fler
tillfallen avseende korta sjukskrivningar som
paverkar kostnaderna. En effekt av att fler
stannar hemma vid férkylningssymptom.

Kommunens tillganglighet fér invanarna ska 6ka
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

E 10. Minskad ojamlikhet

Karta pa webben mojliggor for privatpersoner
och foretag att ta del av uppdaterad
information.

Utveckling av Kontaktcenter bidrar till en 6kad
tillganglighet.

Utveckling av information pa kommunens
webbplats och intranat.

Kvalitetssakring av kommunens e-tjanster.

Okad digital delaktighet
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

E 10. Minskad ojamlikhet

Digital temavecka har anordnats for att 6ka den
digitala delaktigheten bland kommunens
invanare.

Deltagit i Digitaldag, dar naringsliv, kommuner,
myndigheter, bibliotek, akademin och andra
samhallsaktorer medverkar for att inspirera fler
manniskor till att vilja och kunna vara en del av
den digitala utvecklingen.

System for digitala planbeskrivningar har
upphandlats.

Lépande utveckling av kartsystem och
information bidrar till digitala arbetssatt.
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Resultatmal

Kommentar

Okad effektivitet genom nya samverkansformer
internt och externt

KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KIAB,
KVAAB, VSR

17. Genomfdérande och globalt partnerskap

Samverkansmoten med kontrollansvariga enligt
Plan- och Bygglagen (PBL) med syfte att lyfta
gemensamma fragor som effektiviserar och
underlattar for bygglovsanstkande.

Besdk hos Sérmlands museum for att skapa
relationer som underlattar i framtida kontakter
avseende kommunens utveckling.

Manatlig intern samverkan mellan kultur-,
samhallsbyggnads, samt service- och
teknikférvaltningen i Stadsmiljégruppen.

Fran och med arsskiftet administrerar
kommunen l6nerna for Vardférbundet
Sérmland.

Aktivt deltagande i anvandarféreningen for
Raindance (ekonomisystemet) i syfte att
medverka i utvecklingen, som till exempel
automatisering.

Resultatet ska uppga till minst en procent av
skatteintdkterna
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Kommunstyrelsens férvaltningar har
sammantaget ett positivt resultat. Avvikelser pa
samhallsbyggnadsforvaltningen ar en foljd av
att kostnader for exploatering och
nedskrivningar av anldggnings- och
omsattningstillgdngar med syfte att minska
kommande ars kostnadsutveckling.

Nettodriftskostnaderna ska inte 6ka snabbare an
skatteintdkterna
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Redovisas i kommunens samlade
arsredovisning.

Avskrivningar ska under mandatperioden inte
overstiga tre procent av driftbudgeten
KS

Redovisas i kommunens samlade
arsredovisning.
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Ekonomisk stallning

Driftredovisning

Driftsredovisning, nettoresultat (tkr)
Budget-
Utfall 2022 Utfall 2021 Budget 2022 | avvikelse 2022
Kommuncentrala -24 619 -18 632 -31 886 7267
KLF -94 357 -106 919 -96 695 2338
SBF -100016 -67 646 -96 595 -3421
Summa -218 991 -193 197 -225 176 6 185

Kommunstyrelsen redovisar ett ackumulerat utfall for dret pa -218 991 tkr, vilket ger en positiv
avvikelse mot budget med 6 185 tkr.

Budgetavvikelse for kommuncentrala uppgar till 7 267 tkr och avser framst reserverade medel och
tillfallig ramfoérstarkning som inte har nyttjats under dret. Exempel pa medel som ej nyttjats under
aret ar tillfallig ramforstarkning for dvergang till egen férsorjning, medfinansiering yrkesvuxna 2022,
resurser for handledning for praktik eller atgardsanstallning.

Kommunledningsférvaltningen

Kommunledningsférvaltningen redovisar en positiv avvikelse mot budget pa 2 338 tkr. Den positiva
budgetavvikelsen ar en foljd av vakanser som inte tillsatts fullt ut, lagre
uppdragsutbildningskostnader, samt hogre radgivningsintakter och bidrag. Enheter med negativ
budgetavvikelse beror pa hogre kostnader for Telge inkop samt inkop av IT-utrustning.

Samhallsbyggnadsférvaltningen

Samhallsbyggnadsforvaltningen redovisar negativ avvikelse mot budget pad -3 421 tkr. Storsta
negativa avvikelsen finns inom infrastruktur, vilket forklaras av att utfallet for kollektivtrafiken
forsamrats pa grund av hogre index och minskade trafikintakter under pandemin. Den negativa
awvikelsen inom infrastruktur vags upp av positiva avvikelser pd andra enheter. Storsta positiva
awvikelsen finns pa fastighetsavdelningen, vilket beror pa vakanta tjanster samt lagre kostnader for
oforutsedda handelser. Positiva avvikelser pa andra enheter avser framst lagre kostnader for
personal.
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning, nettoresultat (tkr)

Fardigstalls
Huvudprojekt Utfall 2022 Budget 2022 | Avvikelse 2022 ar/man
Kommunledningsférvaltningen
111000 Digitalisering -774 -3 887 3113 dec-23
121000 Digitalisering ek/upph avd 0 -357 357 dec-23
122001 Arliga natverksinvesteringar -2 363 -2 207 -156 dec-23
122004 Bredbandsutbyggnad -120 -4 001 3881 dec-23
122006 Trygghetsskapande atgarder -91 -100 9
122009 System for ledning o styrning 0 -500 500 jan-24
Summa investeringar -3348 -11 052 7 704
Samhallsbyggnadsforvaltningen
122007 Stadsparken belysning -146 -150 5 dec-22
122008 St Djuld bergvarme -1 281 -1 000 -281 aug-22
124101 Fettavskiljare Maistro 0 -500 500 dec-23
210009 Aktivitetsparker -821 -350 -471 dec-22
210013 Atgérder enl parkeringsstrategi -548 -498 -50 dec-22
210014 Sveaparken -5675 -4 000 -1675 dec-22
210019 Belysning -631 -1027 396 sep-23
210027 Gator 213 -500 713 dec-23
210028 Trafiksakerhtesatgarder -420 -500 80 dec-22
210031 Attraktiva parker 0 -2 000 2000 dec-22
210032 Cirkulationsplats Vingakersvagen -995 -1 449 454 aug-22
210033 Atgérder vid nya Jdrvenomradet 198 0 198 dec-22
210034 Djuld Lantbruk 0 -1 000 1000 dec-23
210035 Dagvattenstrategi -86 -500 414 sep-23
210036 Atgérder enl GC-plan -1333 -1 500 167 dec-22
210037 Utveckling Djuldomradet -4 350 -4.000 -350 dec-22
210038 Fastighetsinvesteringar 0 -250 250 dec-23
250002 Kollektivtrafikatgarder -485 -500 15 dec-22
240001 KLC projekt 0 -500 500 dec-23
210030 Vasavagen -52 0 -52 dec-22
Summa investeringar -16 411 -20 224 3813
Investering inom exploatering
270001 Havsoérnen 0 -1 500 1500 aug-22
270004 Djuld backar -756 -1 500 744 dec-22
270005 Abborren -29 -1 000 971 dec-23
270006 Djuldkvarnsvagen -340 -750 410 dec-22
270007 Kerstinboda -73 -2.000 1927 dec-23
270009 Strangstorp -187 0 -187 dec-25
270010 Ragnars garde -22 388 0 -22 388 nov-22
270012 Lovasen-Finntorp -18 478 -14 000 -4 478 apr-23
270017 Norra stadsdelen -5112 -3000 2112 dec-22
270018 Lovasen-Uppsala -3316 -10 000 6684 jun-23
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Investeringsredovisning, nettoresultat (tkr)

270019 Duvestrand -149 0 -149 dec-23
270022 Pionen -1 115 -400 -715 dec-22
270028 Dagvatten, dammar 0 -500 500

270030 Vasavagen/Backavallen -8 0 -8 aug-22
270031 Asporten -28 0 -28 dec-23
270035 Trolldalen etapp 2 -48 0 -48 dec-23
270040 Ofdrutsedda exploateringar -398 -2 000 1602 jun-22
270041 Sothénan 19 0 -1 000 1000 dec-23
280002 Fastighetsforvarv 0 -30 000 30000

Summa investering inom exploatering -52 426 -67 650 15 225

Summa -72 185 -98 926 26 741

Kommunledningsférvaltningen

Ett investeringsprojekt har avslutats under aret, trygghetsskapande atgarder. Investeringar som har
paborjats, under aret eller tidigare ar, men som inte har fardigstallts uppgar till totalt 7 695 tkr, dar
bredbandsutbyggnad uppgar till 3 881 tkr och digitalisering 3 113 tkr. Projekt bredbandsutbyggnad
som avser fortatning och installation av fiber pa landsbygden och i enstaka fall i tatorterna for att na
100% tackningsgrad fortgar. Digitaliseringsprojektet paborjades 2021 och har inte slutforts.

Samhallsbyggnadsférvaltningen

For samhallsbyggnadsférvaltningen har merparten av investeringsprojekten lagre kostnader an
budget. Flertalet investeringar har fardigstallts under aret évriga kommer fortlépa kommande ar.

Projekt fettavskiljare Maistro ar uppskjutet pa grund av utredning om eventuell framtida
ombyggnad.

Aktivitetspark Norr dverstiger budget pa grund av trygghetsbelysning runt omradet.

Sveaparken har utvecklats med en stor vattenlek dar anvant vatten har tagits tillvara pa for att nyttja
det till bevattning. Parken har 6ppnats upp och gjorts tryggare och mer dversiktlig med ny belysning.
Ny cykelbana har byggts for att 6ka sakerheten for trafikanter till Kullbergska sjukhuset. Avvikelse
mot budget beror pa tkade priser pa material och byggnation av vattenlekparken samt utékad
standard pa parken som skulle gatt pa investeringsbudget for Attraktiva parker.

Budgetavvikelse for projekt Gator beror pa ett bidrag for Nya Straket. Projektet avser
forbattringsatgarder pa Vasavagen-Eriksbergsvagen.

Projekt attraktiva parker ligger i planeringsskede och avser till stor del en ny stadsdelslekpark.
Projektet beraknas byggas 2023.

Investeringar avseende Attraktiva parker avser atgarder som gatt pa investeringsbudget for
Sveaparken.

Avseende Djul® Lantbruk har underhallsatgarder genomforts for tak. Aterstdende atgarder &r
modernisering av lagenheter samt staket och grind.

Projekt Dagvattenstrategi avser lokalt omhandertagande av dagvatten pa Jungfrugatan. Projektet
har inte kunnat fardigstallas under rakenskapsaret pa grund av resursbrist.

| Djuldomradet har ett gangstrak byggts utmed Djuldsjon. En parkering med 220 bilplatser och
gangvagar har anlagts i omradet. Forbattringar i Djuldbomradet fortsatter 2023.

Investeringar inom exploatering kommenteras i avsnitt for exploateringar.
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Exploateringsredovisning

Huvudprojekt Utfall 2022 Budget 2022 | Avvikelse 2022
Driftprojekt

Intakter 21634 0 21634
Kostnader -6 187 -13 870 7683
Summa driftprojekt 15 447 -13 870 29 317

Investeringsprojekt

Intakter 8102 0 8102
Kostnader -60 528 -67 650 7122
Summa investeringsprojekt -52 426 -67 650 15 224

Exploatering/omsattning

Intakter 6258 37150 -30 892
Kostnader -46 882 -20 000 -26 882
Summa exploateringsprojekt -40 625 17 150 -57 775

For uppfoljning av exploateringar pa detaljnivd, se bilaga exploateringar.

Exploateringsverksamhet innebéar atgarder for att anskaffa, bearbeta och iordningstélla rdémark for
bostads-, affars- och industriandamal. | exploateringsverksamheten ingar ocksa att bygga
gemensamma anlaggningar inom omradet som exempelvis gator, gronomraden och VA.
Exploateringsverksamheten fordelas mot driftprojekt, exploateringsprojekt samt investeringar
beroende pa vilken typ av kostnad och intakt det ar. Till driftprojekt klassificeras bland annat
gatukostnadsersattningar samt kostnader som hanfors till planering och foérstudie.
Exploateringsprojekt avser omsattningstillgdngar som iordningstallts i avsikt att saljas och
investeringsprojekt avser tillgdngar som inte ska avyttras, till exempel mark som utgér allman plats
sasom gata och park.

For driftprojekt uppgar avvikelse for 2022 till 29 317 tkr, vilket till storsta del forklaras av ej
budgeterad gatukostnadsersattning i det externa projektet bostadsutveckling inom Ragnars garde i
Forssjo.

Budgetavvikelse for investeringar for 2022 uppgar totalt till 15 224 tkr vilket bottnar i bade lagre
kostnader i jamforelse mot budget samt ej budgeterade intakter. Lagre kostnader i projekt Lévasen-
Uppsala avseende mark for verksamhetsetableringar pa grund av att planerad start senarelagts,
detaljplan for verksamhetsmark inom fastigheten Kerstinboda har inte blivit klar, Lévasen-Finntorp
avseende mark for verksamhet och logistik har 6kade kostnader mot budget pa grund av
marknadslaget samt utékad sprangning av berg samt ej budgeterad kostnad for infrastruktur
(gatukostnadsersattning) i projekt Ragnars Garde. Intakt avser vidarefakturering av VA-kostnader
mot Sérmland Vatten for byggandet av VA. Avvikelsen for 2022 hanfors i stort till dessa projekt.

Exploateringsprojekt redovisar budgetavvikelse som uppgar till -57 775 tkr, vilket beror framst pa
farre salda tomter an budgeterat samt storre kostnader i projekt Lovasen-Finntorp avseende
iordningsstallande av verksamhetsmark till forsaljning i jamférelse mot budgeterat.

Nedan féljer liten sammanfattning av storre exploateringsprojekt.

Projekt Ragnars Garde fortskrider och infrastruktur gallande vagar, belysning och parkmarker ar pa
plats. Arbetet har utforts av exploatdr och det har besiktats och godkants. Gatukostnadsersattning
ar reglerad enligt exploateringsavtalet darav stor intaktspost i driftsredovisningen samt stor
utgiftspost inom investering. Omradet ar attraktivt och bebyggs i snabb takt.
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Projekt Lovasen-Finntorp har fardigstallts enligt gallande detaljplan och infrastruktur for gata,
belysning, el och VA ar pa plats. Alla verksamhetsytor har beretts vilket betyder att snabb etablering
kan ske pa omradet. Under projektets gang sa har det sprangts mer berg an vad som var beraknat
vilket innebar en stdrre avvikelse inom budget. Samtidigt har detta inneburit att hela projektet har
haft massbalans vilket medfért att inga berg- eller grusmassor transporterats till och frdn omradet
vilket i sin tur varit positivt fér miljon och kostnadseffektivt.
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Visentliga personalforhallanden

Personalkostnader & personalstyrka

Fler anstallda, men lagre totala I6nekostnader jamfort foregdende ar en foljd av att antalet
manadsanstallda anstallda redovisas per 30 november samtidigt som vakanser och nyinrattade
tjianster som tillsatts under aret innebar minskade I6nekostnader under del av ar. Under hosten
foregdende ar flyttades verksamhet 6ver till samhallsbyggnadsforvaltningen fran
kommunledningsforvaltningen. Lonekostnaden férdes fram till forandringen pa

kommunledningsforvaltningen.

Mellan aren har andelen visstidsanstallda 6kat pa grund av féraldraledigheter och temporara

forstarkningar.

Nyckeltal Kvinnor Maén Kvinnor Méan
kommunledningsférvaltningen Matdatum 2022 2022 2022 2021 2021 2021
Lonekostnader totalt, tkr 1/1-31/12 55 340 57 496

Lonekostnader som andel av

verksamhetskostnaderna (%) 1/1-31/12 40% 42%

Kostnad overtid inkl mertid, andel

av lonekostnader totalt (%) 1/1-31/12 0,4% 0,1%

Arsarbetare, antal omraknade

heltider 1/1-31/12 82,8 62,9 19,8 81,1 62,3 18,8
Timanstallda, andel av totalt antal

arsarbetare (%) 1/1-31/12 0,9% 0,5% 2,3% 0,4% 0,4% 0,4%
Manadsanstallda, antal 30/11 85 64 21 82 62 20
Tillsvidareanstallda, andel av

manadsanstallda (%) 30/11 91,8% 95,3% 81% 92,7% 95,2% 85%
Visstidsanstallda, andel av

manadsanstallda (%) 30/11 8,2% 4,7% 19,1% 7,3% 4,8% 15%

Fler anstallda vilket ocksa ger hogre totala Ionekostnader jamfort med foregaende ar. Vakanser har

tillsatts under aret.

Nyckeltal

Kvinnor Man Kvinnor Man
samhaélisbyggnadsférvaltningen Matdatum 2022 2022 2022 2021 2021 2021
Lonekostnader totalt, tkr 1/1-31/12 33447 29634
Lonekostnader som andel av
verksamhetskostnaderna (%) 1/1-31/12 24% 46%
Kostnad 6vertid inkl mertid, andel
av lonekostnader totalt (%) 1/1-31/12 0,1% 0%
Arsarbetare, antal omraknade
heltider 1/1-31/12 549 28,5 26,3 51,5 26,6 25
Timanstallda, andel av totalt antal
arsarbetare (%) 1/1-31/12 0,1% 0,1% 0% 0,2% 0% 0,3%
Manadsanstallda, antal 30/11 56 30 26 50 26 24
Tillsvidareanstallda, andel av
manadsanstallda (%) 30/11 98,2% 96,7% 100% 96% 96,2% 95,8%
Visstidsanstallda, andel av
manadsanstallda (%) 30/11 1,8% 3,3% 0% 4% 3,9% 4,2%
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Medarbetarskap & ledarskap

Resultatet for HME har mellan aren 6kat och ligger kvar pa en hog niva. Den stoérsta hojningen ses
inom ledarskap. Generellt ar man mer ndjda an kvinnor, samtidigt ar andelen kvinnor betydligt

hogre.

Utifran medarbetarundersokningen ar det framst dterhdmtning som visar ett lagre index, vilket ar

viktigt att uppmarksamma, lyfta och félja upp.

Nyckeltal Kvinnor Man Kvinnor Man
kommunledningsférvaltningen Matdatum 2022 2022 2022 2021 2021 2021
Hallbart medarbetarengagemang,

HME totalt dec 4,4 4,4 4,5 43 4,3 4,5
HME delindex motivation dec 43 43 4,4 43 4,3 4,4
HME delindex ledarskap dec 4,6 4,6 4,7 4,4 4,4 4,7
HME delindex styrning dec 4,3 4,3 4,4 4,2 4,2 4,3

Resultatet for HME har mellan aren 6kat och ligger kvar pa en hog niva. Generellt ar man mer nojda

an kvinnor.

Nyckeltal Kvinnor Mén Kvinnor Mén
samhaélisbyggnadsférvaltningen Méatdatum 2022 2022 2022 2021 2021 2021
Hallbart medarbetarengagemang,

HME totalt dec 4,2 4 4,4 41 4 4,3
HME delindex motivation dec 4,2 4 4,4 41 4 4,2
HME delindex ledarskap dec 4,4 43 4,6 4,4 4,3 4,5
HME delindex styrning dec 4 39 4,2 39 3,7 4

Kompetensférsorjning & kompetensutveckling

Samtliga medarbetare erbjuds heltid. Nagra medarbetare har valt att ga ner i tid. Nagra
medarbetare har deltidsanstallning.

Deltidsanstallningar finns inom tva avdelningar. Medarbetare har i dessa fall ocksa anstéllning hos

annan arbetsgivare.

Nyckeltal Kvinnor Méan Kvinnor Man
kommunledningsférvaltningen Méatdatum 2022 2022 2022 2021 2021 2021
Manadsanstallda som arbetar

heltid, andel (%) 30/11 96,5% 98,5% 90,5% 97,6% 98,4% 95%
Manadsanstallda med

heltidsanstallning som har valt att

arbeta deltid, andel (%) 30/11 0% 0% 0% 1,2% 0% 5%
Genomsnittlig sysselsattningsgrad

manadsanstallda som arbetar deltid

(%) 30/11 46,7% 30% 55% 55% 30% 80%
Tillsvidareanstallda som slutat pa

egen begaran, antal 1/12-30/11 8 3

Tillsvidareanstallda som gatt i

pension, antal 1/12-30/11 6 4

Manadsanstallda som ar 65 ar eller

aldre, antal 30/11 1 2
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Samtliga tillsvidareanstallda har en heltidsanstallning som grund. Manadsanstallda med

heltidsanstallning som har valt att arbeta deltid har minskat. Nagra medarbetare har

deltidsanstallning.

Nyckeltal
samhaélisbyggnadsférvaltningen Matdatum

2022

Kvinnor
2022

Man
2022

2021

Kvinnor
2021

Man
2021

Manadsanstallda som arbetar
heltid, andel (%) 30/11

92,9%

90%

96,2%

92%

88,5%

95,8%

Manadsanstallda med
heltidsanstallning som har valt att
arbeta deltid, andel (%) 30/11

1,9%

3,6%

0%

6,1%

11,5%

0%

Genomsnittlig sysselsattningsgrad
manadsanstallda som arbetar deltid
(%) 30/11

80,6%

80,8%

80%

81,9%

82,5%

80%

Tillsvidareanstallda som slutat pa
egen begdran, antal 1/12-30/11

Tillsvidareanstallda som gatt i
pension, antal 1/12-30/11

Manadsanstallda som &r 65 ar eller
aldre, antal 30/11

Hallbart arbetsliv & arbetsmiljo

Sammantaget ar sjukfranvaron lag, men har ékat under de senaste aren.

Framforallt ses en 6kning av den korta sjukfranvaron. En foljd av att fler stannar hemma vid
symptom, vilket ar positivt da det minskar smittspridning pa arbetsplatsen. Samtidigt paverkar det

kostnaden pa kort sikt.

De langre sjukskrivningarna har minskat. Delvis en foljd av rehabiliteringsatgarder.

Nyckeltal Kvinnor Man Kvinnor Man
kommunledningsférvaltningen Matdatum 2022 2022 2022 2021 2021 2021
Sjuklénekostnader, andel av

|6nekostnader totalt (%) 1/1-31/12 2% 0,7%

Frisktal, tillsvidareanstallda som haft

hogst 5 sjukfranvarodagar senaste

12 manaderna (%) 1/12-30/11 60% 54,8% 77,3% 76,9% 75,7% 81%
Sjukfranvaro tillsvidareanstallda (%) 1/12-30/11 3% 2,8% 3,6% 2,3% 2,8% 0,7%
Sjukfranvaro totalt (%) 1/12-30/11 2,9% 2,8% 3,3% 2,4% 2,9% 0,8%
Sjukfranvaro totalt, varav <15 dagar

(%) 1/12-30/11 2,2% 2,3% 2% 1,3% 1,4% 0,8%
Sjukfranvaro totalt, varav 15-90

dagar (%) 1/12-30/11 0,6% 0,4% 1,1% 0,6% 0,8% 0%
Sjukfranvaro totalt, varav >90 dagar

(%) 1/12-30/11 0,2% 0,1% 0,3% 0,5% 0,6% 0%
Andel av totala sjukfranvaron som

avser franvaro under en

sammanhangande period av 60

dagar eller mer (%) 1/12-30/11 20% 17% 31% 46% 48% 0%
Rehabéarenden pagaende, antal 30/11 3 2
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Totala sjukfranvaron har minskat nagot jamfort med féregaende ar, daremot hat den korta
sjukfranvaron dkat som en foljd av att fler stannar hemma vid symptom. Det paverkar ocksa
sjuklénekostnaderna.

Nyckeltal Kvinnor Min Kvinnor Man
samhaélisbyggnadsférvaltningen Matdatum 2022 2022 2022 2021 2021 2021

Sjuklénekostnader, andel av
|6nekostnader totalt (%) 1/1-31/12 2% 1,7%

Frisktal, tillsvidareanstallda som haft
hogst 5 sjukfranvarodagar senaste

12 manaderna (%) 1/12-30/11 55,9% 39,4% 71,4% 58,6% 44,8% 72,4%
Sjukfranvaro tillsvidareanstallda (%) 1/12-30/11 51% 7.5% 2,5% 5,5% 8,2% 2,8%
Sjukfranvaro totalt (%) 1/12-30/11 5,4% 7,8% 2,8% 5,6% 8,2% 2,8%

Sjukfranvaro totalt, varav <15 dagar
(%) 1/12-30/11 3,5% 4,8% 2,2% 2,8% 3,9% 1,5%

Sjukfranvaro totalt, varav 15-90
dagar (%) 1/12-30/11 0,7% 1,4% 0% 0,2% 0,3% 0,1%

Sjukfranvaro totalt, varav >90 dagar
(%) 1/12-30/11 1,2% 1,7% 0,6% 2,7% 4% 1,2%

Andel av totala sjukfranvaron som

avser franvaro under en

sammanhangande period av 60

dagar eller mer (%) 1/12-30/11 34% 22% 58% 62% 57% 71%

Rehabarenden pagdende, antal 30/11 7 7
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Forvantad utveckling

Aret avslutas med fortsatt hog inflation och en minskande befolkningsokning, detta kommer att
paverka nettokostnadsutvecklingen framat. Som en foljd av inflationen begar samtidigt allt fler
leverantérer omférhandling av avtal. For att mota kostnadsutvecklingen kommer behov av att
effektivisera och prioritera att 6ka.

Sakerhet och trygghet ar omraden som kommer att vara prioriterade, dels utifran det
sakerhetspolitiska laget, dels for att 6ka tryggheten och den sociala hallbarheten.

Inom allt fler yrkesgrupper kommer efterfrdgan vara hogre an tillgdngen. For att méta ett minskat
arbetskraftsutbud behdver arbetet med analys och planering av kompetensforsorjningen bade
starkas och intensifieras.

Pa grund av hogre ranteldge kommer investeringsviljan att minska, vilket kommer generera farre
bygglovsansokningar och byggprojekt flyttas fram i tiden. Planverksamhetens langre processer
beddms inte paverkas pa samma satt som byggloven. Detaljplanering innebar flerariga processer
och aktuella planer ger inflyttningsbara bostader 2026 - 2027 och da raknar byggaktérerna med ett
annat konjunkturlage. Ingen minskning av forfragningar och intresseanmalningar av etableringsbar
mark har annu visat sig.

Konjunkturlaget bidrar till att det fods farre barn i kommunen vilket paverkar planering av férskolor
och skolor. Det ar svart att exakt planera in antalet forskoleplatser for barn 0 - 3. Nar planering for
de yngsta forskolegrupperna pabdérjades fanns inte kunskap om de samhallsférandringar som skett.
Att hitta en flexibilitet i forskoleplaneringen ar ett maste, men ocksa en utamning, infér framtiden.
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Sarskilda uppdrag

Uppdrag fran évergripande plan med budget 2022-2024

Uppdrag Kommentar
Oka kommunens tillgénglighet genom Ett konsultféretag, Millwater Academy, ar anlitat for att ta fram en
fortsatt utveckling av Kontaktcenter utvecklingsplan for Kontaktcenter. Utifran ett nulage, som sker via en

nuldgesanalys samt ett kunskapsseminarium konkretiseras en plan for
utveckling av Kontaktcenter. Samtliga férvaltningar kommer att vara
delaktiga i delar av framtagandet av planen.
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Bilaga: Information om

ombudgetering av
investeringsmedel

Information om ombudgetering av investeringsmedel fran 2022 till 2023 (tkr)

Investerings- Anvanda Ombudge-
Nr Projektbenamning budget 20§2 investerings- | Avvikelse | teringtill | Kommentar
J medel 2022 2023
KLF
Godkanda investerings
aktiviteter ar annu ej
slutférda eller
slutdebiterade mot detta
111 konto. Endast 372 tkr ar
000 | Digitalisering -3887 -774 3113 3113 | annu ej intecknade.
122 | Bredbandsutbyggna Arbetet med att na 100%
004 | d -4001 -120 3881 3881 | anslutningsgrad fortsatter.
SBF
Ny belysning pa gang- och
cykelbana Tradgardsgatan
startade hdsten 2022,
aterupptas i var pga. kyla.
Projektet har beviljats
bidrag som ska
210 slutredovisas och betalas
019 | Belysning -1027 -631 396 396 | ut2023.
Utbetalda bidrag 2022 som
210 avser forbattringar av nya
027 | Gator -500 213 713 713 | Straket
Arbeten med lokalt
omhandertagande av
dagvatten pa t.ex.
Jungfrugatan uppstartat
host 2022, projektet ej
210 fardigstallt pa grund av
035 | Dagvattenstrategi -500 -86 414 414 | resursbrist 2022.
Investeringar inom
exploaterings-
verksamheten
270 Projektet paborjat, sen
018 | Lovasen-Uppsala -10 000 -3316 6 684 6684 | start pa aret.
270
007 | Kerstinboda -2 000 -73 1927 1927 | Detaljplan ej klar
Summa -21915 -4 787 17 128 17 128
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Bilaga: Begiran om
ombudgetering av
investeringsmedel

Begdran om ombudgetering av investeringsmedel fran 2022 till 2023 (tkr)

Investerings- Anvanda Ombudge-
Nr Projektbenamning budget 20§2 investerings- | Avvikelse | teringtill | Kommentar
8 medel 2022 2023

KLF
Ger mojlighet att
effektivisera ekonomi- och
upphandlingssystem

121 Digitalisering genom automatisering och

000 | ek/upph avd -357 0 357 357 | digitalisering.

SBF
Ej utfort pga utredning om

124 vad som behover goras

101 Fettavskiljare Maistro -500 0 500 500 | gallande byggnaden

210 Taket taget som UH och

034 | Djuld lantbruk -1 000 0 1000 500 | renovering av Igh aterstar.
Belysningsbehov dverstiger
budget och har ej kunnat
genomforts 2022, medel

240 behdvs for genomforande

001 KLC projekt -500 0 500 500 | 2023.

210 | Fastighets- Upprustning Bie kalla

038 | investeringar -250 0 250 250 | hanns ej med under 2022.

Summa -2 607 0 2607 2107
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Bilaga: Uppfoljning av
handlingsplan for jamstalldhet
enligt CEMR

Katrineholms kommuns handlingsplan fér jamstalldhet enligt CEMR (Council of European
Municipalities and Regions) har reviderats och faststalldes av kommunfullmaktige i februari 2020. |
handlingsplanen anges vilka artiklar i CEMR-deklarationen som prioriterats for 2020-2023 och vilka
namnder som ansvarar for respektive artikel. | arsredovisningen foljs handlingsplanen upp genom
en kortfattad rapportering av de vasentligaste atgarderna och processerna under aret med koppling
till kommunens mal och dtaganden for respektive CEMR-artikel.

Artikel 5

Utbildningsinsats till chefer/ledningsgrupper har genomforts av arbetssatt utifran metoden
kompetensbaserad rekrytering. Genom arbetssattet okar sannolikheten att rekrytera fordomsfritt och
darmed férebygga diskriminering.

Artikel 9

Jamstalldhetsperspektivet ska beaktas i allt, fran planering och genomféranden till uppféljning.
Statistikuppgifter redovisas utifran man och kvinna och analyser samt diskussioner sker utifran
aktuell lagesbild.

Artikel 11
Det strategiska arbetsmiljdarbetet har starkts.

| samband med upphandling av foretagshalsovard tydliggjordes krav om det framjande
arbetsmiljdarbetet.

Artikel 22

Under aret har Kommunledningsforvaltningen representeras i natverket for vald i nara relationer
samt hedersrelaterat vald av kommunstrateg. Narverket sammankallas internt av
Socialférvaltningen genom Relationsvaldsteamet.

Artikel 25

Den stadsutveckling som skett under aret har haft fokus pa 6kad upplevd trygghet, levande stad och
manniskan i centrum vilket stodjer utvecklingen for en jamstalld stad dar kvinnor och man tar del av
det offentliga rummet i lika stor utstrackning

Artikel 27

Genom utvecklingen av etableringsbar mark 6kar mojligheterna att fler foretag etablerar sig i
kommunen. Det skapar samtidigt fler arbetstillfallen. For att bevara redan etablerade féretag i
Katrineholm behdéver vi arbeta tillsammans. Under de senaste aret, som paverkats av pandemi, har
flera stodjande aktiviteter bedrivits, som t ex Kompetens infér framtiden, mojligheter till
hyresreduktion, betalningsanstand pa tillstand och tillsynsavgifter. Pa langre sikt ar det
kompetensforsorjningen en grundlaggande fraga dar fler aktorer behover involveras. For att ka
kunskapen om arbetstillféllen har kommunens niondeklassare besokt arbetsgivare i kommunen.
Extra satsningar har genomforts pa sommarjobb och fler praktikanter har tagits emot.

30(40)



Bilaga: Uppfoljning av
indikatorer

Tillvéxt, fler jobb & 6kad egen forsorjning

Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor man Kommentar
Invanarantalet Invanare, antal kvartal 34597 17 267 17330  Utfall per 30 september
ska oka till minst 2022.
3.5(1500 PErsONer | |nvanare, antal per 1 nov 34580 17 260 17320  Utfallet avser 2022.
vi
mandatperioden | Forandring antal invanare 0% 0,5% 0,3% -0,3% Utfallet avser 2021.
s slut sedan foregaende ar (%)
KS, BMN
Forbattrat Foretagarnas 3,9 34 Utfallet avser 2022.
foretagsklimat sammanfattande
KS, BMN, STN, omddéme om kommunen
KIAB enligt Svenskt Naringsliv
Foretagarnas 75 75 Utfallet avser 2021.
helhetsbedémning av
servicen i
myndighetsutdvningen
(NKI)
Kundnéjdhet avseende NKI 83 Utfallet avser 2022.
lokaler som KIAB
tillhandahaller (NKI)
Vaxande och Nyregistrerade foretag, 191 st Utfallet avser 2022.
breddat antal
lr;;rmgsllv Nyregistrerade foretag, Utfallet avser 2018.
antal per 1000 invanare
Fler unga Elever som driver UF- 9,5% 9,9% 9,2% Utfallet avser lasaret
entreprendrer foretag (%) 2022/2023, andel elever
KS, BIN, VIAN som driver UF-foretag av
totalt antal elever pa
gymnasieskolan. Andelen
har okat for flickor medan
andelen for pojkar ligger
kvar pa i stort sett samma
niva.
Féretagsamhet bland 3,7% 5,4% Utfallet avser 2019 och
unga (%) visar andel invanare 16-34
ar som innehar F-
skattsedel, ar delagare i
ett aktivt handelsbolag
eller ar vd eller ordinarie
styrelsemedlem i ett aktivt
aktiebolag.
Fler Forvarvsarbetande 15288 17 601 7 527 7761 Utfallet avser 2021.
arbetstillfallen dagbefolkning
KS

31(40)



Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor maén Kommentar
Okad Ungdomar som ar 47,4% 46,9% 39,3% 53,2% Utfallet avser 2020.
sysselsattning etablerade pa
KS, BIN, KULN, arbetsmarknaden 1 ar
STN, SOCN, VIAN, efter fullfoljd
VON, KFAB gymnasieutbildning,
yrkesprogram kommunala
skolor (%)
Praktikanter i kommunala 78 57 21 Utfallet avser jan-dec
verksambheter, antal 2022, deltagare anvisade
till Viadidakt fran
socialférvaltningen i
Katrineholm.
Invanare 17-24 ar som 10,5% 8,6% 10,5% 10,5% Utfallet avser 2020.
varken arbetar eller
studerar, andel (%)
Arbetsloshet 16-64 ar (%) 9% 6,6% 9,7% 8,4% Utfallet avser december
2022.
Attraktiva boende- & livsmiljoer
Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor maén Kommentar
Fler bostader, Planerade bostader i 30 Under 2022 har 4
med variation detaljplaner som vunnit detaljplaner vunnit laga
mellan olika laga kraft under aret, antal kraft, tva
bostadstyper och verksamhetsplaner, en
upplatelseformer forskoleplan och en
KS, BMIN, KFAB bostadsplan. Andring av
detaljplan for Bie
mojliggdr byggandet av
ca 30 bostader.
Fardigstallda lagenheter i 2 Utfallet avser kvartal 1-3
nybyggda smahus, antal 2022, prelimindra
uppgifter.
Fardigstallda lagenheter i 0 Utfallet avser kvartal 1-3
nybyggda flerbostadshus, 2022, prelimindra
antal uppgifter.
Nyproduktion av 70 Utfallet avser 2021.
hyresratter, andel av totalt
antal fardigstallda
bostader (%)
Tryggare Invanarnas bedémning av Utfallet avser andel
offentliga miljder | tryggheten i kommunen invanare som i polisens
KS, BIN, BMN, trygghetsundersokning

KULN, STN, SOCN,
VIAN, VON, KFAB,
KIAB, VSR

2018 svarat trygg pa
fragan: "Om du gar ut
ensam sent en kvall i
omradet dar du bor,
kanner du dig da trygg
eller otrygg?”. Utfallet har
forbattrats nagot jamfort
med undersdkningen
2015, for bade kvinnor
och man.
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Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor maén Kommentar
Elever i 4k 9 som kanner 93% 90% 96% Utfallet avser 2020.
sig trygga pa vag till och
fran skolan, andel (%)
Eleveriar 2 pa gymnasiet 97% 96% 98% Utfallet avser 2020.
som kanner sig trygga pa
vag till och fran skolan,
andel (%)
Elever i 4k 9 som kanner 86% 89% 85% Utfallet avser 2020, andel
sig trygga pa stan eller i som kanner sig trygga pa
centrum, andel (%) stan eller i centrum pa
dagen. Utfallet ar inte helt
jamforbart med forra
matningen 2017.
Elever i ar 2 pa gymnasiet 93% 93% 93% Utfallet avser 2020, andel
som kanner sig trygga pa som kanner sig trygga pa
stan eller i centrum, andel stan eller i centrum pa
(%) dagen. Utfallet ar inte helt
jamforbart med forra
matningen 2017.
Klottersanering som 47% Utfallet avser 2022.
slutférts inom 24 timmar, Antalet drenden
andel avinkommande férdubblades 2022.
uppdrag till kommunen
(%)
Olyckor dar 100% Utfallet avser 2022.
raddningstjanstens forsta
enhet kommer fram inom
malsatt tid, andel (%)
Personer som utbildats av 4152 Utfallet avser 2022.
raddningstjansten kring
olycksférebyggande och
olycksavhjalpande
atgarder, antal
Olyckor dar en forsta 40% Utfallet avser 2022.
skadebegransande atgard
gjorts av enskild, andel av
olyckor som foranlett
réddningsinsats (%)
Resandet med Gangtrafik Lovatunneln, 1967 Utfallet avser
cykel och till fots | antal passager genomsnittligt antal
ska oka passager per dygn under
KS, STN 2022.
Cykeltrafik Lovatunneln, 345 Utfallet avser antal
antal passager passager/dygn i
genomsnitt under 2022.
Andel resor med gang- 33% Utfallet avser 2022. En

och cykeltrafik inom
Katrineholms stad (%)

resvaneundersokning
genomfordes i september
som visar att
fardmedelsférdelningen
for personer bosatta i
Katrineholms tatort ar
13% gang samt 20% cykel,
totalt 33%, vilket &r en
minskning fran 43% 2014.
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Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor man Kommentar
Resandet med Resande med 221 360 Utfallet avser 2022.
buss och tag ska stadstrafiken (buss), antal Resandet har 6kat med
Oka ca 110 000 efter
KS pandemin.
Resande med 372023 Utfallet avser 2022.
landsbygdstrafiken (buss), Resandet har 6kat med
antal ca 150 000 efter
pandemin.
Tagstopp vid Katrineholms 105 Utfallet avser vardag
Central, antal hosten 2022 och har okat
med 15 tagstopp.
Tagstopp i rusningstid vid 45 Utfallet avser vardag kl 06-
Katrineholm Central, antal 09 samt 16-19 hosten
2022 och har 6kat med 7
tagstopp.
Andel resor med 5% Utfallet avser 2022. En
kollektivtrafik inom resvaneundersdkning
Katrineholms stad (%) genomfordes i september
som visar att
fardmedelsférdelningen
for personer bosatta i
Katrineholms tatort ar 5%
kollektivtrafik, vilket ar en
okning fran 3% 2014.
Forbattrad Asfaltsbelaggning, antal 57 038 Utfall avser 2022.
standard pa kvadratmeter
g‘?tor, vaﬁar, Sakra GCM-passager i 36% 27% Utfallet avser 2021.
galilgl- oc tatorten, andel (%) Nollvisionens etappmal &r
cykelvagar 35% sakra passager.
KS, STN
Alla Invanare i tatort med 95% 87% Utfallet avser 1 oktober
katrineholmare tillgang till fiberbaserat 2021,
ska erbjudas bredband, andel (%)
lf;becrj't;aszrat Invanare pa landsbygd 83% 62% Utfallet avser 1 oktober
2“; andsenast | ed tillgang till 2021.
K(S) 0 fiberbaserat bredband,
andel (%)
En stark & trygg skola for battre kunskaper
Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor man Kommentar
Okad trygghet i Elever i arskurs 6 som 82% 77% 89%
skolan anger att de kanner sig
KS, BIN, STN, KFAB | trygga i skolan,
kommunala skolor, andel
(%)
Eleveri arskurs 9 som 76% 70% 84%

anger att de kanner sig
trygga i skolan,
kommunala skolor, andel
(%)
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Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor maén Kommentar
Elever i ar 2 pa gymnasiet 87% 84% 93%
som anger att de kanner
sig trygga i skolan,
kommunala skolor, andel
(%)
Mer fysisk Elever som anger att de 67% 71% 65%
aktivitet och vanligtvis ater skollunch 4-
utveckling av 5 dagar per vecka, andel
skolmaltiderna (%)
Ski stlarka bEtTS Elever i ak 6 som anger att 62
och elevers halsa | . njda med
och skolmaten, andel (%)
studieresultat
KS, BIN, KULN, Elever i arskurs 9 som 55
STN, KFAB anger att de ar n6jda med
skolmaten, andel (%)
Elever i arskurs 9 som 70
anger att de tycker att det
ar trivsamt i matsalen,
andel (%)
Elever som ror pa sig 44% 38% 50%
minst 60 minuter per dag,
andel (%)
Trygg vard & omsorg
Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor man Kommentar
Fler brukare Brukare som svarar att det 85% 86,5% 84% 88%
inom vard och kanns ganska/mycket
omsorg ska ha tryggt att bo hemma med
en positiv stéd fran hemtjansten,
upplevelse kring | andel (%)
?gmotandde, h Brukare som svarar att det 88% 86% 86% 93%
ortrc;]en €oc kanns ganska/mycket
fg’g‘%:’t o tryggt att bo p4 ett sarskilt
! ! boende for aldre, andel
(%)
Personalkontinuitet inom 17 16 17 18
hemtjansten, antal
personal som en brukare
inom hemtjansten moéter
under 14 dagar,
medelvarde
Brukare pé gruppbostad 80% 78% 94% 74%
enligt LSS som svarar att
de kanner sig trygga med
alla i personalen, andel (%)
Brukare pa servicebostad 81% 72% 80% 82%

enligt LSS som svarar att
de kanner sig trygga med
alla i personalen, andel (%)
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Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor man Kommentar
Brukare inom daglig 85% 85% 86% 84%
verksamhet enligt LSS
som svarar att de kanner
sig trygga med alla i
personalen, andel (%)
Forebyggande Deltagartillfallen Lyckliga 7337 3016 2784
och tidiga Gatornas fritids- och
insatser for barn lovverksamhet, antal
och unga ska
prioriteras
KS, BIN, KULN,
STN, SOCN
Farre barn och Kvinnor som roker eller 7% 6,6%
unga ska utsattas | snusar vid
for risk att graviditetsvecka 8-12,
skadas till foljd av | andel (%)
Egetkeller iniras Tobaksrdkning i hem dar 8,5% 9,5%
Irku ha\ll t(ﬁ aK, barn i 8 manaders alder
alko O, eller finns, andel (%)
narkotika
KS, BIN, BMN, Elever i ak 7 som roker 5% 5% 5%
KULN, STN, SOCN | ibland eller dagligen,
andel (%)
Elever i ar 2 gymnasiet 16% 13% 17%
som roker ibland eller
dagligen, andel (%)
Invédnare som roker 10% 7% 7% 12%
dagligen, andel (%)
Forsaljningsstallen tobak 100% Utfallet avser 2022.
som fatt tillsynsbesok,
andel (%)
Elever i ak 9 som druckit 44% 50% 38%
alkohol nagon gang under
de senaste 12 manaderna,
andel (%)
Invédnare med riskabla 13% 13% 10% 17%
alkoholvanor, andel (%)
Serveringsstallen alkohol 124%
som fatt tillsynsbesok,
andel (%)
Elever i 3k 9 som nagon 13% 17% 7%
gang anvant narkotika,
andel (%)
Ett rikt kultur- idrotts- & fritidsliv
Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor man Kommentar
Fler ska delta Deltagartillfallen Lyckliga 7337 3016 2784
aktivt i kultur-, Gatornas fritids- och
idrotts- och lovverksamhet, antal
fritidslivet Besok pa Turbinen och 47 918

KS, BIN, KULN,
STN, SOCN, VON

Perrongen, Lokstallet,
antal
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Resultatmal

Indikatorer

Utfall

Utfall

Riket kvinnor

Utfall
man

Kommentar

Deltagartillfallen
kulturférvaltningens
programverksamhet, antal

10610

3996

2980

Aktiva lantagare
Katrineholms bibliotek,
antal

12352

6675

4974

Besok i Konsthallen, antal

23294

Deltagartillfallen i
idrottsforeningar,
antal/inv 7-20 ar

19

22 15

22

Besok i simhallen, antal

84128

Besok i Duveholmshallen,
antal

Utfall saknas, ny

matmetod haller pa att tas

fram.

Aktiva foreningar inom
kultur, idrott och fritid
som far bidrag, antal

98

Kultur, idrott och
fritid for barn
och unga ska
prioriteras

KS, BIN, KULN,
STN, VON

Andel deltagartillfallen for
barn och unga (inkl
lovverksamhet) som andel
av totalt antal
deltagartillféllen inom
kulturférvaltningens
programverksamhet (%)

67%

Bokningar med juniortaxa
som andel av totalt antal
bokningar pa
Sportcentrum (%)

66%

Jamstallda kultur-
och
fritidsverksamhet
er

KS, BIN, KULN,
STN, VON

Konsfordelning
deltagartillfallen i
ungdomsverksamheten
Perrongen, andel
flickor/kvinnor (%)

30%

Konsfordelning
deltagartillfallen
kulturforvaltningens
programverksamhet,
andel pojkar/man (%)

33%

Koénsfordelning aktiva
lantagare biblioteket,
andel pojkar/man (%)

43%

Koénsférdelning
deltagartillfallen 7-20 ar
idrottsféreningar med
LOK-stéd, andel
flickor/kvinnor (%)

38,2%

40,8%
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Hallbar miljo

utfall utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor maén Kommentar
Okad Minskad energiintensitet 25% Utfallet avser 2021.
energieffektivitet | (el och varme)i
i kommunens kommunala
lokaler verksamhetslokaler som
KS, BIN, KULN, ags och forvaltas av KFAB
STN, SOCN, VIAN, | jamfort med basar 2007,
VON, KFAB, KIAB (kWh/m2)
Minskad energiintensitet 28% Utfallet avser 2021.
(el och varme) i
kommunala
verksamhetslokaler som
ags av kommunen och
férvaltas av KFAB jamfort
med basar 2007,
(kWh/m2)
Okad Installerad effekt for 0 MW Utfallet avser 2021. Det
solelproduktion solcellsanlaggningar i fanns totalt 429
KS, BMN, KFAB, kommunen, (MW) natanslutna
KIAB solcellsanlaggningar i
kommunen, en 6kning
med 29% jamfort med
foregaende ar.
KFAB/KIAB:s totala 286 761 Utfallet avser 2021.
solelproduktion, (kWh) kWh
Minskade Fosforhalt i Nasnaren, 210 Utfallet avser 2019.
utslapp av (mikrogram!/liter) Matningar genomférdes
naringsamnen inte av Nykopingsaarnas
och féroreningar vattenvardsforbund under
till sjdar och 2020.
vattendrag Hushall vars bristfalliga 237 Utfallet avser 2022.
KS, BMN, STN, avlopp atgardats, antal
KVAAB
Nedskrapningen Nedskrapning allmanna 1,5st Utfallet avser 2022.
ska minska platser, antal skrap/10 m2
KS, BIN, BMN, STN, | (st)
KFAB, KIAB, KVAAB |\ 5idhet besok vid 87% 88% Utfallet avser 2021.
atervinningscentral, andel
(%)
Nojdhet tillganglighet till 65% 75% Utfallet avser 2021.
atervinningscentral, andel
(%)
Biologisk Areal reservat och 902 ha Utfallet avser 2021 och ar

mangfald ska
framjas genom
aktiva atgarder
och naturskydd
KS, STN

biotopskydd, (ha)

ungefarligt eftersom
reservatet ar nybildat (dec
-21) och delas mellan
Flens och Karineholms
kommuner.
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Attraktiv arbetsgivare & effektiv organisation

n - Att fa svar pa fragor till
kommunen fungerar bra,
andel (%)

Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor man Kommentar
Sakrad Tillsvidareanstallda som 8 Utfallet avser perioden
kompetensforsor | slutat pa egen begaran, 2021-12-01 - 2022-11-30
jning antal var for KLF 8 personer och
KS, BIN, KULN, for SBF 6 personer
i(T)IXI SOCN, VIAN, Manadsanstallda som Utfall per 2022-11-30 fér
arbetar heltid, andel (%) KLF 96,5% och SBF 92,9%.
Manadsanstallda som ar Utfall per 2022-11-30 for
65 ar eller aldre, antal KLF 1 och foér SBF 5
manadsanstallda
Okat Hallbart Utfallet 2022 var fér KLF
medarbetarenga | medarbetarengagemang, 4,4 och for SBF 4,2
gemang HME totalt
E?NBZ\(I%(I[\IJL\I/\;N HME delindex ledarskap Utfallet 2022 var for KLF
’ ! ! 4,6 och for SBF 4,4
VON
HME delindex motivation Utfallet 2022 var for KLF
4,3 och for SBF 4,2
HME delindex styrning Utfallet 2022 var for KLF
4,3 och fér SBF 4
Forbattrad halsa | Frisktal, Utfallet perioden 2021-12-
fér kommunens tillsvidareanstallda som 01 -2022-11-30 var fér KLF
medarbetare haft hogst 5 60,0% (kv 54,8%, man
KS, BIN, KULN, sjukfranvarodagar senaste 77,3%) och for SBF 55,9%
STN, SOCN, VIAN, 12 manaderna (%) (kv 39,4%, man 71,4%).
VON Sjukfranvaro Utfallet perioden 2021-12-
tillsvidareanstallda (%) 01- 2022-11-30 var for KLF
3,0% (kv 2,8%, man 3,6%)
och fér SBF 5,1% (kv 7,5%,
man 2,5%).
Sjukfranvaro totalt (%) Utfallet perioden 2021-12-
01 -2022-11-30 var for KLF
2,9% (kv 2,8%, man 3,3%)
och fér SBF 5,4% (kv 7,8%,
man 2,8%).
Andel av totala Utfall perioden 2021-12-01
sjukfranvaron som avser -2022-11-30 var for KLF
franvaro under en 20% (kv 17%, man 31%)
sammanhangande period och for SBF 34% (kv 22%,
av 60 dagar eller mer (%) man 58%)
Kommunens Medborgarundersékninge 89% 84% Utfallet avser 2021.
tillganglighet for n - Bra bemd&tande vid
invanarna ska kontakt med
Oka tjansteperson i
KS, BIN, BMN, kommunen, andel (%)
KULN, STN, SOCN, Medborgarundersékninge 76% 68% 77% 75% Utfallet avser 2021.
VIAN, VON

Besdkare som uppger att 67%
de hittade vad de sokte pa
webbplatsen, andel (%)

Utfallet avser 2020, ingen
undersokning gjordes
2021.
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Resultatmal

Indikatorer Utfall Riket

Kommentar

Arenden som hanteras 14 002
genom e-tjanster
(externa), antal

Utfallet avser 2022,
arenden som hanterats
via kommunens e-
tjanstportal. E-tjanster
som hanteras i andra
system, t.ex. felanmalan,
ingar ej.

Besokare som har tillgang 575
till MerOppet pa
Kulturhuset Angeln, antal

Utfallet avser 2022 och
visar antal utlamnade
taggar for MerOppet.

Arenden som hanteras av 18928
Kontaktcenter (via besok,
telefon, e-post), antal

Utfallet avser 2022.

Okad digital
delaktighet

KS, BIN, KULN,
STN, SOCN, VIAN,
VON

Okad effektivitet
genom nya
samverkansform
er internt och
externt

KS, BIN, BMN,
KULN, STN, SOCN,
VIAN, VON, KFAB,
KIAB, KVAAB, VSR

Resultatet ska
uppga till minst
en procent av
skatteintakterna
KS, BIN, BMN,

Resultat som andel av 3,8%
skatt och generella

statsbidrag (inkl

utjamning), kommun (%)

Utfallet avser jan-aug
2021, kommunen som
helhet.

KULN. STN. SOCN Arets resultat som andel 3,8% 6,3% Utfallet avser 2020.
VIAN ,VON, ’ | avskatt & generella

4 statsbidrag kommun, (%)
Nettodriftskostna | Férandring 51% Utfallet avser jan-aug

derna ska inte
Oka snabbare an
skatteintakterna
KS, BIN, BMN,
KULN, STN, SOCN,
VIAN, VON

nettokostnader (%)

2021, hela kommunen.

Forandring skatteintakter 4,3%
och generella statsbidrag
(inkl utjamning) (%)

Utfallet avser jan-aug
2021, kommunen som
helhet.

Nettokostnad som andel 97% 95%
av skatt och generella
statsbidrag kommun, (%)

Utfallet avser 2020.

Avskrivningar ska
under
mandatperioden
inte Gverstiga tre
procent av
driftbudgeten

KS

Avskrivningar som andel 3,6%
av driftbudget, (%)

Utfallet avser jan-aug
2021, kommunen som
helhet.

Soliditet kommun, (%) 54% 47%

Utfallet avser 2020.

Soliditet inkl pensionsatag. 30% 26%
kommun, (%)

Utfallet avser 2020.

Soliditet kommunkoncern, 27% 37% Utfallet avser 2020.
(%)

Soliditet inkl pensionsatag. 17% 23% Utfallet avser 2020.
kommunkoncern, (%)

Skulder totalt 94 660 83714 Utfallet avser 2020.
kommunkoncern, kr/inv kr/inv kr/inv
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8 Katrineholm
. . . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 2023-02-07 KS/2023:92 - 1.4.1 - M3l-
Ekonomiavdelningen och ekonomistyrning
Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post
Susanne Sandlund 0150-570 35 Susanne.Sandlund@katrineholm.se

Kommunstyrelsens plan med budget 2023

Férvaltningens férslag till beslut

Kommunstyrelsen faststaller internbudget for aren 2023, vilken avser ekonomiska ramar
for kommuncentralt, kommunledningsférvaltningen, samhallsbyggnadsférvaltningen samt
kommunstyrelsens medel till férfogande.

Sammanfattning av arendet

Forvaltningarna har arbetat fram en internbudget for kommunstyrelsens avseende 2023
utifran dvergripande plan med budget. Planeringen infor planperioden 2023-2025 utgar
fran Vision 2025, 6versiktsplan, kommunplan samt 6vergripande plan med budget som
faststalldes av kommunfullmaktige i november 2022.

Arendets handlingar

e Namndens plan med budget 2023, kommunstyrelsen (forslag)

Susanne Sandlund
Ekonomichef

Beslutet skickas till:
Kommunledningsférvaltningen

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Akten
KATRINEHOLMS KOMMUN BesoOksadress: Fredsgatan 38, Grona Kulle Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsfoérvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Inledning

Kommunens langsiktiga planering ska enligt styrsystemet styras av kommunens vision och den
kommunplan som tas fram for varje mandatperiod. Kommunplanen ligger till grund for planeringen
for hela kommunkoncernen under hela mandatperioden. Planeringen for ett enskilt r paborjas
under varen da planeringsdirektivet faststalls av kommunstyrelsen. Planeringsdirektivet innehaller
ekonomiska ramar samt uppdrag och anvisningar till namnder och bolag for det fortsatta
planeringsarbetet. Utifrdn kommunplanen och planeringsdirektivet tar ndmnder och bolag fram
underlag fér kommunens 6vergripande plan med budget. Underlaget féor kommunstyrelsen
omfattar tva forvaltningar, kommunledningsforvaltningen och samhallsbyggnadsforvaltningen.

Under september och oktober sker beredning av kommunens évergripande plan med budget. Den
behandlas i kommunstyrelsen i oktober och faststalls av kommunfullmaktige i november. Efter att
den 6vergripande planen med budget har beslutats av kommunfullmaktige ska néamnderna
faststalla namndens plan med budget. Eftersom nya namnder tilltrader 1 januari 2023 kan
namndernas planer inte faststallas innan planeringsaret paborjas. Namndernas planer med budget
ska faststallas senast i februari 2023.

Vision 2025

I Katrineholm dr lust den drivande kraften fér skapande och utveckling - for liv, ldrande och
féretagsamhet. Lust dr passion, vilia, ambition. Det dr ocksd det lustfyllda - det vi lever fér och det vi lever
av - mat, kérlek, arbete, gemenskap, upplevelser. Liget ér rdtt - rdtt geografiskt och rétt for handling och
fordndring.

Katrineholm - Lége for liv & lust

Ansvarsomrade

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan med ansvar fér hela
kommunens utveckling och ekonomiska stallning. | kommunstyrelsens styr- och
uppfoljningsfunktion ingar att leda arbetet med utformningen av évergripande mal, riktlinjer och
ramar for styrning av hela den kommunala verksamheten och gora framstallningar i de fragor som
inte kan delegeras till annan namnd.

For att kommunmedlemmarna ska fa den service som beslutats av kommunfullméaktige ska
kommunstyrelsen genom kommunledningsfoérvaltningen leda planeringen och uppféljningen av
kommunens verksamhet, samordna och stédja kommunens utveckling inom omradena ekonomisk
hushallning, upphandlings- och inkdpsverksamhet, personalpolitik, digitalisering, personal- och
|6neadministration, kommunikation och marknadsforing, turism, juridisk verksamhet,
sakerhetsarbete, social hdllbarhet samt effektivisering av administrationen. Inom
kommunledningsforvaltningens verksamhetsomrade ligger ocksa Kontaktcenter, en motesplats dar
invanare och besokare kan fa hjalp med kommunala drenden och konsumentvagledning samt
budget- och skuldradgivning.

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for den éversiktliga planeringen och en langsiktigt
hallbar utveckling. Kommunstyrelsens ansvar for samhallsbyggnadsprocesser, naringsliv och
fastighetsforvaltning finns inom samhallsbyggnadsforvaltningen. Det innebar ett ansvar fran
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strategisk naringslivsutveckling till att skapa foérutsattningar for en positiv ortsutveckling i form av en
utvecklad infrastruktur/kommunikation, god markberedskap, energiplanering, fler féretag och
kommuninvanare, férvaltning och utveckling av kommunens fastigheter samt kollektivtrafik med
skolskjutsverksamhet. Vidare avser arbetet att bidra till en positiv arbetsmarknadsutveckling i
samverkan mellan kommunen, féretag, foreningar, universitet och myndigheter. Samverkan syftar
aven till att underlatta for befintliga féretag inom kommunen att expandera och utvecklas, stimulera
nyetableringar, nyforetagande och tillvaxt.
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Volymutveckling

Kommunstyrelsen

Volymmatt Utfall 2022 Prognos 2023
Leverantérsfakturor 80 004 81000
- varav elektroniska fakturor (%) 91% 98%
Lénespecifikationer 68 546 68 550
Arenden hos konsumentvagledningen 272 300
Inkomna arenden budget- och skuldradgivningen 243 300
Foretagsbesok 60 100

Kommentar till volymmatt

Antal fakturor forvantas inte 6ka under kommande ar. Andelen elektroniska fakturor ar hog och

kommer att 6ka, men kommer sannolikt inte att na 100%.

Utifran kanda volymforandringar i verksamheterna kommer l6nespecifikationerna ligga kvar pa

samma niva som for 2022.

Inriktningen ar att kvalitetssakra och utveckla befintliga e-tjanster.

Andelen drenden hos konsumentvagledning samt budget- och skuld forvantas 6ka som en féljd av

konjunkturen.

Inriktningen ar att under 2023 6ka antalet foretagsbesok.
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Mal och prioriteringar utifran
kommunplanen

Tillvéaxt, bostédder & fler jobb

For kommunen langsiktiga geografiska planering ar arbetet med kommunens nya éversiktsplan,
Framtidsplan 2050, grundlaggande. Framtidsplanen ar det strategiskt dokument som satter
agendan for hur kommunen ska utvecklas och hur livet har ska se ut i framtiden. Den kommer ocksa
visa var det ar mest lampligt att fortsatta bygga bostader, handelsomraden, verksamhetsomraden
med mera. Planen ar ocksa vagledande i framtagandet av detaljplaner som mojliggor for
etableringar av nya féretag och arbetsplatser och beredningen av marken pagar. Oversiktsplanen &r
en forutsattning for att kunna foéra dialog med lansstyrelsen, trafikverket fastighetsagare och
verksamhetsetablerare.

Tillgang pa bostader och etableringsmark ar avgérande faktorer for den fortsatta tillvaxten inom
kommunen. Tva stérre bostadsprojekt med totalt 300 bostader (Abborren och Hamplingen)
planeras att fardigstallas under 2023. Nyproduktion av smahus har stannat av i skuggan av hojda
rantor, inflation och det allman osakerheten kring konjunkturen.

Foljande omraden prioriteras for att sakra tillvaxten och moéta efterfragan:

e Framtidsplan 2050, dar beslut om samrad planeras i augusti.

e Sakerstalla kommunens markférsérjning genom markkdp och dialog med markagare.

e Sakerstélla bra tagférbindelser och avgangstider

e Utveckla Sédra och Norra terminalen tillsammans med GDL

e Utveckla och fardigstalla mark till forsaljning inom omradena Lovasen- Finntorp och
Uppsala.

e Antagande av detaljplaner.

e Sakerstalla markfoérsdrjning for bostader.

Inriktningen for 2023 ar att ytterligare utveckla servicen till privatpersoner och féretag som kommer
i kontakt med kommunen i samband med bygglovsansékningar och miljdarenden. Det kommer att
ske genom en fortsatt god dialog med s6kande, minimera handlaggningstid, [6sningsfokuserat
forhaliningssatt samt aterkommande traffar med kontrollansvariga och verksamhetsutovare.

Inriktningen ar att samtliga digitala processer inom samhallsbyggnad ska utvecklas mot malet digital
tvilling, en visuell modell av hela kommunen som ger mdjlighet att visualisera och simulera olika
utvecklingsprojekt. En utav férutsattning ar att tidigare beslutade planer digitaliseras, vilket enligt
Lantmateriverket senast ska vara genomfort under 2027.

Kompetensforsorjning ar en forutsattning for tillvaxt. Gemensamma analyser och ett nara
samarbete mellan kommunen, féretagare och Arbetsféormedlingen ska ge 6kade mojligheter att
mota naringslivets kompetensbehov pa kortare och langre sikt.
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Resultatmal

Agenda 2030

Okad nettoinflyttning for att na befolkningsmalet i éversiktsplanen
KS/SBF, BMIN, KFAB
Huvudansvar: KS/SBF

11. Hallbara stader och samhallen

Fler bostéader, med variation mellan olika bostadstyper och
upplatelseformer

KS/SBF, BMIN, KFAB

Huvudansvar: KS/SBF

E 10. Minskad ojamlikhet
11. Hallbara stader och samhallen

Forbattrat foretagsklimat
KS/SBF, BMN, STN, VIAN, KIAB
Huvudansvar: KS/SBF

ﬁ 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt

E 9. Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur

Okad branschbredd och fler arbetstillfillen
KS/SBF, BMN
Huvudansvar: KS/SBF

% 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt

E 9. Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur

Okad sysselsattning och egen férsérjning
KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR
Huvudansvar: VIAN

E 1. Ingen fattigdom
5. )Jamstalldhet

8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt

Uppdrag fran Kommunplan 2023-2026 Ansvariga Pabaorjas ar
Arbeta med enhetlig, hallbar och langsiktig utveckling och KS/KLF, KS/SBF, BMN, KULN, 2023
marknadsforing av platsen Katrineholms kommun utifran STN, VIAN, +Kholm
platsvarumarkesstrategin, tillsammans med destinationsbolaget, Huvudansvar: KS/KLF

naringslivet och andra aktorer

Ta fram en naringslivsstrategi med utgangspunkt fran den regionala KS/SBF 2023
strategin Huvudansvar: KS/SBF

Se Over planarbetet for att korta tiderna for framtagande av detaljplaner ~ KS/SBF, BMN, VSR 2023
och bygglov Huvudansvar: BMN

Skapa fler villatomter i hela kommunen och gora det mer attraktivt att bo  KS/SBF, BMN 2023
pa landsbygden genom att bland annat majliggora fler sjonara tomter Huvudansvar: SBF

genom oversiktsplanen

| samverkan med kommunens fastighetsbolag och privata hyresvardar KS/SBF, BMN, VON, KFAB 2023
utveckla boendekedjan for aldre och férbattra tillganglighet och Huvudansvar: KS/SBF

anpassning av bostader sa att aldre som vill kan bo kvar

Skapa forutsattningar for foretagsetableringar genom god tillgang till KS/SBF, BMN 2023
etableringsmark och framtagande av nya detaljplaner, med sikte pa att Huvudansvar: KS/SBF

mojliggéra minst en storre etablering om aret

Arbeta mer proaktivt med foretagsetableringar genom att starka KS/SBF, +Kholm, Katec 2023
kommunens naringslivsavdelning och anvanda destinationsbolaget i Huvudansvar: KS/SBF

arbetet

Arbeta aktivt med foretagsbesok, med sarskilt fokus pa foretag som inte KS/SBF 2023
tidigare besokts Huvudansvar: KS/SBF

Oka samverkan med Ung Féretagsamhet, med sikte pa att alla KS/SBF, BIN, VIAN 2023
gymnasieprogram ska ha UF-verksamhet och att Katrineholm ska bli bast  Huvudansvar: BIN

i S6rmland nar det galler UF-foretagande

Starka kompetensférsorjningen och férbattra stédet till foretag, KS/KLF, KS/SBF, VIAN 2023
organisationer och myndigheter genom exempelvis en utbildnings- och Huvudansvar: VIAN

kunskapsmaklare

Skapa en god och kontinuerlig tillgang pa platser for KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, 2023

praktik/arbetstraning med handledning, bade inom samtliga kommunala
férvaltningar och bolag och i samverkan med naringslivet

STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB,
KVAAB, VSR
Huvudansvar: KS/KLF
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Uppdrag fran Kommunplan 2023-2026 Ansvariga Pabérjas ar

Stalla krav i kommunala upphandlingar att foretag ska erbjuda platser KS/KLF, KS/SBF, STN, KFAB, 2023
for praktik och arbetstraning KVAAB

Huvudansvar: KS/KLF
Se 6ver gamla detaljplaner med sarskilt fokus pa att ta bort prickmark KS/SBF, BMN 2026
(begransningar av markens utnyttjande) som inte fyller ndgot syfte Huvudansvar: KS/SBF

Okad trygghet & sikerhet

Den sociala hallbarheten handlar om att skapa ett samhalle dar alla individer far sina rattigheter
respekterade. Oavsett behov och férutsattningar ska alla ges lika maéjlighet till en livsmiljo dar de
kan utvecklas, tillgodogora sig kunskap och ha forutsattningar for en god halsa. For att na dit behovs
ett brett arbete, bland annat med integration, trygghet, tiliganglighet, jamstalldhet, folkhalsa,
livskvalitet, kultur och mangfald. Med syfte att starka den sociala hallbarheten kommer féljande
uppdrag med aktiviteter att prioriteras under 2023:

Férvaltningsdvergripande trygghetsarbete kring barn och ungdomar

Samordning av arbetet inom omradena social hallbarhet; folkhalsa, integration, jamstalldhet samt
trygghet sa att de starker vandra.

Utveckling av medborgardialoger i syfte att nd ut, men ocksa for att 6ka tillganglighet och ¢ka
dialogen som pa sikt bidrar till att hoja integrationen.

Personalsakerheten med bakgrundskontroller med syfte att minimera risk for att organisationen
paverkas negativt.

Implementera aktiviteterna i den kommunovergripande handlingsplanen for suicidprevention.

Sista etappen av Nya Straket 6ver Vasabron kvarstar i omvandlingen av genomfarten och ar den
sista lanken som knyter ihop helheten gallande sakerhet och miljé. Behovet finns av battre och
sakrare forutsattningar att valja andra alternativ till bilen och resa mer hallbart, det handlar om att
inspirera till nya beteenden, andra manniskors resvanemaonster och ge nya majligheter och
|6sningar. Genomforda trygghetsvandringar visar att vissa befintliga gang- och cykelbanor upplevs
otrygga nar de belyses med samma belysning som gatan.

Prioriterade aktiviteter:

e Fardigstalla sista etappen av Nya Straket dver Vasabron.

e Utveckla tillgdngen till gdng- och cykelbanor.

e Aktivt arbeta med férandringsbeteende och kampanjer att ga, cykla och aka kollektivtrafik
istallet for bil, mobility management.

e En 6kad belysning pa otrygga och morka gang- och cykelbanor.

e Att deltaisamtliga trygghetsvandringar.

Arbetet med att starka kommunens krisberedskap och det civila forsvaret ar mot bakgrund av
invasionen i Ukraina och Sveriges ansokan till Nato ett hogt prioriterat omrade. Infor 2023 kommer
fokus att ligga pa kontinuitetsarbete med utgdngspunkt i hemberedskapen. Det omfattar bland
annat féljande omraden:

e Beredskapslager - Mat, vatten, sma reservelverk, krislddor med mera.
e Drivmedel - Tankstationsldsning tillsammans med VSR.

e Skyddsrum och trygghetspunkter - Sakerstalla funktion och utrustning.
e Vatten, fjarrvarme.

e Trygghetspunkter.

e Avtal med frivilligorganisationer.

e Sdakerhetsskyddsarbete - Utveckla och forbattra i kommunen i stort.
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| dokumenten Handlingskraft och Hogre regional grundsyn ger Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap (MSB) kommunen vagledning kring frdgor som cybersakerhet, livsmedelsférsorjning
samt forsvarsviljan. Det sakerhetspolitiska laget gor att kommunen far tdnka tvartom nar det galler
kris och krig, det vill séga; det vi rustar for i krig har vi ocksa i kris.

Resultatmal

Agenda 2030

Den upplevda tryggheten i offentliga miljéer ska 6ka
KS/KLF, KS/SBF, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, KFAB, VSR
Huvudansvar: KS/KLF

—
5. )amstalldhet
16. Fredliga och inkluderande samhallen

Okad trygghet i skolan
KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, STN, SOCN, KFAB, VSR
Huvudansvar: BIN

E 4. God utbildning for alla
E 5. )amstalldhet

£Al 16. Fredliga och inkluderande samhallen

Katrineholm ska upplevas som Sveriges cykelvanligaste stad
KS/SBF, BMIN, STN
Huvudansvar: KS/SBF

T

=4 3. Halsa och valbefinnande

11. Hallbara stader och samhallen

Ingen ska do6 eller skadas allvarligt i trafiken
KS/KLF, KS/SBF, BMN, STN, VSR
Huvudansvar: KS/SBF

T

=4 3. Halsa och valbefinnande

11. Hallbara stader och samhallen

Okad beredskap fér samhallsstérningar
KS/KLF, KS/SBF, BIN, BMN, STN, SOCN, VON, KFAB, KVAAB, VSR
Huvudansvar: KS/KLF

T

=4 3. Halsa och valbefinnande

11. Hallbara stader och samhallen
A==z
13. Bekampa klimatférandringen

Uppdrag fran Kommunplan 2023-2026 Ansvariga Pabaorjas ar

Vidareutveckla arbetet med trygghetsvardar KS/KLF, BIN 2023
Huvudansvar: KS/KLF

Kontinuerligt genomféra atgarder for att forbattra den psykiska halsan KS/KLF, KS/SBF, BIN, BMN, 2023

och férebygga suicid, med sarskilt fokus pa forebyggande atgarder KULN, STN, SOCN, VIAN, VON,

riktade till barn och unga VSR
Huvudansvar: KS/KLF

Forbattra och modernisera belysningen for kad trygghet pa kvallar och KS/SBF, KULN, STN, KFAB 2023

natter, lagre drifts-kostnader och battre miljo Huvudansvar: STN

Satta upp fler kameror dér det ar Iampligt for att 6ka tryggheten KS/KLF, STN, KFAB 2023
Huvudansvar: KS/KLF

Trafiksakra skolvagarna och 6ka sakerheten for cyklister KS/SBF, BMN, STN 2023
Huvudansvar: KS/SBF

Bygga ut cykelnatet kontinuerligt KS/SBF, BMN 2023
Huvudansvar: KS/SBF

Ta ett helhetsgrepp och utreda méjligheterna att skapa battre KS/SBF 2023

trafikfloden i Lasstorpsomradet Huvudansvar: KS/SBF

Bredda beredskapsarbetet och krigsplanlaggningen till att omfatta stérre  KS/KLF, KFAB, KVAAB, VSR 2023

delar av samhallet, som naringsliv, frivilliga forsvarsorganisationer och Huvudansvar: KS/KLF

civilsamhallet i dvrigt

Utvardera kommunens egen bransle- och fornddenhetsférsorjning och KS/KLF, STN, KFAB, KVAAB, 2023

om sa bedéms lampligt skapa beredskapslager inom fler omraden for att VSR

klara ett initialt skede vid en samhallsstérning Huvudansvar: KS/KLF

Aktivt verka for att kommunens medarbetare och invanare har egen KS/KLF 2023

beredskap att klara samhallsstérningar i upp till sju dygn Huvudansvar: KS/KLF

Utvardera SSPF-arbetet (skola, socialtjanst, polis och fritid) och férstarka KS/KLF, BIN, KULN, SOCN, 2025

det om det ger resultat

VSR
Huvudansvar: KS/KLF
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Skola & utbildning for framtiden

Behovet av larare och férskolldrare ar hogt och kommer att fortsatta ka. FOor att méta framtida
behov finns behov av att arbeta bade inom kommunen och att visa upp kommunen som
arbetsgivare for att fa fler som studerar att valja Katrineholm som arbetsgivare.

Prioriterade omraden

e Utveckla och folja upp arbetet med utbildningstjanster

e Deltai evenemang pa Universitet och Hogskolor

o Oka kompetensen i metoden kompetensbaserad rekrytering (KBR)

Resultatmal

Agenda 2030

Personalen i forskolan ska ha pedagogisk utbildning och minst
hélften ska vara foérskollarare

KS/KLF, BIN, VIAN

Huvudansvar: BIN

E 4. God utbildning for alla

Uppdrag fran Kommunplan 2023-2026 Ansvariga Pabaorjas ar

Arbeta systematiskt med rekrytering, kompetensutveckling och KS/KLF, BIN 2023

férdelning av personella resurser for att genom god Huvudansvar: BIN

kompetensforsorjning sakra kvalitet och likvardighet i utbildningen

Erbjuda plats i befintlig skolskjuts inom kommunen for elever som gar i KS/SBF, BIN 2023

skola med annan huvudman Huvudansvar: KS/SBF

Loépande se dver dimensioneringen och utbudet av gymnasieprogram KS/KLF, BIN 2023

med utgangspunkt fran arbetsmarknadens och naringslivets behov Huvudansvar: BIN

Fortsatta satsningen pa upprustning av forskole- och skollokaler KS/SBF, BIN, KFAB 2023
Huvudansvar: KS/SBF

Uttka mojligheterna till hégre utbildning pa hemmaplan med fokus pa KS/SBF, VIAN 2023

utbildningar inom nuvarande och kommande bristyrken Huvudansvar: VIAN

Utveckla samverkan mellan berérda namnder och bolag for att skapa KS/SBF, BIN, BMN, KULN, 2024

pedagogiska och kreativa utemiljoer

STN, KFAB
Huvudansvar: BIN
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Trygg omsorg & vard

Kommunens brottsforebyggande arbete har forberetts for att kunna méta ny lagstiftning om
kommunernas ansvar. En samverkansoverenskommelse med polisen finns pa plats och den
kommunovergripande satsningen med att forebygga vald utifran den langsiktiga malsattningen: En
kommun fri fran vald.

For att tidigt kunna identifiera och hantera unga som befinner sig i riskzon for kriminalitet och
droger pagar ett arbete utifrdn samverkansmetoden SSPF (Skola, Socialtjanst, Polis och Fritid).

Trygghetsvandringar kommer under dret att genomforas tillsammans med fastighetséagare,
civilsamhalle och polis. For att skapa trygghet for kommuninvanarna, vid exempelvis
skolavslutningar, lov och nyarsfirande, planeras for forebyggande insatser och faltarbete i samband
med riskhelger och speciella tillfallen.

Resultatmal Agenda 2030

Férebyggande och tidiga insatser fér barn och unga ska prioriteras i 3. Halsa och valbefinnande

sa att antalet placeringar minskar 16. Fredliga och inkluderande samhallen
KS/KLF, BIN, KULN, SOCN, VON

Huvudansvar: SOCN

Uppdrag fran Kommunplan 2023-2026 Ansvariga Pabérjas ar
Prioritera arbetet kring vardegrund och bemdétande samt starka KS/KLF, VON 2023
personalens kompetens om olika kulturer och deras traditioner Huvudansvar: VON

Fortsatta arbetet med att renovera kommunens aldreboenden i enlighet ~ KS/SBF, VON, KFAB 2023
med boendeplanen och fortata antalet platser dar det ar mojligt Huvudansvar: KS/SBF

Utoka majligheterna for familjer att fa hjélp och stod for att forebygga KS/KLF, SOCN 2023
och bryta social problematik och kriminalitet Huvudansvar: SOCN

Utdka med minst ett boende inom LSS och skapa fler platser inom KS/SBF, BMN, VON, KFAB 2024
socialpsykiatrin Huvudansvar: KS/SBF

Paborja planering och projektering for ett nytt sarskilt boende utifrdn de  KS/SBF, BMN, VON, KFAB 2025
demografiska behoven Huvudansvar: KS/SBF

Attraktiva & hédlsoframjande livsmiljéer

For att attraktivare och halsoframjande miljéer ar framtidplanearbetet en grund. En modell med en
varderos for detaljplaner har implementerats och kommer att bidra till att framtida
stadsbyggnadsprojekt tydligare prioriteras utifran hdllbarhet och attraktivitet.

En annan grund ar arbetet kring platsvarumarkesstrategi som syftar till att ge verktyg i arbetet med
platsen Katrineholms kommun. Arbetet med platsvarumarket innefattar bade hur platsen
kommuniceras men framfor allt hur platsen utvecklas. Efter att platsvarumarkesstrategin antagits
kommer en plan for implementering att tas fram.

Resultatmal Agenda 2030

Okad néjdhet med skotseln av den offentliga miljon 11. Hallbara stader och samhallen
KS/SBF, BMN, STN, KFAB

15. Ek h biologisk mangfal
Huvudansvar: STN 5. Ekosystem och biologisk mangfald

Fler barn och unga ska delta aktivt i kultur-, idrotts- och fritidslivet E 3. Halsa och valbefinnande

BIN, KULN, STN, SOCN E ) T
Judansvar: 10. Minsk likh
Huvudansvar: STN 0. Minskad ojamlikhet

Jamstaéllda och jamlika kultur-, idrotts- och fritidsverksamheter E 5. Jamstéalldhet
KS/KLF, BIN, KULN, STN, SOCN, VON

E1 . Minsk jamlikh
Huvudansvar: STN 0. Minskad ojamlikhet
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Uppdrag fran Kommunplan 2023-2026 Ansvariga Paborjas ar
Utveckla torget och omradet fran Resecentrum till Vasavagen/Fredsgatan ~ KS/SBF, BMN, KULN, STN 2023
for att gdra centrum mer attraktivt, framja handel, beséksnaring och Huvudansvar: KS/SBF
néjesliv samt skapa fler bostader
Skapa ett sammanhangande konststrak mellan Talltullen och Vasabron, KS/SBF, KULN 2023
med befintliga och nya konstverk som &r belysta och skapar en Huvudansvar: KULN
intressant och trygg utemiljo
Anlagga en park pa Norr med utrymme for lek och rorelse samtidigt som  KS/SBF, BMN, KULN, STN 2023
dagvattnet nyttjas och bidrar till en naturskén métesplats Huvudansvar: KS/SBF
Utveckla Djuldomradet for att 6ka invanarnas rekreationsmojligheter och  KS/SBF, BMN, KULN, STN 2023
starka besdksnaringen Huvudansvar: KS/SBF
Effektivisera skotseln av offentliga miljéer och anlaggningar genom 6kad ~ KS/KLF, KS/SBF, STN, KFAB 2023
digitalisering och automatisering Huvudansvar: STN
Utveckla marknadsféringen av Katrineholm som idrottsstad med sikte pa  KS/KLF, KS/SBF, STN, +Kholm 2023
att starka besoksnaringen och fa hit minst tre nationella masterskap om Huvudansvar: KS/KLF
aret
Utreda behovet av en samlingsplats for foreningar med hemvist pa KS/SBF, STN 2023
Backavallen, med majlighet till kansli, klubblokal och servering for att Huvudansvar: STN
framja féreningsutveckling och idrottsturism
Rusta upp Jordvallstorp for att kunna anvandas mer av skolor, féreningar ~ KS/SBF, STN 2023
och privatpersoner Huvudansvar: KS/SBF
Arbeta for att alla barn och unga ska ha goda mojligheter och viljan att KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, 2023
leva ett aktivt och halsosamt liv, i samarbete med organisationen STN, SOCN
Generation Pep Huvudansvar: KS/KLF
Utveckla attraktiva temalekparker dar lek, fysisk aktivitet, kultur och KS/SBF, KULN, STN 2024
social samvaro skapar spannande och unika lekmiljoer Huvudansvar: KS/SBF
Utveckla skolgardarna, bland annat med en aktivitetspark i Forssjo KS/SBF, BIN, KFAB 2024
Huvudansvar: KS/SBF
Komplettera Backavallens A-plan och |6parbanor med belysning for 6kat ~ KS/SBF, STN 2024
nyttjande Huvudansvar: STN
Forbattra vandringsleder, bland annat Krambolsleden, med bra och KS/SBF, BMN, STN 2024
tillgangligt underlag samt sittplatser for vila och social samvaro Huvudansvar: KS/SBF
Genomfora en dokumentation av Katrineholms historia aren 2000-2025  KS/KLF 2024
for att ge ut i bokform Huvudansvar: KS/KLF
Starta ytterligare en familjecentral med 6ppen forskola for att 6ka KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, 2024
tillgangligheten och fanga upp fler barn och foraldrar i behov av stéd i SOCN, KFAB
tidigt skede Huvudansvar: KS/KLF
Inleda planering for utveckling av Centrum Vast, omradet mellan KS/SBF, BMN 2025
jarnvagen, SKF och Vingakersvagen Huvudansvar: KS/SBF
Utreda mojligheten att flytta turistbyran till ett mer centralt lage, for att KS/SBF, +Kholm 2025
bli en magnet och infopunkt dar biljetter och information om evenemang  Huvudansvar: KS/SBF
finns latt tillgangligt
Anlagga fler hundparker KS/SBF, STN 2025
Huvudansvar: KS/SBF
Anlagga fler spontanidrottsplatser, bland annat utveckla grusplanen i KS/SBF, BMN, STN 2025
Varmbol till ett aktivitetsomrade Huvudansvar: STN
Mojliggora langdskidakning med hjalp av konstsné de vintrar da KS/SBF, BMN, STN 2025
natursnon uteblir Huvudansvar: KS/SBF
Fortsatta utveckla lokstallsomradet, exempelvis genom en klattervagg KS/SBF, BMN, KULN, STN, 2025
eller iordningstallande av fler stall fér kulturell verksamhet KFAB
Huvudansvar: KS/SBF
Rusta upp aldre idrottsanlaggningar och i samband med det utreda KS/SBF, STN 2026
mojligheterna att anldgga en inomhusléparbana Huvudansvar: STN
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Klimatsmart & hallbar kommun

Katrineholm har fyra fokusomraden i sitt miljdarbete: Minskad klimatpdverkan, rena sjéar och
vattendrag, biologisk mangfald och god bebyggd milj6. Det lokala miljdarbetet, med utgangspunkt i
de globala malen i Agenda 2030, skapar forutsattningar for en hallbar utveckling i kommunen.
Kommunikation och kunskapsspridning med och till kommuninvanarna ar viktiga hérnstenar for att
na framgang och kommer att vara en prioriterad del av kommande miljoprojekt.

Under aren 2023 - 2026 kommer att arbetet att paga med atgardsprogrammet for Sédermanlands
miljo. Atgardsprogrammet omfattar tgarder inom omradena; begransad klimatpaverkan, levande
skogar och landskap, hallbart samhalle och livskraftiga vatten.

Minskad klimatpaverkan
Prioriterade aktiviteter for 2023:

e Revidera och uppdatera styrdokument inom Energi- och Klimatomradet.
e Klimatanpassning inom tatorterna.
e Tillsyn av miljofarliga verksamheter med fokus pa foretagens energihushallning.

Rena sjéar och vattendrag

Enligt det nya atgardsprogrammet for vattenférvaltning ska kommunerna genomféra en
forvaltningsovergripande vattenplanering med en helhetssyn utifran perspektivet
avrinningsomrade.

e Fokus pa yt- och grundvattenférekomster dar atgarder behovs for att
miljokvalitetsnormerna ska klaras

e Vattenplaneringen ska innehdlla en plan fér vattenanvandning i ett forandrat klimat samt en
plan for samverkan med berérda kommuner inom kommunens avrinningsomraden

Stensjon i Katrineholm har stora utmaningar med algblomning dar intilliggande markomraden
paverkar sjon negativt. En forstudie for att fa kunskap om optimal behandlingsmetod for Stensjon
planeras. En ansdkan av LOVA-medel genomfors for att finansiera forstudien.

Manga sjoar i Katrineholms kommun har dalig status och ar paverkade av 6vergddning och atgarder
under 2023 riktas mot sjéreningsprojekt i Oljaren och Spetebysjon.

Avloppsinventeringsarbetet fortsatter med ett eller flera fritidshusomraden. Den aterkommande
tillsynen av sma avlopp ska ske riskbaserat vilket innebar avloppsregistret ska kompletteras och
uppdateras sa snart arendehanteringssystemet medger detta.

Dagvatten kan vara en betydande kalla till utslapp av féroreningar i yt- och grundvatten och har
aven stor paverkan pa bebyggelse och infrastruktur i och med klimatférandringarna.
Prioriteringar for 2023:

e En ny strategi for dagvatten.

e Sarskild uppmarksamhet pa de kommunala dagvattenanlaggningarna och egenkontrollen av
dessa.

e Tillsyn pa hastgardar i syfte att minska risken for vaxtnaringslackage.

e En nationell tillsynskampanj riktad mot de fordonstvattar och fordonsverkstader som har
storst potentiell miljdbelastning.

Forekomst av féroreningen Pfas (per- och polyfluorerade alkylsubstanser) har upptackts pa flera
platser i kommunen i bade mark och vatten. Under 2023 prioriteras:

e Uppstart av saneringsprojekt avseende Pfas-fororening i grundvattnet i kvarteret Abborren
e Fortsatt utredning och sanering av Pfas-fororening pa lokaliserade platser.
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Attraktiv stadsmiljé och levande landsbygd

Prioriterade aktiviteter for att pavisa hur staden kan klimat-anpassas till klimatférandringar och
extremvadersituationer:

e Projektplan for nybyggnation, trafikutveckling, parkering samt ny gronstruktur inom
centrumomradet, med en starkt koppling till resecentrum.

e Se dver mojligheterna att utveckla Katrineholms sjo-park pa norr, omradet 6ster om
Bievagen, till en inbjudande naturpark.

Biologisk mangfald

Klimatforandringar och exploateringar pa naturmark paverkar den biologiska mangfalden negativt.
Flera atgarder gors for att forstarka den biologiska mangfalden som:

e Arbete med tatortsnara betesmarker.

e Uppgradering och anpassning av Tornstugans naturutstallning fér kommande
naturskoleverksamhet.

e Samverkan med Viadidakt och andra férvaltningar for att bekampa invasiva arter.

e | vatmarksprojektet planeras fér innovativa l6sningar for att forstarka den biologiska
mangfalden

Den kommunagda skogen ar svart angripen av granbarkborre vilket paverkar bade friluftsliv och
biologisk mangfald negativt och ett strategiskt arbete kravs for att begransa skador och skapa
hallbara framtida tatortsnara skogar.

God bebyggd miljo

For omraden med potentiellt stor eller mycket stor risk (riskklass 1 och 2-objekt) for markfororening
och det finns en ansvarig verksamhetsutévare ar det viktigt att se till att utredning sker och vid
behov atgardas.

Fran och med 2023 har kommunen en ny avfallsplan. For att méta namndens ansvar for atgarder
som ror avfallsfrdgorna i den fysiska planeringen, i saval det dversiktliga arbetet som detaljplaner
och bygglov kommer;

e riktlinjer for avfallshanteringen i den fysiska planeringen tas fram,
e deltagande i arbetet med ny VA-plan.

Delar av Katrineholms tatort riskerar att éversvammas vid kraftiga skyfall pa grund av
klimatférandringarna och 6kad bebyggelse och féljande arbeten pioriteras;

e projekt Vatmark Djul6 och Vatmark Mejeridiket,
e uppstart av projekt Katrineholms sjopark pa Norr, omradet 6ster om Bievagen.

Vattenkvaliteten i Nasnaren évervakas och arbetet med en ny vattendom behdéver paborijas.
Processen ar kostsam och tar lang tid och férutsatter att resurser omférdelas for att kunna
genomforas.

Resultatmal Agenda 2030

Minskad klimatpaverkan fran kommunens fordon och transporter 13. Bekampa klimatférandringen
KS/KLF, KS/SBF, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR
Huvudansvar: STN

Minskad energi- och elférbrukning i de kommunala 7. Hallbar energi for alla
verksamheterna .1'31 12. Hallbar konsumtion och produktion
KS/KLF, KS/SBF, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR

Huvudansvar: KS/SBF a=d 13. Bekampa klimatférandringen

Okad solelproduktion 7. Hallbar energi for alla

KS/SBF, BMN, STN, KFAB
Huvudansvar: KS/SBF

[
13. Bekampa klimatférandringen
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Resultatmal Agenda 2030
Minskat avfall och 6kad ateranvandning och aterbruk Kl 6. Rent vatten och sanitet for alla
KS/KLF, KS/SBF, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR o - w
11. Hallbara stader och samhallen

Huvudansvar: KS/SBF =

2l 12, Hallbar konsumtion och produktion
Minskade utsldpp av ndringsamnen och féroreningar till sjéar och Kl 6. Rent vatten och sanitet for alla

=1
vattendrag & 12. Hallbar konsumtion och produktion
KS/SBF, BMIN, STN, KVAAB, VSR
Huvudansvar: BMN 14. Hav och marina resurser
15. Ekosystem och biologisk mangfald

Uppdrag fran Kommunplan 2023-2026 Ansvariga Paborjas ar
Utreda mojligheterna att stélla om fordonsflottan sa att aven KS/SBF, STN, VSR 2023
kommunens tyngre fordon pa sikt ska vara fossilfria Huvudansvar: STN
Genomfora satsningar och paverka beteenden for att fler ska valja att ga,  KS/KLF, KS/SBF, BMN, STN, 2023
cykla och aka kollektivt KFAB, KVAAB, VSR

Huvudansvar: KS/SBF
Forbereda infrastrukturen for 6kad elektrifiering av transporter genom KS/SBF, BMN 2023
att i detaljplaner stélla krav pa laddningsmojligheter Huvudansvar: KS/SBF
Satta upp fler solceller pa kommunala fastigheter for att ta tillvara KS/SBF, STN, KFAB 2023
solenergin och minska elkostnaderna Huvudansvar: KS/SBF
Se till att matavfall kan separeras i alla kommunala lokaler och vid KS/KLF, KS/SBF, KULN, STN 2023
arrangemang som kommunen ger bidrag till Huvudansvar: KS/SBF
Anvanda och utveckla klimatsmarta metoder i skotseln av offentliga KS/SBF, STN 2023
miljder och kommunens skog, exempelvis metoder for att binda kol i Huvudansvar: STN
marken
Forvalta den kommunagda skogen med malet att varna biologisk KS/SBF, STN 2023
mangfald, samtidigt som det ska vara sakert och trivsamt att vistas dar Huvudansvar: KS/SBF
och skogen ska ge langsiktig avkastning
Genomfora aktiva atgarder som framjar biologisk mangfald, exempelvis KS/SBF, STN 2023
satta upp fler insektshotell och fladdermusholkar, bekdmpa invasiva Huvudansvar: STN
arter och skapa fler angsplanteringar
Fortsatta satsa pa kommunikation med invanare och KS/KLF, KS/SBF, BMN, KULN, 2023
verksamhetsutdvare for att engagera och paverka beteenden i hallbar STN, KVAAB, VSR
riktning Huvudansvar: KS/SBF
Vid exploatering och nybyggnation planlagga for grona strak och mer KS/SBF, BMN, STN 2023
planteringar och parker Huvudansvar: KS/SBF
Arbeta for att grona tak och vaggar anlaggs pa fler hus i Katrineholm for KS/SBF, BMN, STN 2023
att bidra till fungerande ekostrak, varna pollination, hantera dagvatten Huvudansvar: KS/SBF
och binda upp skadliga utslapp
Planera for nya och tillgangligare insamlingssystem och anlaggningar for ~ KS/SBF, BMN, STN, KFAB, 2023
avfallshantering KVAAB, VSR

Huvudansvar: KVAAB
Ytterligare minska anvandningen av engadngsmaterial, framforallt plast KS/KLF, KS/SBF, BIN, BMN, 2023

KULN, STN, SOCN, VIAN, VON,

KFAB, KVAAB, VSR

Huvudansvar: KS/SBF
Ta fram en évergripande vattenplanering utifran vattenmyndigheternas KS/SBF, BMN, KVAAB 2023
atgardsprogram i samverkan med berérda kommuner i kommunens Huvudansvar: KS/SBF
avrinningsomraden
Ta fram en ny VA-plan som grund for en hallbar vatten- och KS/SBF, BMN, KVAAB 2023
avloppsfoérsorjning i hela kommunen Huvudansvar: KVAAB
Utvardera pagdende sjoreningsprojekt och utreda mojligheterna att KS/SBF, BMN 2023
utoka insatserna till att omfatta fler sjéar Huvudansvar: KS/SBF
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Uppdrag fran Kommunplan 2023-2026 Ansvariga Pabérjas ar
Anlagga vatmarker for att undvika 6éversvamningar, rena dagvatten och KS/SBF, BMN, STN, KVAAB 2023
gynna den biologiska mangfalden Huvudansvar: KS/SBF

Nyttja dagvatten for att skapa dagvattendammar/férdrojningsmagasin i KS/SBF, BMN, STN, KVAAB 2023
boendemiljéer och anvanda dagvatten och sjovatten for bevattning dar Huvudansvar: KS/SBF

sa ar mojligt

Hallbart arbetsliv & effektiv organisation

Samhallet och omvarlden har de senaste aren férandrats med pandemi samt invasion av Ukraina.
Det har bland annat har paverkat ekonomin med kraftigt 6kande prisnivaer, men ocksa
sjukskrivningstalen. Nagot som patalats i flera ar ar det vaxande kompetensgapet, det vill saga att
farre ska forsorja fler, vilket tenderar att bli all synligare i allt fler yrkeskategorier.

Nedan redovisas prioriterade omraden med aktiviteter for att méta utmaningar och ge méjligheter
for att mota befintliga, men ocksa framtida utmaningar samt uppsatta resultatmal.

Effektiv organisation

Effektivitet handlar om att na mal eller resultat med god kvalitet och till en rimlig kostnad. Flera
atgarder har vidtagits och for att na vidare kommer féljande aktiviteter att prioriteras med syfte att
hoja effektiviteten:

e Se dver processer inom forvaltningen

e Utvardera kommunens organisering kring upphandling.

¢ Implementera en modell for utvardering

e Se dver medverkan i olika motesforum i syfte att resursoptimera.

e Tafram forslag till en langsiktig, strategisk lokalférsérjningsplan for kommunens
verksamhetslokaler.

e Utveckla Investeringsprocessen for att sakerhetsstalla andamalsenliga lokaler.

e Minska interndebiteringen.

Utifran inriktningen om att arbeta mer enhetligt i kommungemensamma processer finns det behov
av att:

e Samordna styrningen for att effektivisera processer och undvika att fler arbetar med samma
uppdrag. Exempel ar digitalisering och utveckling av beslutstdds-system.

e Oka det tvarsektoriella arbetet som samverkan mellan férvaltningar och bolagen eller andra
kommuner.

For att oka tillgangligheten och Kommunens cirka 350 detaljplaner kommer pa sikt att behéva
digitaliseras. Boverket utreder fér narvarande hur processen for det ska ga till. Nuvarande forslag
innebdar att samtliga detaljplaner maste vara digitaliserade till ar 2028. Ett omfattande arbete som
forvaltningen foljer och forbereder sig infor.

Sedan lanseringen av ett nytt intranat 2022 har nu hela kommunorganisationen samma system for
internkommunikation och informationsspridning. Detta starker var identitet som en kommun och
bidrar till mer effektiv internkommunikation. Arbetet med ett tillgangligt och tydligt intranat ska
fortsatta och de funktioner som utifran projektplanen saknas ska adderas sa att lanseringsprojektet
kan avslutas och ga o6ver till ordinarie kanalhantering.
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Hallbart arbetsliv

En god arbetsmiljo 6kar trivsel och delaktighet, som i sin tur framjar halsa och engagemang.
Omradet ar prioriterat under 2023 genom att starka det systematiska arbetsmiljoarbetet genom

insatser kring féljande omraden:

e minska sjukfranvaron
e Adterhamtning
e vardegrund, medarbetarskap samt ledarskap

For att mota dagens och framtida behov inom kommunorganisationen av kompetens samt att

behalla och utveckla medarbetare finns behov av att:

e Oka samarbete och samordna kompetenser inom férvaltningen och kommunorganisationen
i syfte att minska sarbarheten och oka attraktionskraften.
e Implementera mobility management, en metod for att fa manniskor att andra resvanor

genom forandrade attityder och beteenden.

e Utveckla kommunens kompetensforsorjningsplan.

o Se over kompetenser utifran uppdrag och behov.
o Se over kompetenser utifran uppdrag och behov.
O
O

Kompetensbaserad rekrytering (KBR).

Starka kompetenser inom energi och klimatomradet.

For att mota kommuninvanarnas- och foretagens behov av service och kontakt med kommunen,
kommer arbetet med utveckling av Kontaktcenter att fortga. Fokus ligger pa god tillganglighet och

bra bemotande.

Resultatmal

Agenda 2030

Hoégt medarbetarengagemang
KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR
Huvudansvar: KS/KLF

E 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt

Halverad sjukfranvaro fér kommunens medarbetare
KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR

T

=4 3. Halsa och valbefinnande

God tillganglighet till service och bra bemétande i kontakt med
kommunen

KS/KLF, KS/SBF, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR
Huvudansvar: KS/KLF

E 5. )amstalldhet
E 10. Minskad ojamlikhet

Uppdrag fran Kommunplan 2023-2026 Ansvariga Pabaorjas ar
Vidareutveckla arbetet med kompetensforsorjningsplaner och KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, 2023
bemanning och arbeta aktivt med kompetenshdjande insatser STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB,

KVAAB, VSR

Huvudansvar: KS/KLF
Samarbeta aktivt med hogskolor och universitet och satsa pa KS/KLF, KS/SBF, BIN, SOCN, 2023-
utbildningstjanster VIAN, VON, KVAAB, VSR

Huvudansvar: KS/KLF
Se till att scheman med delade turer endast forekommer i undantagsfall KS/KLF, VON 2023
nar inga andra méjligheter finns Huvudansvar: VON
Minimera férekomsten av hyrpersonal och timvikarier i kommunens KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, 2023
verksamheter STN, SOCN, VIAN, VON

Huvudansvar: KS/KLF
Tillvarata digitaliseringens mojligheter att effektivisera administrationen KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, 2023

och se 6ver roller och férdelning av administrativa arbetsuppgifter for en

hallbar arbetsmiljo

STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB,
KVAAB, VSR
Huvudansvar: KS/KLF
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Uppdrag fran Kommunplan 2023-2026

Ansvariga Pabérjas ar

Utveckla det halsoframjande arbetet med inspiration fran Halsoaret KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, 2023
2022 och gora riktade insatser for att 6ka frisknarvaron, bland annat STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB,
inom férskola och vard och omsorg KVAAB, VSR

Huvudansvar: KS/KLF
Starka arbetsmiljdarbetet med utgangspunkt fran bland annat KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, 2023
medarbetarundersdkningen och kontinuerlig uppféljning av STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB,
sjukfranvaro, tillbud och skador samt rehabiliteringsarenden KVAAB, VSR

Huvudansvar: KS/KLF
Ta fram en langsiktig, strategisk lokalforsorjningsplan for kommunens KS/SBF, KFAB 2023
verksamhetslokaler som déarefter ska hallas uppdaterad Huvudansvar: KS/SBF
Utveckla servicen till invanarna och effektivisera kommunens KS/KLF, KS/SBF, BIN, BMN, 2023

verksamheter genom digitalisering, automatisering och e-tjanster

KULN, STN, SOCN, VIAN, VON,
KFAB, KVAAB, VSR
Huvudansvar: KS/KLF

Ta ett helhetsgrepp om, nar och hur arbetsklader och arbetsskor ska
erbjudas till kommunens personal

KS/KLF, KVAAB 2024
Huvudansvar: KS/KLF
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Sarskilda uppdrag

Utreda forutsattningarna for att inratta en familjecentral pa Norr.
- Aterredovisas senast mars 2023.

Se Over ansvar och organisation for tillstand och tillsyn gallande alkohol och tobak.

- Aterredovisas senast augusti 2023.

Se over finansiella mal for god ekonomisk hushallning.
- Aterredovisas senast mars 2023.

Minskad elférbrukning.

- Aterredovisas i samband med kommunens deldrsrapport samt drsredovisning.

Forslag till resursférdelningsmodell gallande LSS.
- Aterredovisas senast april 2023.

Minska omfattningen av interndebitering.
- Aterredovisas senast augusti 2023.

Fordjupad utredning om fortsatt utveckling av simhallen.
- Aterredovisas senast augusti 2023.

Fordjupad utredning om fortsatt utveckling av lokstallsomradet.
- Aterredovisas senast augusti 2023.
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Driftsbudget

Verksamhet/avdelning (belopp i tkr) Budget 2022 Budget 2023

Kommuncentrala -20 429 -18 142
Kommunledningsférvaltningen -98 904 -98 028
Samhallsbyggnadsforvaltningen -88 136 -120 521
Kommunstyrelsens medel till férfogande -5000 -3000
- varav reserv I6nebkning och inflation 0 -18 300
- varav reserv egen férsérjning och yrkesvux -6 140 0
Summa -218 609 -257 991

Kommuncentrala

En budgetforstarkning for halsoframjande och personalsociala aktiviteter pa -1 800 tkr har
budgeterats for en fortsatt arbete inom halsa da den tillfalliga ramforstarkningen for halsoaret for

2022 avslutats.

Budget ar ocksa justerad med upprakning av arvode med -255 tkr, samt tva ramforstarkningar pa;

e inflation, -10 000 tkr.
e |6nedkning, -8 300 tkr.

Kommunledningsférvaltningen

En effektivisering av KLF har justerats med 4 000 tkr for att minska pa driftkostnaderna. 2 000 tkr av
dessa ar en minskad driftkostnad pa leasingkostnader for datorer pa Digitalisering dd kommunen
har kopt in datorer istallet for att leasa. Resterande effektivisering avser vakanshallande av tjanster.

Budget for namndsekreterare har flyttats fran andra namnder till KLF, totalt -528 tkr.

Ramforstarkning pa -400 tkr ar avsatta for spraktester vid rekrytering.

Forvaltningens budget ar aven justerad med I6nekompensation inklusive sociala avgifter med -3

537 tkr.

Samhallsbyggnadsférvaltningen

Flytt av budget for skolskjuts fran BIN till SBF med -18 850 tkr.
En 6kning pa kollektivtrafiken med -5 900 tkr, utifrdn prognos fran Region Sérmland.
Lokalhyra for Safiren som belastade BIN har nu flyttats dver till SBF, totalt -3 428 tkr.

Forvaltningens budget ar dven justerad med ldnekompensation inklusive personalomkostnader
med -1 698 tkr.

20(22)



Investeringshudget

Se bilaga 1.

Exploateringshudget

Se bilaga 2.
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Bilaga: Planerade nya
upphandlingar

. . Nar
. o o . Vara, tjanst DlrektuppI:\andImg, Leasing behover Drift eller
Foremal for upphandling eller upphandling eller N . -
Ja/Nej avtalet investering
entreprenad avrop PR
borja galla
Arendehanteringssystem systematiskt Upphandling alt Kvartal 1
arbetsmiljdarbete Tjanst avrop Nej 2023 Drift
Kvartal 2
Beslutstddssystem Tjanst Upphandling Nej 2023 Drift
It-support Tjanst Upphandling Nej 2024 Drift

System systematiskt arbetsmiljéarbete (SAM)

Ett digitalt system for ett enhetligt och samlat arbetssatt som stddjer och férenklar arbetsmiljo-
arbete. Ett system som omfattar samtliga delar i arshjulet for arbetsmiljé med paminnelser, check-
listor och handlingsplaner samlat pa ett och samma stalle. Det ger ocksa en 6verblick 6ver det sys-
tematiska arbetsmiljoarbetet och moter Arbetsmiljoverkets krav pa kommunen som arbetsgivare.

Arlig kostnad
Drift 200 tkr, investering 200 tkr.
Beslutstéodssystem

| sasamband med att avtalet fér kommunens beslutstédssystem Stratsys ska upphandlas har en
forstudie tagits fram utifran visionen om ett kommunledningssystem med en dashboard-liknande
utseende dar chefer som har ansvar for ekonomi, personal och verksamhet far ett
beslutsstodsystem med helhetslosning for verksamhetsstyrning som inkluderar bade malstyrning,
uppféljning samt analys och skapar bra forutsattningar for chefer att kunna ta sitt ansvar.
Grundlaggande information fér ekonomi och personal fran vara verksamhetssystem kommer att
integreras in till kommunledningssystemet.

Det primara malet ar att effektivisera, kvalitetssakra och forenkla for de ca. 140 ansvariga cheferna i
kommunen att planera, leda, styra, félja upp och utveckla sin verksamhet. | malgruppen ar aven
namnder, medborgare med flera som kan fa till sig nyckeltal och liknande pa ett mer lattillgéangligt
satt.

Beslutsstodssystemet omfattar flera moduler som successivt kommer att byggas ut. Steg ett
omfattar verksamhetsplanering och verksamhetsrapportering (jamfor Stratsys) samt
kvalitetslednings for vard- och omsorg samt socialférvaltningen.

Nedan redovisas paverkan pa driftkostnader och investeringar vid nyttjande av systemets samtliga
delar. En plan fér implementering behover tas fram for de kommande tre aren.

Arlig total kostnad: 2 205 tkr (samtliga moduler) samt investering om 1 900 tkr.
Se vidare forstudie IT stdd for styrning och ledning.
It-support

Avtalet avseende kommunens it-support (lver) [6per ut fran och med ar 2024 och en upphandling
planeras att genomféras under 2023.
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2023-02-08

Bilaga 1: Kommunstyrelsens investeringsbudget 2023 med plan 2024-2027

Belopp i tkr Investeringsutgift Driftkonsekvenser
Namnd Benamning pAyZ 2025 2026 pAyZ 2025 2026 2027
KS/KLF  |Beslutsstodssystem 1900 0 0 0 0 1000 1205 0 0 0
KS/KLF  |Arlig natverksinvestering inklusive Wifi 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 100 100 100 100 100
KS/KLF  |Digitalisering 1000 1000 1000 1000 1000 0 0 0 0 0
KS/KLF  |System for systematiskt arbetsmiljéarbete 200 0 0 0 0 200 0 0 0 0
Summa kommunledningsférvaltningen 5100 3000 3000 3000 3000 1300 1305 100 100 100
KS/SBF  |Attraktiva parker 2000 2000 2000 2000 0 30 30 30 30 0
KS/SBF  |Katrineholms Logistikcentrum 500 500 500 500 500 0 0
KS/SBF  |Atgarder enligt parkeringsstrategi 250 500 500 500 500 5 5
KS/SBF  |Tillganglighetsatgarder 250 250 250 250 250 0 0
KS/SBF  |Belysning 1000 1000 1000 1000 1000 10 10 10 10 10
KS/SBF  |Gatuférbattringar 500 500 500 500 500 0 0
KS/SBF  |Nya Straket 0 0 7 000 0 0 0 0 80 0 0
KS/SBF  |Trafiksédkerhetsatgarder 1000 1000 1000 1000 1000 10 10 10 10 10
KS/SBF  |Katrineholms sjopark (Norr) 500 2 500 6 000 3000 0 0 15 30 15 0
KS/SBF  |Atgarder enligt hastighetsplanen 500 700 700 700 700 5 5 5 5 5
KS/SBF  |Atgarder enligt dagvattenstrategin 500 500 500 500 500 5 5 5 5 5
KS/SBF  |Kollektivtrafikatgarder 500 500 500 500 500 5 5 5 5 5
KS/SBF  |Atgarder enligt GC-plan 3000 3000 3000 3000 3000 10 10 10 10 10
KS/SBF  |Atgarder enligt grénplan 0 500 500 500 500 0 10 10 10 10
KS/SBF  |Attraktiva gangstrak 0 500 500 500 500 0 10 10 10 10
KS/SBF  |Utveckling av Djuléomradet 1000 500 500 500 500 30 5 5 5 5
KS/SBF  |Duvestrand park och bad 0 1000 0 0 0 0 0 0 0 0
KS/SBF |GC-bana Vingakersvagen-Rénngatan 1400 0 0 0 0 10 0 0 0 0
KS/SBF  |GC-bana Trolldalen 0 1500 0 0 0 15 0 0 0
KS/SBF  |Vag 56, asfaltering av GC-bana Katrineholm-Bie 0 2000 0 0 0 100 0 0 0
KS/SBF  |Kv Hampling exploatering, atgarder 1000 0 0 0 0 10 0 0 0 0
Tradgardsgatan
KS/SBF  |Backavallen exploatering, atgarder Vasavagen 0 3000 0 0 0 0 10 0 0 0
KS/SBF  |Stortorget exploatering, atgarder Fabriksgatan 500 1000 1000 0 0 0 5 5 0 0
KS/SBF  |Baverstigen exploatering, atgarder allman 0 500 0 0 0 0 15 0 0 0
platsmark
KS/SBF  |Duvestrand exploatering, atgarder 0 4000 0 0 0 0 70 0 0 0
Claestorpsvagen
Summa samhdllsbyggnadsférvaltningen 14400 27450 25950| 14950 9950 130 335 220 120 75
KS/FAST |Jordvallstorp, renovering byggnad for uthyrning 300 0 0 0 0 0 0 0 0 0
KS/FAST |Utbyggnad och renovering av Nya Maistro 0 2900 0 0 0 0 0 0 0 0
KS/FAST |Grona Kulle fasadrenovering 1600 0
KS/FAST |Gamla vattentornet invandig trappa 0 500
Summa kommundgda fastigheter 1900 3400 0 0 0 0 0 0 0 0
Investeringsram kommunstyrelsen 21400| 33850 28950| 17950| 12950 1430 1640 320 220 175
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Bilaga 2: Exploateringsbudget 2023 med plan 2024-2027

Belopp i tkr Investeringsutgift Driftkonsekvenser Markbearbetning omsattningstillgang
Benamning 2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027 2023 2024 2025 2026 2027
Luvsjon 4 0] 11000f 11000 0 0 0 300 -800f -2500( -3000 0 0 0 0 0
Kerstinboda 6 000 0 0 0 0 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Logistikcentrum 0 0 0 0 0 2700 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Strangstorp bostader 500 5000 6 000 0 0 0 -1 500 -3300 -3300 -1 600 0 0 0 0 0
Baverstigen 0 0 0 0 0| -2500 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lovasen-Finntorp 0 0 0 0 0f -10400f -20900| -34900f -13900f -15650 0 0 0 0 0
Klubbetorp Bjorkvik 0 0 0 0 0 300 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Norra Stadsdelen 0 300 3000 0 0 300/ -2000/ -1900| -2000 0 0 0 0 0 0
Lovasen Uppsala 15 000 0 0 0] 10000| -4000{ -10300{ -10000f -10000 -10000 0 0 0 0 0
Duvestrand 0 0 0 0 0| -3400f -3500f -3500 0 0 0 0 0 0 0
Duvestrand externt OBOS 3000 0 0 0 0| -2925 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Svartbacksvagen 0 0 300 3000 0 0 200/ -5000| -1425 0 0 0 0 0 0
Vasavagen/Backavallen 0 500 0 0 0 -7 000 25 0 0 0 0 0 0 0 0
Asporten 300 2000 1 000 0 0 300/ -3400/ -3500 0 0 0 0 0 0 0
Bergsgatan 0 200 2000 0 0 100/ -3000| -1925 0 0 0 0 0 0 0
Trolldalen Etapp 2 5000 0 0 0 0 100 -2800f -5600[ -2100 0 5000 0 0 0 0
Trollestrand 900 0] 10000f 10000 0 0 0 200 -1500f -1500 0 0 0 0 0
Sandbacken 3:1 Stortorget 0 0 0 0 -5950 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Varmbol 1:61 0 0 0 0 300 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ragnars Garde, Bjérnsundet 0| 20000f 20000 0 0 0| -19850| -20000 0 0 0 0 0 0
Lévkojan 9 0 0 0 0 0 0 0 0| -12000 0] 10000 0 0 0 0
Oférutsedda exploateringar 3000 3000 3000 3000 3000 1000 1000 1000 1000 1000 0 0 0 0 0
Markreserv inkép 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 20000/ 30000 30000{ 30000f 30000
Djul® 2:41 Djuldomradet 0 0 0 0 0 1500 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa 33700 22000 56300| 36000 13000| -29475| -45875| -89075| -67725| -30750| 35000 30000 30000 30000| 30000
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Internkontrollrapport kommunstyrelsen 2022

Férvaltningens férslag till beslut

Kommunstyrelsen godkanner internkontrollrapporten fér kommunstyrelsen 2022.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen beslutade i februari 2022 om internkontrollplanen for det egna
ansvarsomradet under 2022. Uppfoljningen av den interna kontrollen bygger pa de
uppgifter som dokumenterats i planerings- och uppféljningssystemet Stratsys.

Den gjorda uppfoljningen visar pa att den interna kontrollen i huvudsak fungerar, en del
atgarder genomfors under 2023.

Arendets handlingar

e Interkontrollrapport kommunstyrelsen 2022

Axel Stenbeck

Utredare
KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Sammanfatining

Den interna kontrollen har som syfte att utveckla verksamheten och sakerstalla kvalitet och
effektivitet i verksamhetsprocesserna. Den interna kontrollen avser atgarder som bidrar till att
utveckla och sakerstélla kvalitet och funktionalitet i kommunens samtliga verksamheter och pa sa
satt minska riskerna for fel.

Kommunstyrelsen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade. Enligt reglementet for intern kontroll ska namnderna I6pande félja upp
kontrollsystem inom sitt ansvarsomrade och i samband med arsredovisningen rapportera resultatet
till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen beslutade i februari 2022 om internkontrollplanen for det egna ansvarsomradet
under 2022. Uppfdljning pa ett antal konrollomraden har dock inte skett under 2022.

Arbetet med att utveckla och kvalitetssakra den interna kontrollen i kommunen kommer att
fortsatta under ar 2023.
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Inledning

Namnden ska arligen kartlagga viktiga rutiner, processer och system samt bedéma dem utifran risk
och vasentlighet.

Definition av intern kontroll

Med intern kontroll avses kommunens och kommunkoncernens interna forfaringssatt och
arbetsrutiner som syftar till att sdkerstalla att organisationens mal uppfylls, att avtal foljs och att
verksamheten &r laglig. Den interna kontrollen avser atgarder som bidrar till att utveckla och
sakerstalla funktion och kvalitet i kommunens verksamheter och darmed minska risken for
avsiktliga eller oavsiktliga fel.

| Katrineholms kommuns reglemente for intern kontroll anges att namnden I6pande ska félja upp
det interna kontrollsystemet inom det egna omradet. Namnden ska arligen utifran en genomford
risk- och sarbarhetsanalys uppratta en plan for sin interna kontroll. Det innebéar bland att kartlagga
viktiga rutiner, processer och system samt bedéma dem utifran risk och vasentlighet.

Kommunens arshjul och process fér internkontroll
Intern kontroll ar en process i flera steg:

e Utvardering av foregdende ars interna kontroll (namndens internkontrollrapport)
e Kartlaggning av presumtiva kontrollomraden och kontrollmoment

e Vardering av risk och vasentlighet

e Prioritering av kontrollmoment baserat pa riskvarderingen

e Framtagande av kontrollmetoder

e Upprattande av namndens internkontrollplan for det kommande aret
e Genomférande av kontrollmoment

e Framtagande av atgarder utifran genomfoérd intern kontroll

e Uppfoljning av atgarder

e Sammanstallning av namndens arliga internkontrollrapport

e Kommunstyrelsens arliga uppféljning av namndernas interna kontroll

Resultatet av den interna kontrollen fran foregdende ar (internkontrollrapport) rapporteras till
kommunstyrelsen och kommunens revisorer. Namndernas internkontrollrapporter behandlas av
kommunstyrelsen vid dess sammantrade i mars vilket innebar att rapporterna ska vara
kommunledningsforvaltningen till handa under februari for beredning.
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Riskvardering

En kartlaggning och riskvardering av kontrollomraden och kontrollmoment ligger till grund for

internkontrollplanen. Nedanstaende modell anvands fér vardering av risk och vasentlighet. Med risk
i detta sammanhang avses sannolikheten for att fel eller skada upptrader. Med vdsentlighet avses

konsekvensen om risken intraffar

Risk Vasentlighet

Virde Forklaring Virde Forklaring
1 Osannolik 1 Férsumbar
2 Mindre sannolik 2 Lindrig

3 Mojlig 3 Kannbar
4 Sannolik 4 Allvarlig

Vid vardering av risker multipliceras risken med vasentligheten. | internkontrollrapporten anges

samma siffervarde for riskvarderingen som i internkontrollplanen. Nedan anges hur riskvarderingen

ska tolkas.

Vardering (risk x vasentlighet) Forklaring Hantering

Varde 1-3 Risken accepteras. Ingen atgard.
Varde 4-8 Risken halls under uppsikt. Bevakning

Varde 9-12 Risk som kraver atgard. Internkontrollplan
Varde 13-16 Stor risk som kraver atgard. Internkontrollplan
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Internkontrollrapport

Kontrollomrade: Informationssakerhetspolicy

Kontrollmoment: Dokument efterlevs

Riskvardering

Majlig

Kommentar

Datum for kontroll: 2022-03-17, 2022-06-15, 2022-09-05 samt 2022-11-17
Resultat:Delvis godkant

Atgérder Startdatum Slutdatum

Informationstraffar med verksamheterna for att informera och
tydliggdra informationssakerhetspolicyn 2022-03-17 2022-11-17

Kontrollomrade: Avveckling, uppgradering, utokning och implementering av
IT-system samt utrustning. (Delegationsordning fér KS 53/2009)

Kontrollmoment: Inkép kanaliseras via It-kontoret
Riskvardering

Sannolik

Kommentar
Datum for kontroll:2022-03-17, 2022-07-06 samt 2022-11-17

Resultat: Inte godkant, stérre mangd inkdp som inte kanaliseras via Digitaliseringsavdelningen eller
Iver.

Atgarder Startdatum Slutdatum

Forbéattra styrningen kring inkdp. Ar en del av det avtal med IT-partner
som ska upphandlas under 2023 2022-03-17 2022-11-17

Kontrollomrade: Inventariehantering

Kontrollmoment: Rutiner finns dokumenterat, ar spridd pa Digitaliseringsavdelningen och
efterlevs

Riskvardering
Mindre sannolik
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Kommentar
Datum for kontroll: 2022-04-19

Resultat: Godkant

Kontrollomrade: Behorighet till verksamhetssystem

Kontrollmoment: Aktualitet och behérighet

Riskvardering
Sannolik

Kommentar
Datum for kontroll: 2022-01-18, 2022-04-21 2022-08-11 samt 2022-10-11

Resultat: Godkant

Kontrollomrade: Ekonomisystem

Kontrollmoment: Uppfdljning av anvandare- systemadm/adm loggar (hégre behérigheter)

Riskvardering
9 = Méjlig och kannbar.

Kommentar
Datum for kontroll: 2022-12-31

Resultat: | samband med byte av modul gicks samtliga anvandare igenom.

Atgarder Startdatum Slutdatum

v Genomgang 2023-02-01 2023-02-01

Kontrollmoment: Att fakturor med sekretess kommer in pa sakert satt, att
sekretessmarkningen anvands pa ratt satt och att fakturan endast har setts av behériga
anvandare.

Riskvardering

Mojlig, Allvarlig =12
Kommentar

Datum for kontroll; 2022-12-31

Resultat: Behéver utbilda och informera. Ar viktigt att fakturan sekretessméarkningen gérs pé rétt
satt i kontakt med leverantéren.

Atgarder Startdatum Slutdatum |

7(15)



Atgarder Startdatum Slutdatum

Mojligheten att satta leverantdrer som sekretess undersoks. Vid
inférande av ny modul av leverantdrsreskontra (2023) kommer det sannolikt
att kunna genomforas 2022-02-09 2022-12-31

Kontrollmoment: Filinlasning - integrationer och aterrapportering.

Riskvardering
9 = Mdjlig och kdnnbar.

Riskkommentar
Risken att betalningar inte gar till bank och att kunder inte far sina fakturor i tid.

Kommentar
Datum for kontroll: 2022-12-31

Resultat: Sker I6pande vid manatliga avstamningar.

Atgarder Startdatum Slutdatum

v Tydliga rutiner for hantering av felmeddelande ska tas fram 2022-02-09 2022-12-31

Kontrollomrade: Avtalstrohet

Kontrollmoment: Kontrollera att inkop som kommunen gér sker hos rétt leverantorer.
(Fokusomrade hantverksavtal)

Riskvardering
Sannolik, kdannbar=12

Riskkommentar
Det ar troligt att fel inkdp kan géras och konsekvensen av detta ar besvarande.

Kommentar
Datum for kontroll: 2022-10-24, 2023-01-37 (kvartal 4)

Resultat: Mindre avvikelser. Information och utbildning har skett vid dessa tillfallen.

Kontrollresultat
Forbattrad avtalstrohet

Atgarder Startdatum Slutdatum

v Leverantdrsgenomgang - automatiskt kontering av
rekvistionsleverantdrer men med mdjlighet att justera, efter inférandet av
LRP. 2022-02-09 2023-02-28

Kommentar

Genomgang av leverantorer sker i samband med kvartalsrapportering.
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Kontrollomrade: Inkép

Kontrolilmoment: Kontroll att LOU foljs.

Riskvardering
Sannolik och kannbar =12

Kommentar
Datum for kontroll: 2022-10-24

Resultat: Fortsatt arbete med atgarder fran handlingsplaner, information, utbildning och stickprov.

Kontrollresultat

Godtagbart

Atgarder Startdatum Slutdatum
v Utbilda och informera vid avvikelser 2022-02-09 2022-12-31
Kommentar

Handlingsplaner har upprattats for resp férvaltning vid eventuella avvikelser

Kontrollmoment: Kontrollera orsaker till avvikelser for fakturor med
inkopsorder/bestallningar.

Riskvardering
Sannolik och kdnnbar= 12

Riskkommentar
Det ar troligt att fel intréffar och att det ar kannbart samt kraver administrativa resurser.

Kommentar
Datum for kontroll: 2022-12-31

Resultat: Orsaker kontrolleras vid varije tillfalle som faktura fastnar.

Atgarder Startdatum Slutdatum

v Analyserar varfor vissa fakturor fastnat trots att referens finns, i
samband med att de fastnar. 2022-02-09 2022-12-31

Kontrollmoment: Kontroll att LOU fbljs. Uppféljning av sérskilda kontraktsvillkor
(miljo/sociala krav)

Riskvardering

Mojlig och kannbar =9
Kommentar

Datum for kontroll: 2022-12-31

Resultat: Genomfors I6pande.
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Atgarder Startdatum Slutdatum

v Uppfdljning av kontraktsvillkor. 2023-02-01 2023-02-01

Kontrollomrade: Exploateringar

Kontrollmoment: Att de nya redovisningsreglerna fran 2021 f6ljs
Riskvardering

Mojlig och kannbar =9

Kommentar

Datum for kontroll:

Resultat: Lopande kontroll och revision ser dver att regler foljs i samband med delarsrapport och
arsredovisning. Inga anmarkningar i deldrsrapport.

Atgéarder Startdatum Slutdatum
Uppdatera rutiner for investeringar 2020-02-04 2023-04-01
Kommentar

Nya évergripande regler beslutas senast april 2024. Rutiner har anpassats till gallande regler.

Uppdatering av rutiner har genomforts. Reviderade regler for
exploatering faststalls under varen 2023. 2021-01-01 2023-04-01

Kontrollomrade: Kontroll av brandskydd

Kontrollmoment: Enligt checklista SBA
Kommentar
Datum for kontroll: 2022-12-12

Resultat: Inga brister i brandslackningsutrustning eller utrymningsvagar. Behov av att uppdatera
utrymningsrutin och genomférande av 6vning finns och planeras in for 2023. KFAB har genomfort
kontroller utav brandlarm, en detektor har vid flera tillfallen fellarmat, atgard vidtagen.

Kontrollomrade: Aktuella och relevanta styrdokument

Kontrollmoment: Styrdokuments giltighet

Riskvardering

3x3=9

Méjlig x Kdnnbar= Risk som kraver atgard
Riskkommentar

Utan giltiga styrdokument har inte verksamheten tydliga mal och inriktningar i flertalet
kommunovergripande fragor
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Kommentar
Datum for kontroll: I6pande under aret

Resultat: Ett fatal saknar giltighet. Dialog pagar kring dessa.

Atgérder Startdatum

Slutdatum

v Fortsatt arbete med arbeta fram rutiner for styrdokument 2021-12-14

2022-06-30

Kontrollomrade: Behérigheter i LEX-meeting

Kontrollmoment: Kontroll av behérigheter gédllande sekretess

Riskvardering
3x4=12 Madjlig och allvarlig

Riskkommentar
Sekretessbelagda uppgifter ska inte na obehériga

Kommentar
Datum for kontroll: 2023-01-31

Resultat: Uppdaterad

Atgarder Startdatum

Slutdatum

v genomgang i samband med ny mandatperiod 2023-01-31

2023-01-31

Kontrollomrade: Bilder

Kontrollmoment: Sakerstalla att samtycken finns

Riskvardering
16 Sannolik och allvarlig

Riskkommentar
Risk som kraver atgard. Risken finns att nagon med skyddad identitet rojs

Kommentar
Datum for kontroll;: 2022-09-05

Resultat: Hittar inga bilder utan samtycken som ej har en forklaring till det, till exempel naturbilder,

bilder av icke identifierbara manniskors etc

Atgarder Startdatum

Slutdatum

v Stickprov gjort. Inga avvikelser. Samtycken finns 2022-10-11

2022-10-11
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Kontrollmoment: Arbeta fram rutiner kring nerladdning och spridning
Riskvardering
16 Sannolik och allvarlig

Riskkommentar
En persons skyddade identitet kan i varsta fall réjas

Kommentar

Datum for kontroll:

Resultat: Rutiner finns numera

Atgarder Startdatum

Slutdatum

v Rutiner fanns och alla hade samma bild men nedskriven rutin saknades.
Detta ar utfort 2022-12-05

2022-12-05

Kontrollmoment: Bilder pa webben ar kopplade till imagevault
Riskvardering

16 Sannolik och allvarlig

Riskkommentar
En person skyddade identitet kan i varsta fall réjas

Kommentar
Datum for kontroll:

Resultat: Ingen brist har hittats vid omfattande stickprov

Atgarder Startdatum

Slutdatum

v Alla redaktorer far i uppgift att ga igenom sina sidor pa webben under
hosten 2022-09-12

2022-12-31

Kontrollomrade: Webben

Kontrollmoment: Tillse att riktlinjer kring webbhantering och publicering finns

Riskvardering
12 Mojlig och kannbar

Riskkommentar

Till exempel uppfylls inte lagen om tillganglighet om detta inte hanteras korrekt

Kommentar
Datum for kontroll:

Resultat: Riktlinjer fanns fér administratérer men finns nu dven pa intranatet.

Atgérder Startdatum

Slutdatum
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Atgarder Startdatum Slutdatum

v Uppdatera Anvisning for Katrineholms kommuns webbplats. Lagg till
kopplingen av bilder till imagevault samt rutiner nar internt och/eller elen
férsvinner. 2022-05-31 2022-12-31

Kontrollmoment: Tillse att rutiner kring inloggning utan Single-Sign-On finns

Riskvardering
16 - sannolik och allvarlig

Riskkommentar

Om webben inte gar att na vid tex en krissituation nar vi inte ut med viktig information till
allmanheten

Kommentar

Datum for kontroll:

Resultat: Rutinen finns och &r uppdaterad

Atgarder Startdatum Slutdatum

v Folj upp kontakten med consid som kan hjalpa oss med ett extra inlogg 2022-05-31 2022-12-31

Kontrollomrade: Kriskommunikation

Kontrollmoment: Tillse att kriskommunikationsplan finns och ar uppdaterad
Riskvardering
9 Mojlig och kannbar

Riskkommentar
Vid kris behdvs tydlighet i kommunikationen

Kommentar
Datum for kontroll:

Resultat: Plan finns och ar uppdaterad 2022. Kraver I6pande évningstillfallen sa att rutinerna sitter

Atgarder Startdatum Slutdatum

v Se over kriskommunikationsplanen 2022-05-31 2022-12-31

Kontrollomrade: Leverantorsreskontra

Kontrolimoment: Kontroll av utgaende leverantérsbetalningsfil.

Riskvardering
Mojlig och kannbar =9
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Riskkommentar
Undvika att betalningar sker till olampliga leverantérer.

Kommentar
Datum for kontroll; 2022-12-31

Resultat: Sker [6pande.

Atgarder Startdatum Slutdatum
+ Vi behéver anvinda verktyget inyett battre. Processen behdéver utvecklas

och rutin tas fram 2022-02-09 2022-12-31
Kommentar

Ny leverantor, Betalkontroll, fran och med 2023.

Kontrollmoment: Att godként bokforingsunderlag finns till utanordningar
Riskvardering

Méjlig och kannbar =9

Riskkommentar

Minska risken for fel utbetalningar.

Kommentar
Datum for kontroll: 2022-12-31

Resultat: Genomfors varje manad. Vid avvikelser, eller ndgot dokument saknas sker kontakt och
information.

Atgérder Startdatum Slutdatum

Informera den som gjort utanordningen, oftats ror det sig om mindre fel ~ 2022-02-09 2022-12-31

Kontrollomrade: Behérighet i system

Kontrollmoment: Kontroll att anvandare har ratt behérigheter

Riskvardering
Mojlig, allvarlig =12

Kommentar
Datum for kontroll: 2022-12-31

Resultat: Kontroll har skett avdem som har hégre behérighet.

14(15)



Kontrollomrade: Finansiell leasing

Kontrollmoment: Kontroll att nya regler kring redovisning av leasing foljs enligt uppsatta
rutiner

Riskvardering
Mojlig,allvarlig =12

Kommentar
Datum for kontroll: 2022-12-31

Resultat: Uppsattning implementerad och klar under hosten.

15(15)



. Tjansteskrivelse Sida 1 (1)

8 Katrineholm
. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 2023-02-09 KS/2022:403 - 5.5.3 -
Namndadministration Informationssakerhet
Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post
Staffan Kallstrom 0150-570 62 staffan.kallstrom@katrineholm.se

Svar pa informationssikerhetsgranskning

Férvaltningens férslag till beslut

Kommunstyrelsen godkanner det vid kommunstyrelsen féredragna forslaget till svar till
revisorerna.

Sammanfattning av arendet

Kommunens revisorer har med hjalp av PwC genomfért en granskning av kommunens
informationssakerhet. Vid granskningen har féljande omraden granskats:

- Finns en informationssakerhetsorganisation med tydlig roll och ansvarsférdelning

- Finns styrande informationssakerhetsdokumentation och ar dessa val implementerade i
verksamheten

- Finns ett ledningssystem for informationssakerhet implementerat

- Arbetar informationssakerhetsorganisationen aktivt med efterlevnad av
informationssakerheten

- Finns ett aktivt arbete for att framja en god sakerhetskultur inom
informationssakerhetsomradet

Arendets handlingar
e Granskning av informationssakerheten - Katrineholms kommun

e Svar pa informationssakerhetsgranskning

Med anledning av det for kommunen kansliga innehallet i granskningen och svaret till
revisorerna bifogas varken granskningen eller kommunens svar pa granskningen (sekretess
enligt OSL 13:18).

Det skriftliga svaret kommer att delges revisionen.

Andreas Peterzén
Digitaliseringschef

Beslutet skickas till: Revisorerna

KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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R Katrineholm
Datum Var beteckning
2023-02-09 KS/2023:35-3.10.1 -

Bidrag och sponsring till
organisationer och

utovare
Mottagare:

Kommunstyrelsen

Ordforandeforslag - bidrag till Visionsfestival i
Katrineholm

Ordférandens forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen beviljar ett bidrag pa 50 000 kronor till Visionsfestival i
Katrineholm.

2. Finansiering sker via kommunstyrelsens medel till férfogande.

3. Efter genomfort evenemang ska foreningen inkomma med en skriftlig
redovisning till kommunledningsforvaltningen éver hur bidraget har
anvants.

Johan Sdderberg (S)
Kommunstyrelsens ordférande

KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsfoérvaltningen Telefax:
641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 2023-02-08 KS/2023:35 - 3.10.1 -
Namndadministration Bidrag och sponsring till
organisationer och
utdvare

Mottagare:

Kommunstyrelsen

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Matilda Johansson 0150-570 18 Matilda.Johansson2@katrineholm.se
Bidrag till Visionsfestival i Katrineholm

Férvaltningens férslag till beslut

Forvaltningen Iamnar inget forslag till beslut.

Sammanfattning av arendet

ABF Sérmland, Arvsfondsprojektet Scenario 2030 (drivs av ideella foreningen Teater K) och
kulturforvaltningen har gemensamt inkommit med ansékan om bidrag for att arrangera
Visionsfestival den 17-18 mars 2023. Arrangemanget som benamns Visionsfestivalen i
Katrineholm beskrivs som ett unikt tillfalle fér manniskor att métas i samtal, lek, musik och
skapande och ska ge mojlighet bade till deltagande i workshops och presentationer saval
som spontana moten.

Arendets handlingar

e AnsOkan om arrangemangsbidrag for Visionsfestival i Katrineholm

Matilda Johansson
Utredare

Beslutet skickas till:
ABF Sérmland
Scenario 2030
Kulturforvaltningen

Kommunledningsférvaltningen - ekonomi

KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



Ansokan om arrangemangsbidrag for Visionsfestival i Katrineholm

Arrangor: ABF Sérmland, Arvsfondsprojektet Scenario 2030 (drivs av ideella féreningen
Teater K, baserad i Katrineholm, org nr: 818501-3540) och Katrineholms kommun (Anna-
Karin Wulgué och Carina Nilsson pa kulturférvaltningen)

Var: Turbinen och Perrongen i Katrineholm

Nar: 17-18/3/2023

Vad: Visionsfestivalen i Katrineholm &r ett unikt tillfalle fér manniskor att métas i samtal, lek,
musik och skapande. | en tid av sammankopplade globala kriser blir det allt viktigare for oss
att tillsammans skapa visioner om vart vi vill vara pa vag. Hur kan verkligt hallbara och
rattvisa samhallen se ut i praktiken? Och hur kan vi som medborgare vara med och skapa
dem?

Festivalen ger méjlighet bade till deltagande i workshops och presentationer saval som
spontana moten. Vi kommer att leda workshops for pedagoger och andra intresserade i hur
en kan leda andra i visionsutforskande samt genom filmvisning och panelsamtal starta
tdnkande kring hallbara ekonomier. Vi kommer aven bjuda in olika aktérer fran
lokalsamhallet att bidra med egna punkter (just nu kring teman mat och matférsoérjning,
krisberedskap och konst).

For att skapa en levande festival, och samtidigt locka manniskor som inte direkt kanner igen
sig i dessa fragor, vill vi bjuda pa ett stort musiknummer som lockar bade unga och aldre
(och som har ett eget hallbarhetsengagemang). Vi vill &ven bjuda pa mingel-mat for
deltagare.

Vart mal ar att festivalen ska attrahera manniskor med olika erfarenheter och perspektiv.
Lokalbor, odlingsintresserade och andra som agnar sig at hallbarhet pa ett praktiskt satt,
nyckelpersoner i kommunen, manniskor som ar engagerade i hallbarhetsfragor i andra delar
av landet, pedagoger och andra ledare. Unga saval som aldre.

Festivalen kommer att vara helt kostnadsfri for deltagare och ingen anmalan kravs. For att
gora festivalen sa tillganglig som majligt vill vi aven kunna erbjuda reseersattning for
deltagare som behover det samt enklare dvernattning i t.ex. en gymnastiksal.

Budget for bidragsansokan:

Vad Kostnad

Mingel-mat 2 dagar, totalt 100 personer (fokus pa lokalt producerade 8 000:-

ravaror)

Resor medverkande (bl.a. Radda Jorden Klubben, Gnesta och 12 000:-

paneldeltagare) + deltagare

Enkelt boende deltagare 2 000:-

Artist (t.ex. Sofia Jannok) 50 000:- alt 27
500:-

Konstmaterial till Radda Jorden Klubben, Artlab Gnesta 2 500:-




TOTALT 72 500:- alt 50

000:-
Annan finansiering
Vad Vem
Lokal (Turbinen + Kulturférvaltningen Katrineholms kommun
Perrongen)
Marknadsforing Scenario 2030 + Kulturférvaltningen Katrineholms kommun +
ABF Sérmland
Workshop-ledare Scenario 2030
Projektkoordinering Scenario 2030 + Kulturférvaltningen Katrineholms kommun
DJ Scenario 2030

Ytterligare info

Upplagg dag 1

Workshop for pedagoger och andra i att leda visionsutforskande

Bokslapp for var metodbok kring att leda visionsutforskande (kommer finnas
tillganglig gratis i PDF-format samt nagra i tryck)

Mingel med tilltugg

Workshop/diskussion om krisberedskap i Katrineholms kommun

Upplagg dag 2

Work-in-progress visning av dokumentarfilm om hallbara ekonomier
Panelsamtal med ekonomer och unga kring hallbara ekonomier
Mingel med tilltugg

Workshop i att leda visionsutforskande

Konstutstallning eller annan programpunkt med Radda Jorden klubben (fran ArtLab
Gnesta)

Matmarknad med lokala producenter

Méjligtvis frébytardag

Mojligtvis programpunkt med Kullen/ETC

Stort musiknummer, till exempel Sofia Jannok

Dans och DJ

Om Scenario 2030 och Teater K: Scenario 2030 ar ett trearigt projekt finansierat av
Allmanna Arvsfonden. Vart huvudfokus ar att méta ungas vilja och behov av att férsta hur
ekonomin och samhallet ser ut idag. Vi ger plats for visioner och idéer om hur socialt,
ekonomiskt och ekologiskt hallbara samhallen kan se ut i praktiken. Vi vill ocksa bidra till att
flytta fram fokus for det offentliga samtalet fran vad som ar fel i samhallet till vilket samhalle
vi faktiskt vill ha. Visionsfestivalen ar ett satt att skapa utrymme for dessa typer av samtal.
Las mer om Scenario 2030 har.



https://scenario2030.se/

Scenario 2030 drivs av Teater K, en ideell teaterférening baserad i Katrineholm. Teater K
skapar férestallningar, driver sociala projekt, gér uppdragsutbildningar samt skraddarsyr
forumteaterforestallningar efter behov. Las mer om Teater K har.

Kontakt
Anna Ateg, 0150-511 16, anna.ateg@abf.se, ABF Sormland

Sofia Olsson, 076 341 81 53, sofia@scenario2030.se, Scenario 2030

Anna-Karin Wulgué,0150-573 99, anna-karin.wulgue@katrineholm.se, Kulturférvaltningen
Katrineholms kommun



http://teaterk.nu/
mailto:anna.ateg@abf.se
mailto:sofia@scenario2030.se
mailto:anna-karin.wulgue@katrineholm.se

PR Katrineholm

Kommunstyrelsen

Var handlaggare

Marie Sandstrom Koski

Tjansteskrivelse

Sida 1(2)

Datum Var beteckning

2023-02-09

KS/2023:47 -1.2.5-
Tillsatta och entlediga
fortroendevalda

Mottagare:

Handlaggare telefon

0150-57000
Niringslivsrad 2023-2026

Férvaltningens férslag till beslut

Handlaggare e-post
Marie.SandstromKoski@katrineholm.se

1. Kommunstyrelsen beslutar att inratta ett naringslivsrad for perioden 2023-2026.

2. Kommunstyrelsen utser féljande personer att inga i naringslivsradet under tiden 2023 -

2024
Christine Larsson Abbotnas
Anna Remrod Ica Maxi

Marcus Gerdaker

Tegelstaden

Stefan Edlund

Blomberg & Stensson

Hannah Larsson Foretagarna
Sarah Lagerback Hotell Statt
Birgitta Hammar KTC

Susanne Staff Hyreshuset

Jakob Jansson, vice ordférande

+Katrineholm

Christer Sundqvist (M), ordférande

Kommunstyrelsen

Johan Sdderberg (S)

Kommunstyrelsen

Forvaltningschef

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Tjansteman

Samhallsbyggnadsforvaltningen

1. Medel avsatts i budgetarbetet for dren 2023 — 2026.

2. Radet ska aterrapportera till kommunstyrelsen en gang per ar.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen beslutade den 25 maj 2011 att utse ett naringslivrad for perioden
2011 - 2014. Beslutet togs utifran ett uppdrag fran kommunfullmaktige.

Radets syfte var att mojliggora dialog mellan kommunen och néringslivet. Detta
genom informationsutbyte och genom att ta upp fragestallningar fér diskussion och
eventuell vidare beredning i naringslivet och kommunen.

KATRINEHOLMS KOMMUN
Kommunledningsférvaltningen

641 80 KATRINEHOLM

BesOksadress: Fredsgatan 38
Telefax:

www.katrineholm.se

Org.nummer 212000-0340



Tjansteskrivelse Sida 2 (2)

R Katrineholm

Kommunledningsforvaltningen

Datum Var beteckning

2023-02-09 KS/2023:47 - 1.25 -
Tillsatta och entlediga
fortroendevalda

Nya rdd har darefter inrattats av kommunstyrelsen fér perioderna 2015 - 2018 och 2019-
2022. Radet har den senaste perioden utgjorts av ordférande (kommunstyrelsens forste
vice ordférande) samt tretton naringslivsrepresentanter. | radet har aven
forvaltningschefen och tjansteperson for samhallsbyggnadsforvaltningen deltagit.

Radet har under beslutade perioder haft 50 000 kr per ar avsatta i budget.

Forslag har inkommit om nio representanter for naringslivet och utéver dessa har
kommunstyrelsens ordférande och vice ordféranden féreslagits att ingd samt
forvaltningschef och tjansteperson fran samhallsbyggnadsforvaltningen.

Marie Sandstrom Koski
Namndadministrativ chef

Beslutet skickas till:
Samtliga i naringslivsradet

Samhallsbyggnadsforvaltningen
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8 Katrineholm Sida 13)

Kommunledningsférvaltningen

Datum Var beteckning

2023-02-07 -
Namndadministration

Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Anmilan om delegationsbeslut

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkanner redovisningen av de delegationsbeslut som fortecknats i
sammantradesprotokollet.

Férordnande av HR chef 9/2-14/2

| enlighet med kommunstyrelsens delegationsordning beslutar tf HR-chef Ingrid Lindbom
att under perioden 9 februari till 14 februari 2023 férordna Hakan Sundqvist som HR-chef.
(KS Del/2023 8 6)

Dnr KS/2023:1-2.7.4

Hemvarnet

Yttrande o6ver ansokan till hemvarnet. (KS/Del 2023 § 5)

Dnr KS/2023:3-9.3.4

Férordnande av kommundirektér och krisledningschef

Kommundirektor Sari Eriksson beslutar pa kommunstyrelsens vagnar att forordna
ekonomichef Susanne Sandlund att utéver egen tjanst uppratthalla befattningen som
kommundirektor och krisledningschef fran och med den 19 februari till och med den 3
mars 2023. (KS/Del2023 § 3)

Dnr KS/2023:5-2.7.4

Bidrag till musikkvallar i stadsparken 2023 -Kvitterkvallar

1. Kommunstyrelsens ordférande beslutar pa kommunstyrelsens vagnar att bevilja ett
bidrag pa 50 000 kronor till ABF Sérmland till Kvitterkvallar i stadsparken.

2. Finansiering sker via kommunstyrelsens medel till férfogande.

3. Efter genomfort evenemang ska foreningen inkomma med en skriftlig redovisning till
kommunledningsférvaltningen 6ver hur bidraget har anvants. (KS Del/2023 8 11)

Dnr KS/2023:42-3.10.1

KATRINEHOLMS KOMMUN BesoOksadress: Fredsgatan 38, Grona Kulle Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Kommunledningsforvaltningen

Datum Var beteckning

2023-02-07 -

Bidrag till Virmbol dam Cup 2023

1. Kommunstyrelsens ordférande beslutar pa kommunstyrelsen vagnar att bevilja ett
bidrag pa 20 000 kronor till féreningen DFK Varmbol for genomférandet av Varmbol
dam Cup 2023.

2. Finansiering sker via kommunstyrelsen medel till forfogande. (KS Del/2023 § 4)

Dnr KS$/2023:62-3.10.1

Tilldelningsbeslut
Tilldelningsbeslut Stddmaskiner till Katrineholm Dnr Tl 2022-1153. (KS Del/2023 § 2)

Dnr KS/2023:64-2.6.1

Overlatelse av remissyttrande

Kommunstyrelsens ordférande beslutar pa kommunstyrelsens vagnar att overlata till
kulturnamnden att eventuellt yttra sig dver forslaget till Region Sérmlands Biblioteksplan
2024-2027. (KS Del/2023 § 12)

Dnr KS/2023:81-1.9.1

Bidrag till Stjarnkliniken Cup 2022

1. Kommunstyrelsens ordférande beslutar pa kommunstyrelsen vagnar att bevilja ett
bidrag pa 25 000 kronor till foreningen Katrineholm Bandy for Stjarnkliniken Cup 2022.

2. Finansiering sker via kommunstyrelsen medel till forfogande.

3. Efter genomfért evenemang ska féreningen inkomma med en skriftlig redovisning till
kommunledningsforvaltningen dver hur bidraget har anvants. (KS Del/2023 § 8)

Dnr KS/2023:86-3.10.1

Bidrag till bussar for Skridskodisco 2022

1. Kommunstyrelsens ordférande beslutar pa kommunstyrelsen vagnar att bevilja ett
bidrag pa 8 000 kronor till foreningen Katrineholm Bandy for Skridskodisco 2022.
2. Finansiering sker via kommunstyrelsen medel till férfogande. (KS Del/2023 § 7)

Dnr KS/2023:87-3.10.1

Bidrag till Hittaut 2023

1. Kommunstyrelsens ordférande beslutar pa kommunstyrelsen vagnar att bevilja ett
bidrag pa 50 000 kronor till féreningen Katrineholms OK for Hittaut 2023.

2. Finansiering sker via kommunstyrelsen medel till forfogande.

3. Efter genomfort evenemang ska foreningen inkomma med en skriftlig redovisning till
kommunledningsforvaltningen dver hur bidraget har anvants. (KS Del/2023 § 9)

Dnr KS/2023:88-3.10.1
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R Katrineholm

Kommunledningsforvaltningen

Datum Var beteckning

2023-02-07 -

Bidrag till Ingrid Siggesdotters marknad 2023

1. Kommunstyrelsens ordférande beslutar pa kommunstyrelsen vagnar att bevilja ett
bidrag pa 40 000 kronor till spelféreningen Kattcon for Ingrid Siggesdotters marknad
2023.

2. Finansiering sker via kommunstyrelsen medel till forfogande.

3. Efter genomfort evenemang ska foreningen inkomma med en skriftlig redovisning till
kommunledningsférvaltningen dver hur bidraget har anvants. (KS Del/2023 § 10)

Dnr KS/2023:89-3.10.1
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Kommunledningsférvaltningen 2023-02-07 ’
Namndadministration
Mottagare:
Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Meddelanden

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen lagger meddelandena till handlingarna.

Kommunstyrelsens medel till forfogande

Insamlingsstiftelsen Fogelsta har dversant redovisning av beviljat bidrag till staty av Elin
Wagner.

Hnr 2023:287

Foreningen Katrineholm jazz- och bluesfestival har dversant redovisning dver beviljat bidrag
till Katrineholm jazz- och bluesfestival 2021.

Hnr 2023:317

Foreningen Oppunda Jaktskytteklubb har éversant redovisning dver beviljat bidrag till
Svenska masterskapet i Jaktskytte 2022.

Hnr 2023:331

Féreningen Katrineholms orienteringsklubb har éversant redovisning dver beviljat bidrag till
Hitta ut 2022.

Hnr 2023:334

Foreningen Fogelsta musikteater har 6versant redovisning éver beviljat bidrag till Kvinnorna
och staden.

Hnr 2023:343

Katrineholm Bandy har dversant redovisning 6ver beviljat bidrag till Stjarnkliniken Cup
2021.

Hnr 2023:373

Katrineholm Bandy har 6versant redovisning 6ver beviljat bidrag till Stjarnkliniken Cup
2022.

Hnr 2023:374

KATRINEHOLMS KOMMUN BesoOksadress: Fredsgatan 38, Grona Kulle Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Kommunledningsférvaltningen Datum var beteckning

2023-02-07 -

Ovrigt

Sveriges Kommuner och Regioner har éversant meddelande fran styrelsen nr 2/2023 -
Overenskommelse God och néra vard - En omstéllining av hélso- och sjukvarden med
primarvarden som nav

Hnr 2023:286
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