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Påverkat verksamhet och resultat

• Pandemi

• Konjunkturuppgång

• Befolkningsutveckling

• Skatteintäkter och statsbidrag

• Inflation

• Ökad digitalisering och 
förändrade arbetssätt



Befolkningsutveckling
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Några väsentliga händelser under året
• Inflyttning på nya äldreboendet Dufvegården och LSS-boendet Humlen

• Påbörjad renovering av äldreboendena Strandgården och Furuliden

• Förbättrade skolresultat, bland annat behörighet till gymnasiet

• Upprustning av förskolorna Sörgården och Häringe

• Invigning av två nya idrottshallar, Sandbäckshallen och Järvenhallen

• Ny servicebyggnad med omklädningsrum på Backavallen

• Simhallen, Kulturhuset Ängeln och Familjecentralen var stängda delar av året på grund av pandemin

• Aktivt arbete med kompetensförsörjning och mottagande av praktikanter

• Flera satsningar inom arbetsmarknad och vuxenutbildning genom extra statsbidrag

• Minskade kostnader för försörjningsstöd

• Omfattande insatser för ökad trygghet, bland annat trygghetsvärdar och bättre belysning

• Invigning av nya stråket genom Katrineholm samt två nya cirkulationsplatser

• Nya våtmarker och bättre dagvattenhantering projekteras i samarbete med näringslivet 

• Två nya offentliga konstverk, Tracks på nya parkeringshuset och muralmålningen Everything will be ok

• Arbetet med Framtidsplan 2050 har inletts



Ekonomisk 
redovisning

Kommunkoncernen

Kommunen



Resultat

Resultat, mnkr 2021 2020

Kommunen 91,3 89,6

KFAB/KIAB 42,5 20,2

VSR* -1,2 0,3

KVAAB -0,4 0,0

Koncernens resultat 132,2 110,2
* Då kommunens ägarandel är 82,4% i VSR är det också den andel av resultatet 
som redovisas  för kommunkoncernen



Budgetavvikelse kommunen

mnkr

Verksamhet (nämnder, räddningstjänst, övriga poster) 4,4

Finansen 35,4

Budgetavvikelse 39,8

Budgeterat resultat 2021 51,5

Resultat 2021 91,3



Avvikelse nämnder (mnkr) 2021 2020

Kommunfullmäktige 2,0 1,9

Kommunstyrelsen 3,9 14,2

Bygg- och miljönämnden 0,1 0,0

Bildningsnämnden 5,9 5,3

Kulturnämnden 0,5 0,7

Service- och tekniknämnden -2,3 -4,2

Socialnämnden -19,9 -27,6

Viadidaktnämnden 0,0 -2,3

Vård- och omsorgsnämnden 9,7 8,6

Summa 0 -3,4



Hur användes skattepengarna?



Investeringar 2021 2020

Koncernen

Investeringar (mnkr) 635 559

Långfristig skuld (mnkr) 2 674 2 477

Självfinansieringsgrad (%) 20,8 19,7

Kommunen

Investeringar (mnkr) 186 172

Långfristig skuld (mnkr) 152 81

Självfinansieringsgrad (%) 49,1 52,1



Finansiella mål

Status       Resultatmål

Resultatet ska uppgå till minst en procent av 
skatteintäkterna (%)

Nettodriftskostnaderna ska inte öka mer än 
skatteintäkterna

Avskrivningarna ska under mandatperioden inte 
uppgå till mer än tre procent av driftsbudgeten (%)



Reserver

Avsatta medel, mnkr 31 dec 2021

RUR 83,6

Integrationsfonden 26,0

Tillväxtfrämjande medel 35,3

TOTALT 144,9



Målredovisning

Resultatmål



Kommunplan

• Sju övergripande mål

– Tillväxt, fler jobb och ökad egen försörjning

– Attraktiva boende- och livsmiljöer

– En stark och trygg skola för bättre kunskaper

– Trygg vård och omsorg

– Ett rikt kultur-, idrotts- och fritidsliv

– Hållbar miljö

– Attraktiv arbetsgivare och effektiv organisation

• Resultatmål

• Utredningsuppdrag



Bedömning av resultatmål 2021
Några områden där målen uppnåtts

▪ Ökad egen försörjning

▪ Bostäder

▪ Förebyggande insatser för barn och unga

▪ Klimat- och miljöåtgärder

▪ Effektivitet genom ökad samverkan

Några områden med delvis uppnådda mål

▪ Skolresultat

▪ Tryggare offentliga miljöer

▪ Företagsklimat och näringsliv

▪ Kvalitet i vård och omsorg

Mål som inte uppnåtts

▪ Resandet med kollektivtrafik

Uppnås/överträffas

Uppnås delvis

Uppnås inte

52%46%

2%



Personal-
redovisning
Personalkostnader
Kompetensförsörjning
Arbetsmiljö och hälsa



Några nyckeltal
Nyckeltal 2021 Kvinnor Män 2020 Kvinnor Män

Månadsanställda 3 327 2 627 700 3 246 2 567 679

- varav tillsvidare 91,0% 92,0% 87,4% 91,4% 92,3% 88,1%

- varav visstid 9,0% 8,0% 12,6% 8,6% 7,7% 11,9%

- som arbetar heltid 79,7% 77,2% 89,1% 78,8% 76,3% 88,1%

Total sjukfrånvaro 7,8% 8,5% 5,5% 8,4% 9,0% 6,3%





Framåtblick
God kommunal 
hushållning

Skakiga omvärlds-
förutsättningar



Förutsättningar för god kommunal hushållning
• Positiva resultat

• Hålla igen på kostnadsutvecklingen 

• Pensionsförsäkringslösningar

• Balanserad investeringstakt

• Samarbete och samordning

• Förändrade arbetssätt och digitalisering

• Minska sjuktalen och arbeta hälsofrämjande och förebyggande

• Säkra kompetensförsörjningen

• Öka förutsättningarna för fler att komma in på arbetsmarknaden

• Fortsatta insatser för ökad trygghet, bättre folkhälsa och högre skolresultat

• Utvecklingen i omvärlden kan få stor påverkan på många olika sätt


